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RESUMEN

El Instituto Anatomopatologico “Dr. José Antonio
O’Daly” (IAP) es un organismo universitario integral
con funciones asistenciales (biopsias, citologias y
autopsias),docentes de pre’y posgrado e investigacion.
En su sede reside también el Instituto de Inmunologia
v la Cdtedra de Anatomia Patologica de la Escuela
Luis Razetti de la Facultad de Medicina, UCV. Los
docentes que han contribuido al desarrollo del IAP,
constituyen cuatro generaciones de patologos quienes
fueron los continuadores de la labor del fundador, Dr.
José Antonio O’Daly Serraille y de los cofundadores.
Desde 1959 hasta el aiio 2018, se impartia docencia de
posgrado y sus discipulos ejercen en todo el territorio
nacional y a partir del anno 1992, el IAP, es el vinico
Centro de Referencia Nacional en Patologia. En
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esta narrativa, se hace un corto recordatorio sobre
los primeros setenta afios de su funcionamiento, los
cuales fueron de brillante actuacion de sus profesores
yempleados. Se narrany analizan las causas remotas
vy actuales, las cuales condicionaron el declive lento
y progresivo de las funciones de esta institucion
durante 13 arios, hasta culminar con su cierre total
en el aiio 2019.

Palabras clave: Instituto Anatomopatologico, O’ Daly,
anatomia patologica, patologia, ocaso.

SUMMARY

The “Dr.José Antonio O’Daly” Anatomopathological
Institute (IAP) is a comprehensive university
organization with healthcare functions (biopsies,
cytology, and autopsies), undergraduate and
postgraduate teaching, and research. The professors
who have contributedto its development constitute four
generations of pathologists who were the continuators
of the founder’s work, Dr. José Antonio O’Daly
Serraille, and the co-founders. From 1959 to 2018,
postgraduate teaching was taught, and its disciples
practiced throughout the national territory. Since
1992, the IAP has been the only National Reference
Centerin Pathology.Inthis narrative, a briefreminder
is made about the first seventy years of its operation,
which were of brilliant performance by its teachers
and employees. The remote and current causes that
conditioned the slow and progressive decline of the
Sfunctions of this institution for 13 years, culminating
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withits total closure in2019, are narrated and analyzed.
It is also home to the Institute of Immunology and the
Chair of Pathological Anatomy of the Luis Razetti
School of the Faculty of Medicine. UCV.

Keywords: Anatomopathological institute, O’Daly,
pathological anatomy, pathology, sunset.

INTRODUCCION

Lafundaciéneinauguracionel 3 de juliodel afio
1949, delasede del Instituto Anatomopatolégico
(IAP)delaCiudad Universitariade Caracas, “Dr.
José Antonio O’Daly” (IAP), llamado como su
fundador, el ilustre patélogo valenciano, desde
el 8 de julio de 1996, constituyd, la primera
institucién especializada en Anatomia Patolégica
en Venezuela, asi como, su unico centro de
referencia nacional desde 1992. El Instituto fue,
ademas, el centro por excelencia de la formacion
de mas de un centenar de anatomopatdlogos,
quienes ejercieron y ejercen la Patologia, en
todo el ancho del pais desde hace mas de 70
afos. Podemos asegurar que el IAP, fue una
solida institucion al serviciode lasalud,docencia
universitaria y de investigacién en nuestro pais.
El Dr. O’Daly Serraille, fue quien suscribié
todos los documentos relativos a la fundacién
y organizacién del Instituto y contribuyé al
desarrollo de la Anatomia Patolégica moderna
en Venezuela, formando parte de la generacién
de patélogos insignes, quienes sentaron las bases
de su organizacion para transformarla en una
especialidad al servicio de los pacientes (1-3).

Es importante recordar que la entrega del
edificio sede del IAP, el 5 de julio de 1949, no
fue completa, faltaban los llamados s6tanos y la
parte altade los mismos,donde estaban instaladas
las oficinas de los ingenieros que construian
otras obras universitarias como, el Hospital
Universitario de Caracas. Se prometid que estas
dependencias serian entregadas al IAP, al ser
desocupadas. Contrario a lo prometido, fueron
solamente recuperados los locales superiores,
quedando los sétanos en manos del Decanato.
A pesar de una serie de gestiones de parte de los
directivos del IAP,los s6tanos fueron reintegrados
temporalmente, durante la direccion del Dr. José
Angel Sudrez R, para ubicar en ellos el archivo
general del IAP. Posteriormente estos locales
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fueron concedidos al Instituto de Inmunologia,
donde funciona atn hoy en dia, esta institucién
universitaria.

En los inicios de las funciones del IAP, el Dr.
O’Daly fue secundado por sus exalumnos del
Servicio de Anatomia Patolégica del Hospital
Vargas, los Drs. Alberto Angulo Ortega,Leandro
Potenza Michelena, Armando Dominguez
Capdevielle, Blas Bruni Celli, Dario Lozano,
Maria Rivas Roz , Jack Castro Rodriguez y
muy especialmente por los Drs. Luis Manuel
Carbonell Parra y Rudolf Jaffé, quienes ademas
impulsaron la instalacién del primer posgrado
de Anatomia Patolégica en el pais en el afio
1959 (4-8). Las funciones asistenciales del
IAP (autopsias, biopsias y citologias), durante
mas de 7 décadas, fueron importantes para el
funcionamiento del Hospital Universitario de
Caracas y para otras instituciones de la Salud del
pais. Las investigaciones cientificas y docentes
de posgrado dejaron un importante legado
documentado para las futuras generaciones de
patdlogos,incluyendo la fundaciénde la Sociedad
de AnatomiaPatol6gicaen sus predios. Como una
herencia mas, en su sede quedaron importantes
obras tal como: museos y colecciones de piezas
anatémicas con patologias importantes, material
biolégico de autopsias y biopsias documentados
y archivados adecuadamente en una seccién
especial, una biblioteca especializada, un
microscopio Electronico Hitachi-500, y casi un
centenar de microscopios foténicos entre otros
equipos e insumos propios de los laboratorios
de Técnica Histolégica (9-12). La formacién
de médicos anatomopatélogos, asegurd la
permanente atencién médicade todala poblaciéon
a través del estudio de las biopsias, citologias y
demas investigaciones, incluyendo las autopsias
médicas y forenses. En el IAP se practicaron
autopsias de personajes importantes del mundo
politico y académico, como la autopsia, el
embalsamiento y la mascarilla de la faz del
expresidente Eleazar L.opez Contreras. Como
toda institucion docente, asistencial y de
investigacion de envergadura, su desempeiio fue
complejo,integrado por un grupo de especialistas
experimentados, quienes funcionaron en grupos
y constituyeron las secciones especializadas en
varios tépicos patolégicos. Las secciones de
patologias especializadas fueron unicas en el
pais donde se formaron los especialistas que
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hoy estan ejerciendo en los diversos laboratorios
de Patologia del territorio nacional, muchos de
los cuales, les concedieron continuidad a varios
tipos de patologias especiales al retirarse sus
profesores.

A partir de la jubilacion del Dr. O’Daly,
en 1968, le sucedieron en la direccion de la
institucién,dos de sus exalumnos y lade un colega
contemporaneo. Después de una intervencion
técnica de la Facultad de Medicina a causa
de una crisis institucional administrativa, se
sucedieron cuatro direcciones,durante las cuales
el IAP present6 un auge de sus funciones no
solo cientificas, sino también en la formacion
de patélogos, quienes fueron en el devenir
los sucesores de sus maestros en las varias
especialidades de la Patologia no solo en el
IAP, sino también en todo el pais. Es de recalcar
que muchos de ellos tuvieron una repercusion
internacional (13).

La decadencia del TAP, en las dos ultimas
décadas se fue desarrollando poco a poco,
desde el afio 2006. Durante este periodo, el
pais presentaba varios problemas generales de
indole politicos, sociales y econdémicos, que
afectaron todas las instituciones nacionales,
principalmente por la falta de presupuesto. En
varias instituciones universitarias y educacionales
del pais, la jubilacién o retiro de varios
investigadores y de otros funcionarios, fue una
de las causas mas importantes que dispararon
el disfuncionamiento institucional. El IAP no
escapo de esta situacion, de tal manera que su
funcionamiento administrativo se vio afectado,
y ademas agravado por la inseguridad en sus
predios. Para esa época, se habian registrado
varios atracos, hurtos y desfalcos en el Instituto,
con una terrible consecuencia por la pérdida
importante del arsenal de equipos e insumos
entre otros. Esta situacion, se acrecento
progresivamente durante las tiltimas direcciones,
como se esperaba en el contexto politico, social
que persistiay, sobre todo, por el grave problema
econdmico del pais. Lamentablemente, a partir
del afnno 2018, no se han reanudado los posgrados
y actualmente (2023), el IAP esta técnicamente
cerrado y en proceso de remodelacion fisica por
la intervencion del estado.

He denominado este periodo de declinacién,
como el “ocaso del IAP”, pero otros docentes e
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investigadores, testigos de su decadencia lo han
denominado como “desastre “y’”’ agonia” del
IAP. En su trabajo, “Historia y no es ficcién del
blog lapesteloca™, el Dr. Jorge Garcia Tamayo,
investigador y exdirector del IAP, describi6
graficamente lasituacion cadticade lainstitucion:
“Cronica de una muerte anunciada”, como la
designé la novela de Gabriel Garcia Marquez.
El desmantelamiento continuo y progresivo al
que fuera sometido el IAP de la UCV en este
siglo XXI,terminaria tras innumerables desastres
delictivamente provocados, caracterizados por
robos, incendios y hasta un espantoso y cruel
asesinato. Para al final, trasformar aquella
institucién de prestigio internacional que fuera
“Centro Nacional de Referencia en Anatomia
Patolégica™, en un cascarén vacio y abandonado
que existe como lo que ha quedado de sus
instalaciones, una institucién ya técnicamente
cerrada. Sucede que aqui, hoy dia, sin llegar ain
alatramadenovelapolicial,laaccién central,los
protagonistas, el escenario y las circunstancias
que se viven en el Instituto Anatomopatolégico
(IAP) de la Universidad Central de Venezuela
(UCV) porlocruel,cruento e insélito de lahistoria
ydadolo grotescodelo que sucede,me hallevado
a pensar, no en una novela policial sino en una
de las sangrientas tragedias de Shakespeare (14).

También esta situacién general, afect6 el
ejercicio de la Patologia Nacional. Desde
el afio 2007, se habia agudizado la crisis en
los servicios de Anatomia Patolégica de los
hospitales de Caracas, época en la que se ordeno
la reestructuraciéon de los centros de salud. EI
Dr. Enrique Lopez Loyo, patélogo, expresidente
de la Sociedad Venezolana de Anatomia
Patolégica, explicaba que, con las reparaciones
de los edificios, los primeros afectados fueron
los departamentos de Patologia, siendo una de
las principales razones por la cual, las autopsias
clinicas practicamente estaban desaparecidas en
Venezuela, desde esa época. Decia: “Aqui, por
lanecesidad, las autopsias medicolegales son las
Unicas que se hacen” (15).

Formacion nacional de patélogos. Pasos previos a
los estudios de posgrado en Anatomia Patolégica

Antes de la creacion oficial de los posgrados
en Venezuela ubicados en el Instituto
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Anatomopatolégico “Dr. José Antonio O’Daly”
delaCiudad Universitariade Caracasen 1959,un
grupo de patélogos comenzaron su formacién en
el Laboratorio del Dr. José Gregorio Hernandez
en la Universidad Central de Caracas y luego
en el Hospital José Maria Vargas de la misma
ciudad.Algunos patélogos en ciernes culminaron
su formacioén en el extranjero. Posteriormente,
en el Laboratorio del Hospital Vargas, alrededor
de los Drs. José Antonio O’ Daly y Rudolf Jaffé,
se formaron los 13 primeros patdlogos formales,
anteriormente mencionados.

Una historia breve sobre los proyectos del primer
posgrado de Anatomopatolégica en Venezuela

El médico que fundé el primer laboratorio de
Técnica Histologica, Bacteriologia y Medicina
Experimental en la Universidad de Caracas
(1891), fue el Dr. José Gregorio Hernandez
Cisneros (16). Por esta circunstancia, se
considera al Dr. Hernandez, como el primer
Histopatdlogo y patélogo venezolano. En ese
laboratorio, el Dr. Hernandez ensefio a todos sus
discipulos la Técnica Histologica, Histologia,
Embriologia, la Histopatologia, la Bacteriologia
y Fisiologia Experimental. Uno de sus alumnos
mas destacados, fue el Dr. Felipe Guevara Rojas,
quien completd su formacion en el exterior y
obtuvo el Diploma de Anatomopatélogo. Al
fallecer prematuramente de fiebre tifoidea, el Dr.
Guevara fue suplido por los Drs. Jestus Rafael
Risquez y Jesus Maria Romero Sierra. Ambos,
también discipulos de Hernandez completaron
su formacién como patélogos en Francia.
Risquez publicé numerosos trabajos de Anatomia
Patol6gicay dicto clases de esta materiaen 1910
y 1912. Uno de sus discipulos, fue el joven José
Antonio O Daly Serraille, quien se encargé del
laboratorio del Hospital Vargas en 1931. Una
vez jubilado el Dr. Risquez, el Dr. O’Daly fue
nombrado jefe del servicioy Catedrade Anatomia
Patolégica a partir del afio 1937. Desde este
momento,el Dr. O’Daly,se dedicé alaformaciéon
de patélogos. Su preocupacion por esta labor se
expreso en varias de sus cartas: “La experiencia
ha demostrado que ese es el unico medio de
hacer patélogos para que en el curso del tiempo
vayan remediando el agudo problema nacional
de la escasez de patélogos” (17). Los primeros
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patdlogos que se formaron en el Laborario del
Hospital Vargas de esta forma se desempefnaron
como profesores en la Catedra y Servicio de
Anatomia Patolégica y son considerados como
la plataforma de la Patologia Nacional.

Diligencias oficiales preparatorias para la
institucion oficial de los posgrados de Anatomia
Patolégica en Venezuela

En general, los planes de docencia de los
posgrados en las diferentes especialidades
médicas nacieron de las nuevas necesidades y
reformas del despacho del Ministerio de Sanidad
y Asistencia Social (IMSAS), a partir del final de
la década del 40, en su lucha contra el cancer a
escala Nacional. Por ser la Anatomia Patolégica
indispensable para la prevencion y diagndstico
de las enfermedades, especialmente de las
cancerosas, se propuso primero, la instalacion
del posgrado de Anatomia Patolégica. Desde
el punto de vista sanitario, se consideraba que
existia lanecesidad de los requerimientos de una
campana del alcance sanitario nacional. De esta
manera, en la Asamblea General Ordinaria de la
Federacién Médica en el Estado Trujillo (1958),
se nombraron comisiones programadoras parala
formacion de los posgrados en Venezuela. Con
el visto bueno de las autoridades de la Facultad
de Medicina de la UCYV, se programo el primer
posgrado de esta especialidad en Venezuela.
En el mes de agosto del mismo afio, se publicé
el Folleto Informativo del Curso de postgrado
de Anatomia Patolégica de la Facultad de
Medicina y de la Escuela de Salud publica, el
cual contenia el Pensum y programa (18,19).
Anteriormente, una vez inaugurado el Instituto
Anatomopatolégico (IAP) en 1949, el director,
Dr. O’Daly en el Proyecto de Presupuesto de
1954, habia presentado ante las autoridades de la
Facultad de Medicina,el propédsito de la creacion
de una Escuela de Especializacion de posgrado,
la cual tenia cuatro propdsitos principales:
a) Formacion de patélogos b) Cursos de
perfeccionamiento del personal c¢) Investigaciéon
en general d) Seminarios y Conferencias. Una
vez que comenzaron en 1956 las funciones
asistenciales del IAP, el Dr. Carbonell convoco a
los estudiantes de medicina para asistir y ayudar
alas tareas a los pocos residentes y docentes que

241



OCASO DEL PRIMER INSTITUTO ANATOMOPATOLOGICO

alli laboraban. De esta manera, el Dr. Carbonell
logré captar varios jévenes médicos para su
formacién como anatomopatélogos. En 1957,
entraron como residentes del IAP, los recién
graduados: Francisco Dulcey y luego,José Angel
Suarez Rengifo. Al afo siguiente entré el Dr.
Pedro Grases Galofré y el Dr. Walter Wessenberg
(1958). A partir del afio 1958, los directivos del
TAP, solicitaron nuevamente a las autoridades
de la Facultad de Medicina, el establecimiento
de una Escuela de especializacion de posgrado,
ya que el IAP como Instituto universitario, tenia
entre sus obligaciones principales, la formacién
de personal formalmente preparado. El primer
posgrado universitario comenzo6 en el afio 1959
con 12 integrantes becados por la Escuela de
Salud Publica (1959-1962),siendo sus profesores
los Drs.O’Daly,Luis Carbonell,Alberto Angulo,
Armando Dominguez, Enrique Merino Eugercios
(1963-1965) y Rudolf Jaffé. Fue contratado el
microbidlogo Ladislao Pollak para la asignatura
de Microbiologia. De tal manera que podemos
confirmar que la presenciadel primer posgrado de
Anatomia Patol6gica fue producto de una accién
mancomunada entre el Ministerio de Sanidad
y Asistencia Social a través de la Escuela de
Salud Publica (para las becas), la anuencia de la
Sociedad de Anatomia Patolégica y la voluntad
férrea del Dr. O’Daly y de sus colaboradores.
Los posgrados continuaron sucesivamente hasta
el ano 2018.

En 1968, después de la jubilacion del Dr.
O’Daly, le sucedieron dos de sus exdiscipulos
en la direccion: los Drs. Alberto Angulo
Ortega y Armando Dominguez Capdevielle.
Posteriormente, la direccion fue ocupada por un
patodlogo formado en EUA, el Dr. Alberto Rivero
Vasquez, exdirector de la Catedra de Histologia
de la Facultad de Medicina. Después de esta
direccién,araiz deunaintervencionde la Facultad
de Medicina causadapor unacrisis administrativa,
comenzo6 un periodo de solidez institucional, y
sobre todo de un auge de la investigacién. Se
sucedieron cuatro direcciones que se destacaron
por una gran productividad cientifica, asistencial
y docente, las cuales convirtieron a la institucién
en el Centro de Referencia Nacional en Patologia.
Hasta el ano 1998, las funciones del IAP, eran
optimas, aunque con algunas dificultades que se
perfilaban por la situacién social y econdémica
del pais (20) (Figura 1).
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Figural. A.Aspectodel Instituto Anatomopatolégico cuando
se inaugurd su sede. B. El Instituto Anatomopatoldgico
durante su pleno funcionamiento. Fotografias de archivo.

Periodo del ocaso del Instituto Anatomopatolégico
(2006-2022). Condiciones generales del pais y de
la Universidad desde 2013.

Deterioro de las funciones y de la infraestructura
de los Institutos de la Ciudad Universitaria de la
Facultad de Medicina (UCV). Tiempos de crisis
institucional

Los problemas administrativos, parti-
cularmente, los de tipo econémico, aunados a
varios factores negativos tales como: la salida
de varios docentes e investigadores importantes,
técnicos histélogos entre otros, y sobre todo
por la situacién de inseguridad del ambiente
del IAP, se presentaron progresivamente. En la
década del 2000, el aiio 2006, marcé una linea
de comienzo de esta situacioén hasta agravarse
en el afio 2018 y luego con el colapso total al
afio siguiente, en 2019. En la prensa se leia:
“en los ultimos anos, la Facultad de Medicina
de la Universidad Central de Venezuela y los
diferentes institutos que hacen vida en ella, no
solo se han visto comprometidos por la falta de
insumos, los problemas infraestructurales y las
limitaciones presupuestarias, sino también por
la inseguridad que envuelve a la universidad, lo
cual ha mermado la atencién médica que brindan
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al pais” (21). Las autoridades de la Facultad de
Medicina de la UCV consideraron que desde
el ano 2014, varios institutos de Investigacion,
docencia y asistencia, que estan ubicados en la
ciudad Universitaria desde las décadas del 40-
50, presentaban problemas infraestructurales,
los cuales no habian sido resueltos por falta
de presupuesto. Esta problematica incluia, el
descuido del mantenimiento de muchos equipos,
por no decir que casi todos. Como consecuencia
de esta situacion, varios institutos, declinaron
progresivamente en su funcionamiento como
sucedié en el Instituto Anatomopatolégico.
En el IAPeriédico del mes de abril del afio
2013, pequeiio medio de comunicacién de la
comunidad de la institucién, la Sra. Paula de
Pinto esposa del director Dr. Pinto,editorade ese
periddico, escribié un articulo intitulado “Medio
ambiente deplorable”, donde ella cuestionaba el
personal preguntandole si realmente se queria
al Instituto. Describia que sus espacios estaban
abandonados, llenos de basura, sus preciosas
flores ya no existian y no habia personal para el
mantenimiento de los jardines ni espacios. Hoy
decia, indigentes duermen en sus espacios y la
basuraque producen estan diseminadas, -urinario
publico y mas.... Pero no son vistas... /A quién
compete este reclamo que sentidamente asumo?
Duele”. La Sra. Paula (Panina para nosotros)
de Pinto nunca se imaginé que cuatro anos
después, seria victima de estos descuidos (22).
Esta situacion fue posteriormente planteada por
la directora Orellana en la sesion del Consejo
de Facultad, donde recordé el grave problema
de filtracion de agua que afectaba la seccién de
Inmunologia y solicité un operativo urgente de
limpiezadel IAP,inclusive al estacionamiento de
la capilla del Hospital Universitario de Caracas
(HUC), donde habia una gran cantidad de basura
(botellas de bebidas alcohdlicas, papel higiénico
entre otros desechos no menos desagradables). En
estaocasion,el Departamento de Mantenimiento
del HUC manifesto su positiva respuesta para la
realizacion de este operativo (23).

Déficit de insumos. Falta de presupuesto

Enunaextensadeclaracion que lacoordinadora
administrativa de la Facultad, profesora Maria
Virginia Pérez de Galindo dio a una delegacién
del TAP que reclamaba la falta de insumos en
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esa institucién, la explicacién del problema,
el cual esencialmente se debia a la falta de
presupuesto. En esta exposicién, se conocieron
los pormenores del manejo del presupuesto de
la Facultad de Medicina y las razones de su
deficiencia. Ella decia: “A pesar de que los
institutos generan ingresos propios,estos recursos
vienen distribuidos de una forma presupuestaria
que es entregada con un aiio de anticipaciéon. La
situacion que vivimos en este momento esta asi,
porque no hay insumos en el pais, y los costos
de la inflacién han hecho que los presupuestos
se queden cortos con relacién a las necesidades.
Estamos trabajando urgentemente pidiendo
una orientacién legal, para acometer la compra
de los insumos que se necesitan de una forma
expedita y estamos a la espera de esa respuesta.
Pero nosotros consideramos que la situacion se
agravara cada vez mas porque los insumos son
cadavez masescasosy los costos mas altos.” “Los
ingresos propios de la facultad, por concepto de
serviciosy tramites administrativos,son exiguos.
Hasta el 31 de julio, la institucién apenas habia
generado 14 341 bolivares soberanos, un monto
insuficiente para cubrir ni si quiera los gastos de
papeleria. La Dra. Galindo seguia explicando
que: “el déficit de recursos se acentuaba en un
momento en el que todas sus estructuras requerian
mantenimiento parala correccién de filtraciones,
impermeabilizaciondetechos,acondicionamiento
de bafios y reparacién de tuberias. Todos esos
problemas econémicos quedaban retratados en
los institutos mas importantes, entre los que
destacaban el edificio del Instituto de Medicina
Tropical y el Anatomopatolégico”. En 2017, el
presupuesto asignado alainvestigacion se redujo
en un 75,0 % y las lineas de investigacion se
redujeron a la mitad. Esta situacion econémica
y social se ha mantenido hasta nuestros dias
(2023) (24).

Se recordaba que el IAP, por su ubicacion,
dependia de la Universidad, pero estaba
subordinado al Ministerio del Poder Popular
para la Salud, razén por la cual, la institucién
no escapaba a los déficits de presupuesto para
la investigaciéon y ademds cobraba poco por
los servicios de citologias y biopsias. Segun
las declaraciones del administrador Rodolfo
Garcia,del Instituto Anatomopatolégico en aquel
entonces, se especificaba:” el instituto presta
servicio al publico y cuenta con reconocimiento
nacional e internacional por sus investigaciones,
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su calidad docente y su servicio a la ciudadania.
Actualmente, una citologia tiene un precio
de 7 mil bolivares, lo cual resulta sumamente
accesible para cualquier venezolano, mientras
en clinicas privadas los costos no bajan de 25
mil bolivares™. Garcia decia: “logramos atender
maximo 600 casos mensuales, lo cual estimaria
un maximo anual de 7 mil pacientes,cuando hace
5 afios tenfamos un estimado de 17 mil pacientes
anuales”. Traemos acolacion,unas declaraciones
del Decano de la Facultad de Medicina, Dr.
Emigdio Balda, las cuales en realidad eran una
denuncia. En noviembre de 2018, el Decano
decia: “solo en 2017 el presupuesto asignado
a las investigaciones se redujo en un 75,0 % y
las lineas de investigaciones se redujeron a la
mitad (25).

Retiro de personal docente, administrativo y de
servicios

El25deoctubrede 2013,1a Asamblea Nacional
habia declarado la emergencia humanitaria
compleja que afectada todo el sector educativo
nacional, incluyendo el sector universitario de
acuerdo con la Federacién de Asociaciones de
Profesores Universitarios de Venezuela (FAPUV).
Esta declaracion significaba una intervencion de
todaslasinstalaciones educativas del pais (26). En
el IAP, las tres ultimas directoras se enfrentaron
con este problema a partir de 2013, con el retiro
y jubilacién de muchos jefes de las secciones de
patologia especializada, técnicos Histologos y
otros del personal administrativo, problema que
se acentuo en el afio 2019. Cinco afios después,
el 6 de noviembre de 2018, las autoridades de la
Facultad de Medicina,aseguraban que existia “‘un
problemaestelar en unainstitucion (sereferiaala
Facultad de Medicina) que representabael 50,0 %
de la Ciudad Universitaria: de 730 profesores
que tenia, 325 habian abandonado la instituciéon
desde el ano 2017”. Se consideraba que la causa
de este hecho era la falta de presupuesto.

Instituto Anatomopatolégico. Evoluciéon de las
secciones de Patologia especializada y declive de
sus funciones asistenciales y de investigacion

Como sucede a menudo en las instituciones
con muchos afios de fundadas,comienzan a flejar

244

en su funcionamiento. Después de mas de 50
afos, las secciones de patologia especializada
en el IAP sufrieron cambios no solo en su planta
fisica, sino también en su organizacién. El hecho
mas significativo fue,unanotable disminuciéndel
personal,docente y de servicio. Muchas secciones
pequeiias desaparecieron al retirarse parcial o
totalmente los profesores que las habian fundado
ydesarrollado,como sucedié con las secciones de
Genética,Microbiologia, Dermatopatologiaentre
otras, las cuales funcionaron muy poco tiempo.
Por ejemplo, la seccién de Inmunopatologia
dirigida por la Dra. Moravia Rodriguez (1968),
fue reemplazada por el Dr. Manuel Henriquez
por un corto tiempo.

La continuidad de las secciones dependia
en gran parte de la voluntad de los patélogos
graduados en el TAP, profesores abnegados,
quienes consideraron continuar con la labor
de sus maestros en condiciones econdmicas
desfavorables (sueldos universitarios bajos y
otras condiciones desfavorables). La jubilacién
de varios investigadores importantes a partir
del afno 1998 fue el comienzo de la disminucién
real de las actividades asistenciales, docentes y
cientificas en esta institucion.

El Departamento de Investigacion fundado
por el Dr. Jaffé en 1954, secundado por el Dr.
Belade Gavaler, sufrié con el tiempo importantes
cambios. En un principio, la Secciéon de
Neuropatologiabajo ladireccion del Dr. Armando
Dominguez, asumié la mas importante linea
de investigacion experimental del IAP e inici6
el estudio ultraestructural y la histoquimica,
conjuntamente con el Dr. Jaffé y acompaiiado
temporalmente por el Dr. César Aleman de la
Catedra de Anatomia Patolégica (27). Para la
década del setenta, en 1976, entré en escena
un notable investigador, el Dr. Jorge Garcia
Tamayo, neuropatélogo formado en Estados
Unidos, quien instalé en el IAP un moderno
microscopio Electrénico de transmision, el cual
aun persiste en la institucion. Durante mas de
dos décadas, el Dr. Garcia Tamayo desarrollé la
investigacion en varias lineas, pero quedo atras
la patologia experimental. En la década del 80,
el bioterio quedo eliminado por varios problemas
entre ellos, el econémico y el desuso. Por otra
parte, la inmunohistoquimica, iniciada por el Dr.
Jesus Gonzdlez Alfonso, fue desarrollada por la
Licenciada Saudy de Garcia y por el Dr. Garcia

Vol. 132, N° 1, marzo 2024



BLANDENIER BOSSON DE SUAREZ CA

Tamayo, quien la trasmitié a varios discipulos.
La jubilacién del Dr. Jorge Garcia Tamayo en el
mes de enero de 1998, precipitada al enfermar
de cancer su esposa, marca el comienzo de
una decadencia cientifica (28). Ademas,
aunado a su situacién personal, ocurrieron unos
acontecimientos accidentales en la Seccién de
Inmunohistoquimica que €l dirigia, los cuales
fueronresueltos de manerainconsulta por parte de
ladireccion. Después de unaintensay productiva
gestion, podemos asegurar que la jubilacion del
Dr.GarciaTamayo contribuyé auna pérdidade la
fuerzaydelafrecuenciadelos trabajos cientificos
producidos en el IAP. Habian pasado 34 afios de
su trabajo intenso en asistencia, docenciay sobre
todo en investigacion, en el IAP. Al retirarse el
Dr. Garcia Tamayo, la seccion fue dirigida por
la Dra. Céspedes secundada por su adjunto el

Dr. Alipio Hernandez, exalumno del IAP, quien
al regresar a su tierra natal (Estado Lara), fue
sustituido por la Dra.en Biologia,Fanny Carrefio.

Las ultimas Direcciones del Instituto
Anatomopatolégico (2002-2018)

Durante este periodo que podriamos llamar
de “ocaso definitivo” del IAP se sucedieron
cuatro direcciones ocupadas por dos exalumnas
de posgrado de la tercera generacién, y la
neuropatéloga Dra.Gishlaine Céspedes Caravaca
(2006-2011) y las anatomopatélogas las Dras.
Maria Eugenia Orellana Torres de Alfonso (2011-
2015),AliciaMaria Machado Rivas (2015-2018)
y nuevamente, la Dra. Céspedes (2018-2022)
(Figura 2).

Figura 2. Fotografias de las dos ultimas anatomopatélogas exalumnas de posgrado del IAP y de la neuropatéloga, quienes
ocuparon la direccién del Instituto Anatomopatolégico “Dr. José Antonio O’Daly”. En su dltima etapa. A. Dra. Maria
Eugenia Orellana. B. Dra. Alicia Machado R. C. Dra. Ghislaine Céspedes C. Fotografias de archivo y Google.

Direccion de la Dra. Ghislaine Céspedes (2006-
2011)

El nombramiento de la Dra. Gishlaine
Céspedes como directora del IAP fue sugerido
por votacién en la Asamblea de Profesores el
dia 23 de febrero de 2006, en sustitucion del Dr.
Atahualpa Pinto. La Dra. Gishlaine Céspedes
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neuropatéloga, es exdiscipula del Dr. Armando
Dominguez, y con ella se cierra la segunda
generacion de anatomopatélogos en la direccion
de esta institucion y se inicia un nuevo periodo
histérico desempeiiado por la tercera generacion
de patélogos. Cuando la Dra. Céspedes tomod
el mando del TAP, la organizacién estaba
estructurada de tal manera que el funcionamiento
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se mantuvo igual que durante la direccién
anterior del Dr. Atahualpa Pinto. El IAP estaba
organizado en las Divisiones de Investigacion,
de Salud, Formacion de Recursos Humanos
y en las Unidades Administrativas, Servicios
Académica y Asistencial. Para este periodo de
direccion, las secciones, estaban dirigidas por
patdlogos experimentados. Uno de los objetivos
de estadireccion fue solicitaren el afio 2009, a las
autoridades de la Facultad de Medicina, asignar
el nombre “Dr. Alberto Rivero” a la Biblioteca
delIAP, considerando que el Dr. Rivero Vasquez
habia fundado y organizado en forma eficaz y
moderna esta dependencia durante su direccién.
Esta solicitud no fue concedida inmediatamente
sino solo fue realizada posteriormente en el afio
2014 bajo la direccion de la Dra. Maria Eugenia
Orellana.

En el ano 2011, la directora y el Consejo
Técnico intervinieron en forma inconsulta a
la Seccién de Patologia cardiovascular, lo que
ocasiono el retiro de la Dra. Claudia de Suarez
del IAP, quedando encargadas de la misma sus
discipulas, la Dra. Leticia Hamana Soto, la Dra.
MariaAlejandraRuiz y la Dra. Marihorgen Pérez
por el servicio de Cardiologia del HUC. El retiro
de la Dra. Sudrez también fue otra de las causas
de la disminucién de proyectos y trabajos de
Patologia Cardiovascular. Para el momento del
retiro de la Dra. Suarez, se habian publicado
mas de 100 articulos en revistas nacionales e
internacionales sobre la materia y mas de 180
presentaciones en Congresos, sin contar el museo
de mas de 900 piezas con patologia congénita y
adquirida cardiovascular. Posteriormente, hubo
una avalancha de retiros y jubilaciones del TAP.
La seccién de Patologia Digestiva dirigida por
la Dra. Maria Elena Ruiz también quedé vacante
ese ano. Igualmente, se produjo un gran vacio en
la produccién cientifica de Patologia Digestiva
y Hepatica. Se traen a la memoria los retiros de
los Drs. Nicolas Salazar hematopatélogo, Iraida
Daboin nefropatéloga, Alipio Hernandez de la
Secciéon de Inmunohistoquimicay la Dra. Miriam
Naranjo de Gémez, quien dirigia la Seccién de
Ginecopatologia. De tal manera que,durante esta
direccién se produjo una ausencia progresiva de
varios patélogos investigadores, quienes habian
mantenido el tono asistencial ,docente y cientifico
de la institucién muy alto. Esta situacion interna
sucediaen un pais con unclimasocial,econémico
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y politico dificil y la produccién cientificaque era
uno de los objetivos principales de la institucion,
como la de todos los institutos Universitarios,
fue mermada considerablemente.

Direccion de la Dra. Maria Eugenia Orellana
Torres (diciembre del 2011-mayo del 2015)

En diciembre del afio 2011, después de
mas cinco afios de direccioén, la Dra. Céspedes
entregé el mando del IAP a la Dra. Maria
Eugenia Orellana Torres, jefa de la Seccion
de Oftalmopatologia. La Dra. Orellana junto
con el Consejo Técnico del TAP actualizé el
organigrama de la institucién, y dentro de los
objetivos a realizar se mencionaban: solicitar al
Ministerio de Salud, al Hospital Universitario y
a la Universidad Central de Venezuela, nuevos
cargos de pat6logos; implementar la carnetizacion
del personal, reforzar la seguridad de la sede,
realizar una propuesta para el Proyecto de
Cableado Estructurado, asi como mejorar
las condiciones de Higiene y bioseguridad
en las Salas de biopsias, autopsias y del area
de recepcion del material. Igualmente, otros
objetivos de la direccion eran: implementar las
compras del material centralizadas, crear un
Comitéde Bioéticadel IAP,mejorarlarelacién del
Instituto con la Catedra de Anatomia Patolégica
que funcionaba en la misma sede y regularizar
la publicacién interna del IAPeriédico para su
administracion en la Facultad de Medicina. En
el ano 2013, se comprobo que el funcionamiento
asistencial del IAP seguia su marcha normal y un
informe revel6 que entre los afnos 2012 y 2013,
se habian procesado en el IAP, 13.500 biopsias y
10 550 citologias, lo que representaba un trabajo
excelente de parte de los patélogos y técnicos.
Seguin los informes de la nueva directora, los
estudios anatomopatolégicos mas solicitados eran
las citologias (particularmente del aparato genital
femenino),y entre las biopsias generales: apéndice
cecal, colon y tdtero. Sin embargo, aun cuando
la investigaciéon habia disminuido notablemente
con el retiro de los patélogos de la segunda
generacion,laformacién delos patélogos jovenes
continuaba siendo reconocida por la Facultad
de Medicina, en los Cursos de Ampliacion
en las especialidades de: Nefropatologia,
Neuropatologia, Ginecopatologia, Citopa-
tologia, Cardiopatologia, Patologia del tubo

Vol. 132, N° 1, marzo 2024



BLANDENIER BOSSON DE SUAREZ CA

digestivo, Patologia Osteoarticular, Patologia
Linfohematopoyética y Oftalmopatologia. A
pesar de este panorama aparentemente normal,
la nueva directora se enfrentaba a problemas
infraestructurales que tenia que resolver sobre
la marcha tales: remodelacion de la sala de
autopsias para su reapertura, renovaciéon del
mobiliarioenlaresidenciade posgrado del primer
afio y lo mas importante e inmediato, realizar la
impermeabilizacion de las areas de recepcion y
hall delInstituto. También,eraun grave problema
la deficiente conexion telefonica por falta de
mantenimiento,asi como ladotacion insuficiente
de aparatos telefénicos. La directora comprobd
fallas en el mantenimiento de espacios tales como:
area de recepcion de material, sala de biopsias,
seccion de fotografia, comedor, entre otras
dependencias menores.Igualmente,eraimperante
la reparacién de los aires acondicionados en la
sala de conferencias (Salén E), sala de biopsias
y seccion de Citopatologia. Para completar el
panorama del deterioro de la sede, en el mes de
junio de 2012, la Dra. Orellana se encontré con
una situacion particularmente dificil, cuando
comprobd que los roedores habian proliferado
tanto en el IAP que se habian comido gran parte
del material archivado en el s6tano del edificio.
A raiz de este hecho, ella solicité ayuda a las
autoridades de la Facultad para fumigar las
instalaciones del IAP.Lajustificada preocupacion
de la directora se bas6 en la gravedad de este
suceso y su consecuencia para la memoria de
la institucién, ya que el archivo del material de
biopsias y autopsias constituia un importante
deposito, era un legado organico, que serviria
en un momento dado, para clasificar, ordenar,
publicary conservar material como testimonio de
las enfermedades estudiadas en los pacientes del
Hospital Universitario de Caracas. Por otra parte,
conociendo los problemas que se presentaban
en el IAP, los puntos mas resaltantes del plan
para el trienio 2012-2014, se concretaron de la
siguiente manera: incrementar la presencia de
la Universidad, y en particular de la Facultad
de Medicina en el Instituto (81 empleados: 45
UCV y 44 MS/HUCQC), fortalecer el Curso de
Especializacién en Anatomia Patolégica y su
relacién con el resto de los Cursos dependientes o
no de la Coordinacién de Estudios de Postgrado
de la Facultad de Medicina (CEPG), mejorar
las condiciones de trabajo de los empleados,
aumentary estimular ala generaciénderelevoen
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todas las areas y proyectar el AP anivel nacional
e internacional, asi como apuntalar el uso de la
tecnologia en el instituto.

Para el comienzo del afno 2013, comenzaron
los problemas de funcionamiento asistencial, por
ejemplo,lasbiopsiasextemporaneashabiandejado
de hacerse porque la remodelacion realizada en
el piso 6 del HUC, cerca de los quir6fanos, habia
afectado el area ocupada por los patélogos quienes
realizaban a diario este tipo de estudios segun
las demandas de los cirujanos. Ese mismo afio,
ya se vislumbraba la problemadatica imperante
para los cursantes del curso de Especializaciéon
en Anatomia Patolégica, como le fue expuesto
al Centro de Estudios Politicos y de Gobierno
(CEPG). Ante este organismo se exXpuso una
serie de problemas relacionados los cuales fueron
resumidos de la siguiente manera: incapacidad
del cumplimiento del récord de autopsias
clinicas por parte de los residentes, disminucién
del nimero de docentes universitarios activos
o disminucién de su dedicacién respectiva,
déficit de insumos, disminucion en el nimero de
intervenciones quirdrgicas en el HUC, ausencia
de personal de fotografia cientifica, deterioro
de la planta fisica e infraestructura, inseguridad
en el Campus Universitario. Los problemas
administrativos especialmente del personal
también comenzaron en el afio 2013. A finales
del afo, el primero de octubre de ese afo, la
Dra. Orellana manifest6 al Consejo de Facultad
su verdadera preocupacién por la carencia de
personal docente y administrativo y explicaba
que, “en los dltimos 15 anos, se habian jubilado
aproximadamente 15 histotecnélogos y sélo se
habian creado dos nuevos cargos”. Era evidente
que el funcionamiento se veia muy resentido.
Algunos de los jovenes patdlogos que se habian
encargado de la jefatura de las secciones que
dejaran sus maestros, también se retiraron. En
ese mismo ano, dejé de funcionar la seccién de
Patologia Cardiovascular por el retiro de la Dra.
Marihorgen Pérez y al afio siguiente, 2014, la
prospera Seccién de Inmunohistoquimica que
dejara el experto investigador, Dr. Jorge Garcia
Tamayo, tuvo que suspender sus funciones
por falta de insumos. Por otra parte, el Dr.
Gino Bianchi pionero y experto en el estudio e
investigacion de la Patologia Mamaria, se retir6
del TAP, encargandose de estos estudios la Dra.
Marihorgen Pérez. En el mes de enero del 2015,

247



OCASO DEL PRIMER INSTITUTO ANATOMOPATOLOGICO

se jubilé la Dra. Victoria Garcia de Barriola jefa
de la Seccién de Ginecopatologia, patdloga de
larga experiencia, autora de muchos trabajos de
investigacion. En esta seccién quedaron algunos
de sus discipulos, entre los cuales estaba el
Dr. Pablo Dabed, quien renuncié en el mes de
julio de ese mismo ano. La jefatura quedé en
manos de la Direccién ya que los suplentes no
tenian el escalafén universitario para ocupar
tal investidura. Fue un afio dificil para esta
seccion, la cual recibia la mayor cantidad de
biopsias que otras secciones especializadas,
hecho que fue la causa de una disminucién
importante de la asistencia e investigacién del
IAP.Posteriormente,quedaron encargadas de esta
seccion, las Dras. Adriana Balza y Ana Perdono.
Dos meses después, el 20 de abril del mismo
afio (2015), se jubil6 el Dr. José David Mota
Gamboa, uno de los mas prestigiosos patologos,
ducho en Patologia Cardiovascular y,sobre todo,
quien habia continuado la labor del Dr. Arturo
Michelena Franceschi, profesor de la Catedra de
Anatomia Patolégica, fundador de la seccién de
Patologia Osteomuscular. El Dr. Mota mantenia
una permanente comunicacién con el gremio de
traumatélogos mediante reuniones y seminarios
periddicos, asi como la elaboracién de trabajos
cientificos. En esta seccién quedo encargada su
adjunta, la Dra. Marthelena Acosta Marin. El Dr.
Mota también se habia también encargado de la
seccion de Patologia Genitourinaria que dejara
el Dr. Pinto al jubilarse, esta patologia quedo
en manos del Dr. José Mederos con cargo del
HUC. Lamentablemente, este ultimo renuncio
poco tiempo después, quedando este material
especializado en el area de Patologia Quirtrgica
General como habia pasado con la Patologia
Ginecolégica. Lapérdidade estos dos patélogos,
la Dra. Garcia de Barriola y el Dr. Mota, fue
un duro golpe para el funcionamiento no solo
asistencial sino también cientifico del IAP.

Desde el afio 2014 comenzaron los problemas
mas severos en la Institucién los cuales se
acentuaron el siguiente ano. El dia 3 de febrero
de2015,laDra.Orellana manifest6 al Consejo de
Facultad que seguia la critica situacion por falta
de insumos para el procesamiento del material
biol6gico que provenia del HUC, razén por la
cual se habia cerrado temporalmente larecepcion
de biopsias en el afo anterior, en 2014. Segun
las declaraciones que hizo a la prensa, las cifras
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de parafina necesarias para el procesamiento
de las biopsias eran de 600 kilos anualmente
y para ese afio requerian 100 kilos de este
producto para reabrir la recepcion de biopsias.
A raiz de este reclamo, el Instituto, recibid
solo 75 kilos de parafina en el mes de octubre,
lo que evidentemente no era suficiente. La
directora informé que los pacientes que acudian
al Instituto con muestras biolégicas (biopsias)
ya contenidas en un bloque de parafina, eran
atendidos normalmente porque contaban con los
insumos para realizar el corte y la coloracion de
las secciones histol6gicas. La directora,también
manifesté al Consejo de Facultad, como un
problema adicional, que inclusive no habia papel
para realizar los informes que se entregaban
a los pacientes a través de los servicios del
Hospital. De tal manera que dos meses después
de su declaracion, el 17 de abril del afio 2015, la
direccion del TAP suspendid, por segunda vez,
la recepcion de biopsias provenientes del HUC
y de otras partes del pais. El personal del IAP
protestoé “porel cierre’ debido ala faltade recursos
que afectaba a los usuarios y se les informé
que todo el material que se utilizaba en el IAP
era importado, y a pesar de todos los esfuerzos
la parafina de laboratorio no se conseguia en
el pais, debido al cierre de su fabrica en dias
pasados (2015). Otras secciones especializadas
del IAP, estaban también afectadas por el mismo
problema. En una entrevista con un periodista
del Universal, la Dra. Marie Laure Garcia, jefe
de la consulta del servicio de Hematopatologia,
donde se detectaban linfomas y leucemias, dijo
que no solo se careciade parafina,sino también de
alcohol,xilol,laminas portaobjetos,hematoxilina
y material médico quiridrgico indispensable
para procesar las muestras de tejidos. La Dra.
Garcia advirti6 “que se trataba de una crisis que
habia puesto en cierre técnico a por lo menos 12
departamentos especializados en el pais, donde
se realizaba la deteccién de tumores digestivos,
6seos, tejidos blandos y otros, lo cual incidia
directamente sobre el prondstico de vida de
los enfermos. Continuaba explicando que, “en
el TAP anualmente de practicaba unas 15 mil
biopsias y por esta razén, la paralizacién de este
servicio era grave”. Este hecho fue corroborado
por el expresidente de la Sociedad de Anatomia
Patolégica, Dr. Enrique Lépez Loyo, quien
precis6 que el 90 % de los insumos empleados
paralasbiopsias eran importados e insustituibles.
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El Dr. Lépez Loyo aiadié que esta situacion
también incidia sobre los centros privados de
Patologia, ademas con las alternativas mas
reducidas en una ciudad donde los hospitales
Vargas,Lidice,El Algodonal,L.os Magallanes de
Catia, Coche y Pérez Carreno, también estaban
limitados. Esta situacién se sumada al déficit de
patdlogos que existia al menos en 10 hospitales
del pais. Por otra parte, la directora advertia
que ‘“‘el Instituto funcionaba también como un
centro de formacién de especialistas en Anatomia
Patolégica, actividad que podria verse afectada
por la falta de insumos y de actividad”. Ademas,
el Instituto era el Centro Nacional de Referencia
en AnatomiaPatolégica,yaque en este instituto se
encontraban los Unicos especialistas preparados
enestaareaaescalanacional. Extraoficialmente,
se conocioé que entre todas las subespecialidades
se recibian anualmente cerca de 18 mil muestras
bioldgicas, desde todas entidades del pais. A
pesar de la situacion problematica expuesta, la
Dra. Orellana explicd, que la remodelacion de la
sala de autopsias y la reposicion del mobiliario
del posgrado se pudo llevar a cabo con recursos
de la Comisién de Posgrado Central y de la
Facultad de Medicina de la UCV. Igualmente,
las reparaciones de la impermeabilizacion del
edificioy lacomprade insumos se hicieron por los
aportes del Decanato de la Facultad de Medicina,
asi como la contribucién de algunos patélogos
venezolanos que hacia vidaen el exterior,quienes
contribuyeron con donaciones monetarias y de
insumos. Igualmente participaron compaiiias
aseguradoras administradas a través del Consejo
de Desarrollo Cientifico y Humanistico de la
UCV.

En resumen, durante la gestiéon de la
Dra. Orellana, se realizaron las mejoras de
la infraestructura del TAP y, sobre todo, la
continuidad del posgrado,la cual se mantuvo con
201ingresos al posgradoy 11 egresos. También fue
un hecho relevante, el haber asignado el nombre
del “Dr. Alberto Rivero”, ala Biblioteca del IAP,
fundada por €l en la década del 50-60, después
de casi cinco afnos de haberla solicitado a las
autoridades de la Facultad de Medicina. La Dra.
Orellana se retiré del cargo en el mes de abril
del 2015, dos dias antes del segundo cierre de la
recepcion de biopsias en el IAP (29).
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Direccion de la Dra. Alicia Machado Rivas (mayo
2015-2018)

Después de tres afios y seis meses de la
direccion de la Dra. Maria Eugenia Orellana
Torres, el dia 12 de mayo del 2015, asumid
este cargo la Dra. Alicia Maria Machado Rivas,
exalumnadel IAP, jefade laseccion de Patologia
Respiratoria y miembro del consejo Técnico del
IAP. LaDra.Machado tomabael comando de esta
institucién en plenacrisis econémicaque asolaba
el pais (2015-2018). Los miembros del Consejo
técniconombrados fueron: directorala Dra. Alicia
Machadoy como miembros principales las Dras.:
Marie Laure Garcia, Leticia Hamana, Maria
Eugenia Orellana y como miembros suplentes,
los Drs. Ghislaine Céspedes,Carmen Laray Gino
Bianchi.Paraese momento el IAP estaba cerrado
desde el 17 de abril (2015). Aunado a la grave
situacion general, se presentaba un problema
de recoleccién de basura y de limpieza de sus
instalaciones, hecho que también afectaba a los
otros institutos de laUCV, el cual se agudizé desde
el mes de febrerodel 2016. Esta situacion se debia
a la falta de presupuesto que atravesaba la UCYV,
queno les permitiaalas autoridades de la Facultad
de Medicina cancelarles a las compaiiias de
limpieza. EIIAPabrié nuevamente sus puertas el
dia 16 de marzode 2016,aproximadamente un afio
después de susegundo cierre. Sinembargo,segin
las declaraciones de la directora Dra. Machado a
los miembros del Consejo de Facultad, parael dia
29 de marzo aun se esperaban las cotizaciones por
parte de los proveedores pararealizar las compras
de los solventes (xilol y alcohol isopropilico),
parafina,laminasy laminillas,entre otros insumos
con la finalidad de continuar con la recepcion
de biopsias. En general, la direccién de la Dra.
Machado fue muy dificil, ya que, durante su
administracion se jubilaron y/o renunciaron
mas profesores, quienes alin permanecian en sus
secciones y seguian siendo el eje de la asistencia
e investigacion. Ella informé al Consejo de
Facultad que el dia 1 de abril se realizaria otro
bingo verbenaen el IAP desde las 11:30 hasta las
4:pm organizado por el Comité de los 60 afios
del instituto, con el fin de recoger fondos para
destinarlos al mejoramiento de la infraestructura
delasede. Losbingoseran actividades culturales
ideadas por la iniciativa de la Sra. Paula esposa
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del Dr. Pinto y de una de las administradoras del
IAP (30). Durante este tiempo, el personal de la
Facultad de Medicina habia iniciado los trabajos
de pintura de la sede del IAP y se pudo mejorar
el aspecto del IAP, especialmente de una parte
de la entrada del instituto. La pintura habia sido
donada por varios patdlogos egresados del IAP,
quienes laboraban atn en el extranjero. Por
otra parte, la Dra. Machado tuvo que reducir el
horario del trabajo de los empleados de 9 am a
2 pm. debido a que el personal tenia problemas
para pagar el transporte por falta de efectivo y
también porque en ese horario la sede no estaba
sola ya que permanecian en ella los estudiantes y
profesores de la Catedra de Anatomia Patolégica.
El horario de la vigilanciaerade 7am a 2 pm.y
de esa hora a las 4 pm. Las noticias acerca de la
presenciade desconocidos en los terrenos del IAP,
termind en una investigacion que comprobd la
presenciade unaconstrucciéon tipo Bubaluu (culto
pagano de origen cubano, sincretismo indigena/
cristiano mal definido), en la zona contigua
posterior del IAP a 200 metros de la casita que
estd en ese lugar. La Dra. Machado solicité
ante las autoridades de la Facultad de Medicina
el desmantelamiento del Bubaluu y hacer que
las personas desconocidas que habitaban esa
casita salieran de alli. Ella manifest6é ante el
Consejo de Facultad que el problema de la
inseguridad era cada vez mas grave, sobre todo
para las personas que estacionaban los carros en
el estacionamiento del IAP. La Dra. Machado
insistia ante el Consejo de Facultad que los
profesores del IAP veian con preocupacion esta
situacion. Sin embargo, la directora seguia con
animo de seguir funcionando, insistiendo que:
“el Instituto sigue siendo referencia nacional en
Anatomia Patolégica y a pesar de la situacién de
crisis que estamos viviendo en este momento™,
decia, “continuamos aqui. Creo que todo el
personal que labora en esta institucién quiere
seguir adelante trabajando”. Ladoctora Machado
también considerd oportuno hacer un llamado a
la comunidad del Instituto para que continuaran
dando lo mejor, para seguir siendo el primer
formador de médicos anatomopatélogos del pais.
A pesar de este buen animo, las condiciones de
trabajo en el IAP eran insostenibles y, en marzo
se jubilé la Dra. Carmen Lara, neuropatdloga de
largaexperienciay autorade trabajos cientificos,
adjunta de la seccion de Neuropatologia. Nos
refiere la Dra. Lara que ella se quedo hasta esta
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fecha para atender al penultimo posgrado del
IAP, del cual fue su madrina. Después de su
partida, quedo en la seccién un joven discipulo,
el Dr. Jesus Oropeza, quien, a su vez, se retird
pronto y emigré a Colombia, quedando sola la
Dra. Céspedes en la seccién (31).

Hechos de violencia en el IAP (2017-2018)

Segtinlas noticias de la prensa,habian ocurrido
12 hechos violentos en el IAP, desde el mes de
octubre del ano 2014 hasta el ano 2017. Sin
embargo, solo se tienen noticias comprobadas
de ataques a los empleados y a las instalaciones
del IAP desde el mes de abril de 2017. En esta
fecha fueron atacados con armas de fuego varios
miembros del personal del Instituto quienes
se encontraban en sus sitios de trabajo para
robarlos.Los agresores fueron reconocidos como
empleados regulares del Hospital Universitario
de Caracas. A partir del afilo 2017, ocurrieron
varios episodios de ataque a la institucién, a sus
miembros y sede, los cuales fueron adquiriendo
una gravedad real con sus consecuencias graves
en el animo de todo el personal del IAP.

ElDr.José Atahualpa Pinto,nefropatélogo,ex
directordel IAP,en su articulo sobre el IAP,donde
anunciaba la celebracion de los 61 afios de esta
institucién, escribié en el IAPeriédico de mayo/
junio 2017, unas palabras de aliento al personal
ante la situacion dificil que se presentaba en ese
afio, textualmente escribié: “no podemos negar
que las dificultades que en estos ultimos afios ha
sufrido y sufre esta Institucién ha incidido en su
funcionamiento, por lo cual estamos obligados
todos los vinculados aella,acolaborar con nuestro
mejor esfuerzo para que todas las dificultades
se superen, y continuar siendo la Institucién
que todos apreciamos y queremos como el
Centro Nacional de Referencia en Anatomia
Patolégica de Venezuela”. En otro aparte del
IAPeriodico escribio: “También consideramos de
primordial importancialapresenciade vigilantes
permanentes, como existen en otros Institutos,
que cuiden por la seguridad del personal del
Instituto, de sus pertenencias y equipos, tanto
en el dia como en las noches, o en dias feriados,
por cuanto se han cometido robos en algunas
Secciones del Instituto” (32). Como la directora
lo habia profetizado y reclamado ante el Consejo
de Facultad, la situacién de inseguridad en el

Vol. 132, N° 1, marzo 2024



BLANDENIER BOSSON DE SUAREZ CA

IAP se hizo insostenible y nunca el Dr. Pinto
hubiese pensado que un mes después de su
publicacién,el 11 de julio en horas de la manana
fuese asesinada su esposa, la sefiora Paula Solis
Biglieri de Pinto, en el estacionamiento del IAP,
con la intencién de robarle su vehiculo. La Sra.
Pinto era una persona muy querida por todo el
personal y conocida, porque desde hacia varios
afios, durante la direccion de su esposo, estaba
encargada Ad Honorem de los animales del
Bioterio que utilizaban los cirujanos y del cuidado
de algunas infraestructuras del IAP. Después de
este horrible acontecimiento, inmediatamente
el TAP cerré sus puertas durante mas de un
afio (33). A partirdel 12 de julio, los empleados
delIAPen compaiiade trabajadores del Hospital
Clinico Universitario (HCU) y del Instituto de
InmunologiadelaUCV,comenzaron unaagenda
de protestas para exigir mayor seguridad dentro
de las instalaciones de esta casa de estudios.
Al dia siguiente del asesinato de la Sra. Pinto,
la directora, Dra. Machado pidi6 el derecho de
palabra ante el Consejo Universitario dirigido
por la rectora Cecilia Garcia Arocha. La Dra.
Machado tuvo el apoyo y acompaiiamiento de los
directores de otros Institutos como fueron el Prof.
Juan De Sanctis del Instituto de Inmunologia, la
Dra. Belsisyole Noya del Instituto de Medicina
Tropical y del Prof. Marcos Alvarez del Instituto
Anatémico, entre otros. Posteriormente, la
directora Alicia Machado, manifesté ante el
Consejo de Facultad, que conjuntamente con el
Consejo Técnico del IAP, estaban reevaluando
la reapertura de la recepcién de biopsias y
citologia previa mejoria de la seguridad de la
institucién. La Dra. Machado solicitaba una
vigilancia permanente,desmalezamiento del area
del estacionamiento y la instalacién de camaras
de seguridad, carnetizacion del personal entre
otras medidas tomadas para la seguridad del IAP.
Consideraba que eraimportante que estas medidas
mejoraran laconfianzade trabajar nuevamente en
el horario normal, ademas habia que culminar el
curso de postgrado que se estaba desarrollando.

Nuevos atentados contra el IAP. Robos, saqueos
y agresiones. 2017

Después de este suceso terrible, se disparé
una cascada de agresiones contra el IAP, las
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cuales comenzaron con varios robos frustrados
en el mes de agosto sin haber logrado la captura
de los antisociales. Posteriormente, los ataques
fueron graves, caracterizados por dos robos
grandes con destruccion de las instalaciones
entre otros hechos bochornosos. Todo sucedia
a pesar de las continuas peticiones de seguridad
de la directora Dra. Machado a las autoridades
de la Facultad de Medicina. De tal manera que,
en los meses de octubre y noviembre de ese
afio (2017), el Instituto perdié las tuberias de
cobre de casi todos los aires acondicionados,
hecho que ocasioné el paro del procesamiento
de las biopsias, el robo de 14 computadoras,
microondas, televisores, cafeteras, extintores y
una maquina rebanadora de piezas de biopsias
uterinas, entre otros equipos indispensables para
el procesamiento de las biopsias. Durante el
robo del mes de octubre, fueron desvalijadas en
esta ocasion las secciones de Ginecopatologia y
Neuropatologia con las consecuencias negativas
esperadas. En estos dos hechos, se sospechd
complicidad interna, por las caracteristicas de
los robos realizadas por los detectives (34).
Ademas, segun algunas declaraciones de los
empleados, varios miembros del personal de la
institucién habian amenazado a sus compaiferos,
quienes habian intentado realizar denuncias.
De acuerdo con otras opiniones, los ladrones
rondaban o estaban en el IAP. La directora del
Instituto mantenia conversaciones con el Decano
para buscar soluciones ante esta situacién. La
inseguridad y los robos de los equipos habian
afectado gravemente el funcionamiento del
Instituto. Sin los computadores no se podia
trabajar y ademas, se habian perdido anos de
investigaciones e historias de pacientes que no
estaban respaldadas. Es evidente que los mas
afectados eran los pacientes. De tal manera que
el afio 2017 termind con un saldo negativo desde
todo el punto de vista: moral y fisico.

Situacion general en el aio 2018

El ano 2018, fue particularmente dificil para
la Facultad de Medicina situacién que afectd
a los institutos universitarios. El primero de
marzo de 2018, el IAP quedod sin servicio de
telefonia ni de internet, causado por el hurto del
cableado eléctrico y de la fibra 6ptica que surtia
la energia y conectividad de toda la Facultad
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de Medicina. Este hecho corroboraba que era
evidente la insuficiente presencia del personal
de seguridad no solo en el IAP, sino también en
todas las Facultades de la UCV (35).

El jueves 28 de julio de 2018, practicamente
ocho meses después del ultimo robo del TAP
en noviembre del 2017, hubo nuevamente
una agresién contra sus dependencias. Los
laboratorios del IAP fueron saqueados, y todos
los equipos de laboratorio que atin permanecian
ensus locales, fueron sustraidos. En esta ocasion
se cometieron serios destrozos en varias partes
de la planta fisica y se extrajeron, los puntos
de venta y parte del cableado. Los destrozos
en las instalaciones fueron invalorables. En
la prensa se lee: luego de este robo al Instituto
Anatomopatolégico de la Facultad de Medicina
UCYV,sus empleados quedaron sin ningiin equipo
para poder trabajar y se enfrentan a un inminente
cierre del servicio. El ensainamiento del hampa
contra la academia no cesaba jNecesitamos
ayuda! Los vandalos dejaron grafitis en las
paredes celebrando el asalto y el saqueo de la
universidad (36,37) (Figura 3). La situacién
mas grave para el IAP fue el cierre del posgrado,
el cual qued6 cerrado después de la ultima
graduacion de los residentes de posgrado de
patologia, por ausencia de solicitudes desde el
2018 hasta nuestros dias (2023). Después que
la Dra. Machado habia cumplido su periodo
directivode acuerdo con el tiempo reglamentario,
las autoridades de la Facultad de Medicina
Ilamaron a la eleccion de un nuevo director del
IAP. Asistieron los escasos profesores quienes
ain quedaban en el Instituto, siendo electa,
nuevamente, la Dra. Céspedes.

Segunda direccion de la Dra. Céspedes. El ocaso
definitivo del Instituto Anatomopatolégico. La
oscuridad llena por completo sus predios (2018-
2020)

Enlasesién ordinariadel Consejo de Facultad
N.° CF 20-18, el martes 17 de julio de 2018, fue
juramentada por secunda vez, la Dra. Ghislaine
Céspedes Caravaca (7). La situacién era grave
no solo en el IAP, sino en todos los edificios
de la Facultad de Medicina de la UCV. Todos
requerian mantenimiento para la correccion de
filtraciones. En el IAP, el horario de actividades
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Figura3. A.Aspectodeunodelos tantos destrozos realizados
por el hampa en la sede del Instituto Anatomopatolégico
durante el afio 2018. UCB. Fotografia tomada de Google.
B.Pancartas sobre la puerta del Instituto en sefial de protestas
de los empleados solicitando seguridad.

se redujo de 8 am a 1 pm. Ademads, habia una
falta de insumos que rondaba el 90,0 %. Se
requerian insumos basicos parael procesamiento
del material de citologias y biopsias,y los escasos
anatomopatélogos que aun quedaban en la
institucion,declararon el “cierre técnico” del IAP.
Solo quedaban cinco valientes profesores en el
TAP, los Drs. Marthelena Acosta, Irma Linares,
AliciaMachado,Jacinto Pineday Fanny Carrefio.
Las actividades del IAP solo se reanudaron el 18
de septiembre en 2019, para enseguida cerrarse
nuevamente.

Intervencion del estado. Comision Presidencial
para la Recuperaciéon de la Universidad Central
de Venezuela

Unavezdeclaradoel IAPcomo” inhabilitado”
desde el 2019, porlas precarias condiciones en las
que se encontraba, fue enviada una subcomision
de infraestructura de la Comisién Presidencial
parala Recuperacion de la UCV, presidida por la
Licenciada Ingeniera Jaqueline Coromoto Faria
Pineda. La licenciada Farias, se presenté en
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TIAP el mes de octubre de 2022, para realizar una
inspecciondelasedey fuerecibida por el personal
administrativo y técnico. Con ellos recorrio las
instalaciones del IAP y en sus declaraciones
a la prensa, ella opiné que se debia analizar
la situaciéon del TAP. Segiin informaciones
extraoficiales, se realizaron varias reuniones con
el personal docente, obrero y administrativo, asi
como se hizo una convocatoria a los miembros
que quedaban activos del Consejo Técnico del
IAP, para reactivar las funciones asistenciales y
sobre todo el posgrado en el primer trimestre del
afno2023,conlos docentes que estaban dispuestos
a trabajar. A raiz de esta visita al IAP, el decano
de la Facultad de Medicina convocé para elegir
un nuevo director y los miembros del Consejo
técnico. Enestareunion fue nombradaencargada
de la direccién, la Licenciada en Biologia Fanny
Carrefio docente e investigadoradel IAP,después
de haber consultado a los cinco docentes que
quedaban activos en la institucién, quienes se
negaron a encargarse de la direccion. Desde
ese momento la edificacion fue sometida a una
fase de remodelacion fisica, al igual que en 100
edificaciones que estan en la Ciudad Universitaria.
En la prensa se ley6: En el edificio del Instituto
Anatomopatolégico “Dr. José Antonio O’Daly”
de la Universidad Central de Venezuela, se llevo

Figura4. Aspecto exterior del Instituto Anatomopatolégico
con reparaciones realizadas durante la remodelacion de
la institucién. Cortesia del Dr. Enrique Lopez-Loyo- En
elrecuadro detalle de las modificaciones realizadas en la
fachada.
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acabounrecorrido parainspeccionar los trabajos
de restauracién que desarrolla la Comision
Presidencial para la Recuperacién de la UCV en
esterecinto,uno de los mas antiguos de la Ciudad
Universitaria de Caracas. La directora actual del
Instituto Anatomopatolégico, Fanny Carrefio,
también acompaii6 el recorrido y agradecié a la
Comision Presidencial porel avance del trabajoy
la recuperacion de los espacios. Los trabajos de
recuperacion en el Instituto Anatomopatolégico
de la UCV abarcan: pasillos, salones, auditorio,
escaleras, techo, laboratorio, estacionamiento y
la capilla; ademas, se realizan pruebas para que
el color de las paredes tenga los tonos originales
planteados por el arquitecto Villanueva. El
Instituto conserva el archivo anatomopatolégico
mas completo de América Latina y el tercero
en el mundo, forma parte del conjunto de siete
Institutos y seis Escuelas que integran la Facultad
de Medicina y fue concebido por el arquitecto
Carlos Ratl Villanuevaentre 1944y 1946. Aesta
hora, diciembre del ano 2023, cuando escribo
estas ultimas paginas de lo fue una institucién
préspera, todavia se estd remodelando el aspecto
fisicodel IAP. Segtiin comentarios no oficiales, se
esta planificando la reapertura en enero de 2024
con el funcionamiento del posgrado de Anatomia
Patolégica en su sede (Figuras 4y 5).

Figura 5. Fachada actual del Instituto Anatomopatolégico
2024. Fotografia cortesia del Dr. E. Lépez-Loyo.
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Una reapertura anunciada

El lunes 12 de enero del 2024, 1a Facultad de
Medicinadela Universidad Central de Venezuela
celebro lareactivacion del posgrado de Anatomia
Patolégica que se impartira en el Instituto
Anatomopatolégico. No se dieron noticias
oficiales acerca de las actividades asistenciales.

Conclusiones y reflexiones

Hoy en dia, el Instituto Anatomopatolégico
es el espectro de lo que alguna vez fue, el
mayor centro de recepcién y procesamiento
de biopsias y autopsias de Venezuela, capaz de
realizar estudios de inmunohistoquimica, prueba
que permite tipificar los tipos de neoplasias en
los pacientes, para determinar con precision el
tratamiento clinico mas adecuado. De igual
manera, fue el principal organismo docente
de posgrado en Venezuela, el tnico Centro de
Referencia Nacional de esta especialidad y la
cuna de innumerables trabajos de investigacion.
ElInstituto Anatomopatolégico “Dr. José Antonio
O’Daly”, junto con el Hospital Universitario,
fue considerado como el nicleo fundamental
de la Salud en la Ciudad Universitaria de
Caracas. Como se expuso anteriormente, fue
progresivamente decayendo hasta su cierre
total en 2019. A partir de 2014 hasta 2017,
hubo una situacién de permanente conflicto
en las universidades, con manifestaciones
antigubernamentales, debido a problemas
econdémicos que afectaron los sueldos de
empleados,y profesores entre otros. El déficitde
recursos se acentud en un momento en el que todos
los edificios de la Facultad de Medicinade laUCV
requerian mantenimiento. La intervencién del
estado en la Ciudad Universitariaestuvo abocada
alareparacion de todos los ambientes, entre ellos
los institutos de la Facultad de Medicina. Sin
embargo, bajo el lema que Nada es imposible, el
reinicio de la institucién y el restablecimiento de
su estructura funcional anterior va a ser dificil y
costosa,yaque el deterioro fisico y de dotacion de
aparatos, ha sido grande. La partida del personal
calificado es otro factor muy importante para
tomar en cuenta.

Recordamos que el Dr. O’Daly fundador
del TAP, acompanado de un grupo de varios
patdlogos graduados experimentados, tardé una
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década paraorganizarlas funciones asistenciales,
docentes y de investigacion de forma exitosa.
La reorganizacién del IAP sin un consenso y
cierta tutoria de los patélogos de la segunda
generacién,exdirectores que ain viven, asi como
una planificacion intensa y completa, seria no
tomar en cuenta la experiencia pasada en esta
vieja institucién la cual pudiera ser sometida
nuevamente a otro ocaso.
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