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Abstract
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I.-INTRODUCCION

La conservacidn de areas naturales protegidas (ANP) es una labor que va mas allé del resguardo de
espacios naturales biodiversos. Se conjuga el caracter de recurso natural, importante para la produccion de
servicios ambientales, con el caracter econdmico del mismo, indispensable en la produccion alternativa de
bienes y servicios capaces de satisfacer las innumerables necesidades humanas.

En este escenario, y bajo los principios del desarrollo rural sostenible, es posible plantear
estrategias de conservacion de la naturaleza basadas en el uso racional de los recursos que permitan el logro
de metas ambientales y sociales con la ejecucion de actividades rentables econdmica y financieramente.

El objeto del presente trabajo es presentar la propuesta de estrategias basadas en Actividades de
Conservacion Ecologica Eficaz (ACEE), concerniente a actividades econdémicas disefiadas para el
aprovechamiento sostenible de los recursos presentes en ANP, ademas de impulsar la conciencia y la
ciudadania ambiental, como estrategia educativa de conservacion para las comunidades rurales.

El caso de estudio es Uraca, parroquia no urbana Choroni del estado Aragua, comunidad humana
establecida en el parque nacional Henri Pittier (PNHP), que posee recursos substanciales para el desarrollo
potencial de emprendimientos sostenibles, empero insuficiencias basicas en la poblacion suscitan acciones
contrarias a los propositos de conservacion ambiental del area bajo proteccion.

I1.- OBJETIVO

La intencion del presente trabajo es proporcionar a los lectores una vision acerca de la propuesta de
estrategias basadas en Actividades economicas de Conservacion Ecoldgica Eficaz (ACEE), dirigida a
poblaciones humanas establecidas en Parques Nacionales, con historia y dependencia de uso de los
recursos, en condiciones de carencia social y cuyas acciones antropicas requieran formular medidas de
desarrollo sostenible. También para los hacedores de politicas publicas y organismos relacionados en
materia ambiental, a fin de orientar la toma de decisiones de gestion de espacios naturales protegidos.

III.-METODOLOGIA

La evolucidn de la investigacion consinti6 adoptar una estrategia tedrico-metodologica con énfasis
en la focalizacion analitica de la comunidad en estudio, que dio como resultado un trabajo conceptual,
instrumental y propositivo.

Es un Estudio de Caso, fijado como ‘“estudios que, al utilizar los procesos de investigacion
cuantitativa, cualitativa o mixta, analizan profundamente una unidad para responder al planteamiento del
problema, probar hipdtesis y desarrollar alguna teoria” (Hernandez et al., 2003). La investigacion presentd
un enfoque metodoldgico cualitativo, definido por Martinez (2004, citado por Gonzélez, 2012), como el
estudio de un todo integrado que forma una unidad de andlisis y que hace que algo sea lo que es: una unidad
social, empresarial, un producto determinado.

El problema de investigacion fue abordado mediante un esquema No Experimental Transeccional
(Transversal) Descriptivo. De igual forma, adoptd un Disefio de Campo con base Documental para analizar
el territorio, caracterizar sus recursos y formular propuestas conforme a las posibilidades de desarrollo
identificadas.

La elaboracion de una propuesta basada en ACEE para el aprovechamiento de los recursos
presentes en Uraca, PNHP- Edo. Aragua, insté identificar y conocer la situacion de los recursos, determinar
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la actitud de los grupos de interés sobre la importancia del desarrollo de dichas actividades y establecer el
perfil de los visitantes de la comunidad que sirvan de apoyo a su desarrollo. Con el objeto de cumplir los
propositos establecidos, se consideraron unidades de analisis que conformaron el universo de estudio, a
saber: Uraca como territorio (comunidad y recursos); Visitantes de Uraca, con fines de recreacion y
esparcimiento; Actores Claves, involucrados en el uso de los recursos de la comunidad; Pobladores de
Uraca, quienes aprovechan de forma directa los recursos territoriales disponibles, principales
beneficiarios y ejecutores de ACEE, parte integrante del capital humano y social con la responsabilidad de
ejecutarlas. Fue aplicado el Muestreo No Probabilistico Intencional en la seleccion de Muestra.

La Técnica de Recoleccidon de Datos se baso en Observacion Directa Participante, Conversaciones
Informales, Entrevistas semi-estructuradas con informantes clave y revision documental. Se crearon guias
de observacion, fichas de registro y guion de entrevistas para corregir la escaza informacion proveniente de
fuentes oficiales.

El disefio etnografico del estudio de caso fue empleado a propdsito de orientar las entrevistas, las
cuales giraron en torno a temas como: a) historia de uso y dependencia de los recursos por parte de la
poblacion, b) el PNHP y su condicion ABRAE, ¢) conflictos entre grupos de interés, d) consciencia
ambiental, e) otros.

El analisis y procesamiento de datos se realizd paralelamente a la recoleccion de los mismos. Sobre
las primeras visitas de reconocimiento de las unidades estudiadas se tomaron apuntes de campo que se iban
sistematizando, cotejando, validando y profundizando en aspectos particulares. Los datos obtenidos
fueron organizados por areas temadticas segin los objetivos de investigacion. Con la informacién
compilada se pudo elaborar resumenes, esquemas y cuadros comparativos para su andlisis. La
triangulacion fungié como herramienta principal.

En la fase de evaluacién de proyectos fueron considerados instrumentos como: a) Matriz de
Factores Internos y Externos y Matriz DOFA, propios de la planificacion estratégica, para entender el
entorno de la unidad observada y formular estrategias ante los objetivos propuestos; b) Matriz de Leopold,
especialmente aplicado para estudios de impacto ambiental de proyectos; c¢) Clasificacién Industrial
Internacional Uniforme de todas las Actividades Economicas (CIIU) empleada por Naciones Unidas,
estructura de clasificacion coherente y consistente de las actividades econdmicas de un pais o territorio,
para registrar y organizar las actividades economicas actuales y viables en Uraca; d) Metodologia
CANVAS para esbozar modelo de negocios de emprendimientos.

Se identificaron actividades potenciales y reales desarrolladas en Uraca, luego fueron
seleccionadas las actividades acordes a los principios del constructo ACEE. Al ser evaluadas con los
instrumentos establecidos, se presentaron aquellas actividades econdmicas mas favorables (en funcién a la
situacidn territorial percibida), en calidad de proyectos de desarrollo, de los que surgen propuestas.

Los resultados (Proyectos de ACEE) se presentan en forma descriptiva, explicada por 4rea tematica o tipo
de actividad. Dos de esos proyectos son Gestion de Desechos'y Escuela de Oficios, cuya evaluacion forma
parte del presente Articulo.

Las ANPy el aprovechamiento econéomico de los recursos naturales.

Ajustar la conservacion a fines productivos es viable en tanto el uso de los recursos naturales admita
sus potencialidades y limites, como parte de un desarrollo sostenible, sistémico y permanente. Las ANP no
eluden estarealidad.

Las ANP son espacios que albergan una importante diversidad bioldgica, establecidas inicialmente
y de forma exclusiva con fines de conservacidn, para sortear la pérdida de espacios naturales proveedores
de servicios ambientales importantes para la supervivencia de la especie humana. El control climatico, la
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produccidn de alimentos, agua limpia, satisfaccion de necesidades culturales, educativas y recreativas. ..
constituyen bienes comunes de importancia para la sociedad, haciendo de la conservacion una actividad
econdmicamente necesaria.

La Union Internacional para la Conservacion de la Naturaleza las define como: “Un espacio
geografico claramente definido, reconocido, dedicado y gestionado, mediante medios legales u otros tipos
de medios eficaces para conseguir la conservacion a largo plazo de la naturaleza y de sus servicios
ecosistémicos y sus valores culturales asociados” (UICN, en Dudley 2008, p.10).

Estos espacios pueden asociarse a zonas rurales, haciendo comun la presencia de comunidades
humanas alrededor (zonas de amortiguamiento) o incluso dentro del territorio protegido, algunas con
historia comprobada, las cuales exhiben una relacion de dependencia de uso de sus espacios y recursos. Por
ello es inevitable desligar el cardcter econdmico del patrimonio territorial que resguardan (naturaleza,
factor humano, elementos culturales, infraestructura...).

El Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA, 2011) revela el indetenible crecimiento
poblacional y la manifiesta situacion de pobreza a nivel mundial, ambos factores con incidencia en la
ruralidad, donde generalmente confluyen espacios naturales reservados a la conservacion ambiental,
escenario marcado por: a) la presidn sobre los recursos sujetos a régimen de proteccion, b) la ejecucion de
acciones contravenidas y nocivas hacia el entorno natural inmediato, c¢) la evasion o dilacion del ejercicio
de la ciudadania ambiental, determinada por la débil capacidad para asumir responsablemente el manejo de
esos espacios. Es preciso reflexionar sobre el rol de las ANP, su importancia en el logro de metas de
desarrolloy las acciones concebidas para su permanencia, en cantidad y calidad.

Como sefiala Gonzalez (2004, s/p):

Tierra—y los recursos naturales que circunscribe- por si sola NO es riqueza, es riqueza potencial que
se convierte en efectiva gracias a la aplicacion de trabajo y capital que lo transforma en bienes y
servicios adecuados para satisfacer las necesidades de la gente. Esta es la base de la actividad
econdmica.

El conjunto de recursos (tierra, trabajo...) y demas medios productivos pueden concentrarse en la
expresion Capital, derivados de la accion humana, y cuya creacion involucra inversion de tiempo y
esfuerzo en actividades para construir hoy, herramientas o bienes que a futuro elevaran el bienestar
(Ostrom y Ahn, 2003). Se manifiesta en: a) Capital Natural, constituido por la dotacién de recursos
naturales con que cuentan un pais; b) Capital Construido, creado por el ser humano y que incluye otras
formas de capital p. j., infraestructura, maquinaria, el financiero,... ¢) Capital Humano, el talento humano
determinado por los grados de nutricion, salud y educacion y valores de su poblacion; y d) Capital Social,
tocante al grado de confianza existente entre los actores de una sociedad, las normas de comportamiento
civico practicadas y el nivel de asociatividad que la caracteriza (Modificado de Banco Mundial, citado por
Kliksberg, 2002, p. 464).

Dentro de este marco, los recursos naturales dispuestos en ANP son una forma de Capital Natural,
establecidos por el hombre en sociedad, con un enfoque de sostenibilidad (bienestar de generaciones
actuales y futuras). Por otra parte, el Banco Mundial (2009) afirma que los recursos naturales “se
consideran bienes econémicos especiales porque no se producen y por consiguiente, generaran beneficios
economicos si se administran apropiadamente”. Sin duda, es inevitable el vinculo entre los recursos
naturales (Capital Natural) y otros recursos econémicos (Capital Construido, Humano y Social) como base
para el desarrollo.
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La expresion “No existen minas de diamante sostenibles, pero existen paises sostenibles con minas de
diamantes” (Ibid.) sugiere que la actividad econémica que se realice dependera del como. Transformar la
riqueza natural en otros tipos de riqueza, en el marco de la sostenibilidad, precisa una serie de estrategias y
conocimientos que permitan crear incentivos dirigidos al aprovechamiento razonable de los mismos (p. €j.,
comercializacion de productos agricolas con identidad y sello ambiental, pago por servicios
ambientales...).

Generalmente el caracter colectivo de las ANP hace que comunidades locales, agentes responsables
y otros grupos con intereses particulares presenten relaciones poco satisfactorias. No sorprende que los
conflictos y malentendidos entre grupos sean la causa de algunas de las mas serias fallas en su manejo
(modificado de Otero, 2005), manifestadas en la forma de sub o sobreexplotacion, este ultimo alentado por
incentivos presentes en el proceso de gestion y manejo de unidades de conservacion. Enriquez (2005)
afirma lo siguiente:
... los mercados son ineficientes cuando se trata de la dotacion de bienes publicos y el cuidado de los
recursos de propiedad comun. Por ello es necesaria la accion colectiva a través de los distintos niveles
de gobierno y mediante esquemas de manejo compartido y manejo comunitario, tal es el caso de las
areas naturales protegidas. (Enriquez, 2005,p.03).

El choque de intereses en la usanza de estos espacios es el inconveniente mas dificil de enfrentar en el

proceso de conservacion. No obstante, el mundo ha sido testigo del uso racional de estos recursos:
A) Refugio natural Rainey (Estados Unidos), hogar de aves unicas en el mundo. En los afios 50,
fueron descubiertas reservas naturales de gas y petrdleo, luego explotadas, generando una renta de
USD 25 millones con un impacto minimo en el ecosistema. Actualmente, el refugio se conoce por la
diversidad de especies, demostrando la posibilidad de explotacion mediante estdndares estrictos sin
mayores dafios a la naturaleza (Wong,, 2011).
B) Acuerdo suscrito por Ecuador y la ONU, en 2010. El pais suramericano asume el compromiso de
preservar intacto el Parque Nacional Yasuni ubicado en la amazonia ecuatoriana y no explotar el 20%
de sus reservas de petrdleos (equivalentes a 846 millones de barriles de crudo) a cambio de USD
3.600 millones. El acuerdo establecid proteger una de las reservas naturales mas grandes del planeta,
declarada reserva mundial por la UNESCO en 1989, hogar de comunidades nativas (Amazonia por la
vida, 2010).

Actualmente se normaliza el comercializar la preservacion de la biodiversidad para lograr el
bienestar. Gonzalez (2004) logra anticiparse a este hecho reflexionando sobre el costo implicito de las
decisiones politicas en torno a los recursos naturales, y la previsible escasez de elementos que cominmente
se consideraban abundantes en nuestro planeta:

Cuando se elimina al bosque para el desarrollo de cultivos o la generacion de energia, cada parte que
se dedica a estas funciones, deja de cumplir el proposito de la produccion de agua y aire puro, y visto
el interés de los paises desarrollados en conservarla en su estado virgen, abre la posibilidad de que los
paises amazonicos le cobren a los paises interesados en su conservacion para producir el aire que
ellos respiran. (Gonzélez, 2004, p. 9).

Fernandez (2011) sefiala que ““...en Latinoamérica se identifican numerosos ejemplos de proyectos
de desarrollo asociados a areas naturales protegidas que ha dado buenos resultados en el doble objetivo de
mejorar las condiciones de vida de la poblacidon y conservacion™ (2011, p.15). El aprovechamiento
econdmico también es posible a través del turismo sostenible, v.gr., Costa Rica, pais donde el ecoturismo en
ANP esuna de las principales fuentes de divisas.

Todos estos casos representan alternativas disponibles dentro del proceso de aprovechamiento
econdmico, preservando los recursos biologicos que acogen dentro de si las ANP. El debate en el marco del
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Convenio de Diversidad Bioldgica parece centrarse en los sistemas de compensacion econémica derivados
del uso sostenible de la biodiversidad y el acceso a lariqueza a través de ellos (Op. Cit.).

Si bien el aprovechamiento econdmico se inscribe en la explotacion y el beneficio derivado de tal
accion, no debe ser descartada siempre que adopte y cumpla estandares apropiados de conservacion
ambiental. El Aprovechamiento Econdmico al que se hace referencia en la presente investigacion es la
concebida dentro de las ACEE, basado en el desarrollo de emprendimientos sostenibles, donde el recurso
natural es fuente de salud, paz y otros beneficios cualitativos, y la creacion de riqueza a partir de su uso
racional constituye el sostenimiento de la comunidad, “en virtud de que existe una responsabilidad y
respeto por el entorno”. (Castellanos, 2011, p. 32).

Situacion del PNHP: ;Qué pasa con la Ciudadania y Consciencia Ambiental?

Uraca es uno de los 22 asentamientos humanos del PNHP que lleva un proceder contrario a los
propdsitos de conservacion establecidos en la unidad de manejo, principalmente impulsado por
insuficiencias basicas del grueso de la poblacion y la escueta variedad de actividades econdmicas
realizadas (CORPOCENTRO, 2009).

Cuenta con un patrimonio territorial importante en relacion a comunidades vecinas y su
infraestructura social es de alcance en la Parroquia Rural, ademas de los recursos naturales propios del
espacio protegido al que pertenece. El Cuadro 1 resume los aspectos generales del sector Uraca como su
principal actividad economica, valores ambientales, actores que hacen vida en la zona, problemas
identificados, entre otros.

Cuadro 1. Aspectos generales del Sector Uraca: Ficha Resumen

:Q?
%
s
e
g
E
Q
=
a
z
K
=
5
3
Rasgos Generales 8
Politico *Localizado al sur del Mar Caribe, en el sector montafioso de la Cordillera E
territorial de la Costa, region Norte-Costera del estado Aragua. £
*Localizado en la coordenada 10°26°00"" de latitud norte y 67°35°36"" de :
longitud oeste. &
*Se encuentra a siete kilometros de Choroni, y a menos de 55 kilémetros de =
Ubicacién la ciudad capital del estado Aragua, Maracay. =
Geogrifica *Altitud: 491 msnm (Centro de Uraca). Otras zonas del Sector pueden 3
alcanzar una altura de 2.191, en Zona de Proteccion Integral (selva nublada) %
*Temperatura promedio: De acuerdo al nivel de altitud y el tipo de 8
vegetacion bosque tropical seco, 25°-28° y en la zona montafiosa 17°-22°, &
*Relieve: Complejo y accidentado con ausencia de zonas planas. ?ﬂ
Limites Norte: Paraparo; Sur: La Esmeralda; Este: Cepito-Bafadero; Oeste: Bucaral. =
Q
Actores que hacen vida en la zona =
Comunitarios | Consejo comunal Uraca, comunidad. f%
Actores Guardia Nacional, Policia Municipal, Proteccion Civil brigada forestal £
que (adscritos a la guarderia ambiental) que brindan apoyo en operativos é
hacen especiales; CADAFE (CORPOELEC), poseen bienes inmuebles de las 3
vida en la Otiis antiguas centrales eléctricas del pais; operadores turisticos locales (no 8
zona oriundos de Uraca), UCAB (originalmente el Padre Jesuita José Ignacio %;
Castillo, asumio el rol Director de la Fundacion Agua Fuerte). Visitantes y §
otros organismos que toman parte en la zona: Iglesia, Ambulatorio rural, o
escuela de educacion basica, escuela de educacion especial Choroni. b
Gubernamental | Alcaldia del Municipio Girardot, Gobernacion del estado Aragua,... g
Actividad Econéomica Sector primario: Agricultura, produccion de cafia de azicar y produccion 3
Principal artesanal de papeldn en cono; tradicion conuquera. ;
Valores ambientales . . , . =
: ! oz Bosques secundarios y primarios. Bosque de Galeria, Bosque Tropical y g
(Ecosistemas y vegetacion e
estampas de la Selva Nublada. S
presentes)

=7 =
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Rasgos de la Proteccion
a) las Zonas de Uso Especial (UE) Romerito-Uraca-La Loma (rodeada por la
Zona de Amortiguamiento) y Carretera Maracay-Choroni; b) Zona de Interés
Historico-Cultural o Paleontologico (IHC). El territorio en estudio alcanza la
Zona de Proteccion Integral (PI) y Zona de Recuperacion Natural (RN).
a.- Incremento en la necesidad de infraestructura social (asociada a servicios
publicos: ambulatorios; alumbrado publico; médulos policiales, de salud,
odontoldgico y de transporte; caminerias de acceso a los poblados internos y
mejoras a la vialidad... que requieren construcciones en el area y cambio de
uso de la tierra) y viviendas para familias ya establecidas en la zona.
Problemas identificados b.-. Incremento de frontera agricola y empleo de sustancias quimicas daiiinas
c.- Conuco itinerante, tala y quema como practica agricola tradicional,
cultivos en fuertes pendiente, crecimiento de técnicas de monocultivo.
d.- Disposicion de desechos solidos y descargas de aguas servidas.
e.- Desconocimiento del pasado fundacional de la comunidad (que consolide
su identidad y fortalezca la valoracion del territorio).

Zonificacion

Fuente: Elaboracion propia.

Como elementos destacados estan su condicion de zona productora de papeldn artesanal en cono de
Choroni, las edificaciones con valor historico-cultural (trapiches coloniales, edificios de turbinas...)
considerados patrimonios culturales aragiiefios y de la Nacion. Sus principales problemas surgen a raiz del
crecimiento poblacional, comunes en las comunidades establecidas en el PNHP (Grafico 1).

Grifico 1. Arbol de Problemas: Comunidades del PNHP, Edo. Aragua
| Condiciénde AMENAZA del PNHP. [

T
Incremento en el grado de deterioro del habitat natural
(reduccion de la biodiversidad).
| M

H
g
E n Extraccion = Comercio de
Contaminacion de aguasy Tlegalde Deforestacion (tala y mm e
g minerales quema)
i 7w I L) ) T
Inadecuado manejo de = = = B - o
desechos solidos. dela en el furtiva
“"‘"“’ agricola de viviendas -
A 1 r 3
| Cambiodeusodela
N tierra
Escasa informacion de las Crecimiento poblacional
posibilidades productivasde la zona
-'_‘i':i- Invasiones humanas
mwumumapu
desconocimiento de alt
LY
>| Escasa consciencia ambiental de pobladores yvisitantes | ———
%
m“mw* [ Limitados ingrescs y elevado nivel de desemplea nhna-,_.muum;
Lot j-u

| Estrecha variedad de actividades econémicas por ABRAE H

Fuente: Elaboracion propia, a partir de datos extraidos del
Plan de Desarrollo Economico y Social del estado Aragua 2009-2013
(CORPOCENTRO, 2009)

De acuerdo con el Grafico 1, las insuficiencias basicas de la poblacion, los conflictos sociales y un
clima de hostilidad y amenaza constante por el uso de los recursos (naturales y otros de indole econémica)
en el seno de las colectividades, son sefiales de incapacidad y consecuente postergacion del compromiso
ciudadano que constituye valorar, respetar y cuidar el medio ambiente natural.

Inteligencia Ecologica, término referido a la relacion hombre-naturaleza, que engloba los
conceptos Conciencia Ambiental y Ciudadania Ambiental a razéon de explicar la conducta humana
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orientada hacia el respeto y la relacion armonica con el medio natural. La Conciencia Ambiental es la
comprension del bien que debemos hacer y del mal que debemos evitar al medio ambiente natural
(incluyendo al hombre, su cultura y descendencia). Este proceso de conocimiento reflexivo sobre la
situacion del medio ambiente natural, la relacion del hombre con dicho medio y la busqueda de la armonia
entre ambos elementos, da origen a la actitud ciudadana o Ciudadania Ambiental.

La Inteligencia Ambiental es un valor importante que debe privar en el aprovechamiento sostenible
de los recursos naturales, el cual conduce a la creacion, mantenimiento y mejora de las condiciones del
ecosistema, su nivel de vida y el de la sociedad en general. Para que esta accidon consciente, responsable y
activa defina a las comunidades en ANP'y este valor estimule la buena voluntad en el uso y conservacion de
lanaturaleza, la educacion ambiental es vital.

Habida cuenta de los objetivos planteados, se presenta el arbol de objetivos para la conservacion del
PNHP basados en la propuesta de ACEE, fundamentado en el aprovechamiento razonable de los recursos
en Uraca (Ver Grafico 2).

Grifico 2. Arbol de Objetivos para la conservacién del PNHP basados en la propuesta de ACEE
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Fuente: El Autor (2015)

El Grafico 2 muestra las posibilidades de desarrollo sostenible del PNHP, fundamentado en el
aprovechamiento razonable de los recursos en Uraca, a través de diversas ACEE, analizados ulteriormente
como proyectos (manejo de flora y fauna, gestion de desechos...), sostenidos en los principios del
Constructo. Este tipo de acciones, més alla de percibir al hombre como una amenaza, lo convierte en un
instrumento de conservacion, recuperador y defensor de la naturaleza que lo abriga y del cual depende su
existencia y calidad de vida. La cultura también se considera un recurso valioso y parte del territorio a
proteger.

Las Actividades de Conservacion Ecoldgica Eficaz (ACEE)

La supresion de unos derechos (de uso) por otros (derecho a un ambiente sano) debe encontrar su
equilibrio en el provecho que la sociedad perciba de la conservacion. Bajo esta premisa, la conservacion
ambiental debe ser una tarea util, provechosa y conveniente para quien la lleve a cabo, que puede lograrse a
la par de las mejoras sociales. La propuesta de estrategias basadas en el constructo Actividades de
Conservacion Ecolédgica Eficaz (ACEE), se conciben como acciones de uso racional de los recursos, que
involucra la conservacion y regeneracion del medio natural aprovechado. Ricardo Gonzélez Bravo lo
define:
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...son actividades econdmicas financieras y socialmente rentables, que arrojan como productos e
insumos directos la conservacidon y ampliacion del medio ambiente natural en términos de la
mejoria en la capacidad de producir servicios ambientales porque se consagran al mantenimiento y
a la recuperacion de la diversidad animal y vegetal, a la vez que genera medios utiles para la
elevacion de la calidad de vida de quienes asi aprovechan los recursos. (Gonzalez, comunicacion
personal, junio 16,2011).

Las ANP pueden ser manejadas a través de estrategias basadas en ACEE, toda vez que se

fundamentan en el aprovechamiento sostenible de la diversidad biologica y cultural territorial, y la puesta
en marcha de emprendimientos locales relacionados con la agricultura familiar. Dentro de sus
particularidades estan:

Romper con el mito de ANP pristinas o ausentes de la accion humana;

Representar una alternativa econdmica sostenible para comunidades humanas que habitan ANP y
hacen uso indefectible de sus recursos;

Alcanzar metas ambientales y sociales bajo principios del desarrollo rural,

Servir como instrumento de manejo de ANP, sustentado en el aprovechamiento sostenible de la
biodiversidad, inherente a un estilo de manejo adaptativo, propio de nuevos paradigmas de gestion;
Democratizar las responsabilidades de manejo y los beneficios de conservacion del medio
ambiente;

Mostrar una cara mas amable de las actividades econdémicas (distinto al enfoque economicista
desarrollista) hacia asuntos ambientales.

Respaldar la conservacion ambiental como un Buen Negocio.

La arquitectura teoérica que cimientan las ACEE parte de las ideas plasmadas en el enfoque del

Desarrollo Rural Sostenible, la Puesta en Valor Territorial, el fomento de la Inteligencia Ecoldgica, y la
mejora del nivel de vida local como incentivo a la participacion activa en tareas de conservacion. El Cuadro
2 expone un resumen de las ACCE y su correspondencia con las bases tedricas de la investigacion.

Cuadro 2. ACEE y su correspondencia con las Bases Teoricas de la Investigacion

BASES TEORICAS CARACTERISTICAS

*Mejora de la calidad de vida humana segun los limites de la naturaleza.
*Permite satisfacer necesidades actuales y futuras generaciones.
* Aporta un marco tedrico-conceptual para formular politicas publicas.

Desarrollo Sostenible

*Sistema de apropiacion social de enclave y extraccion de recursos locales,
que trasciende limites politico-territoriales oficialmente establecidos.
*Defiende la identidad local y su puesta en valor.

Desarrollo Rural con
Enfoque Territorial

Areas Naturales Protegidas

*Se circunscribe a un espacio determinado consignado a lograr objetivos
de conservacion de la biodiversidad cultural.

*Profesa diversos medios eficaces de gestion y manejo.

*Permiten reconocer y valorar el territorio como espacio protegido.
*Respalda procesos democraticos, beneficiosos en labores de
conservacion.

*Para su éxito se precisa su planificacion.

*Estrategias que se adoptan al manejo y gestion de ANP, para alcanzar
objetivos tanto de unidades de conservacion como del Sistema de ANP.

Manejo de Areas Protegidas,
segun el grado y tipo de
intervencion: Adaptativo

Se adecua a las circunstancias, se basa en la experiencia acumulada (en lo
que se sabe y se aprende a medida que se conserva).

Manejo de Areas Protegidas,
segun la forma de tomar

decisiones: Semi-Centralistas.

Decisiones tomadas en la unidad de manejo, aprobadas por el drgano
rector.
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Categoria de areas protegidas

Dirigida a Parques Nacionales y otras ANP con poblaciones originarias,
historia de uso y dependencia de los recursos comprobada, que admitan su
manejo y aprovechamiento racional.

Paradigma de gestion: Nuevo

*Presentan objetivos sociales, econémicos y ambientales.
*QGestionadas por muchos socios, con multiples capacidades.
*Valoradas por la importancia cultural de las areas en estado silvestre.
*Pagadas con recursos de muchas fuentes.

*Emplea el manejo adaptativo.

Elementos de Conservacion

Implica uso racional y planificado de los recursos naturales. Sin embargo,
en funcion al tipo de ACEE puede admitir en mayor o menor grado la
Proteccion (actividades no extractivas de contemplacion, uso controlado)
de areas ya intervenidas y la Preservacion de zonas en condiciones
pristinas (no uso).

Conflictos en areas
protegidas

Importancia de cada actor, sus intereses y virtudes para el trabajo conjunto
y negociacion consensuada para lograr metas comunes (proceso ganar-
ganar).

Dimension Territorial de
Espacios de Conservacion y
Manejo de Recursos
Naturales

Las areas protegidas son vistas como espacios multifuncionales en los que
intervienen variados actores capaces de manejar el territorio.

Inteligencia Ecolégica

Su desarrollo promueve actitudes ciudadanas y la conciencia ambiental.

Puesta en Valor del

Implica la fabricacion de productos locales (vinculados a la tierra) con

valor agregado. Dinamizan el territorio y lo mejora, fomentan el arraigo
local.

Concibe las areas protegidas como producto de la accién razonada del
hombre para conservarlo por garantizar su subsistencia.

*Permite transformar el capital natural en otro tipo de riqueza.

*Crea incentivos para conservar la naturaleza y sus servicios
ecosistémicos.

*Amplian beneficio de la conservacién, minimizan costo de no uso de
espacios protegidos.

Importancia del trabajo productivo y el descanso reparador para la
integracion hombre-naturaleza.

Territorio

Actividad Economica

Aprovechamiento Econémico
de los Recursos Naturales

Ocio y Recreaciéon en ANP
para la conservacion eficaz

Fuente: Elaboracion propia

La valorizacion de los productos locales como un recurso natural para las zonas desfavorecidas
fueron estrategias de desarrollo rural implementadas con base en la experiencia de productos
agroalimentarios locales o artesanales, con valor agregado de calidad, que permitio subsanar las
desventajas naturales de la agricultura tradicional, llegando a ser sinéonimo de gestién colectiva y
profesionalismo (Modificado de Observatorio Europeo LEADER, 2000).

Esta idea se ajusta al tema que nos ocupa: Elaboraciéon de productos vinculados a una tierra
identificable, diferentes y hasta unicos, impregnados de cultura y tradicion, que requiere y conduce
inevitablemente a la organizacion y profesionalizacion de su comunidad. La Puesta en Valor como
proceso orientado al mercado, relacionado con el intercambio de bienes y servicios con valor agregado y
sello local, elaborados a partir de recursos naturales indispensables tanto para la subsistencia de la
comunidad que los usa, como para el desarrollo intelectual y espiritual de grupos foraneos que los requiere
espilardelas ACEE.

Lo anterior exige un solido componente educativo y ciudadano en el ambito ambiental
(Inteligencia Ecolégica), ademas del dominio técnico en aspectos de manejo, sin olvidar el componente
empresarial producto de la capacitacidn, robustecimiento de valores y sentido de pertenencia. En cuanto al
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Desarrollo Rural, se persigue el desarrollo en el campo procurando el bienestar de sus habitantes, sin perder
suidentidad y sin pretender hacer de los pueblos grandes ciudades (modificado de Delgado, comunicacion
personal, junio 18,2004).

De acuerdo con Sepulveda et al. (2005), el desarrollo sostenible en el 4rea rural es visto como un
“...sistema en el cual actores sociales y agentes econdmicos utilizan la base de recursos naturales y
adquieren insumos para satisfacer sus necesidades de produccion, ofrecer bienes y servicios a los
consumidores mediante la intermediacion de los mercados”. En términos concretos, exige la reduccion
significativa de la pobreza, mejoras en las condiciones de vida de la poblacion rural e incremento de las
oportunidades de desarrollo humano, impulsado por el aprovechamiento sostenible de los recursos
existentes. El caracter sistémico del Desarrollo Sostenible se contextualiza en el espacio rural.

La Eficacia consiste en el logro de los objetivos de conservacion de las ANP como unidades de
manejo, motivadas por el aprovechamiento racional de los recursos, posible a medida que: a) permita el
sostenimiento de los grupos humanos que la realizan, b) promueva la importancia de la conservaciéon como
actividad responsable y sostenible, ¢) reintegre recursos naturales (flora y fauna) al entorno donde se lleve a
cabo, d) a largo plazo, su desarrollo sea capaz de soportarse con independencia financiera del Estado, €) sea
impulsada continuamente, por la participacion organizada de todos los involucrados (incluyendo la
poblacidn local).

La Evaluacion de Proyectos: Gestion de Desechos y Escuela de Oficios.

De acuerdo con los objetivos establecidos, y sobre la base del diagndstico territorial efectuado, se
identifico un grupo de actividades con amplio potencial de ejecucion, en armonia con las particularidades
de Uracay el espiritude las ACEE.

Fueron siete (07) los proyectos de desarrollo seleccionados y posteriormente evaluados, de los
cuales se presentan dos (02), a saber: Gestion de Desechos y Escuela de Oficios, ambos con un gran
componente educativo-ambiental, elemento clave para reducir la brecha entre una actividad potencial auna
real.

Resumen de la Evaluacion del Proyecto: Gestion de Desechos.

Proyecto basado en un Empresa Local para el Manejo de Desechos Sélidos, cuyo proposito es
gestionar y aprovechar desechos sdlidos generados en la comunidad, integrada por pobladores de Uraca, y
bajo el lema “Labasura es dinero”.

El proyecto hace frente al inevitable crecimiento poblacional suscitado en la Parroquia Rural y a la
consecuente cantidad de desperdicios generados en el Parque. Esté relacionada con politicas ambientales y
de salud ptiblica en Uracay en las restantes comunidades humanas dentro del 4rea protegida.

Por otra parte, considera la basura, desperdicios o desechos materia prima valiosos, lo cual conlleva
un cambio de consciencia y actitud para con este tipo de recursos. Su relevancia radica en el
aprovechamiento racional de la basura para el bien humano, en diversos &mbitos. A continuacion, se brinda
informacion acerca de la organizacién de la Empresa Local de Manejo, concebida bajo un proceso de
cuatro (04) momentos o instancias coherentes e integrales (Ver Cuadro 3).
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Cuadro 3. Organizacion de la Empresa Local para el Manejo de Desechos Sdlidos en Uraca

1. Unidad de Clasificacion de Desechos

* Tiene lugar la planificacion de la clasificacion, recoleccion y procesamiento de desechos con fines
crematisticas, y tratamiento de desechos no peligrosos.

* Las acciones principales de la Empresa Local para el Manejo de Desechos Sélidos comprenden dos
etapas fundamentales: La recoleccion y clasificacion de desechos segun sus caracteristicas y usos
consiguientes, tarea de la cual se encargarian brigadas de personas capacitadas para tal fin, con el apoyo y
bajo la tutela de organismos expertos en la materia.

* De esta fase preliminar se derivan otras ACEE tendientes al comercio, como la venta al por mayor de
desechos y otros productos a empresas dedicadas al tratamiento de este material como un importante
factor de produccién industrial (papel, carton, aluminio, vidrio retornable...).

2. Nucleo de reutilizacion y reciclaje de desechos

e Inherente a la recuperacion de materiales. Consiste en la reutilizacion y reciclaje a baja escala,
localmente, de excedente no apto para la venta industrial.

* La recuperacion e intervencion de materiales reciclados tendria lugar en un Laboratorio (item 3, a
continuacion) habilitado para estos fines, el cual permite unir actividades de ensefianza (talleres, cursos,
charlas en los que se exponga la versatilidad y la importancia econdémica del oficio) y la producciéon
artesanal de articulos utilitarios para su venta.

3. Laboratorio de ideas de reciclaje y reutilizacion de desechos

*  Espacio educativo en el que se imparten mddulos tocantes a: ecologia, re-uso y reduccién responsable,
conducta ciudadana ambiental ante aquello que se consume y posteriormente se prescinde... y donde se
dicten talleres de manualidades ecoldgicas y charlas de formacion sobre sostenibilidad.

*  Sirve de punto de encuentro de expertos en la materia, estrategias acordes con un nuevo estilo de vida.

4. Albergue de Arte Popular Uraca

*  Suple la ausencia de la otrora y exitosa Fundacion Agua Fuerte en Uraca.

*  Es un emprendimiento potencial para la comunidad en caso de tener acceso a sus instalaciones (luego de
la querella a la que ha estado sujeta estos ultimos afios y ha mantenido cerrada al publico).

*  Objeto: exhibir y vender obras de arte ingenuo y popular de artistas locales, regionales y nacionales que
usan materiales desechables. También como lugar de conferencias, talleres, exposiciones artisticas,...

Fuente: El Autor

La Organizacién de la Empresa Local para el Manejo de Desechos Sélidos en Uraca se proyecta
inicialmente en cuatro (04) momentos o unidades donde se captan los recursos, se discriminan por uso o
segun su naturaleza o aprovechamiento. Sirve como estrategia educativa y de concientizacion, también
como medio de expresion para la creatividad y el desarrollo del ser, ratificando la utilidad de este tipo de
actividades en pro de la conservacion del medio natural, el fomento de la ciudadania, el fortalecimiento de
la comunidad y sus relaciones para el logro de metas comunes. No se excluye el aprovechamiento con fines
agricolas (v.gr., abono orgénico), tanto para autoconsumo como para su comercializacion. El Cuadro 4 hace
un resumen de su evaluaciéon como proyecto.
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Cuadro 4. Resumen de la evaluacion del Proyecto: Empresa Local de Manejo de Desechos Sélidos

Instrumentos Aspectos Analisis
L, . Resultado ponderado supera el indicador base: 2,7 de
Posicion estratégica .
FAVORABLE 2,5 para sus factores internos y 2,85 de 2,5 para los
del proyecto
externos.
ortaleza(s er parte de un area protegida es un factor que
Fortal S rte d ! tegid fact
importante(s) mas | legitima este tipo de emprendimiento en Uraca.
destacada(s)
Fortaleza(s) Presencia de la unidad educativa de educacion basica
. y educacion especial en la comunidad, con impacto
2 menor(es) mas o - . :
S en familias y jévenes de la Parroquia en materia de
= destacada(s) I 2 .
3 reciclaje y actividades artisticas.
e Analisis Interno Locales solo se limitan a tareas de limpieza en zonas
> Debilidad(es) con mayor flujo de visitantes (recogida de basura)
é importante(s) mas | solo si es recompensado en metalico, para su entrega
= destacada(s) al servicio de aseo urbano (no clasifica ni percibe
E valor comercial en los desechos).
@ Debilidad(es) Cierta parte de la poblacion manifiesta conducta poco
§ menor(es) mas amigable para con el entorno natural inmediato (débil
2 destacada(s) consciencia ambiental, especialmente en infantes).
T, . Zonas de disposicion final de basura en el estado
= Oportunidad(es) 11
- . Aragua colapsados, escaso presupuesto publico para
-z importante(s) N
Z adquisicion de recolectores...
s Oportunidad(es) Experiencias exitosas en materia de politicas publicas
< menor(es) mas a nivel nacional e internacional
e destacada(s
Analisis Externo (s) - : : —
Amenaza(s) No incluir la estrategia en programas de educacion
importante(es) mas | ambiental en zonas rurales a nivel nacional.
destacada(s)
Amenaza(s) Limitarlo al  voluble acompafiamiento y
menor(es) mas financiamiento publico.
destacada(s)
Como parte de la promocion de la actividad, invitar a
los emprendedores locales con experiencias exitosas
en el manejo y uso productivo de desechos para
FO . .
embellecer El Sector con obras de artes e ingenios de
su autoria, ¢ involucrar a la comunidad en su puesta
en marcha
« Acompaiiar la actividad con charlas y campafias
a . . FA informativas y de concientizacion ambiental para
o Estrategia(s) mds educar a visitantes.
= destacada(s): : —
- DO Organizar talleres, charlas, cursos de formacion,
= etc...
= Regular  entrada de  visitantes, establecer
conjuntamente el perfil del visitante idoneo para la
Comunidad, solicitar arancel de conservacién en
DA metalico para la entrada a El Sector y realizar

actividades de esparcimiento, penalizar actitud
adversa hacia el PNHP y sus espacios comunales-
naturales. ..
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Matriz de Leopold

Acciones del
proyecto con mayor
impacto ambiental de
importancia; y
caracteristicas y
condiciones
existentes en el
medio natural
susceptibles de
afectacion.

Positivo, mas
destacado

El reciclaje de recursos impacta positivamente la
calidad de la vida silvestre y el aspecto visual del area
protegida en general, mejora el empleo y la calidad
de vida, a la vez que internalizan esta practica en su
estilo de vida.

Negativo, mas
destacado

Fase de procesamiento (almacenamiento de material
y producto terminado en gran cantidad puede afectar
factores ambientales de uso residencial y ecoldgico
en El Sector.

CANVAS

Cliente

Nicho de mercado
para la venta

A.- Empresas consumidoras de desechos solidos; B.-
Personas interesadas en la reutilizacion comercial de
materiales de desechos; C.- Consumidores de arte
ingenuo y arte popular.

Propuesta de Valor

Arte popular y arte ingenuo, elaborado con criterios
de sostenibilidad ambiental. Cursos y talleres para
interesados (y exhibiciones), dictados algunos de
ellos por artistas colaboradores que apoyan Ila
iniciativa, en medio de la biodiversidad del bosque
tropical del PNHP.

Canales

De Comercializacion

Directa mediante canales propios y de socios.

De Informacion

Campafias  institucionales a nivel regional
(inicialmente), prensa, radio, operadores turisticos...

Relacionamiento

Redes sociales, contacto directo en sede.

Flujo de ingresos

Venta de material reciclable a empresas; Oferta de
cursos con material reciclable, exhibiciones de arte...
Venta de obras de arte.

Recursos clave

Recurso humano, instalaciones de manejo. Calidad de
material de desechos, reutilizacion de material,
elaboracién de mercancia util comercializables,
organizacion de talleres, logistica de eventos...

Actividades clave

Formacion de la comunidad, operaciones de manejo y
transformacion. Alianzas estratégicas con socios
locales, nacionales e internacionales.

Socios clave

INPARQUES, familias locales, casa de la cultura de
Choroni, operadores turisticos, artistas nacionales,
facilitadores de cursos, Gobierno Local, ONGs
Ambientalistas, universidades publicas...

Estructura de costos

Trabajo en campo, capacitacion de personal,
contratacion de personal, acondicionamiento de
instalaciones, puesta en marcha de cursos y
exhibiciones (montaje...) y centro de atenciéon al
visitante, paisajismo.

Fuente: El Autor

El proyecto Empresa Local de Manejo posee una posicion estratégica favorable respecto a sus
factores. Esto indica que en el entorno se distinguen oportunidades con potencial para ser aprovechados y
amenazas que pueden ser sopesadas, a partir de fortalezas intrinsecas que poseen la Comunidad y el
territorio protegido.

Vislumbrar el Parque como espacio para el ocio productivo y aula abierta para la practica de la
concienciacién ambiental y el manejo de desechos para la produccion de mercancia con fines pecuniarios,
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hard que visitantes y locales internalicen los principios asociados con miras a una convivencia mas
armoénica y la mejora en la calidad de vida. La propuesta de valor para este tipo de emprendimientos: Arte
popular e ingenuo, elaborado con criterios de sostenibilidad ambiental, en medio de la biodiversidad del
bosque tropical del PNHP.

Resumen de la Evaluacion del Proyecto: Escuela de Oficios.

La Escuela es un espacio de formacion con enfoque técnico cuyo fin es la preparacion de capital
humano local para la ejecucidon 6ptima de ACEE. Se basa en la gestion del conocimiento, labor destacada
que complementa e impulsa otras ACEE, garantizando el éxito y la sostenibilidad de las propuestas de
desarrollo en Uraca y otras comunidades rurales en ANP que adopten estrategias similares. Es una
alternativa para la capacitacion en labores productivas y técnicas. Es una solucion para el uso racional de
los recursos y el adelanto social de los habitantes.

Por casi 30 afios, Uraca pudo vivir la experiencia de contar en su territorio con la Fundacién Agua
Fuerte, fundada y dirigida por el padre jesuita José Ignacio Castillo Sosa, profesor de la UCAB,
antropologo de profesion. Este centro cultural servia de museo, biblioteca, taller de arte para la ensefianza
de las artes, auditorio y como lugar de recreacion, aprendizaje e intercambio cultural para los habitantes de
la Parroquia Rural y sus visitantes, también para los integrantes de la comunidad Ucabista y artistas de
renombre (Goite y Portella, 1998).

El saber artistico es de utilidad en la Escuela de Oficios. Su fin es capacitar a la poblacién en
destrezas que les sirva para generar ingresos; dicha capacitacion permite hacer extensivo los conocimientos
como servicio y/o en las labores académicas. El Cuadro 5 resume los resultados de la evaluacion del
Proyecto.

Cuadro 5. Resumen de la evaluacion del Proyecto Escuela de Oficios

Instrumentos Aspectos Analisis
Posicion estratéeica del Resultado ponderado supera el indicador base:
rovee tog FAVORABLE 2,6 de 2,5 para sus factores internos y 2,75 de
proy 2,5 para los externos.
Fortaleza(s) Experiencia conocida por la Comunidad (30
importante(s) mas | afios con la Fundacion Agua Fuerte, dedicada a
destacada(s) la formacién de pobladores).
Fortaleza(s) Cuenta con instalaciones potenciales que
" menor(es) mas acondicionada debidamente servirian para este
= destacada(s) tipo de actividades.
£ —— -
- CC de Uraca a la espera de recibir instalaciones
g o Debilidad(es) p ,
e Andlisis Interno importante(s) més de Casa Fuerte para su manejo como parte del
> P patrimonio comunal pero no cuentan con una
@ destacada(s) . ] .
S idea clara de aprovechamiento del mismo.
= D¢bil cohesion de la comunidad que genera
~— eqe . . g . . .
= Debilidad(es) inconveniente fragilidad institucional
] menor(es) mas (establecimiento de acuerdos, trabajo en equipo
§ destacada(s) 0 cooperacion con otros integrantes de la
M comunidad).
= .y
. Es la base, también complemento, de otras
- Oportunidad(es) . ’ 1Ie piet 2
o ; actividades economicas potenciales que pueden
Z importante(s) . .
Z ejecutar locales (rama de servicios).
s Andlisis Externo Oportunidad(es) INPARQUES como actor cercano a la
< menor(es) mas comunidad, encargado de organizar actividades
destacada(s) de educacion ambiental.
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Amenaza(s)

destacada(s)

importante(es) mas

Posible rechazo de entes encargados del Parque
Nacional por capacidad de Carga limitada de la
zona y el potencial incremento de visitantes.

Amenaza(s)
menor(es) mas
destacada(s)

Alto costo de la vida y acceso materiales y
herramientas necesarios puede desestimular la
participacion en la Escuela de Oficios.

Matriz FODA

FO

Alianzas con la Casa de la Cultura Choroni.

FA

Solicitar en préstamo y acondicionar, por un
espacio temporal, instalaciones de
Guardaparques cercanas, escuelas e institutos de
formacion en comunidades de la Parroquia a fin
de dictar modulos de caracter terminante en la
comunidad (organizacion comunitaria,
conservacion ambiental...).

Estrategia(s) mas
destacada(s):

DO

Apoyo de empresas con experiencia €
importancia nacional, que manejen entre su
politica de responsabilidad social empresarial
cursos de Fortalecimiento Comunitario (ademas
de Capacitacion para el Trabajo y el
Emprendimiento),

DA

Actividad concedida bajo proceso de licitacion
privada a organismos (empresas privadas,
fundaciones, ONGs...) con experiencia en el
area, que presenten un proyecto adecuado para
las necesidades sociales de El Sector.

Matriz de Leopold

Acciones del proyecto con
mayor impacto ambiental de
importancia; y caracteristicas

destacado

Positivo, mas

El reciclaje de recursos impacta positivamente
la calidad de la vida silvestre y el aspecto visual
del area protegida en general, mejora el empleo
y la calidad de vida, a la vez que internalizan
esta practica en su estilo de vida.

y condiciones existentes en el
medio natural susceptibles de

afectacion.
destacado

Negativo, mas

Fase de procesamiento (almacenamiento de
material y producto terminado en gran cantidad
puede afectar factores ambientales de uso
residencial y ecologico en El Sector.

CANVAS

Cliente

Uraquefios, comunidades vecinas, visitantes ¢
interesados.

Propuesta de Valor

Cursos  accesibles, pertinentes, variados,
interesantes 'y completos (artesanias, arte,
técnicos, TIC, fotografia, inglés, guiatura,
manejo de especies, guarderia ambiental,
agroecologia, cocina, reciclaje, excursionismo...

De

Comercializacion
Canales

Directa en sede. A través de intermediarios
socios: organismos publicos y ONG’s se podran
canalizar.

De Informacién

Campafias institucionales a nivel regional
(inicialmente). Blog, teléfono, redes sociales...

Relacionamiento

Redes sociales, contacto directo en sede.

Flujo de ingresos

Venta de productos y servicios de formacion

Recursos clave

Capital humano, infraestructura. ..

Actividades clave

Recurso humano y seleccion de personal,
presupuesto y  labores  administrativas,
instalaciones. Material didactico, reutilizacion
de material, elaboracion de mercancia util
comercializables, organizacion de talleres,
logistica de eventos...
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INPARQUES, familias locales, casa de la
cultura de Choroni, operadores turisticos,
Socios clave artistas nacionales, facilitadores de cursos,
Gobierno  Local, ONGs Ambientalistas,
universidades publicas, consejo comunal...
Capacitacion de locales, contratacion de
personal, acondicionamiento de instalaciones,
puesta en marcha de cursos, centro de atencion
al visitante, paisajismo.

Estructura de costos

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con los resultados de su evaluacion, la naturaleza del Proyecto permite concebir a Uraca
como un lugar para el fortalecimiento de la organizacidn comunitaria y el logro de proyectos afines
mediante el dictado de cursos especializados, el fortalecimiento de valores ciudadanos, y la practica de la
conciencia ambiental... componentes necesarios en la Parroquia y el Sector.

La produccion a baja escala, de corte artesanal puede ser perfeccionada y potenciada mediante los
cursos que tengan lugar en la Escuela de Oficios. La mercancia elaborada a partir de este proceso
educativo-formativo (en un Centro de Artesanias, por ejemplo) podré exhibirse y comercializarse a partir
de instalaciones como el Albergue de Arte Popular (proyecto previamente analizado). Hecho que da cuenta
de la complementariedad de los proyectos propuestos y la potencial sinergia que desarrollaria en virtud de
alcanzar al unisono propdsitos de conservacion ambiental y adelanto social, en el marco de las ACEE en el
PNHP.

IV.- DISCUSION: IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION

Uraca posee recursos destacados para el desarrollo de ACEE. Como parte de un ANP, su territorio se
enmarca en un sistema de gestion centralizada (ABRAE), reservado con fines estratégico nacionales y
restricciones de uso, cuya gestion es responsabilidad directa del Estado, dependiendo exclusivamente del
financiamiento publico. El escenario limita las posibilidades de conservacion eficaz del PNHP y promueve
la poca o nula participacion en las labores de manejo de las comunidades rurales insertas (no democratizan
responsabilidades ambientales).

Como muchos otros sectores de la parroquia rural Choroni, Uraca vive en condicion de amenaza por
los recursos naturales, materializado en los conflictos reconocidos. Su poblacion no se encuentra
capacitada en oficios que desplieguen la Inteligencia Ambiental y desconoce el marco legal para la
viabilidad de ACEE. En presencia de limitaciones productivas e incapacidad al momento de satisfacer sus
necesidades basicas, se ejecutan acciones que contravienen los propositos de conservacion del PNHP
(expansion de la frontera agricola, construccidon de viviendas improvisadas...), reforzando la pertinencia
de esta Propuesta.

Lapoca valoracion del Parque y la postergacion de la conducta ciudadana inciden en el deterioro del
entorno natural. Ante el rechazo manifiesto y/o desconocimiento por la condicion ABRAE del PNHP, el
componente educativo es vital para el fortalecimiento de actitudes positivas en torno al ecosistema.

Las actividades econdmicas no necesariamente operan con fines desarrollistas. Los
emprendimientos rurales con enfoque de mercado apoyar el mantenimiento y mejora del capital natural y
social, en el marco del desarrollo sostenible.
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La normativa legal vigente s6lo admite actividades ligadas a la educacion, recreacion y turismo.
Los proyectos analizados dan cuenta de la existencia de posibilidades reales para hacer uso del arte popular
y la cultura como producto sujeto a intercambio, capaz de poner en valor el territorio, contribuir con el
adelanto material y espiritual de la poblacion, mantener vivas las tradiciones, etc. ..

La puesta en marcha de la propuesta, insta ciertas etapas de maduracion, como: a) inclusion de
estudio de factibilidad econdmica-financiera de los proyectos, b) experimentacidon o puesta en marcha de
prueba piloto (presentacion, legitimacion y consulta de proyectos a comunidades), ¢) capacitacion y
transferencia tecnologica para la sostenibilidad social y el desarrollo de competencias de la comunidad
receptora (Universidades como actores primordiales). Necesidades adicionales: Infraestructura iddnea,
adecuacion de laarquitectura legal, ...

No existe una politica nacional de desarrollo rural sostenible clara dirigida a comunidades no
autoctonas asentadas en areas naturales protegidas. El vacio institucional atenta contra la conservacion
eficaz de ANP, como el caso expuesto.

En presencia de poblaciones humanas en ANP, la conservacidon de forma estricta y unilateral se
torna compleja en virtud de la relacion de dependencia hacia sus recursos. Las ACEE se ajustan a nuevos
modelos de manejo, fomentan valores ciudadanos y permitirian mejorar la realidad social a través de
pequeiios emprendimientos rentables solidarios con la conservacion ambiental.
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