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La delicada situacion que actualmente exhibe el sistema educativo de nuestro
pais obliga a pensar en su reconstrucciéon. A simple vista, serd una tarea dificil
y complicada, pues son ingentes los recursos, sobre todo financieros, que se
necesitan para reconstruir lo perdido. Sin embargo, lo mas dificil es que la
reconstruccion de ese sistema educativo no puede ser una réplica del que
teniamos hace un cuarto de siglo o mas, deberéd ser un sistema que responda
a las necesidades de la sociedad que se erija entre el 2030 y el 2050. Con esta
motivacion se viene adelantando la revision documental y de hipertextos sobre
el cambio educativo y cultural que adelantan otros paises para responder a
los desafios econémicos, culturales, sociales, politicos y ambientales vividos
en el planeta.

La lectura del tercer informe sobre el futuro de la educaciéon en
el mundo presentado en la Asamblea de la Unesco del afo 2022 bajo el
titulo: Reimaginar juntos nuestros futuros. Un nuevo contrato social para la
educacion, conduce a pensar de forma estructurada y jerarquica en diferentes
temas y acciones para lograr la renovacion asertiva, oportuna y eficaz de
la educacion. Una transformacion que debe responder a cambios volatiles,
disruptivos y ambiguos de las esferas de lo politico, lo social, lo cultural y lo
ambiental de las sociedades de la segunda mitad del siglo XXI.

El documento es franco y transparente al plantear que el alcance de
«nuevos futuros de la educacion» es una tarea ambiciosa y dificil, y su logro
esta estrechamente vinculado a que la ciudadania lo asuma como una accion
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individual y colectiva. Este principio determina que éste sea el primero, de
los tres informes elaborados por la Unesco sobre el futuro de la educacion,
que no estd confeccionado para recomendar a los gobiernos nacionales y
subnacionales lo que deben hacer, sino para empoderar a los ciudadanos en
los didlogos con los gobiernos sobre el futuro que deben reimaginar dentro
de la especificidad local y temporal de sus sociedades, y estd asociado a
la resignificacion del orden democratico como el ambiente natural para el
florecimiento de la actividad educativa equitativa y de calidad. La fuerza de
esta argumentacion legitima la propuesta de hacer un nuevo contrato social
para la educacién en donde se redefinan explicitamente los papeles de los
actores, sus responsabilidades y deberes, las reglas y convenciones disefiadas
de forma consensual para la co-creacién del disefio de la transformacion
educativa y su implementacion.

Qué se debe transformar en la educacion, qué se debe reimaginar y
como se deben implementar las transformaciones deseadas en localidades y
tiempos precisos y diferentes, se convierten en la marca del documento desde
su principio hasta su final, haciendo de éste una innovadora pieza de cémo
disefar e implementar politicas publicas.

Sobre la necesidad de transformar a la Educacién

Partiendo desde el amplio consenso mundial que existe sobre la critica
situacion que atraviesa el mundo de hoy, se reafirma una vez mas la certeza
ancestral que tiene la humanidad sobre la capacidad de la educacion para
transformar y superar crisis sociales. El aprendizaje de los cambios alcanza-
dos en el mundo gracias a la universalizacion de la educacién se convierte en
la consigna del documento, pese a que se reconoce que esta universalizacion
ha sido considerablemente incompleta dada su calidad profundamente
dispareja. Se reconoce que, en la busqueda de prosperidad y desarrollo, la
humanidad ha ejercido demasiada presion sobre el medio natural poniendo
en peligro su propia existencia. En esta busqueda, no se ha logrado aumentar
el patrimonio de bienes comunes universales; por el contrario, cada dia la
brecha de desigualdades socio econémicas es cada vez mas amplia y profunda.
Se admite que el tejido de la sociedad civil y la democracia estan perdiendo
densidad y firmeza en muchas partes del mundo y se afirma que los rapidos
y colosales cambios tecnoldgicos han modificado muchos aspectos de la vida,
pero no se han orientado hacia el fortalecimiento de la equidad, la inclusion
y la participacién democratica.
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Estas situaciones colocan a los ciudadanos del mundo en una disyuntiva
vital: o permiten que las tendencias contintien y los anulen o se comprometen
a transformarlas y renovarlas para garantizar la abundancia y no la escasez, el
alivio y control de las diversas desigualdades (ingresos y bienestar econémico,
género, discapacidad, identidad, condicién de migrante, etc.) y que todos
disfruten con la misma intensidad de los derechos humanos hasta ahora
conquistados.

A estas situaciones, que ya son cronicas, se estan sumando situaciones de
emergencia y con un alto poder perturbador; por ejemplo, el peligro que corre
el planeta por el cambio climatico. El documento no soélo plantea la necesidad
de transformar las perversas practicas y costumbres de la sobreexplotacion de
los recursos y sus efectos adversos en el ambiente y la salud, sino que ademas
presenta un interesante analisis sobre la pérdida de acceso a la educacion por
efecto de las catastrofes y debacles climéaticas. Este examen se hace a la luz de
una poblacion planetaria que sobreexcede la produccién de residuos téxicos
y desechos, marcando una huella ecolégica propia de un planeta con una
poblacion 60 por ciento mayor. Esta tendencia es urgente cambiarla y la Unica
forma de lograrlo es mediante la educacién y la formaciéon de competencias
para el cuidado del medio ambiente.

Otra situacion emergente que requiere atencion es la aceleracion de la
transformacion tecnoldgica de nuestras sociedades, caracterizada por una
revolucion digital en curso y por los avances en biotecnologias y neurociencias.
Las innovaciones tecnoldgicas han reconfigurado las formas en que vivimos
y aprendemos, y seguramente lo seguiran haciendo. Este informe es muy
equilibrado sobre las ventajas del uso consciente de la tecnologia y utiliza
el ejemplo de las tecnologias digitales durante la pandemia como medio
para superar la imposibilidad de acceder a la actividad educativa de nifios,
adolescentes y jovenes. Sin embargo, es muy acucioso al sefalar las profundas
brechas de desigualdad que se evidenciaron con estas practicas. También
es agudo al sefalar que la utilizacion de estas nuevas tecnologias exige
la formacién de ciudadanos con soélidos principios éticos y una conciencia
coherente sobre la sostenibilidad. Los cambios culturales asociados a estas
nuevas tecnologias demandan la formacién de competencias y el acceso
abierto a la informacién. En otras palabras, el desafio es la concepcion y
fragua de novedosas costumbres y practicas inéditas en la historia planetaria.
El documento es contundente al afirmar que las tecnologias digitales son
potencialmente muy excluyentes.
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En este listado de alertas emergentes, el documento incluye el retroceso
democratico generado por los movimientos populistas de derecha e izquierda
en el mundo global durante el primer cuarto de siglo inicial del milenio y a
las estrategias de polarizacion de las sociedades. En este contexto el informe
expresa que:

La ruptura del discurso civico y las crecientes violaciones de la libertad de
expresion tienen consecuencias importantes en una educaciéon basada en
los derechos humanos, la ciudadania y la participacion civica a nivel local,
nacionalymundial ... Las preocupaciones de estos movimientos deben influir
enlosfuturos planes de estudio. Laeducacién tiene un papel que desempefiar
en el fomento y la garantia de una sélida ciudadania democratica, espacios
de debate, procesos participativos, practicas colaborativas, relaciones
indulgentes y futuros compartidos...Las desconocidas trayectorias de
estas transformaciones politicas nos acompafaran al menos durante varias
décadas, con numerosas implicaciones para la educacion, tanto porque
las alteraciones conformaran las agendas educativas como porque lo que
ocurra en lo que respecta al acceso a la educacion, los planes de estudios y
la pedagogia conformaran, a su vez, las transformaciones politicas en todo
el mundo (Unesco, 2022: 41).

La Ultima alerta de emergencia es relativa al futuro incierto del traba-
jo. Analiza la atmoésfera de miedo que se vivio en el primer afo de la
pandemia al pensar en temas claves como el crecimiento acelerado de la
tasa de desempleo global y de casi todos los paises, asi como el negativo
impacto de esta situacion en el ya afectado mundo laboral femenino. A
estas circunstancias crénicas del mundo laboral del milenio, se suman las
amenazas de la incorporacién de las tecnologias digitales, la inteligencia
artificial y la utilizacion de tecnologias limpias al proceso productivo de bienes
y servicios, proceso que debe ser observado con recelo, habida cuenta de
la eliminacién de puestos de trabajo de baja calificacion; en otras palabras,
de los que ocupan las personas de estratos sociales de pocos recursos y los
jovenes que no han culminado la educaciéon media o superior. Asi mismo, se
releva el aumento de la ya considerable poblacion de jovenes que ni trabajan
ni estudian y, por supuesto, la agudizacién de la brecha de género, como
también el crecimiento de la poblacién dedicada a actividades informales.

Si bien es cierto que la fuerza de la educacién para transformar
estas situaciones es limitada, pues son asuntos propios de las politicas del
desarrollo econémico, también es cierto que la educaciéon y la formacion
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técnica y profesional (EFTP) es el medio mas idoneo y eficaz para igualar y
mitigar las diferencias de los individuos frente a las oportunidades de empleo,
especialmente, en un mundo que ha apostado por garantizar la educacion a lo
largo de toda la vida como mecanismo para controlar la cambiante y exigente
demanda de mano de obra calificada de la tecnoestructura econémica.

El informe advierte a las instituciones educativas sobre la importancia
de las titulaciones y certificaciones en acuerdo a los cambios productivos por
la introducciéon de tecnologias digitales, inteligencia artificial y tecnologias
medioambientales, haciendo énfasis en la interconexion entre instituciones
educativas y centros de produccion de bienes y servicios para hacer pros-
pectivas sobre la calidad educativa de la capacidad humana que se incorporara
al sector productivo. Subraya que deberd ser una prospeccién amplia y no
centrada, exclusivamente, en los puestos gerenciales.

Para cerrar este aparte de diagndstico y alerta prospectivo, el informe
ratifica la definicion de la educacién como la actividad intergeneracional
que se encarga de estructurar la ensefanza y el aprendizaje a lo largo de la
vida, que es una fuerza fundamental para lograr transformar las sociedades
humanas y ha sido un medio sequro para cultivar la libertad como valor
social, gracias a la siembra del sentimiento de ser libre en cada uno de sus
individuos.

Y agrega que la sociedad actual y la del 2050 «necesitan formar ciuda-
danos capaces de forjar futuros pacificos, justos y sostenibles y para ello es
necesario transformar la educacion».

Propuestas para renovar la educacion

El documento presenta cinco temas que seran brevemente resefados en esta
seccion, Se recomienda su lectura y reflexion debido a la calidad y consisten-
cia de los argumentos que examinan, y exponen los diferentes motivos por
los cuales deben ser reimaginados. Cabe comentar que, desde la dptica de
la hechura de las politicas publicas, para cada uno de los temas se presentan
los principios que deben guiar a los didlogos para reimaginar los futuros de la
educacion, advirtiéndole a los multiples participantes que lo fundamental en
este trabajo ha sido conocer los principios y evaluar la factibilidad y cambios
para su adopcién, puesto que se privilegia el respeto y la valoracion de las
especificidades de cada lugar, del grupo social, de los factores culturales etc.
El segundo componente del proceso es como debe implementarse la acciéon
disefiada en los didlogos. Para este momento, refieren a los participantes

191



192

CUADERNOS DEL CENDES Mabel Mundd
ANO 40.N° 113

TERCERA EPOCA

MAYO-AGOSTO 2023

CARACAS-VENEZUELA

a evaluar las acciones desarrolladas en otros paises, regiones, localidades y
centros educativos como resultado de los acuerdos y consensos alcanzados
en los didlogos.

1. Analizar los enfoques pedagdgicos para proponer pedagogias
centradas en la cooperacion y la solidaridad

La relacion entre estudiantes y docentes debe ser renovada profun-
damente, pues ambos actores deben desarrollar capacidades para
confiar y trabajar juntos en la busqueda de una transformacién de
su sociedad. Han de hacer recorridos pedagdégicos orientados por los
principios de las ciencias neurolégicas y el uso pedagdgico y creativo
de las nuevas tecnologias en todas las edades de los educandos y en
cada etapa del proceso educativo.

2. Planificar las actividades curriculares a partir de los «conocimientos
comunes» y su evolucion

A partir de realidades o vivencias comunes a los educandos de un aula,
escuela o localidad, hay que desarrollar la estrategia pedagdgica que
utilizara el docente para cumplir con los objetivos del curriculo acor-
dado por el pais, en atencion al nivel y afio de estudio, y la edad de los
estudiantes. También, reconociendo la virtud de diferentes enfoques,
el informe recomienda las estrategias pedagodgicas que privilegian la
creacion de conocimientos de la investigacion accion. La exposicion de
como debe proceder el docente merece atencion, reflexion y dialogo,
de formaresumida se resalta, explicitary concienciar en los estudiantes
gue participaran en un proceso para conocer la realidad y la vivencia
que comparten. Identificar la naturaleza del conocimiento que esta
emergiendo y, en consecuencia, identificar la disciplina o disciplinas
gue mejor informara sobre el tema de estudio, paralelamente la
seleccion y utilizacion de métodos y técnicas propios de los enfoques
disciplinarios, interdisciplinarios y transdiciplinarios que permitiran
examinar la realidad. Crear conciencia de las interdependencias de
la realidad estudiada con otras realidades y vivencias. Por ultimo, se
enfatiza en la importancia de crear conciencia en el logro colectivo y
el valor de la co-creacion de nuevos conocimientos, que se expresarse
en las conclusiones y de soluciones para esas situaciones o vivencias
comunes que comparten.
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A lo largo del proceso de conocimiento, el docente debe
identificar la evolucion y los cambios del objeto de estudio y los
de su entorno. El conocimiento de la evoluciéon y los cambios son
indispensables, pues constituyen el mejor ambiente para formar com-
petencias que permitan manejar la incertidumbre y la ambigledad
de nuestros tiempos.

El informe destaca la importancia de ampliar los limites del
proceso de alfabetizacién, asi como profundizar en los temas de
cambio climatico, feminismo e igualdad de género, asuntos étnicos;
la utilizacion de tecnologia digitales y las redes de comunicacion, la
necesidad de formar ciudadanos plurilingties, etc. En esta seccién se
deja asentado que no hubo consenso en la primera consulta mundial
para elaborar este documento, sobre la reduccién o eliminaciéon de
las ensefianzas matematicas, humanidades, las ciencias naturales y
exactas. Insiste en la importancia del aprendizaje de la ética, de los
valores culturales y el manejo de las emociones.

3. El trabajo transformador de los docentes

El desarrollo de este capitulo estd centrado en la idea que «en un
nuevo contrato social para la educacion. El profesorado debe estar
en el centro y su profesion debe revalorizarse y repensarse como un
esfuerzo colaborativo que genere nuevos conocimientos para lograr
la transformacion de la educacion y la sociedad». Bajo este principio
el informe atiende un grupo grande de situaciones y hechos que
deben ser reconsiderados en la carrera docente: los valores sociales
de ésta; el mejor entendimiento que exige desde el punto de vista
social, institucional y del trabajo grupal, el hecho de ser una profesion
colaborativa; la mejor comprensién social de las funciones de acom-
pafamiento al educando y analista e innovador de la realidad en
donde se desempenfa, en el marco de los desafios y cambios que se
avizoran para los préximos treinta afos. La lectura de este capitulo
es fundamental para conocer aspectos y sugerencias a considerar
en los temas de promocion de la carrera, reclutamiento, seleccion,
contratacion y retenciéon de los docentes en estos tiempos (pags. 83-
92). La resignificacién del trabajo docente es un tema de urgencia
para la sociedad del siglo XXI pues cada dia son mas las exigencias y
responsabilidades, menos los reconocimientos, sobre todo el salarial.
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Se alerta que esto estd ahuyentando a los aspirantes a formarse para
ejercer esta carrera.

4. Proteger y transformar las escuelas

En su integridad, el informe reflexiona sobre el aprendizaje que pro-
dujo la pandemia. Es el referente explicito o subyacente en todos los
capitulos para establecer qué se debe conservar, qué se debe cambiar,
qué se debe mejorar y qué se debe eliminar de la actividad educativa
en el lapso 2030-2050. El principio que guia el desarrollo de este
capitulo es: «Si la escuela no existiera tendriamos que inventarla»...

La pandemia demostré que nunca habiamos dispuesto de tantos
recursos y medios para educar sin recurrir a la tradicional vida escolar,
sin embargo, a la vuelta de los educandos a sus centros educativos,
el aprendizaje planetario es que la escuela es irremplazable, parti-
cularmente para los estudiantes de la educacion inicial, basica y
secundaria pues en los universitarios la vulnerabilidad detectada fue
menor y el poder de las tecnologias digitales mostré importantes
avances para vadear los efectos perversos del aislamiento preventivo
que impuso el Covid-19 por dos afios.

La pandemia vigorizé la incipiente propuesta arquitectdnica
de transformar el entorno escolar. Debe ser un ambiente abierto
y comunitario. Debe contar con un espacio central y fijo para la
ubicar los dispositivos de las tecnologias digitales con las plata-
formas y recursos electrénicos y comunicacionales, garantes de
su funcionamiento. Asi como también un espacio que facilite a
los usuarios el aprovechamiento de las redes sociales del centro
educativo, como, por ejemplo, los miembros naturales de la comu-
nidad educativa, la comunidad local, asi como otros servicios de
apoyo a la educacién como son los espacios culturales, cientificos,
deportivos, bibliotecarios y los de acceso a la informacién abierta.

Es muy interesante, la consideracion de la infraestructura escolar
como un bien publico y su importancia para el desarrollo de la
educacion continua, asi como también las leyes y normas que deben
regular el uso publico de estas instituciones.

5. La educacion en diferentes tiempos y espacios
El capitulo anterior fue extenso en la consideracion de la escuela
como un bien publico y, en este, el planteamiento es la utilizacion
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del entorno escolar en la formacién de conocimiento, competencias,
habilidades y destrezas. El informe estructura los diferentes cons-
tructos de la teorfa de la «Ciudad Educadora» y renueva la propuesta.
También incluye los temas de la educacién en diferentes tiempos
de lavida y lo plantea en el contexto de la inclusividad, sostenibilidad
y la extensién del derecho a la educacion. Ratifica la importancia de
la educacion inicial desde el primer afio de vida y hace un llamado
a flexibilizar los esquemas mentales sobre la educacién formal
para periodos especificos de la vida; hay que darles oportunidad a
las personas que por diferentes causas quedaron rezagadas en la
trayectoria escolar (una segunda oportunidad), asi como también
a personas que establecen puentes entre diferentes trayectorias
educativas, como, por ejemplo, las personas que estudian educacion
técnica superior y luego quieren enlazar con carreras universitarias.

Renovando la mision de la Educacion Superior (Institutos Técnicos

y Universidades)

Este aparte fue extraido de cada uno de los capitulos relativos a la Renovacién
de la Educacion. La licencia de los autores se justifica, porque se pretende
resaltar la importancia que le confieren al proceso de renovacién, al igual que
las implicaciones de liderazgo social que se le asignan a las Instituciones de
Educacion Superior en la sociedad del periodo 2030 a 2050.

La educacion superior seguird siendo el gran creador y difusor de
conocimientos actualizados y complejos, pero ;como cumplird esa funcion
en el 2050, inmersa en un ambiente digital y de inteligencia artificial o cdmo
lograra equilibrar el factor humano con lo tecnolégico? Es imposible preverlo
en estos momentos, pero si es muy importante que desde hoy se comience a
reforzar, considerar y debatir sobre la ensefianza superior como el momento
crucial para la discusion y de la ética, de los valores que cambian y de los
gue se imponen, de las nuevas corrientes del pensamiento, de la formacion
de estudiantes con valores y conscientes de sus responsabilidades sociales,
humanas y ambientales.

Las Universidades deberan deben asumir el liderazgo de la formacion
de conocimientos comunes a través de las practicas y costumbres de los
conocimientos abiertos, para ello deben comenzar una profunda discusion de
la legislacion de la propiedad de autor, de pensar en cémo promover el trabajo
de creacion de conocimientos de forma interinstitucional y en interconexién
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con instituciones pares en el mundo global. Estas actividades, posiblemente,
llevaran a la formacién de un ecosistema mundial del conocimiento en donde
seran centro de atencién los temas de la validez y vigencia de la neutralidad
de la ciencia y la diversidad cultural.

Entre las acciones que deberan cumplir las instituciones de ensefianza
superior esta la vigilancia y transmision de nuevos conocimientos y técnicas
a las instituciones de educacion inicial, basica y secundaria; se piensa que la
oferta de cursos de actualizacion y cursos continuos deberfa ser la estrategia
mas eficaz y viable para realizarlo. Asi mismo, la construcciéon de espacios
de dialogo e intercambio para definir y pensar en las conexiones que deben
existir entre nuevos conocimientos innovaciones y pedagogias para su
entendimiento y utilizacién, aprendizaje y formacién de nuevas competencias
que el estudiante debe alcanzar. Por ultimo, las instituciones de ensefanza
superior deben mejorar el proceso de transicion entre los niveles de educacién
basica y secundaria, especialmente, para identificar las falencias de los
estudiantes en la formacion de conocimientos y desarrollo de habilidades.

Sobre el contrato social para la educacién

La tercera parte del documento versa sobre las caracteristicas del nuevo
contrato social, el cual se levanta sobre dos principios fundamentales, como
son: una vision ampliada del derecho a la educacién a lo largo de toda la vida
y el refuerzo de la educacién como bien publico y comun.

El informe plantea que, de ninglin modo, se trata de un abandono de
todo lo que hemos aprendido y experimentado colectivamente hasta ahora,
pero tampoco es una mera correccion del rumbo en un camino ya definido y
fijado. Hace tiempo que se estd gestando un nuevo contrato social gracias a
los educadores, las comunidades, los jévenes y nifos, y las familias, que han
identificado con precisién las limitaciones de los sistemas educativos existentes
y han sido pioneros en la adopcién de nuevos enfoques para remediarlas.

El objetivo es inspirar nuevas vias para el desarrollo de politicas y acciones
innovadoras para renovar y transformar la educacién, de modo que prepare
verdaderamente a todos los alumnos para inventar un futuro mejor. Ello sélo
tendra sentido en la transformacion de la educacion en la medida en que los
profesores, los alumnos, las familias, los funcionarios publicos y otras partes
interesadas en la educacion, en particular las comunidades, se comprometan
y traduzcan esos principios y acciones en practicas de sus comunidades.
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Los principios ampliamente argumentados por el informe son: responder
a un orden mundial cada vez mas precario; hacer compromisos, normas y
estandares compartidos sobre el proceso de ensefianza y aprendizaje;
cooperar en la generacién de conocimiento sobre la actividad educativa y
sus resultados, sustentado en evidencia e indicadores para el seguimiento
y monitoreo; financiar la educaciéon donde esté amenazada; y seguir la
sugerencia a la Unesco sobre la necesidad de revisar el papel que debe
desempenar en el proceso de Renovacion,

Al culminar este resumen, se reitera la importancia de incluir como
implementar los objetivos de la propuesta de renovaciéon de la educacion
a través de la participacion colectiva, la adopcion adecuada de las acciones
presentadas a la especificidad de sociedades, comunidades o centros
educativos y, lo mas importante, un piso institucional con sus regulaciones.
Realmente, es un importante esfuerzo para viabilizar el proyecto, pero
extrafiamos la ausencia de orientaciones sobre el costo de la Renovacion de
la Educacion y de los compromisos financieros implicitos en una propuesta
de bien comun.
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