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RESUMEN

Venezuela, desde inicios del siglo XXI, ha experimentado cambios que han llevado a una parte de la
poblacién a emigrar, incluyendo a los docentes. Esto representa un obstaculo para las escuelas en la
realizacion adecuada de los procesos de gestion escolar, los cuales son fundamentales para promover
la calidad educativa. En este sentido, el propdsito de la investigacién fue analizar el impacto de la
emigracién de docentes de educacion inicial en la gestién escolar de las instituciones educativas
privadas del Municipio Baruta, tomando en consideracion teorias como la de la motivacion de
Maslow y la motivacion-higiene de Herzberg. Para ello, se llevé a cabo una investigacion descriptiva,
no experimental, con enfoque cuantitativo. La muestra estuvo conformada por quince (15) directivos,
pertenecientes al Municipio, utilizando la encuesta como técnica de recoleccion de datos y el
cuestionario como instrumento. Los hallazgos sefialaron que la causa econémica es una de las razones
principales, por las cuales los docentes emigran, lo que ocasiona renuncias a sus cargos. Esto conlleva
una reestructuracion del orden interno de las instituciones, siendo evidente que la emigracion de
docentes de educacion inicial afecta directamente a las mismas, generando una repercusion
significativa en la gestién escolar.

PALABRAS CLAVE: docentes emigrantes, gestion educativa, motivacion, educacion preescolar.

ABSTRACT

Venezuela, since the beginning of the 21st century, has experienced changes that have led a part of
the population to emigrate, including teachers. This represents an obstacle for schools in the proper
implementation of school management processes, which are essential to promote educational quality.
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In this sense, the purpose of the research was to analyze the impact of the emigration of initial
education teachers on the school management of private educational institutions of the Baruta
Municipality, taking into consideration theories such as Maslow's motivation and hygiene-
motivation. from Herzberg. For this, a descriptive, non-experimental investigation was carried out,
with a quantitative approach. The sample consisted of fifteen (15) managers, belonging to the
Municipality, using the survey as a data collection technique and the questionnaire as an instrument.
The findings indicated that the economic cause is one of the main reasons why teachers emigrate,
which causes resignation from their positions. This leads to a restructuring of the internal order of the
institutions, making it evident that the emigration of initial education teachers directly affects them,
generating a significant impact on school management.

KEY WORDS: migrant teachers, educational management, motivation, preschool education.
1. INTRODUCCION

En la actualidad, a nivel mundial, se presentan cambios constantes que afectan la
forma de vivir de las personas en diferentes paises. Ante situaciones de incertidumbre,
individuos con distintas caracteristicas y provenientes de diferentes lugares se han inclinado
a tomar la decision de emigrar a otras latitudes, buscando cubrir sus necesidades. Las causas
que han llevado a las poblaciones a nivel internacional a emigrar, como plantea Gomez
(2010), se atribuyen a sucesos que “comprometen a muchas disciplinas del saber, entre ellas:
antropologia, derecho, economia, psicologia, politica, sociologia y lenguas” (p. 84).

En el caso especifico de Venezuela, la crisis econdmica, politica y social que se ha
vivido en el pais desde el afio 1999 y que se agravo a partir del afio 2014 (Uzcétegui et al.,
2018, p. 21), ha sido un factor determinante en la bdsqueda de nuevas oportunidades y
mejores condiciones de vida. Estos sucesos dieron lugar a la emigracion masiva de la
poblacion venezolana, fendmeno demogréafico que ha afectado al pais durante las ultimas
décadas.

Para el afio 2019, considerando el informe de movilidad humana venezolana
elaborado por Mazuera-Avrias et al., la migracion internacional venezolana representaba el
“fendmeno migratorio con mayor impacto en América Latina y el Caribe a lo largo de la
historia” (p. 6). Segun la Plataforma de Coordinacion Interagencial para Refugiados y
Emigrantes de Venezuela (2022), se estima que alrededor de 6.805.209 venezolanos han
abandonado el pais, convirtiéndose en refugiados, migrantes y/o solicitantes de asilo en
diferentes paises alrededor del mundo.

Esta emigracién masiva implica una pérdida de personal calificado para Venezuela.
Uzcategui y Salcedo (2020), basandose en cifras otorgadas por The Stanley Foundation
(2017) y la Coordinadora Regional de Investigaciones Econdmicas y Sociales, consideran
que este proceso migratorio ha traido como consecuencia para el pais “una pérdida
importante de su poblacién economicamente activa, asi como de capacidades intelectuales”

(p. 77).

Entre esta poblacion venezolana de personal calificado que opté por emigrar, se
encuentran profesionales en el area de la docencia, los cuales se enfrentan a una crisis de
salarios que ha vivido el pais en los Gltimos afios, lo que les dificulta cubrir sus necesidades
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basicas en Venezuela. A partir del afio 2014, se comenz6 a observar un cambio en las
instituciones educativas venezolanas debido al déficit de profesores que presentaban las
escuelas a raiz de la emigracion.

Cordova (2018), basandose en un estudio realizado por la Unesco en el afio 2016,
compard el salario minimo de los docentes venezolanos para ese entonces con el de los
docentes de otros paises de América Latina, llegando a la conclusién que los docentes
venezolanos eran los que recibian la menor remuneracion econdmica del continente
americano. En el afio 2019, un porcentaje del cincuenta por ciento (50%) de los docentes
venezolanos habian emigrado del pais, denunciando faltas en el cumplimiento de los
derechos laborales y sueldos minimos tan bajos como el equivalente a tres (3) ddlares
estadounidenses mensuales (Escalona, 2019). Por lo tanto, para contar con la posibilidad de
una mejor calidad de vida, muchos de estos docentes optaron por la emigracion.

Para evitar la visibilidad de la desercion docente en las instituciones educativas y para
que los estudiantes no se queden sin docentes, las Zonas Educativas y los directores de los
planteles han tenido que tomar decisiones como contratar a personas sin experiencia en el
area de la docencia, o incluso contratar a padres y/o representantes de los alumnos que se
ofrecen de manera voluntaria para dictar las asignaturas que se han quedado sin profesores
(Meneses, 2018). Sin embargo, la gran interrogante que se genera a partir de estas soluciones,
es como se vera afectada la calidad educativa del pais a futuro, ya que una gran parte de la
educacion qued6 en manos de personas que no cuentan con las competencias para ejercer el
rol docente (Uzcategui et al., 2018, p. 41).

La ausencia de docentes en el pais representa un desafio para el futuro del mismo;
pero el déficit de docentes especificamente en el area de educacion inicial podria tener
grandes consecuencias para las generaciones futuras, debido a que el proceso de ensefianza
en la primera infancia ha quedado, en algunos casos, en manos de personas sin preparacion
pedagdgica. Cabe destacar que, segun el Curriculo de Educacion Inicial (2005), el rol del
maestro en esta etapa se concibe “como mediador de experiencias de aprendizaje,
entendiendo la mediacion como el proceso mediante el cual se produce una interaccion social
entre dos 0 mas personas que cooperan en una actividad conjunta, con el propdsito de
producir un conocimiento” (p. 43).

Asi mismo, dicho documento, hace referencia a que la educacion inicial en Venezuela
brinda atencién educativa al nifio y la nifia entre cero (0) y seis (6) afios de edad, o hasta su
ingreso al subsistema siguiente, concibiéndolo como sujeto de derecho y ser social integrante
de una familia y de una comunidad, es la formacion integral de los nifios y nifias, en cuanto
a habitos, habilidades, destrezas, actitudes y valores basados en la identidad local, regional y
nacional, mediante el desarrollo de sus potencialidades y el pleno ejercicio de sus derechos
como persona en formacion, atendiendo a la diversidad e interculturalidad. (p11)

Es importante acotar que cuando hablamos de educacion en el pais, hacemos
referencia a dos grandes instancias, la educacion gestionada en instituciones educativas del
sector oficial y la del sector privado. Ahora bien, especificamente para el hecho de esta
investigacion, se tomd la decision de conocer la situacion planteada en las del sector privado
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y mas puntual del Municipio Baruta, ya que para acceder a estas cifras en el sector oficial no
se cuenta con informacion fidedigna.

Es por lo que resulta relevante conocer: ¢cual ha sido el impacto que ha tenido la
emigracion de docentes en la gestion escolar de las instituciones educativas privadas del
Municipio Baruta?

1.1. Revision bibliografica y antecedentes empiricos

A partir de lo expuesto anteriormente, se abord6 la problematica tratada en la
investigacion desde el punto de vista tedrico, ddndole asi contextualizacion al tema. Los
antecedentes utilizados en esta investigacion, cuya finalidad es aportar conocimientos
obtenidos a partir de investigaciones previas, estuvieron conformados mayoritariamente por
articulos cientificos publicados que se relacionan directamente con los temas de pérdida de
talento y emigracién de docentes del pais.

Los altos niveles de migracion calificada que se han presentado en el pais representan
una pérdida de talentos en distintas areas donde se requieren profesionales. Requenay Caputo
(2016), cumplieron con el objetivo de recopilar informacién sobre la pérdida de talento que
habia sufrido Venezuela en el ambito de la investigacion y la tecnologia, desde el afio 1960
hasta el 2016. Utilizando una metodologia de tipo cuantitativa, los autores llegaron a la
conclusién de que un aproximado de 1783 talentos cientificos venezolanos habian dejado el
pais para ese entonces.

Esta investigacion permitié obtener informacion relevante sobre las causas que han
Ilevado a los talentos a abandonar el pais. Para entender el fendmeno migratorio venezolano,
Requena y Caputo (2016) sugirieron que “las causas (...) son muchas, siendo las mas citadas
las grandes diferencias en la calidad de vida y en las condiciones laborales de desempefio del
profesional” (p. 445). Al no tener condiciones Optimas para ejercer su profesion, las personas
calificadas en Venezuela prefirieron escoger otros paises para residenciarse, convirtiéndose
en migrantes calificados y, ocasionando a su vez, una fuga de cerebros. Estos autores
explicaron que el dafio que ocurre en el pais a partir de la emigracion de personas calificadas
se ve reflejado en el ambito académico, “en donde la pérdida de capacidad docente anula la
posibilidad de formar nuevos talentos, interrumpiéndose el circuito virtuoso de la generacion
de relevo” (Requena y Caputo, 2016, 445). Al tener una pérdida de profesionales con
experiencia en diferentes sectores, se hace dificil que la ensefianza que reciben sus
generaciones posteriores cuente con la misma calidad que la recibida por ellos.

La investigacion realizada por Torres y Bruni (2014), persiguié el objetivo de
comprender como la migracién de personal calificado del pais puede relacionarse con el
funcionamiento interno de las empresas venezolanas. Utilizaron una metodologia
cuantitativa, al hacer uso del analisis de datos numéricos y estadisticos para contextualizar la
problematica. Como conclusion, las autoras expusieron graficas que demuestran el
incremento en el movimiento migratorio de venezolanos y, por otra parte, sugirieron una
serie de estrategias que pueden aplicar las empresas nacionales para promover la retencién
del talento en el pais.
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La investigacion de las autoras, sefialadas anteriormente, contribuyd con la
comprension de las causas por las que los profesionales venezolanos emigran. Freitez (citado
en Torres y Bruni, 2014) expusieron que “las razones de emigracion del venezolano eran la
inseguridad personal, la inseguridad politica y la falta de oportunidades personales,
econdmicas y profesionales” (p. 16). A pesar de que el estudio fue realizado en el afio 2011,
muchas de las razones mencionadas cuentan con vigencia en la actualidad, pues el pais sigue
presentando este tipo de problemas que llevan a la emigracion de personas calificadas.

Por otra parte, los resultados de las investigaciones de Uzcategui y Salcedo, realizadas
respectivamente tanto en el afio 2020 como en el afio 2021, proporcionaron informacion
relevante para el presente estudio, pues hicieron énfasis especificamente en los docentes
venezolanos emigrantes. La primera investigacion consistié en un estudio de metodologia
descriptiva, cuyo objetivo fue exponer las razones por las que profesores venezolanos a nivel
universitario toman la decision de emigrar. Concluyeron que, mayoritariamente, los
profesores universitarios emigran con la finalidad de encontrar una mejor calidad de vida
(Uzcétegui y Salcedo, 2020).

A partir de la primera investigacion de Uzcategui y Salcedo (2020), se pudo entender
que, la emigracion de los docentes origina consecuencias para las instituciones educativas
afectadas y para los estudiantes. Los autores afirmaron el planteamiento anterior al sugerir
que:

No solo la docencia y la investigacion sufren con la salida de los docentes de las
instituciones universitarias. También se ve afectada la gestion universitaria y otras
funciones necesarias para el normal desarrollo de los procesos académicos y
administrativos propios de las instituciones. (p. 95).

Posteriormente, Uzcategui y Salcedo (2021) buscan conocer las caracteristicas
personales de los docentes venezolanos migrantes, asi como las causas que los llevaron a
emigrar. Se utilizé una metodologia cuantitativa, siendo esta una investigacion descriptiva y
de campo. Como conclusion, los autores presentaron resultados que arrojaron que la mayor
parte de la muestra tratada sefial6 que las causas por las que emigraron se deben a temas
principalmente relacionados con la economia, la politica y la inseguridad del pais. Uzcategui
y Salcedo (2021) proporcionaron informacion importante referente a las consecuencias que
han enfrentado las universidades venezolanas debido al volumen de migracion del
profesorado, al realizar encuestas senalaron que “la universidad venezolana habria perdido
5878 afios de experiencia docente y de investigacion, que es la suma del total de afios de
servicio del grupo” (p. 121).

A pesar de que las investigaciones mencionadas consideraban a los docentes
universitarios, no es descabellado pensar que lo mismo pudiera estar pasando en otros niveles
del sector educativo. De alli la intencién de indagar sobre esta situacion en los docentes de
educacion inicial.

Para llevar a cabo la presente investigacion, se seleccion6 el Municipio Baruta, el cual
se encuentra ubicado en la ciudad de Caracas, especificamente en el estado Miranda, en la
Republica Bolivariana de Venezuela. EI area total del municipio representa
aproximadamente un 14% de la superficie total de la ciudad de Caracas y, de acuerdo con las
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cifras del Censo Nacional del afio 2001, su poblacion era de 260.853 habitantes para esa
fecha (Organizacion de los Estados Americanos [OEA], 2006, p. 12). Sin embargo,
atendiendo a la masificacién de la emigracién de la poblacion venezolana, resulta una ardua
tarea conocer la poblacion actual del municipio Baruta.

En la zona geografica correspondiente a dicho municipio, en la ciudad de Caracas,
existe 47 instituciones educativas privadas que cuentan con educacion inicial, dentro de las
cuales se encuentran colegios que ofrecen los tres primeros niveles de educacion (inicial,
primaria y secundaria) y centros educativos iniciales que disponen Unicamente con las
opciones de maternal y preescolar.

Sin embargo, para poder indagar el impacto que ha tenido la emigracion de docentes
en el funcionamiento de las escuelas de esta zona, fue necesario conocer distintas bases
tedricas que sirvieron como sustento para la investigacion.

1.1.1. Sustento Teorico

La primera teoria considerada se titula Teoria de la Motivacion Humana, planteada
por Abraham Maslow en el afio 1943. Colvin y Rutland (2008), (citados por Quintero, s.f.)
hacen referencia a esta teoria, la cual “propone una jerarquia de necesidades y factores que
motivan a las personas” (p. X), que se encuentran organizadas dependiendo de cudl es la
importancia que estas tienen para la supervivencia humana. Maslow propuso una piramide
que se divide en cinco niveles, empezando por las necesidades basicas y de mayor
importancia para el ser humano y terminando con el nivel de autorrealizacion.

Quintero (s.f., p. x), senala al respecto que: “Las cinco categorias de necesidades son:
fisiologicas, de seguridad, de amor y pertenencia, de estima y de autorrealizacion”. Cada una
de ellas proporciona al ser humano algun elemento necesario para satisfacer sus necesidades,
por lo que resultan indispensables en su dia a dia. En el presente estudio, el foco se encontro
en la necesidad denominada como “de seguridad”, pues esta implica que los individuos
requieren resguardar su integridad fisica, recibir ingresos que les permitan vivir de manera
adecuada y contar con proteccion propia y familiar.

Entre las causas que ocasionan la migracion de las docentes, mencionadas
anteriormente, se encuentran tanto la remuneracion que reciben por su trabajo, como la
inseguridad que se ha presentado en el pais, convirtiéndose estos en dos factores que (segun
la teoria de Maslow) impiden la satisfaccion de la necesidad de seguridad del ser humano.

Por otra parte, se analizd la Teoria de Motivacion-Higiene, propuesta por Frederick
Herzberg, la cual asocia la motivacion que siente el ser humano con su rendimiento en el
ambito laboral. Giovannone (2011) afirma que “la manera en que las personas se
desenvuelven en sus trabajos depende de la satisfaccion que sienten en el mismo”, por lo que
su teoria se divide en dos factores principales que determinan el nivel de satisfaccion: los
factores de higiene y los factores de motivacion (p. 25).

Herzberg otorga el nombre “factores higiénicos” a los posibles indicadores de
insatisfaccion; estos guardan relacion con el ambiente laboral en el que se encuentra el
individuo, la remuneracion que recibe por su trabajo, las condiciones en las que trabaja, su
estabilidad laboral y las relaciones con otros trabajadores. Los factores de motivacion, por
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otra parte, se inclinan mas hacia el cargo de la persona, las funciones y tareas que debe llevar
a cabo, el reconocimiento y el progreso personal (Giovannone, 2011, p. 27).

En esta investigacion, se hizo énfasis en los factores higiénicos, que se asocian
directamente con las condiciones en las que el individuo realiza su trabajo (Yafez, s.f., p. 5).
Estos representan indicadores de insatisfaccion, por lo que Giovannone (2011) plantea que
“cuando estos factores son Optimos, simplemente evitan la insatisfaccion, puesto que su
influencia en el comportamiento no logra elevar la satisfaccion de manera sustancial y
duradera” (p. 27). Sin embargo, al presentarse situaciones en las que los empleados de una
organizacion no pueden satisfacer sus necesidades de seguridad debido a que los factores
higiénicos no son los ideales, probablemente buscaran la manera de satisfacerlas en otro
lugar.

Los factores higiénicos propuestos en la teoria de Herzberg proporcionaron un mejor
entendimiento sobre las causas migratorias de los docentes, que, en su mayoria, no
encuentran en sus trabajos las condiciones Optimas para tener una buena calidad de vida.

1.1.2. Definiciones necesarias

Habiendo definido las bases tedricas que sustentan esta investigacion, se
proporcionan, a continuacion, las definiciones necesarias para comprender el presente
estudio.

1.1.3. Emigracion

Goémez (2010), define la migracion internacional como “el desplazamiento de
personas de un pais a otro para ejercer su residencia” (p. 84). En Venezuela, los casos de
migracion internacional han excedido los seis millones de personas, por lo que se considera
un fenémeno de migracion masiva, entendiendo a esta como el desplazamiento de una gran
cantidad de personas (OIM, 2006, p. 40).

En esta investigacion, se pretende analizar principalmente a los migrantes calificados
gue han abandonado el pais. Basado en las ideas de la OIM (2018), se entiende por migracion
calificada “el flujo de personas de un pais a otro que cuentan con diplomas de tercer nivel
equivalente al grado de licenciatura” (Uzcategui y Salcedo, 2020, p. 104).

Dentro de esta migracion calificada, se encuentran los docentes. Los planteamientos
de Blat y Marin (1980), (citados por Bracamonte, 2015), definen a los docentes como
“quienes se dedican profesionalmente a educar a otros, ayudan a los deméas para que

desplieguen al maximo sus potencialidades y participen activamente en la vida social” (p.
531).

1.1.4. Sistema Educativo Venezolano - Elementos

Los docentes son fundamentales para llevar a cabo el acto educativo, por lo que es
necesario conocer qué es la educacion. Leon (2007) plantea que “la educacion consiste en
preparacion y formacion para inquirir y buscar con sabiduria e inteligencia, aumentar el
saber, dar sagacidad al pensamiento, aprender de la experiencia, aprender de otros” (p. 602).
La educacion puede tomar lugar en diversos contextos, sin embargo, cuando se habla de
educacion formal, se hace referencia a aguella que pretende alcanzar propositos educativos
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y metas concretas, que tiene una intencionalidad y que se da en instituciones destinadas al
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Estas instituciones se denominan instituciones educativas. Bracamonte (2015),
considera que estos son “sitios destinados para impartir conocimientos, con la misioén de
contribuir con la formacién integral de los individuos de acuerdo con el nivel del sistema
educativo, alli adquieren conocimientos, aprenden normas, valores, actitudes, roles para
desenvolverse en un contexto determinado” (p. 532).

En Venezuela, el sistema educativo se subdivide en: Educacion Inicial, Educacion
Primaria, Educacién Media General y Educacion Universitaria (Bracamonte, 2015, p. 531).
Escobar (2006), siguiendo la idea de Egido (2000), propone que la educacion inicial, la cual
es mencionada en la presente investigacion, se refiere a “programas formales llevados a cabo
en ambientes escolares, orientados a los nifios en edades entre 0 y 6 anos” (p. 172). Es,
entonces, esta subdivision del sistema educativo venezolano la destinada a optimizar el
proceso de educacion formal dirigido a nifios en su primera infancia.

La calidad de la educacién (ya sea formal o informal) que recibe el ser humano
durante sus primeros afios de vida puede ser determinante en su desarrollo, pues es en estos
afios que, de acuerdo con Santi-Ledn (2019):

Se desarrollan y fortalecen aspectos cognitivos, sensoriales y volitivos fundamentales
para el ciclo vital, entre los cuales se pueden mencionar el lenguaje, el pensamiento,
la vision, la audicion, el control emocional, las habilidades sociales, la formacion de
simbolos, el desarrollo de habilidades numéricas, formas habituales de responder,
entre otros. (p. 145).

Resulta de gran importancia para las instituciones educativas que la educacion que
proporcionan sea de calidad, debido a que, como plantean Zapata y Ceballos (2010), “la
participacion de los nifios en un programa de Educacion Preescolar de alta calidad, con
aprendizajes activos en los primeros afios, crea las bases para que estos nifios y nifias puedan
Ilegar a ser personas adultas exitosas” (p.1071). Siendo la educacion inicial la base de todo
el sistema educativo venezolano, se debe garantizar a los nifios una educacion en la que
aprendan lo necesario para desenvolverse en sus vidas cotidianas y en un futuro.

A pesar de que resulta complejo otorgar una tnica definicién al concepto de calidad
educativa, diversos autores han enfocado sus trabajos en las implicaciones de la misma. La
calidad educativa de una institucién, segun los planteamientos de Valenzuela et al. (2009),
se manifiesta a través de un “correcto disefio de planes y programas de estudio, la exigencia
en los procesos de ensefianza, el empleo de buenos recursos didacticos, un medio ambiente
que sea auténtico promotor del aprendizaje, la atinada gestion de la institucion educativa,
etc.” (p. 60).

Por otra parte, estudios realizados por la Universidad Diego Portales (2013), (citados
por Torche et al., 2015), cuyos resultados relacionan la calidad educativa con “la dimension
académico-cognitiva” (p. 108), determina que ese proceso de como se adquieren los
conocimientos impactados por el entorno y el aprendizaje, también juegan un papel
importante. Este planteamiento es reforzado por Blanco (2005), que sugiere que “una
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educacion de calidad marca la diferencia en los resultados de aprendizaje de los alumnos” (p.
13). Por lo que uno de los indicadores de la calidad educativa en las instituciones es el
rendimiento académico de los estudiantes y los resultados obtenidos por los mismos.

Para lograr una educacion de calidad, es necesario contar con docentes
suficientemente preparados. Bracamonte (2014), plantea que “la formacion docente es la
capacitacion para ejercer la docencia en los diferentes niveles del sistema educativo y
garantizar la formacion de personas en diferentes etapas de la vida” (p. 337). Los docentes
tienen en sus manos una importante tarea: formar a nuevas generaciones. Es por ello que
deben contar con una preparacion academica para poder llevar a cabo este proceso de la mejor
manera, asi como vocacion y dedicacion para atender las necesidades de los estudiantes y
brindarles apoyo (Mafiu y Goyarrola, 2011, p. 13).

Las instituciones educativas, por tanto, deben ser cuidadosas a la hora de seleccionar
a sus docentes, pues, si su meta es alcanzar una educacion de calidad para sus estudiantes,
deben tener a docentes que dirijan sus acciones y esfuerzos hacia este logro. Una adecuada
gestion escolar puede ser determinante para encaminar a la escuela hacia la consecucién de
una educacion de calidad, ya que mediante este proceso se lleva a cabo la organizacion de
los recursos necesarios requerida para un buen funcionamiento escolar.

El estudio de Quintana-Torres (2018), da un acercamiento apropiado sobre lo que es
la gestion escolar, utilizando dos enfoques distintos como referencia. El primer enfoque
considera que la gestion escolar “debe estar orientada a la solucioén de problemas propios de
la escuela, para lo cual es menester conocerlos y adaptar los modelos administrativos a su
realidad” (p.265), mientras que el segundo enfoque, que se menciona, se basa en que la
gestion escolar debe actuar en funcion de alcanzar los aprendizajes.

La sociedad venezolana se ha enfrentado a retos en diversos ambitos debido al
fendmeno de migracidén masiva, pero para las instituciones educativas puede representar un
verdadero desafio llevar a cabo una gestion escolar Optima, que incluya a docentes
preparados para su ejercicio profesional, sin contar con el apoyo de aquellos considerados
como migrantes calificados.

1.2. Objetivo de la investigacion

Analizar el impacto de la emigracion de docentes de educacion inicial en la gestion
escolar de las instituciones educativas privadas del Municipio Baruta.

Especificamente:

- Indagar las principales causas de la emigracion de docentes de educacion inicial
del Municipio Baruta.

- ldentificar las caracteristicas de gestion escolar en las instituciones educativas de
educacion inicial seleccionadas durante el fendmeno de emigracion docente.

- Determinar la repercusion de la emigracion de los docentes de educacion inicial
en la gestion escolar de las instituciones educativas seleccionadas.
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2. METODO

2.1. Disefio de investigacion

Esta investigacion se centrd en cuantificar tanto el nimero de docentes que optaron
por emigrar en las escuelas del estudio, como en identificar las causas generales que
motivaron a esta decision. Asimismo, se buscé comprender como se lleva a cabo el proceso
de gestion escolar bajo estas condiciones de emigracion masiva. Por lo tanto, se utiliz6 un
método de investigacion cuantitativo con un tipo de muestreo al azar simple, al enfocarse
estos en “explicar, controlar y predecir los fendmenos mediante la aplicacion del método
cientifico” (Garcia y Garcia, 2012, p. 102).

2.2.Alcance del estudio

El presente estudio consisti6 en una investigacion descriptiva, de tipo no
experimental, pues no se pretendia manipular las variables de estudio, sino describir distintas
causas que generaron determinados acontecimientos reales. Fue una investigacion
transeccional, debido a que la recopilacion de los datos necesarios para responder a la
interrogante planteada se realiz6 en un unico momento (Mata, 2019), siendo este el primer
trimestre del afio 2023.

2.3.Poblacion, muestra y muestreo

La poblacion de la presente investigacion estuvo conformada por el personal directivo
(incluyendo a directores y coordinadores académicos) de todas las instituciones educativas
privadas con educacién inicial del Municipio Baruta, debido a su capacidad para
proporcionar informacion importante sobre el manejo de la gestion escolar en cada escuela.
Considerando que el Municipio Baruta cuenta con 47 colegios privados con educacion
inicial, la poblacién total estuvo conformada por los 47 directores y/o coordinadores de las
instituciones mencionadas.

Segiin Argibay (2009), “En un muestreo al azar simple, utilizamos algin
procedimiento al azar para elegir a los sujetos de la poblacion que van a formar parte de la
muestra.” (p. 15). Por su parte, Hernandez (2012) plantea que:

Si se va a extraer una muestra de tamafio n del total N unidades o elementos de la
poblacién, el muestreo simple al azar es el método de muestreo que garantiza que
cualquier subconjunto de n elementos diferentes de la poblacion tiene la misma
probabilidad o chance que cualquier otro de ser escogido como la muestra de n
elementos (...) (p. 12).

A partir de lo anteriormente expuesto, se utilizo el método de muestreo simple al azar,
por lo tanto, el instrumento de recoleccion de datos fue aplicado a un total de quince (15)
directores de distintas escuelas privadas en el Municipio Baruta, que representan el 30% de
la poblacién y muestra. Cabe acotar que no se consideraron las 47 instituciones, ya que
algunas, por el tema tratado, se reservaron de contestar la encuesta, alegando que la
informacion era confidencial o que podria presentar conflictos de interés en asuntos tan
delicados como la emigracidn y sus causas en estos momentos en el pais.
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2.4.Variables y operacionalizacion

Esta investigacion presenté tres variables: la primera consistio en la emigracion de
docentes de educacion inicial; la segunda, en la gestion escolar de las instituciones
educativas, y la tercera variable surgio de la interrelacion entre las dos primeras, enfocandose
en la repercusion de la emigracion de los docentes en la gestion escolar. Posteriormente, se
realizo el cuadro correspondiente a la operacionalizacion de las variables, cuya finalidad fue
poder obtener los datos relevantes y precisos que se requieren de la muestra del estudio. A
continuacién, se presenta la Tabla 1.

Tabla 1. Operacionalizacién de las variables

Variable

Definicion

Dimension

Indicadores

Emigracién de
docentes de
educacion inicial

La emigracién es un fenémeno
demografico que afecta la forma
de vida de las personas.

Desde una dimension social, es
necesario conocer las causas que
originan la emigracion, la
frecuencia con la que esta ocurre
y la cantidad de personas
implicadas, para poder
comprender dicho suceso.

Mas especificamente, la
emigracion de docentes de
Educacion Inicial implica el
movimiento de la poblacién
docente, que deja sus cargos por
diversas situaciones, para
establecerse en otra region o
pais, buscando la posibilidad de
una mejor calidad de vida.

Emigracion de docentes de
educacion inicial.

Frecuencia de la
emigracion.

Cantidad de docentes
de educacién inicial
emigrantes.

Causas que originan la
emigracion de docentes de
educacion inicial.

Naturaleza de las
causas de emigracion
docente (familiares,
econdémicas, politicas,
sociales).

Gestiones técnico -
administrativas, por
parte de los directivos
de las Instituciones,
ante la emigracion de
docentes de educacion
inicial.
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Variable Definicion Dimensién Indicadores

Gestion escolar de | La gestion escolar es un Formalidades Procesos para la
instituciones proceso a través del cual una organizacionales. contratacion de nuevos
educativas institucion educativa orienta docentes.

sus esfuerzos hacia el logro de

objetivos. Formacion de nuevos

Gestionar una escuela implica docentes.

la seleccion de los docentes

que llevaréan a cabo el proceso Desempefio docente.

de ensefianza-aprendizaje, y el
desempefio que presentan los
mismos, que es medido a
través de evaluaciones.

Evaluacién docente.

Rendimiento
académico estudiantil.
La repercusion de la Repercusiones
emigracion de docentes en la educativas. Cumplimiento de
Repercusion de la | gestién escolar hace referencia objetivos y metas
emigracion de los | a las consecuencias directas académicas.
docentes de que se generan a partir del
educacion inicial | éxodo de los docentes en el .
en la gestion sistema educativo, pues se ven Cumplimiento de
escolar afectadas las dimensiones objetivos y metas
administrativa y gerencial de | Repercusiones institucionales.
las escuelas. institucionales.

Necesidad de contratar
nuevos docentes.

2.5. Instrumentos de recoleccién de la informaciéon

Para obtener datos necesarios y relevantes con la finalidad de responder a la pregunta
de investigacion (Hernandez y Duana, 2020, p. 52), se seleccion0 la encuesta como técnica
de recoleccion de datos y el cuestionario como instrumento. Las preguntas que conformaron
este estudio fueron estructuradas para determinar si la institucion educativa bajo
investigacion habia experimentado algun impacto debido a la emigracion de docentes a nivel
nacional y en qué medida, ademés de analizar si dicho fendmeno habia influido de alguna
manera en la gestién escolar.

Las preguntas planteadas en el cuestionario fueron cerradas, permitiendo a los
participantes que seleccionaran aquella que se asemejara mas a sus opiniones.
Adicionalmente, se debe resaltar que la escala de medicion mas adecuada para llevar a cabo
el cuestionario mencionado fue la escala nominal. En este caso, la mayoria de las preguntas
contd con mas de tres categorias para seleccionar como respuesta, por lo que las variables
fueron multicotémicas (Coronado, 2007, p 108).

El cuestionario fue validado previo a su aplicacion por expertos en distintas areas,
con la finalidad de evitar la alteracion de los resultados que se pretendia obtener en la
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investigacion. Se eligieron individuos con la capacidad de evaluar la claridad y precision del
cuestionario como parte del proceso de validacion del instrumento. Estos evaluadores
cumplian con el requisito de ser expertos en campos relacionados con la investigacion. En
este sentido, el cuestionario fue validado por dos educadores, un antropdlogo y un socidlogo.
Posterior a esta validacion, se realizaron cambios en el instrumento relacionados con el uso
de determinadas palabras en el titulo, la fusion de algunas preguntas que se encontraban
interrelacionadas y con la reformulacion de preguntas que no permitian ser respondidas con
criterios objetivos. Por ultimo, el definitivo fue aplicado a la muestra seleccionada.

2.6. Tratamiento de los datos y procedimiento

El instrumento fue enviado por via electrénica a distintos directores de colegios
privados del Municipio Baruta. Se envié un correo electronico con el enlace al formulario,
elaborado en la plataforma Google Formularios, que cont6 con un total de catorce preguntas
y que se estimaba que fuera respondido por quince (15) instituciones.

Siguiendo los lineamientos de una investigacion cuantitativa, el proceso del analisis
de los datos en este estudio se llevd a cabo utilizando los planteamientos de la estadistica
descriptiva, que permitié elaborar un resumen de los resultados obtenidos utilizando gréficas
(Rendon-Macias et al., 2016, p. 398).

2.6.1. Cuestionario
Parte I: Emigracion de los docentes de Educacion Inicial

¢Se han presentado en la institucion renuncias repentinas de docentes por causas de
emigracion? (A mitad de afo escolar, empezando un lapso, etc.)

Nunca Constantemente Esporadicamente
¢Con que frecuencia han renunciado docentes de educacion inicial por causas migratorias?
Nunca Constantemente Esporadicamente

Aproximadamente, ¢qué cantidad de docentes de Educacion inicial en su institucion estima
gue han emigrado durante las Gltimas décadas?

Ninguno Entrely?2 Entre3y 6 Entre 7y 10 Mas de 10

De tener docentes emigrantes en su institucion, ¢cuales han sido las causas que estos han
sefialado para emigrar?

No aplica Familiares Econdmicas Politicas Sociales Otras

Parte I1: Gestion escolar de la institucion educativa

De haberse presentado situaciones como la emigracion de sus docentes, ¢cuanto tiempo le ha
tomado para encontrar a nuevos docentes?

No aplica Dias Semanas Meses
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Entre las acciones efectuadas para cubrir las vacantes ocasionadas por los docentes
emigrantes, ¢ha tenido la necesidad de contratar a personal que no posea formacion en el area
de la Educacion? Si No No aplica

En lineas generales, ¢cudl es el nivel de instruccion del personal contratado en la institucion,
a raiz de la emigracion de docentes?

Doctor / Magister Scientiarum / Especialista en Educacién Licenciado o Técnico
Superior Universitario en Educacion Licenciatura o T.S.U. en otras carreras
universitarias Bachiller Ama de casa Otro No aplica

¢Cuenta la institucion con politicas que exijan llevar a cabo un proceso de capacitacion del
personal? Si No No aplica

¢Se lleva a cabo un proceso de evaluacion del desempefio docente en la institucion?
Si No

¢Cudles considera que son los resultados obtenidos en dicha evaluacion por los docentes
incorporados a la institucion, posterior al proceso de migracion de los docentes anteriores?

Excelentes Buenos Satisfactorios Deficientes No aplica
Parte I11: repercusion de la migracion docente en la gestion escolar
¢En qué medida considera que la emigracion de los docentes ha afectado a la escuela?

Extremadamente Fuertemente Moderadamente Ligeramente De
ninguna manera

De acuerdo a los resultados académicos obtenidos posterior a un proceso de emigracién de
docentes, ¢en qué medida se ha visto afectado el rendimiento estudiantil en la institucion?

Extremadamente Fuertemente Moderadamente Ligeramente
De ninguna manera

Partiendo de las evaluaciones aplicadas a los estudiantes y los resultados obtenidos en las
mismas, ¢considera usted que los estudiantes alcanzan los objetivos académicos planteados,
a pesar de la emigracion de docentes?

Totalmente Parcialmente De ninguna manera No aplica

¢Considera usted que la emigracion de docentes ha afectado la consecucion de las metas
institucionales de la escuela?

Extremadamente Fuertemente Moderadamente Ligeramente
De ninguna manera

Si desea realizar algun comentario adicional, puede hacerlo en este espacio:
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3. RESULTADOS

A partir de las respuestas de los directivos que participaron en la encuesta, surgieron
los siguientes resultados, expresados a continuacion:

Emigracion de docentes de educacion inicial en las instituciones
educativas seleccionadas

90,00%
W Nunca

80,00% -
m Esporadicamente

70,00% Constantemente
60,00% | Ninguno
mEntrely?2
50,00%
Entre3y6
40,00%
Mas de 10
0,
30,00% = Sociales
20,00% W Familiares

10,00%

Econdmicas
I I I Otras
0,00%

Frecuencia Cantidad Causas

Grafico 1. Resultado de las caracteristicas de la emigracion de docentes

Al analizar los resultados de la primera parte del cuestionario, donde se encontraban
items relacionados con la frecuencia y la cantidad de los docentes emigrantes, se pudo hallar
que, con respecto a la continuidad con la que se presentan renuncias de docentes vinculadas
con la emigracién, el ochenta y dos por ciento (82%) de los encuestados consideraron que
estas surgen esporadicamente, mientras que un nueve por ciento (9%) sefialé que las
renuncias ocurren constantemente. Por otra parte, el nueve por ciento (9%) de esta muestra
afirmo nunca haber tenido renuncias relacionadas a estas causas.

Con respecto a la cantidad de docentes de educacion inicial que han emigrado, se
pudo obtener que el treinta y siete por ciento (37%) de los colegios encuestados ha tenido
entre uno y dos docentes migrantes. Un veintisiete por ciento (27%) de los colegios sefialo
que entre tres y seis de sus docentes de educacion inicial han emigrado, mientras que otro
veintisiete por ciento (27%) de la muestra indica haber tenido mas de diez docentes
migrantes. El nueve por ciento (9%) de los encuestados restantes menciona no haber tenido
docentes que hayan emigrado.

Entre las causas que los docentes han sefialado ante las instituciones educativas como
motivo de su decision para emigrar, se obtuvo que un cincuenta y cinco por ciento (55%) de
los encuestados manifestd que la emigracion se debia a causas econémicas, un dieciocho por
ciento (18%) arrojo causas familiares, mientras que un nueve por ciento (9%) sefialé causas
sociales. El dieciocho por ciento (18%) de la muestra restante mencion0 otras causas como
motivo migratorio.
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Contratacién de nuevos docentes posterior al proceso de emigracion
90,00%
m No aplica

80,00%
m Dias

70,00%
Semanas

60,00% Meses

m Licenciado en Educacidn

50,00%

Licenciado en otras carreras
40,00%

Bachiller

30,00%
M Excelentes

20,00% W Buenos

10,00% = Satisfactorios

Deficientes
0,00% I I I !

Rapidez en |a contratacién Nivel de instruecién Resultados en evaluaciones

Graéfico 2. Resultados de las caracteristicas del proceso de contratacion de nuevos docentes

Para indagar posibles consecuencias en el ambito académico y gerencial de las
instituciones, se utilizaron items relacionados a las acciones realizadas en la gestion escolar
a partir del fenémeno migratorio. En esta segunda parte se pudo observar que, al presentarse
renuncias de docentes debido a la emigracion, al cuarenta y seis por ciento (46%) de las
escuelas encuestadas le toma dias encontrar a nuevos docentes, al treinta y seis por ciento
(36%) le toma semanas, y el nueve por ciento (9%) tarda meses. Otro nueve por ciento (9%)
de las instituciones educativas encuestadas indicaron que no debian solventar dicha situacion,
puesto que no habian tenido docentes migrantes.

En este proceso de contratacion de nuevos docentes, un ochenta y dos por ciento
(82%) de la muestra sefialo que el nivel de instruccion de las personas seleccionadas para el
cargo de docente es equivalente a licenciatura en el area de educacion. Mientras tanto, un
nueve por ciento (9%) de los encuestados indico la contratacion de personas con titulacion
en otras carreras universitarias, y un ultimo nueve por ciento (9%) manifestd haber contratado
a bachilleres de la Republica.

Al considerar los resultados obtenidos por estos nuevos docentes en evaluaciones de
desempefio, realizadas en un cien por ciento (100%) de las instituciones encuestadas, se
obtuvo como resultado que el nueve por ciento (9%) del personal directivo considera que el
desempefio de estos nuevos docentes es excelente, el sesentay cuatro por ciento (64%) sefiala
un buen desempefio, el nueve por ciento (9%) manifiesta resultados satisfactorios, y un
dieciocho por ciento (18%) arroja un desemperio deficiente.
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Repercusidon de la emigracion de docentes en la gestion escolar
70%

60%

40% Extrema
Fuerte

Moderada
30%
Ligera

Ninguna
20%

10%

0% — - - -
Repercusién en la escuela Repercusién en el Repercusién en logro de  Repercusién en logro de
rendimiento estudiantil objetivos académicos metas institucionales

Gréfico 3. Resultados de la repercusion de la emigracion de docentes en la gestion escolar

Por altimo, se menciond la dimension encargada de relacionar la emigracion de
docentes con la repercusion que ha podido tener esta situacion en la gestion escolar. Un
treintay siete por ciento (37%) del personal directivo de estas escuelas indico que las mismas
fueron afectadas fuertemente por dicha situacion. En menor proporcion, un veintisiete por
ciento (27%) de la muestra sefiald haber sido afectada ligeramente, y otro veintisiete por
ciento (27%) respondi6 un efecto moderado. El nueve por ciento (9%) restante indic6 no
haber sido afectado de ninguna manera por la emigracion de docentes.

En cuanto a la repercusion de la emigracion docente en el rendimiento académico de
los estudiantes de estas escuelas, un treinta y siete por ciento (37%) de los encuestados afirmé
no haber tenido ningln tipo de consecuencia en este ambito, mientras que otro treinta y seis
por ciento (36%) sefialé que los resultados académicos de los estudiantes habian sido
afectados ligeramente. Un dieciocho por ciento (18%) de la muestra indicd haber sido
afectado en una proporcion moderada, y un altimo nueve por ciento (9%) manifesto
consecuencias fuertes en el rendimiento estudiantil. Sin embargo, un sesenta y cuatro por
ciento (64%) de los encuestados consideraron que los objetivos académicos podian ser
logrados en su totalidad a pesar de este suceso, mientras que otro treinta y seis por ciento
(36%) indico un logro parcial de los objetivos.

Por altimo, se indago si las personas encuestadas consideraban que la emigracion
docente afectaba la consecucion de las metas institucionales de la escuela, a lo que un
cuarenta y seis por ciento (46%) respondid que no, un dieciocho por ciento (18%) indicé un
efecto ligero, un nueve por ciento (9%) un efecto moderado, y un total del veintisiete por
ciento (27%) de la muestra sefial6 haber sido afectada fuertemente.

4. DIsCUSION DE RESULTADOS

A partir de los datos obtenidos mediante el instrumento, se puede resaltar que:
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a. Laemigracion de docentes de educacidn inicial es un suceso que se ha presentado
en el noventa y uno por ciento (91%) de las instituciones educativas privadas del
Municipio Baruta, encuestadas, ocasionando vacantes que, mayoritariamente,
surgen de forma esporadica. A raiz de estos resultados, se pudo observar que la
principal causa sefialada por los docentes para emigrar fue la econdmica. Lo cual
es coincidente con los planteamientos de Uzcategui et al. (2018), en donde
describen cifras obtenidas del Ministerio de Educacion. Para el 2018, un docente
recién egresado recibia un salario equivalente a menos del 10% del precio de la
canasta basica familiar para ese entonces.

Posteriormente, en investigaciones realizadas en el afio 2020, se determiné que
profesores universitarios altamente calificados contaban con sueldos de entre 4 y
5 dolares mensuales, lo que ni siquiera les permitia cubrir sus gastos de transporte
para llegar a sus trabajos (Uzcategui y Salcedo, 2020, p. 80). E incluso hoy en dia,
segun la tabla de sueldos y salarios publicada por el MPPE, indica que un docente
categoria VI (Educacion Inicial, Primaria) gana aproximadamente 18 ddlares al
cambio oficial.

Por lo tanto, se puede concluir que la remuneracion recibida por los docentes
venezolanos no les permitia vivir de manera digna, factor que, de acuerdo con la
teoria de Abraham Maslow, influye de manera directa en el bienestar emocional
y psicoldgico de los individuos mencionados, pues no cubre sus necesidades
bésicas de seguridad (Doubront y Doubront, 2020, p. 4).

b. Las renuncias presentadas por los docentes que emigran conllevan,
obligatoriamente, a la contratacion de nuevos docentes. La mayoria de las
escuelas encuestadas logra dar solucion a esta situacion en tan solo dias, pero un
porcentaje equivalente al cuarenta y cuatro por ciento (44%) de la muestra, tarda
semanas 0 meses en cubrir las vacantes. Esto no sélo ocasiona salones de clase
que experimentan la desercion de sus docentes de manera temporal, sino también
procesos gerenciales como el de reclutamiento y seleccion del personal, que
deben ser llevados a cabo con tiempo limitado.

Aunado a ello, se debe considerar lo relacionado a las implicaciones que trae para
el equipo docente volver a establecer un trabajo mancomunado que resguarde lo
que ya se venia realizando, ademas, no se puede perder de vista tampoco el
ambiente laboral, ya que no se conocen las diferencias individuales de las
personas y como pueda ser esa relacion entre los pares.

A pesar de que la muestra, en su mayoria, arroja resultados que indican
contrataciones de docentes con formacion en el area de la educacion, no se puede
pasar por alto ese dieciocho por ciento (18%) que sefialaron contrataciones a
profesionales en otras areas o bachilleres. Nieva y Martinez (2016), destacan la
importancia de la formacion docente al mencionar que esta “exige docentes
comprometidos con el proceso pedagdgico, implicados en la labor educativa,
orientada al desarrollo humano, que trasciende el aprendizaje de contenidos y
procederes en el orden técnico del futuro desempenio” (p. 16). Es decir, un docente
no debe ser un simple transmisor de conocimientos, sino que se requiere a una
persona que cuente con las herramientas necesarias para promover el pensamiento
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critico y reflexivo de sus estudiantes, capaz de contribuir con la transformacién
de los mismos.

c. A partir de los resultados, se pudo observar que el desempefio de los docentes que
representan el relevo de los docentes que emigraron es, en un setenta y tres por
ciento (73%) de los casos, bueno o excelente. Sin embargo, se debe hacer énfasis
en el veintisiete por ciento (27%) restante de los docentes, cuyos resultados en
evaluaciones de desempefio fueron satisfactorios o deficientes. Como plantean
Martinez et al. (2016), el desempefio docente se relaciona con la calidad educativa
en las escuelas, ya que lo consideran como el factor mas importante para
conseguir que los alumnos obtengan resultados favorables en pruebas
estandarizadas, a través de las cuales se mide la calidad de la educacion que estos
reciben. Por lo tanto, obtener resultados poco favorables en las evaluaciones de
desempefio docente podria afectar la consecucion de la calidad educativa.

d. Farfany Reyes (2017), considerando las ideas de De la O Casillas (2017), sefialan
que la gestion escolar, cuya finalidad es crear un ambiente de aprendizaje que
permita alcanzar metas y los objetivos, implica la realizacion de un conjunto de
actividades, tales como la “generacion de un diagnoéstico, establecimiento de
objetivos y metas, definicion de estrategias y organizacion de los recursos
técnicos y humanos para alcanzar las metas propuestas” (p. 51). La organizacion
de los recursos humanos de las escuelas se ve afectada directamente por el
fendmeno migratorio, lo que impide que se desempefie adecuadamente la gestion
escolar. El noventa y un por ciento (91%) de la muestra encuestada afirma que la
emigracion de sus docentes ha tenido consecuencias para la escuela,
manifestandose estas consecuencias (en menor proporcion) en el rendimiento
estudiantil, asi como en el logro de las metas institucionales y de los objetivos
acadéemicos.

5. CONCLUSIONES

Para atender las conclusiones, se hace necesario visualizar los objetivos especificos y
como se dieron respuesta a ellos, es asi que al indagar las principales causas de la emigracion
de docentes de educacidn inicial del Municipio Baruta, se encontré que:

La emigracion de los docentes venezolanos de educacion inicial es un fendomeno
cuyos efectos pueden manifestarse en diferentes ambitos; en este caso, se pudieron medir las
consecuencias de este en instituciones educativas privadas del Municipio Baruta. Entre los
hallazgos de este estudio se puede resaltar que, la causa mas frecuente sefialada por los
docentes al emigrar se debe a un factor relacionado con el contexto socio historico que
atraviesa el pais desde hace mas de una década: la inestabilidad econdémica.

Las circunstancias bajo las cuales los docentes deben desempefiar su labor, en un
contexto como el mencionado, pueden no ser idoneas, pues la remuneracion recibida por los
mismos no siempre satisface sus necesidades, reforzando lo planteado en la teoria de
motivacion-higiene de Herzberg al ser este un indicador de insatisfaccion.
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Esto ocasiona como consecuencia aulas de clase sin profesores a cargo. Uzcategui et
al. (2018), basandose en cifras de la Federacion Venezolana de Maestros, quienes estimaban
en el afio 2018 que la falta de educadores a nivel nacional pudo haber alcanzado el nimero
de 150.000 docentes. Esta cifra afectd a instituciones tanto oficiales como privadas en los
diferentes niveles educativos, lo que indica que este no es un problema que se puede atribuir
unicamente a un determinado grupo de la poblacion venezolana.

Al atender el objetivo especifico nimeros dos, en el que se buscaba identificar las
caracteristicas de gestion escolar en las instituciones educativas de educacion inicial
seleccionadas durante el fenomeno de emigracion docente, se puede observar que:

Esta pérdida de migracion calificada, haciendo referencia especificamente a los
docentes de educacion inicial, tiene una repercusion directa en los estudiantes, pues esta
primera etapa de escolarizacion brinda al estudiante aprendizajes significativos, como lo son
las bases que obtiene en cuanto al pensamiento légico matematico, la iniciacion al lenguaje
escrito, el desarrollo de la motricidad fina y gruesa y las habilidades sociales. Como plantea
Santi-Leén (2019), “una temprana y adecuada intervencion contribuye a potenciar el
desarrollo integral del ser humano” (p. 144), por lo que es de gran importancia contar con
docentes suficientemente preparados para ejercer esta labor.

Resulta importante resaltar que, a pesar de las posibles limitaciones existentes en el
pais (como la emigracion de docentes), es necesario que a traves de la gestion escolar, las
instituciones educativas se inclinen hacia la seleccién y contratacion de docentes con
formacién en el area de la educacion, pues, como plantea Herrera (2001), “uno de los
principales factores que afecta la calidad de la educacion es el desempefio del docente”, que
a su vez guarda relacion con la preparacion que tiene el mismo (p. 207). Estos docentes son
los que forman a las generaciones futuras del pais; por lo tanto, los procesos implicados en
la gestidn escolar tienen como responsabilidad optar por la contratacion de profesionales que
garanticen el acceso a una educacion de calidad.

Y para finalizar, al determinar la repercusion de la emigracion de los docentes de
educacion inicial en la gestion escolar de las instituciones educativas seleccionadas, es claro
que, al tener cambios de docentes para una institucién de manera constante, no les permite
mantener el trabajo de gestion realizado, ya que al tener un cambio, deben volver a preparar
a otra persona para que asuma no solo el aula, sino también el como funciona la institucion,
la metodologia de trabajo. Implica incorporar a alguien que se desconoce si afectard o no el
ambiente laboral, se puede inferir que habra que atender la preocupacion de los padres y
representantes, ademas de lo afectado emocionalmente que pueden quedar los nifios al
atravesar dicho cambio, ya que esto no necesariamente ocurre al finalizar el afio escolar.

Es asi que al analizar el impacto de la emigracion de docentes de educacion inicial en
la gestion escolar de estas instituciones, denota como el fendmeno migratorio venezolano es
un suceso real que continGa en curso y que afecta de diversas maneras la gestion escolar,
tanto lo social, emocional y administrativo. Un docente que deja su aula de clases, por razones
validas para si, no solo deja una vacante para otra persona, sino que deja a unos nifios que se
acostumbraron a su docente, su rutina y forma de ser, a unos comparieros de trabajo que
deben adaptarse de nuevo a otro colega, deja una planificacion anual que hay que ajustar,
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porque las actividades asignadas a este, deben ser reorganizadas, reasignadas o reevaluadas,
ya que la persona no estara.

Seria valioso que la informacion contenida en esta investigacion pueda ser relevante
para el Estado y para el Ministerio de Educacion, pues, observar el impacto de la emigracién
de docentes en las escuelas puede contribuir con la busqueda de estrategias que ayuden a
atenuar las repercusiones ocasionadas por dicha situacion. Asimismo, generar inspiracion
para la formulacion de cambios importantes que promuevan la retencion de educadores en
las escuelas y la motivacion necesaria para que los mismos opten por quedarse en el pais.
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