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RESUMEN

Fundacién Danac es una organizacién sin fines de lucro, creada y sus-
tentada por Empresas Polar, que contribuye con tecnologias y conocimientos al
mejoramiento agricola, la proteccién ambiental y el desarrollo sostenible de co-
munidades rurales en Venezuela. El objetivo de este articulo es presentar las
principales contribuciones de Fundacién Danac en los cultivos de arroz, maiz y
soya. Se describen de forma general los programas de mejoramiento genético, la
investigacién en agronomia de maiz, el enfoque de la investigacién en laboratorios
y el modelo institucional para la innovacién agricola. Este documento resume
25 afios de trabajo continuo, orientado a satisfacer necesidades de tecnologias
y conocimientos para el mejoramiento de la produccién agricola en Venezuela.
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ABSTRACT

Fundacién Danac is a non-profit organization established and supported
by Empresas Polar. This institution contributes with technologies and knowledge
to the agriculture improvement, the environmental protection, and the sustainable
development of rural communities in Venezuela. The aim of this article is to pre-
sent the main contributions of Fundacién Danac in rice, maize, and soybean. It is
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described the general focus of the plant breeding programs, maize agronomy, and
laboratories research, as well as the institutional model of agricultural innovation.
This document summarizes 25 years of continue work aimed to meet technology
and knowledge necessities to improve agricultural production in Venezuela.

Key words: innovation, agriculture, Venezuela

INTRODUCCION

Fundacién para la Investigacién Agricola Danac es una institucién sin fines
de lucro, creada y sustentada por Empresas Polar desde el afio 1986, que gene-
ra servicios y productos de la investigacién, desarrollo e innovacién tecnolégica
agricola, fundamentados en la capacidad cientifica, efectividad técnica, eficien-
cla econémica, pertinencia social y proteccién ambiental. Las areas de accién de
Fundacién Danac son: a) investigacién en mejoramiento genético de los cultivos
arroz, maiz y soya, b) investigacién en proteccién vegetal, calidad de granos,
biologia molecular y cultivo de tejidos, como herramientas de apoyo al mejora-
miento genético, c¢) determinacién de referenciales de manejo agronémico para
los cultivares seleccionados por Fundacién Danac, d) produccién de semillas
basicas y acompafnamiento a la produccién de semillas certificadas de cultivares
‘Danac’, e) gestién de tecnologfas, divulgacién, capacitacién, fortalecimiento de
redes y del centro de investigacién, para la innovacién agricola en arroz, maiz
y soya y f) estudio de alternativas tecnolégicas para optimizar sistemas de pro-
duccién agroforestal con orientacién a los circuitos alimentarios y madereros.
Martinez y Espésito (2010), describieron los productos tecnolégicos de la insti-
tucién en mas de 20 afios de investigacién y gestién tecnolégica.

Fundacién Danac, en su sede en San Javier, estado Yaracuy, cuenta con
un campo experimental para la investigacién agricola, laboratorios, banco de
germoplasma con 2.429 accesiones de arroz, 513 accesiones de maiz, 144 ac-
cesiones de soya y 2.068 accesiones de sorgo. Posee una planta para procesa-
miento de semillas basicas, auditorio y salas para la capacitacién y divulgacién,
sala de informatica, el Centro de Documentacién “Humberto Fontana Nieves”,
entre otras instalaciones dedicadas al servicio de la investigacién agricola en
Venezuela. El personal de investigacién, asi como el personal de apoyo, esta
orientado a gestionar proyectos que contribuyen al mejoramiento de la agricul-
tura venezolana.

Los ensayos de campo se realizan en la sede de la Fundacién, en el estado
Yaracuy, asi como en fincas de agricultores de los estados Portuguesa, Guarico
y Yaracuy. Los agricultores cooperadores ceden espacios y maquinaria para la
siembra y mantenimiento de los ensayos, lo que constituye una red de apoyo a
la investigacién agricola.

Las alianzas con personas y organizaciones del sector académico, agricola,
agroindustrial, institutos de investigacién nacionales e internacionales, Fundacio-
nes, sociedades cientificas, organizaciones sociales, entre otros organismos publi-
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cos y privados, amplian las capacidades para la innovacién agricola al servicio de
Venezuela. El compromiso organizacional con la produccién agricola nacional,
el mejoramiento de la calidad de los alimentos, el desarrollo agroindustrial, la
proteccién ambiental y el desarrollo sostenible de las comunidades son contribu-
ciones de Fundacién Danac y de Empresas Polar para Venezuela. El objetivo
de este articulo es presentar las principales contribuciones de Fundacién Danac
en los cultivos de maiz, arroz y soya.

Mejoramiento genético del maiz

Desde el afio 1986, Fundacién Danac ha desarrollado un programa de me-
joramiento genético orientado a desarrollar cultivares mejorados, tanto hibridos
como variedades, que cumplan con las caracteristicas de rendimiento en campo
y calidad agroindustrial requeridas en Venezuela. El programa de mejoramiento
iniciado en 1986, tuvo como antecedente un convenio desarrollado por Funda-
ci6n Polar y Fundacién Servicio Shell para el agricultor, con sede en la ciudad
de Cagua, estado Aragua. El Dr. Ernesto Paterniani de la Universidad de Sao
Paulo, Brasil, fue asesor del programa de mejoramiento genético de maiz, desde
sus inicios hasta los dltimos afos de su vida en el afio 2009.

Las estrategias de mejoramiento genético contemplan el desarrollo de hi-
bridos y el mejoramiento de poblaciones por seleccién recurrente. Los hibridos
atienden la mayor demanda de semillas en Venezuela, por ser los cultivares prefe-
ridos por los agricultores del pais. Por otro lado, a partir de las poblaciones mejo-
radas, se seleccionan variedades de libre polinizacién, como alternativa tecnolégi-
ca para los agricultores que requieren semillas mejoradas de alto rendimiento que
sean mas econémicas que la semilla de hibridos. Esto constituye una alternativa
atractiva para pequefios agricultores de maiz en Venezuela.

En el programa de mejoramiento, los principales criterios de seleccién de
cultivares son: a) rendimiento de grano estadisticamente igual o superior al mejor
testigo del ensayo, b) acame de plantas igual o inferior al testigo, c) cobertura de
mazorca igual o mejor que el testigo, d) mazorcas podridas igual o inferior que
el testigo, e) textura visual de grano con apariencia dura, apto para la industria
de harinas precocidas, f) resistencia o tolerancia a enfermedades, con dafio igual
o menor que los testigos y g) calidad molinera, con rendimiento de endospermo
igual o superior a 72%, valor considerado 6ptimo para el método de analisis
aplicado en laboratorio de calidad.

El mejoramiento de hibridos de maiz se inicia con el desarrollo de lineas
endocriadas, para ser usadas como progenitores. Cada afio se evaldan lineas en
diversas generaciones de autofecundacién. Con las mejores lineas se realizan
cruces de prueba, con dos o tres probadores, que son lineas o hibridos simples
conocidos por poseer buena capacidad combinatoria, es decir, que son “buenos
padres” cuando se cruzan con lineas divergentes en su constitucién genética.
Cada afio se realizan cruzamientos, para obtener hibridos experimentales de gra-
no blanco y amarillo. Los mejores hibridos ingresan a los Ensayos Regionales

Uniformes (ERU), conducidos por el Servicio Nacional de Semillas (Sena-
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sem). Los hibridos que cumplen con los criterios técnicos evaluados en los ERU
son declarados elegibles para la multiplicacién de semillas. Con base a datos
obtenidos en ERU, las ganancias en rendimiento promedio de los hibridos ex-
perimentales de Fundacién Danac son de 141,1 kg/ha /afo, siendo el potencial
estimado de los mejores hibridos en unos 12 000 kg/ha, bajo condiciones expe-
rimentales en pequefias parcelas. Las variedades seleccionadas, al igual que los
hibridos, deben ser evaluadas en los ERU para ser certificadas como elegibles
para la multiplicacién de semillas. En el Cuadro 1 se muestran los cultivares de
maiz elegibles para la produccién de semillas en Venezuela.

Agronomia y desarrollo de cultivares de maiz

Comiinmente los cultivares de maiz que son declarados elegibles para
produccién de semilla poseen poca informacién sobre el referencial de manejo
agronémico que les permita a los agricultores aprovechar su potencial genético.
En Fundacién Danac, se ha fortalecido en los tltimos afios la investigacién en
manejo agronémico, con el fin de exponer los cultivares experimentales ante dis-
tintos tipos de manejo agronémico y con ello determinar las mejores practicas y
condiciones que permiten obtener altos rendimientos. La estrategia de desarrollo
de cultivares consiste en establecer ensayos llamados lado a lado en cada finca,
en una superficie de una a 4 ha por cada hibrido, incluyendo como testigo el
hibrido sembrado en la finca por el agricultor. Se registran datos sobre el manejo
aplicado y el rendimiento de campo, asi como datos de clima, dondequiera que
existan estaciones climatolégicas cercanas. Los resultados obtenidos permiten
ampliar los datos de caracterizacién de hibridos experimentales de maiz bajo
diversos manejos agronémicos.

Otra estrategia consiste en establecer ensayos de validacién de practicas de
manejo agronémico aplicadas por los agricultores en el cultivo de maiz, con el fin
de determinar experimentalmente el efecto de las mismas y divulgar la experiencia
a otros agricultores en dias de campo. Asi, se han evaluados practicas como la
labranza reducida, distancia de siembra reducida, labranza vertical, adecuacién
de suelos (nivelacién), distintos manejos de riego, formulaciones de fertilizantes y
uso de biofertilizantes, entre otras. El conocimiento generado tanto en ensayos de
desarrollo como en validacién de practicas de manejo, permite determinar y di-
vulgar referenciales de manejo agronémico de los nuevos hibridos que Fundacién
Danac hace disponible para la produccién de maiz en Venezuela.

Mejoramiento genético de arroz

El programa de mejoramiento genético de arroz en Fundacién Danac se
inicio en el afio 1995. Como antecedentes, Fundacién Polar auspicié el progra-
ma de mejoramiento del Fonaiap, ahora Instituto Nacional de Investigaciones
Agricolas (INIA) en el estado Portuguesa y otro programa con la Universidad
Nacional Experimental Rémulo Gallegos (Unerg), en el estado Guarico. El Dr.
Elcio Guimaraes del Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT), Co-
lombia, fue asesor del programa de mejoramiento de arroz de Fundacién Danac
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Cuadro 1. Cultivares obtenidos por Fundacién Danac, elegibles para la pro-
duccién de semilla en Venezuela.

Cultivo Nombre Tipo Afo de elegibilidad Color del grano
Maiz D-9003 Hibrido 1995 Amarillo
D-9006 Hibrido 1995 Blanco
D-Molinero Hibrido 1999 Blanco
D-2002 Hibrido 2002 Blanco
D-2160 Hibrido 2003 Blanco
D-3273 Hibrido 2003 Blanco
D-QPM-1 Hibrido 2003 Blanco
SD-2004 Hibrido 2004 Blanco
D-022030 Hibrido 2006 Blanco
D-2562 Hibrido 2007 Blanco
Danac-223 Hibrido 2010 Blanco
Danac -842 Hibrido 2010 Blanco
Danac -255 Hibrido 2012 Blanco
Maiz FP2A Variedad 1989 Amarillo
FP2B Variedad 1989 Blanco
D-5003 Variedad 1996 Blanco
D-5006 Variedad 1999 Blanco
Danac-5005 Variedad 2003 Amarillo
Danac-5008 Variedad 2006 Blanco
Danac-5013 Variedad 2007 Blanco
Arroz D-Primera Variedad 2001 -
D-Sativa Variedad 2003 -
D-Oryza Variedad 2005 -
SD20A Variedad 2008 -
Soya FP-1 Variedad 1987 -
FP-2 Variedad - -
FP-3 Variedad 1987 -
FP-4 Variedad 1987 -
FP-5 Variedad - -
FP-6 Variedad - -
FP-8 Variedad 1995 -
Jupiter-FP Variedad 1987 -
FP90-6103 Variedad 2005 -
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en sus etapas previas a 1995 y en sus primeros afios de investigacién.

El objetivo del programa de mejoramiento genético de arroz es seleccionar
cultivares que superen en rendimiento a las variedades actualmente sembradas
por los agricultores, con resistencia o tolerancia a las principales plagas y en-
fermedades, asi como con calidad de grano que satisfaga las necesidades de la
agroindustria y los consumidores. En el Cuadro | se muestran las variedades de
arroz elegibles para la produccién de semillas.

Las estrategias de mejoramiento de arroz son la introduccién de germo-
plasma, la realizacién de cruzamientos y selecciéon de lineas, el mejoramiento de
poblaciones por seleccién recurrente y el mejoramiento de hibridos. En la sede
de Fundacién Danac se realizan los cruzamientos y la multiplicacién de semi-
lla genética y experimental. Ein campos de agricultores de los estados Guarico
y Portuguesa se realizan los ensayos. Los principales criterios de seleccién de
variedades de arroz en Fundacién Danac son: a) rendimiento de grano igual o
superior al promedio de los testigos. Los testigos son las variedades cultivadas en
Venezuela y las nuevas recientemente liberadas, b) acame de plantas igual o infe-
rior al acame observado en los testigos, c) resistencia o tolerancia a enfermedades
e insectos, igual o mejor que el mejor testigo del ensayo y d) calidad molinera y
culinaria de granos dentro de los parametros requeridos por la industria.

La introduccién de germoplasma se realiza principalmente del CIAT, Co-
lombia; el Fondo Latinoamericano de Arroz de Riego (FLAR), Colombia;
el Instituto Internacional de Investigaciones del Arroz (IRRI), Filipinas y la
Empresa Brasilera de Investigacién Agropecuaria (EMBRAPA), Brasil. Los
productos de esta estrategia han sido variedades y progenitores del programa de
mejoramiento.

Los cruzamientos se realizan entre los progenitores seleccionados. Se rea-
lizan principalmente cruzamientos triples, es decir, cuyos padres provienen de
un cruce simple (dos lineas), con una linea. El mejoramiento de poblaciones por
seleccién recurrente se inicié en el afio 1996, con la introduccién de poblaciones
del CIAT, Colombia. Posteriormente, se sintetizaron y mejoraron las poblaciones
PFD-1, PFD-2 y PCTFD-20. Las mejores lineas derivadas de las poblaciones
son utilizadas como progenitores del programa. La variedad ‘SD20A’ proviene
de la poblacién PCT-16, introducida del CIAT. Las mejores lineas derivadas
de las distintas estrategias de mejoramiento son evaluadas en ensayos de observa-
cién, ensayos preliminares y ensayos élites. Las lineas promisorias son evaluadas
en los ERU, con el fin de obtener su elegibilidad por parte del Senasem.

La ampliacién de la base genética del cultivo del arroz en Venezuela es un
objetivo de Fundacién Danac. Se ha demostrado en Venezuela que existe una
estrecha base genética del cultivo (Pérez-Almeida et al., 2011). Esto pudiera
colocar en riesgo la produccién, si existiese algin factor biético o abiético que
afectara al germoplasma predominante. En Fundacién Danac se realiza un pro-
grama de premejoramiento que incluye la caracterizacién de entradas del banco
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de germoplasma con el fin de identificar progenitores hasta ahora no utilizados en
el programa. También, el mejoramiento poblacional procura la ampliacién de la
base genética, producto de la recombinacién de decenas de progenitores de diver-
sos origenes en cada poblacién. Un resultado de esta estrategia es que la variedad
‘SD20A’, ampliamente cultivada en Venezuela, se distingue genéticamente de
otros cultivares nacionales, con base a analisis moleculares.

Una estrategia orientada a aumentar el potencial de rendimiento del arroz es
el mejoramiento de hibridos. En paises como China y Estados Unidos, los hibri-
dos cultivados obtienen rendimientos entre 15 y 20% superior al de las variedades
convencionales. Una dificultad de este sistema es que se requiere producir semillas
a partir de madres androestériles, lo que hace mas costoso el proceso. En el mejo-
ramiento de hibridos se realizan cruzamientos de prueba, utilizando como madres
sistemas androestériles introducidos del IRRI, Filipinas. Los resultados son promi-
sorios en cuanto a rendimiento; sin embargo, debe mejorarse la calidad de los granos
y la tolerancia al acame. Igualmente, se continuara investigando en el sistema de
produccién de semillas, para facilitar la adopcién de esta tecnologia en Venezuela.

Mejoramiento genético de la soya

El mejoramiento genético de la soya en Venezuela se inici6 en 1977, con un
convenio entre Fundacién Polar y Fusagri, en Cagua, estado Aragua. Luego, en
1986, el programa se traslada a Fundacién Danac, donde continué hasta el afio
1996. El objetivo del programa en sus inicios fue tropicalizar el cultivo para adap-
tarlo a las condiciones de Venezuela. Debido a que la soya es un cultivo sensible a
variaciones en el fotoperiodo, en el germoplasma mayormente disponible las plan-
tas acortan su ciclo de floracién. Esto afecta la capacidad de produccién del cultivo
cuando los dias son més cortos que los que ocurren en el verano de las regiones del
norte y sur del mundo. Investigadores como Edgar Hartwig, de la Universidad
Estatal de Mississippi y Kuell Hinson de la Universidad de Florida, en Estados
Unidos, desarrollaron trabajos de mejoramiento para incorporar la caracteristica
determinada por el llamado gen juvenil, en el cual las variedades de soya no flore-
cen ain cuando existan dias cortos, lo que mejora su capacidad productiva en el
trépico (Hartwig y Kiihl, 1979; Hinson, 1989). Ambos investigadores, asf como
algunos de sus colaboradores, realizaron visitas y asesorias al programa de mejora-
miento de soya de Venezuela en las décadas de los afios 70 y 80.

Luego de casi dos décadas de trabajos en mejoramiento genético, con va-
riedades elegibles (Cuadro 1), el programa se suspendié en el afio 1996, prin-
cipalmente por no haberse extendido el cultivo en Venezuela. En el afio 2009,
se retoma el programa de mejoramiento genético de soya en Fundacién Danac,
atendiendo necesidades de los agricultores del pais que se han incorporado a la
siembra, principalmente en la regién oriental del pais, en los estados Anzoategui,
Monagas y oriente del estado Guarico. El programa persigue obtener nuevos cul-
tivares mejorados que sirvan de alternativas tecnolégicas, de alto rendimiento, con
relacién a las semillas importadas que actualmente utilizan los agricultores. El ger-
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moplasma disponible, asi como la experiencia institucional en el mejoramiento del
cultivo, son el capital con el cual el proyecto avanza hacia el logro de su objetivo.

Enfoque de la investigacién en laboratorios

Fundacién Danac cuenta con laboratorios equipados en Proteccién Vegetal
(LPV), Biologia Molecular (LBM), Calidad de Granos y Semillas (LCGS)
y un nuevo Laboratorio de Cultivo de Tejidos (LCT). La investigacién en estos
laboratorios esta orientada a mejorar la eficiencia del proceso de seleccién de cul-
tivares mejorados, asi como a asegurar la calidad de la semilla basica que obtiene
la institucién. En el LPV se evalda la resistencia del germoplasma disponible de
arroz, maiz y soya, mediante la inoculacién dirigida de patégenos e infestacién de
insectos, se caracterizan poblaciones de patégenos e insectos causantes de dafio
en esos cultivos y se verifica la calidad fitosanitaria de las semillas de cultivares de
Fundacién Danac. En este laboratorio se dispone de una coleccién de cepas de
patégenos conformado por 1 003 aislados de Pyricularia grisea, 13 aislados de
Fusarium moniliforme, 11 aislados de Aspergillus flavus, 299 aislados de Rhizoc-
tonia solani, 13 aislados de Xanthomonas oryzae, seis aislados de Burkholderia
glumae y cuatro aislados de Pantoea agglomerans, utilizados con fines de estudios
de variabilidad genética y para evaluacién de resistencia. En el LBM se asiste el
mejoramiento genético en la seleccién de caracteristicas de importancia agronémi-
ca, nutricional e industrial, a través del uso de marcadores moleculares, asi como
se caracteriza molecularmente el germoplasma de arroz, maiz y soya, y los paté-
genos que afectan esos cultivos. En el LCGS se evalda la calidad agroindustrial
y culinaria de granos de arroz, se valora la calidad industrial del maiz y se iden-
tifican maices y arroces con caracteristicas de grano no convencionales que sean
potenciales para el desarrollo de nuevos productos de alto valor industrial y de
consumo. Finalmente, en el LCT se realizan trabajos para establecer el cultivo de
anteras en arroz, asi como se aplican protocolos para la regeneracién de plantas.

Adopcién de semillas de cultivares mejorados

La adopcién de las semillas mejoradas por Fundacién Danac se gestiona
mediante la produccién de semillas basicas y el establecimiento de acuerdos de
multiplicacién con empresas, asociaciones y cooperativas productoras de semillas
certificadas. Todo esto con el fin de transferir a los usuarios semillas de alta cali-
dad y asi contribuir al desarrollo de la agricultura nacional.

En arroz, en alianza con 17 empresas y dos asociaciones de produccién
de semillas certificada de arroz, se obtuvo 69 985 107 kg de semilla hasta el
afio 2011, con base a datos suministrados por Senasem. Con esta cantidad de
semillas, se estima se han cultivado 577 000 ha de arroz en Venezuela, lo que
significa una contribucién significativa con la seguridad agroalimentaria del pais.

En maiz, en alianzas con 13 empresas de produccién de semillas, se ha
obtenido 3 253 000 kg de semilla certificada o fiscalizada, tanto de hibridos

como variedades. Se destaca el programa de produccién artesanal de semillas de
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variedades de maiz, en el cual se han dictado 53 talleres en 30 localidades en 12
estados de pais, con 700 pequefos productores y técnicos capacitados. En este
programa, ademas de la capacitacién, se ha donado semilla de seis variedades
mejoradas, con las que se estima se han producido 370 000 kg de semilla en
forma artesanal. En total, se estima que la semillas de hibridos y variedades de
Fundacién Danac producidas en alianza con empresas y cooperativas, han sido
suficientes para la siembra de unas 200 000 ha en Venezuela.

En soya, los esfuerzos de produccién de semilla realizados a comienzos
de la década de los 90, asi como mas recientemente en los afios 2000, produjo

aproximadamente 1 792 000 kg, con lo que la oferta pudo aportar la siembra de
32 000 ha de soya en el pais.

Proceso de innovacién agricola

La innovacién agricola en Fundacién Danac es entendida como las me-
joras que ocurren como resultado de la adopcién de los productos tecnolégicos
generados en funcién de las necesidades de los usuarios. El proceso de innova-
ci6n comienza con la identificacién de las necesidades, las cuales son atendidas
con base a los recursos y capacidades que dispone la institucién. Fundacién
Danac establece sinergias con diversas organizaciones y personas para ampliar
capacidades en beneficio de la agricultura nacional. Se capacita el personal y
se procura la adecuacién tecnolégica para disponer de talentos y herramientas
acordes con los retos que se afrontan. En los proyectos se describen los planes
de trabajo y se establecen metas en funcién de los objetivos, e indicadores de se-
guimiento. Un aspecto fundamental es la vigilancia tecnolégica, de manera que
los proyectos puedan evolucionar con los cambios del entorno y de los conoci-
mientos generados y capturados desde el entorno. El conocimiento es divulgado
de manera abierta a las diversas comunidades de usuarios. Finalmente, se estima
el impacto de la adopcién de conocimientos y tecnologias, mediante encuestas
y captura de informacién del entorno, para asegurar que las necesidades de los
usuarios estan siendo satisfechas y en qué medida. LLa Figura 1 representa el
modelo de innovacién agricola de Fundacién Danac.

CONCLUSIONES

Fundacién Danac, en 25 afos de existencia, ha generado conocimientos y
productos que han impactado positivamente la produccién agricola en Venezuela.
Los cultivares mejorados de maiz, arroz y soya y la gestién tecnolégica para la
adopcién de las semillas han significado que mas de 30 empresas, asociaciones
y cooperativas productoras de semillas dispongan de insumos para su proceso
productivo. Igualmente, unas 700 000 ha han sido cultivadas en Venezuela, du-
rante los primeros 25 afos de existencia, como resultado de la investigacién y
gestién institucional. Los laboratorios de Fundacién Danac cuentan con capaci-
dades instaladas que permiten el avance de los programas de mejoramiento con
eficiencia. Las alianzas con el sector académico y de investigacién en Venezuela
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Figura 1. Modelo de innovacién tecnolégica en Fundacién Danac.

y otros paises han fortalecido las capacidades nacionales, al servicio de la agricul-
tura venezolana. Bajo el modelo de innovacién agricola de fundacién Danac, se
identifican y satisfacen necesidades del sector agricola nacional en los cultivos de
maiz, arroz y soya. Asi, la innovacién agricola en Fundacién Danac se entiende
como los cambios positivos que generan los productos y conocimientos adoptados
como resultado de la investigacién y gestién tecnolégica de la institucién.
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