
Lección pública 

TEMA 4 

Material recopilado por: Profa. Aurora B. Piña D. 1 



Lección pública 

Contenido  

• El estudio de mercado 
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la evaluación de proyectos 
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ESTUDIO DE MERCADO 

PARA PROYECTOS MINEROS, 

ENFOQUE EN PRODUCTOS 
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ESTUDIO DE MERCADO 

• Estimar la cuantía de bienes y/o 
servicios provenientes de una 
nueva unidad de producción que 
la “comunidad” estaría dispuesta a 
adquirir a determinados precios 

Objeto del 
estudio de 
mercado 

La cuantía está 
representada: 

Por la demanda del 
proyecto 

Es específica para un 
período convencional 

y determinado 
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La magnitud de la 
demanda variará 

en general con los 
precios… 

Es necesario 
hacer la 

estimación de 
distintos 
precios. 

Requiere que 
el empresario 

cubra los 
costos de 

producción 
con un margen 
razonable de 

utilidad. 

El mercado ha 
sido definido 
como: 

“El área en el cual 
convergen las fuerzas de 

la demanda y la oferta 
para establecer un precio 

único”. 

Los estudios de mercado 
se refieren a determinadas 

porciones del territorio, a 
todo el territorio nacional 
o a otra región cualquiera 

del mundo. 

ESTUDIO DE MERCADO 
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ESTUDIO DE MERCADO 

La demanda en el estudio del proyecto: 

Determinar 
el volumen 

total de 
transaccion

es de 
determinado
s bienes o 
servicios a 
un precio 

determinado 

Demanda 
que existiría 

para la 
producción 
del proyecto 
en estudio 

Si la 
demanda no 

está 
totalmente 

satisfecha la 
producción 
correspondi

ente al 
proyecto se 
sumará a la 

oferta 
existente 
(demanda 

insatisfecha
) 

La 
producción 

nueva 
puede 

desplazar o 
ampliar el 

volumen del 
mercado 
existente 

Si los 
proveedores 
desplazado

s fueran 
importadore
s, se trataría 

de un 
proyecto de 
sustitución 

de 
importacion

es 

Los límites 
geográficos 
del mercado 
determinan 

la 
localización 

de la 
demanda  

Las relaciones 
básicas entre 
el estudio de 
mercado, el 
tamaño y el 

de la 
localización 
del proyecto, 

están 
estrechament

e 
relacionadas 
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Es útil recordar que un proyecto de inversión 
supone en realidad un riesgo calculado. 

ESTUDIO DE MERCADO 

B) La elaboración y el análisis de estos antecedentes, deben responder las preguntas: 

¿cuánto se puede vender? ¿a qué precio? ¿qué problemas plantea? 
¿cómo se propone abordar la 

comercialización del producto? 

A) Recopilación de antecedentes y establecer las bases empíricas para el análisis. 

Etapas de un estudio de mercado 
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ESTUDIO DE MERCADO 

Los antecedentes 
• Series estadísticas: recopilar series estadísticas de producción, comercio 

exterior y consumo del bien o servicio. 

• Usos y especificaciones del bien o servicio que se quiere producir. 

• Precios y costos actuales. 

• Tipo e idiosincrasia de los consumidores o usuarios. 

• Fuentes de abastecimiento. Proveedores del producto. 

• Mecanismos de distribución. 

• La política económica. 
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ESTUDIO DE MERCADO 

Análisis de la demanda 

Las premisas teóricas se refieren a la 
función demanda y a las relaciones 

cuantitativas derivados del concepto 
de elasticidad de la demanda. 

La “función demanda” 
es la relación existente 

entre una serie de 
cantidades 

demandadas y la serie 
de sus 

correspondientes 
precios. 
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ESTUDIO DE MERCADO 

Elasticidad 

Relación entre los cambios en las cantidades 
demandadas y los cambios en los precios e ingresos. 

Elasticidad=Cambio relativo cantidad 
demandada/Cambio relativo en el ingreso o precio 
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ESTUDIO DE MERCADO 

Análisis de la demanda  

El análisis de los antecedentes + los conceptos de elasticidad 
permiten: estimar la cuantía de la demanda en un momento 
dado. 

Este análisis puede ayudar a comprobar la demanda actual 
insatisfecha y estimar su magnitud. 

No debe perderse de vista la influencia que en las series 
estadísticas pueden tener factores locales o circunstanciales 
que actuaron temporalmente en el mercado. 

Es necesario para un proyecto estimar la demanda futura, en 
lo referente a las cantidades y precios de los bienes y 
servicios que se van a producir. 



Lección pública 

Material recopilado por: Profa. Aurora B. Piña D. 13 

ESTUDIO DE MERCADO 

Oferta del producto 

La oferta cuantifica la cantidad futura de un producto que los fabricantes e 
importadores están dispuestos a llevar al mercado en conformidad con los precios 
vigentes en el mismo. 

Al analizar la oferta conviene destacar las ventajas comparativas y competitivas del 
producto respecto a la competencia. 

La determinación de la oferta es relativamente más fácil que la demanda, porque en 
la mayoría de los casos, el número de empresas participantes en un mercado 
específico es observable físicamente. 

Otro dato importante de la competencia es averiguar las posibilidades de 
expansión. 
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ESTUDIO DE MERCADO 

Mercado 
potencial y 

formación del 
precio 

Por lo general, no 
constituye una acertada 

decisión empresarial tratar 
de acaparar todo un 

mercado. 

Al dejar un espacio 
prudencial no cubierto de la 
demanda existente, o una 

porción de mercado no 
cubierta, se dispone de una 
zona de amortiguación de 

expansiones o 
contracciones que afecten 

niveles de producción. 

Teóricamente del cruce de 
las funciones oferta y 

demanda se obtiene el 
precio. 

Otros aspecto a considerar 
es los precios de productos 

similares, sustitutivos y 
complementarios. 

Determinar el tipo de 
elasticidad del producto. 

Para un promotor es muy 
importante conocer qué tipo 

de elasticidad tiene su 
producto pues este dato le 

va a facilitar el diseño de las 
estrategias de mercado. 



Lección pública 

Material recopilado por: Profa. Aurora B. Piña D. 15 

ESTUDIO DE MERCADO 

Canales de comercialización 

Constituye el conjunto de actividades relacionadas con 
la transferencia del producto desde el productor hasta el 
consumidor final. 

Es necesario detallar la cadena de comercialización que 
recorre desde la empresa hasta el consumidor 
intermedio o final. 

Los productos fabricados/producidos por una empresa 
pueden venderse a: a) puerta de planta; b) nivel de 
mayor; c) nivel de detal y d) nivel del consumidor. 

El canal de comercialización no tiene que forzosamente 
cubrir todas las etapas, pues puede pasar de la puerta 
de fábrica al detal o consumidor. 
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TAMAÑO Y 

LOCALIZACIÓN 

EN UN PROYECTO 

MINERO 
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TAMAÑO DEL 

PROYECTO 

ELEMENTOS EN SU 

DETERMINACIÓN 
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TAMAÑO DEL PROYECTO 

Incide sobre el 
nivel de las 

inversiones y 
costos. 

Tiene igualmente 
incidencia sobre la 
estimación de la 
rentabilidad que 

podría generar su 
implementación. 

La decisión que se 
tome al respecto 
determinará el 

nivel de operación 
que posteriormente 

explicará la 
estimación de los 

ingresos por venta. 

Se define la escala 
o la capacidad de 
producción a la 

que se ha decidido 
operarlo durante 

un periodo de 
tiempo. 

Una micro, pequeña, 
mediana o gran 

empresa, todo ello va a 
depender del objetivo 
del productor y de su 

capacidad de inversión. 
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TAMAÑO DEL PROYECTO 
El tamaño de un proyecto es: una función de la capacidad de 

producción, del tiempo y de la operación en conjunto. 

Las variables determinantes son: dimensión y características del 
mercado y tecnología del proceso productivo. 

La disponibilidad de insumos y materia prima.  

La localización.  

Los costos de inversión y de operación.  

El financiamiento del proyecto.  

El tamaño es una función de la capacidad de producción. 
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TAMAÑO DEL PROYECTO 

El tamaño es la capacidad de producción que tiene el proyecto 
durante todo el periodo de funcionamiento. Se define como 

capacidad de producción al volumen o numero de unidades 
que se pueden producir en un día, mes o año 

Dependerá de las 
dimensiones de sus 

instalaciones y la 
capacidad máxima de 
producción, teniendo 

en cuenta los aspectos 
económicos y técnicos. 

Al considerar el 
tamaño como una 

función de la 
capacidad de 

producción se debe 
distinguir entre 

capacidad teórica, 
capacidad normal 
viable y capacidad 
nominal máxima. 

En proyectos 
mineros será las 

toneladas métricas 
tratadas en un 

periodo determinado. 
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TAMAÑO DEL PROYECTO 

• Es aquel volumen de producción que, con técnicas 
óptimas, permite operar al mínimo costo unitario.  

Capacidad 
teórica 

• Alcanza niveles de producción máximo, pero 
incrementa también nivel normal de costos. 

Capacidad 
nominal 
máxima 

• Esta capacidad se logra en condiciones normales de 
trabajo teniendo en cuenta el equipo instalado y las 
condiciones técnicas de la planta 

• Esta capacidad debe responder a la demanda derivada 
del estudio del mercado.  

Capacidad 
normal 
viable 
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TAMAÑO DEL PROYECTO 

El estudio del tamaño lleva implícito el 
análisis del: 

Tamaño óptimo La localización 

El proceso 
productivo y 
programa de 
producción 

Insumos 
requeridos, 

disponibilidad y 
costos 

Características 
de los equipos 
e instalaciones 

físicas 
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TAMAÑO DEL PROYECTO 

El tamaño del proyecto también se 
puede medir por: 

El monto de 
la inversión 

aplicada 

El número de 
empleos 

generados 

El área física 
ocupada 

Participación 
en el 

mercado 

Niveles de 
ventas 

alcanzados 

Generación 
de valor 

agregado 
para la 
región 
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TAMAÑO DEL PROYECTO 

La cantidad 
demandada 
proyectada futura es 
el factor 
condicionante mas 
importante del 
tamaño. 

• El nivel óptimo de 
operación no siempre 
será el que maximice las 
ventas. 

Dado un mercado 
creciente: 

• Considerar demanda 
insatisfecha. 

• Quizás conviene pensar 
en dejar una parte de la 
capacidad ociosa. 

Otros factores: 

• La disponibilidad de 
insumos, tanto humanos 
como materiales y 
financieros, condiciona el 
tamaño del proyecto. 
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TAMAÑO DEL PROYECTO 

Tamaño y 
mercado 

La capacidad de producción 
del proyecto debe estar 

relacionada con la demanda 
insatisfecha. 

Por lo general el proyecto 
solo tiene que cubrir una 

pequeña parte de esa 
demanda. 

Tamaño y 
tecnología 

El numero de unidades que 
pretende producir el proyecto 
depende de la disponibilidad 
y existencias de activos de 

capital. 

El proyecto deberá fijar su 
tamaño de acuerdo con las 

especificaciones técnicas de 
la maquinaria. 
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TAMAÑO DEL PROYECTO 

Factores determinantes del tamaño: 

Mercado 
de 

consumo 

Mano de 
obra 

Materias 
primas 

Tecnología 
Recursos 

financieros 
Economía 
de escala 
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LOCALIZACIÓN DEL 

PROYECTO 

ELEMENTOS EN SU 

DETERMINACIÓN 
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Se busca determinar aquella localización que 
maximice la rentabilidad del proyecto. 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO 

Las alternativas de instalación de la planta deben compararse en función de 
las fuerzas ocasionales típicas de los proyectos.  Los siguientes factores: 

• Medios y costos de transporte 

• Disponibilidad y costo de mano de obra. 

• Cercanías de las fuentes de abastecimiento. 

• Factores ambientales. 

• Cercanía del mercado. 

• Costo y disponibilidad de terrenos. 

• Topografía de suelos. 

• Estructura impositiva y legal. 

• Disponibilidad de agua, energía y otros suministros. 

• Comunicaciones. 

• Manejo de desechos. 
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LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO 

El problema de la 
localización se 

suele abordar en 
dos etapas: 

Primera etapa: macro 
localización. Decidir la 

zona general en donde se 
instalará la empresa o 

negocio. 

Segunda etapa: micro 
localización. Elegir el 

punto preciso, dentro de la 
macro zona, en donde se 
ubicará definitivamente la 

empresa o negocio. 

Factores no relacionados 
con el proceso 

productivo, pero que 
condiciona en algún 
grado la localización: 

Disponibilidad y 
confiabilidad de sistemas 

de apoyo.  

Condiciones sociales y 
culturales.  

Consideraciones legales 
y políticas.  
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LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO 

La disponibilidad y costo de terrenos en las 
dimensiones requeridas para servir las 
necesidades actuales y expectativas de 

crecimiento futuro de la empresa creada por 
el proyecto es factor relevante que hay que 

considerar.  

De igual forma, pocos proyectos permiten 
excluir consideraciones a cerca de la 

topografía y condiciones de suelos o de la 
existencia de edificaciones útiles 
aprovechables o del costo de la 

construcción. 

• Política tributaria. 

• Existencia de vías de 
comunicación (terrestre, aérea o 
marítima).  

• Existencia de infraestructura 
urbana (agua, cloacas, 
electricidad y teléfono).  

• Existencia de mercados 
insatisfechos y potenciales. 

• Disposiciones municipales: mano 
de obra disponible y costo del 
transporte.  

• Existencia de universidades, 
institutos, colegios, entre otros. 

Factores determinantes en 
la localización 
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LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO 

Análisis preliminar: criterios 
importantes en la evaluación de 

alternativas: necesidades de 
servicios y condiciones 

medioambientales, entre otros. 

Estudio de disponibilidad de 
materias primas: características 

de las materias primas y 
distribución geográfica. 

Estudio de Mercado: 
características de los productos y 

distribución geográfica. 

Tarifas de transporte y 
distancia de transporte. 

Posibles puntos de 
localización. Preselección de 

puntos alternativos de 
localización: de localizaciones 

candidatas. 

Determinación del tamaño de la 
planta: volumen de materias 

primas, del producto y 
determinación de costos de 

transporte. 

Otros criterios de selección: 
estímulos fiscales, leyes, 

reglamentos, condiciones de vida, 
clima, facilidades administrativas, 
factores externos, preferencias 
personales y ventajas sociales. 

Evaluación de alternativas: 
análisis detallado. 

Selección de alternativas a 
través de análisis cuantitativos 

y/o cualitativos: se comparan 
entre sí. 

Al hacer el análisis de localización se debe tener en cuenta el siguiente proceso: 
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LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO 

Las técnicas 
subjetivas solo 

consideran 
factores 

cualitativos y no 
cuantitativos. 

Los tres métodos 
que se destacan 

son:  

Antecedentes 
industriales: 

Supone que si en 
una zona se 

instala una planta 
de industria 

similar, esta será 
adecuada para el 

proyecto.  

Factor 
preferencial: 

Basa la selección 
en la preferencia 
personal de quien 

debe decidir.  

Factor 
dominante: No 

otorga alternativas 
a la localización. 

P.E.: Caso minería 
o petróleo, dónde 
la fuente de los 

minerales 
condiciona la 

ubicación. 

UBICACIÓN 
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VARIABLES QUE 

APORTAN RIESGO E 

INCERTIDUMBRE 
PROYECTOS MINEROS 
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RIESGO E INCERTIDUMBRE 

Cuantificación de factores 

de riesgo e incertidumbre  

Análisis 

Probabilístico 

La necesidad surge porque no sólo es necesario conocer la 

rentabilidad del proyecto, sino que también es necesario 

conocer el riesgo asociado a cada una de las variables. 

La cifra única de rentabilidad 

no es información suficiente 

para decidir… 
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RIESGO E INCERTIDUMBRE 

El análisis de 
riesgo 

consiste en: 

Identificación 
de fuentes de 
incertidumbre 

Dónde 
intervienen 
variables 
aleatorias 

Las dos primeras 
pueden clasificarse 
como fuentes internas 
de incertidumbre y el 
tercero como una fuente 
externa. Atendiendo 

a su origen 
(variables 
aleatorias) 

1. Vinculadas 
al yacimiento 

2. Vinculadas 
a la 

operación 
minera 

3. Vinculadas 
al mercado y 

contexto 
exterior 



Lección pública 

Material recopilado por: Profa. Aurora B. Piña D. 36 

RIESGO E INCERTIDUMBRE 

Fuentes de 
incertidumbre de un 
proyecto minero 



Lección pública 

Material recopilado por: Profa. Aurora B. Piña D. 37 

RIESGO E INCERTIDUMBRE 

Falta de 
información 
suficiente 

• Estimación más detallada 
de los parámetros que 
intervienen en la economía 
del proyecto. 

Falta de 
control sobre 
determinadas 

variables 

• Elaboración de sistema de 
gestión para establecer 
estrategias de actuación 
ante diversas situaciones. 
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Cantidad de 
reservas 
explotables 

Condiciona la 
vida de las 
minas 

Y las 
capacidades 
anuales de 
extracción 
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RIESGO E INCERTIDUMBRE 

• Los recursos totales y las 
reservas explotables 

• Las leyes o calidades de los 
minerales a beneficiar 

• Las características 
mineralógicas de la mena 

• La disposición y variabilidad 
espacial de las masas 
mineralizadas 

• Las propiedades geomecánicas 
o hidrogeológicas de los 
macizos rocosos 

• Entre otros 

Variables vinculadas al 
yacimiento 
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RIESGO E INCERTIDUMBRE 
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RIESGO E INCERTIDUMBRE 

• Estabilidad o régimen del partido en el poder. 

• Situación laboral y política salarial del país. 

• Relaciones internacionales con otros países. 

• Limitaciones de participación de capital extranjero. 

• Posibles nacionalizaciones en sectores básicos. 

• Requerimientos para usar productos nacionales o 
locales. 

• Aplicación de medidas ambientales 
restrictivas/adquisición de licencias sociales. 

• Discriminaciones y regímenes fiscales. 

• Restricciones en la repatriación de capital o beneficios. 

• Legislaciones aplicables y reformas. 

• Restricciones en la adquisición de monedas 
extranjeras. 

• Entre otras. 

Variables vinculadas al mercado y al 
contexto exterior 

Cotización de las 
materias primas 

Estimación de 
precios de venta 

Financiamiento del 
proyecto 

Elevada intensidad 
de capital requerido 

Régimen fiscal 
minero 

Clases de 
impuestos 

Inflación 
Efectos desequilibrios 

inflacionistas 
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En síntesis. En esta clase hemos 

aprendido: 
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¡GRACIAS! 

Actividades de aprendizaje y ciclo de 

preguntas 
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