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El presupuesto. Nociones Basicas

Ubicacion de presupuesto en el tiempo / El presupuesto es “la \
estimacion programada, de
forma sistematica, de las
condiciones de operacion y de
los resultados a obtener por
un organismo en un periodo
determinado”.

El presupuesto se debe ubicar en el tiempo,
en el cual la informacion historica no es
factible prescindir de estas al efectuar los
pronosticos. Los datos histéricos son
trascendentales para la elaboracién del
presupuesto. El presupuesto, que implica
materializar los planes empresariales en
informacion cuantitativa y monetaria, es
igualmente el cimiento de los estados
financieros proyectados y representa la base
de la toma de decisiones por cuanto permite
prever las condiciones economicas de la
empresa en areas como el endeudamiento,
|a situacién de liquidez, la naturaleza de las
transacciones financieras vy la movilizacién o
rotacion de los fondos invertidos.
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El presupuesto. Nociones Basicas

Relacion entre la planificacion y el presupuesto

Planificacion

Presupuesto

 Se piensa en todas las
actividades que puedan
realizarse en el futuro.

* Se integran politicas y
decisiones que los
directivos puedan adoptar
ante determinadas
situaciones.

» Se fijan estandares en
cuanto a la actuacion
futura.

« Se concretan las
actividades y actuacion
del personal.

» Se determina si los
recursos estaran
disponibles para ejecutar
las actividades y/o se
procura la consecucion
de los mismos.

» Se escogen aquellas
decisiones que reporten
los mayores beneficios a
la empresa.

 Se aplican estos
estandares en la
determinacién de
presupuesto (materiales,
mano de obra, entre
otros).

» Se pondera el valor de
estas actividades.

/ El presupuesto es importante, \
siendo una herramienta moderna
de planificacion y control, pues
refleja el comportamiento de
indicadores econémicos y su
relacion con diferentes aspectos

administrativos, contables y
\ financieros de la empresa.




El presupuesto. Nociones Basicas

Clasificacion de los presupuestos

Clasificacion del
presupuesto

<

-

1. Segun la flexibilidad

2. Segun el periodo
gue cubren

3. Segun el campo de
aplicabilidad en la
empresa

4. Segun el sector en

\ el cual se utilicen

* Rigidos, estaticos,
fijos o0 asignados
* Flexibles o variables

* A corto plazo
* A largo plazo

* De operacion o
economicos

» Financieros
(tesoreria y capital)

* Publico
* Privado



Clasificacion de los presupuestos

Rigidos, Se elaboran para un solo nivel de actividad. Una vez alcanzado éste, no se permiten los ajustes a
estaticos, fijos o las variaciones que sucedan. Se efectua un control anticipado, sin considerar el comportamiento
asignados economico, cultural, politico, demografico o juridico de la region donde actua la empresa.

Los presupuestos flexibles o variables se elaboran par diferentes niveles de actividad y pueden
Flexibles o adaptarse a las circunstancias que surjan en cualquier momento. Tienen amplia aplicacién en el
variables campo de la presupuestacion de costos, gastos indirectos de fabricacion, administrativos y

ventas.

A corto plazo

Los presupuestos a corto plazo se planifican para cumplir el ciclo de operaciones de un afo.

A largo plazo

En este campo se ubican los planes de desarrollo del Estado y de las grandes empresas. Las
grandes empresas adoptan presupuestos de este tipo cuando emprenden proyectos de inversion
en actualizacion tecnoldgica, ampliacion de la capacidad instalada, integracion de interesas
accionarios y expansion de los mercados.

De operacion o
econdmicos

Incluye los presupuestos de todas las actividades para el periodo siguiente al cual se elaboray
cuyo contenido a menudo se resume en un estado de pérdidas y ganancias proyectado. Estos
pueden incluir: ventas, produccion, compras, uso de materiales, mano de obra y gastos
operacionales.

Financieros

Incluyen el célculo de partidas y/o rubros que inciden fundamentalmente en el balance. En este
caso se destacan el presupuesto de caja o tesoreria y el de capital, también conocido como de
erogaciones capitalizables (inversiones en adquisicion de terrenos, construccion y ampliacion de
edificios, y la compra de materiales y equipos).

Presupuestos del
sector publico

Los presupuestos del sector publico cuantifican los recursos que requiere la operacién normal, la
inversion y el servicio de la deuda publica de los organismos y las entidades oficiales.

Presupuestos del
sector privado

Los utilizan las empresas particulares como base de planificacion de las actividades
empresariales. 5




EL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS

El calculo basico es el de los gastos e ingresos anuales que resultarian de
llevar a la realidad el proyecto, datos que se pueden presentar tabulados en
forma de una cuenta de dos columnas llamadas presupuesto estimativo de
Ingresos y gastos.

A los fines de la evaluacion cada presupuesto anual tendra vigencia por un
namero de afios durante el cual se supone que no habra cambios
Importantes y muy a menudo se opera simplemente con un solo presupuesto,
gue se considera representativo de toda la vida util.

Si se piensa en un proyecto minero, los parametros con que hay que
enfrentarse para elaborar parte del modelo de flujos economicos son los
siguientes:

¢ Ingresos por ventas: productos principales, coproductos o
subproductos y servicios.

s Gastos: costos de capital o inversiones, costos operativos y costos de
financiamiento.
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ESTIMACION DE INGRESOS

Cualquier proyecto estara condicionado, fundamentalmente, por los ingresos
originados por las ventas de los bienes o servicios que se produzcan.

FACTORES QUE INFLUYEN EN LOS INGRESOS

Factores principales que influyen sobre los ingresos totales, en especial los
gue representan la base material de los ingresos o ventas.

« Factores técnicos que influyen en la produccion

 Dilucion y recuperacion: primero es necesario recordar la diferencia
gue existe entre reservas geologicas y reservas econémicamente
explotables. Es necesario establecer los grados de recuperacion que
pueden esperarse de acuerdo a la metodologia seleccionada.

T r——

/ MINER Uy L7
- I AL M- A L/ /.
: P J17%

I A

ESTERIL DE LOS
~— HASTIALES HUNDIDOS

CONTACTO £ [ L7
— MINERAL-ESTERIL 5 =

- MINERAL FRAGMNENTADO




FACTORES QUE INFLUYEN EN LOS INGRESOS
« Factores téecnicos que influyen en la produccion

* Dilucion y recuperacion: las recuperaciones mineras oscilan entre
65% y 95%, dependiendo, del tipo de yacimiento y metodo de
explotacion aplicado. Las recuperaciones minerallurgicas y metalurgicas
varian entre 85% y 95%.

¢ La recuperacion minera indica el grado de aprovechamiento de las
reservas de una yacimiento e indirectamente las pérdidas de mineral que
se producen:

Recuperacién minera + Pérdidas de mineral = 100%

P _ MINERAL IN-SITU / > =

‘ ”//7;;/’/ 7 /__— FILON DE MWNERAL
Y e TE . =3

7 /"’-—’ 4 /

_— ROCA ESTERIL

MIMERAL
f _— FRAGMENTADO

MATERIAL DE

= ’ __—ESPACIO DE TRABAJO
J _— RELLENO =




FACTORES QUE INFLUYEN EN LOS INGRESOS
« Factores téecnicos que influyen en la produccion

s Tipos y fuentes de dilucion: se pueden distinguir dos tipos de
dilucion: la dilucion de produccion y la dilucion estructural.

La primera aparece durante el mismo proceso minero.

La dilucion estructural es inherente a la disposicion del depdsito de mineral.

s Perdidas de mineral: las pérdidas de mineral pueden ser de dos
tipos: las pérdidas generadas y las pérdidas de produccion.

Las primeras son intrinsecas a la disposicion natural de los yacimientos y
estan constituidas por el mineral que se abandona “in situ” por motivos de
estabilidad.

Las péerdidas de produccion engloban las pérdidas de mineral que se
producen durante el proceso de extraccion.
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FACTORES QUE INFLUYEN EN LOS INGRESOS
« Factores téecnicos que influyen en la produccion

+» Pérdidas en el tratamiento del mineral: en raras ocasiones un
mineral puede utilizarse o comercializarse tal y como sale de la
explotacion minera.

Con el beneficio de minerales se pretende:

v Enriguecerlo, aumentando su contenido de metal o sustancia(s) objeto de
la explotacion.

v’ Clasificarlo por tamafios, de acuerdo con las exigencias y necesidades del
mercado.

v Conseguir una separacion diferencial de distintos productos, cuando la
indole de minerales de partida y las condiciones comerciales asi lo
aconsejen. :
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FACTORES QUE INFLUYEN EN LOS INGRESOS
« Factores téecnicos que influyen en la produccion

s Perdidas en la trituracion y clasificacion: las perdidas seran
funcion de la granulometria minima exigida al producto vendible, ya que
cualquier material por debajo de la misma sera rechazable. A mayor
tamafio exigible y mayor fragilidad del producto que se esta tratando,
mayores seran también las pérdidas por este concepto.

Si la trituracion y clasificacion es un paso intermedio 0 previo a un segundo
proceso (flotacion o gravimetria), podra ocurrir que este ultimo imponga unos
limites al tamafno de alimentacion, en cuyo caso, se produciria la
correspondientes pérdida de mineral.
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FACTORES QUE INFLUYEN EN LOS INGRESOS
« Factores téecnicos que influyen en la produccion

*» Perdidas en la concentracion: lo que se pretende con este paso es
separar las sustancias vendibles de un todo-uno que lo contiene. Debido
a que es practicamente imposible que se produzca una entera
separacion de las partes disgregadas de esteril y mena. Esta limitacion
impone plantear una linea de corte, por encima de la cual se consideran
los productos ricos, vendibles o concentrados, quedando un rechazo, por
lo general, sin valor.

« Pérdidas por Manipulacion y transporte

Desde la salida del producto de la planta de tratamiento o concentracion
hasta que se efectua la venta o cambio de propiedad del mismo, éste ha de
sufrir manipulaciones y transporte en mayor o menor grado.

Las péerdidas por manipulacion y transporte varian con la indole de tales
operaciones y, por supuesto, con las caracteristicas del producto. En muchas
casos pueden llegar hasta el 4 o 5% del volumen inicial.
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LOS GASTOS O COSTOS DE PRODUCCION

El calculo de los gastos o costos de produccion se realiza asignando precios a
los distintos recursos requeridos, fisicamente cuantificados de acuerdo a los
estudios de ingenieria.

Para calcular y presentar los costos de produccion de un proyecto se
comienza por desglosarlos en rubros parciales, de manera parecida, pero no
idéntica, a la empleada con propositos de contabilidad en las empresas que ya
estan funcionando.

La estructura general de la contabilidad de costos es aprovechable para el
estudio de proyectos, pues conduce a un objetivo comun que es la
determinacion del costo de produccion, y permite obtener informaciones utiles
de empresas similares a las proyectadas y que estan en fiincionamiento.




LOS GASTOS O COSTOS DE PRODUCCION

En los presupuestos de costos industriales se
suelen distinguir entre costos directos, que se
relacionan con el proceso de produccion
propiamente tal, y los indirectos, es decir, los de
servicios complementarios para la produccion. A
veces esta separacion se efectua solo para el

rubro mano de obra, y se habla asi de mano de

obra directa e indirecta. También es frecuente
gue en los costos industriales de separe lo
relativo a mantenimiento y reparacion de los
equipos.
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Los rubros que integran los costos pueden agruparse de la manera
siguiente:

« Materias primas,

« Otros materiales,

* Energia,

« Mano de obra (empleados y obreros),

 Impuestos, seguros y arriendos,

» Gastos de venta,

» Depreciacion y obsolescencia,

« Agotamiento de recursos naturales,

* Intereses,
 Imprevistos y varios.




» Materias primas y otros materiales.

Si se trata de productos importados habra que especificar los costos FOB y
CIF, los tipos de cambio empleados, el lugar de origen, la forma y duracion
del transporte, el puerto de desembarque, los derechos de aduana, los
costos de los fletes en el pais, las comisiones, costos de almacén y
trasbordo, y una estimacion de posibles mermas, pérdidas de peso o de otra
naturaleza no cubiertas por seguros. Si se trata de productos nacionales
habra que incluir las informaciones pertinentes de tipo similar. En cuanto a
precios, habra que justificar eventuales estimaciones relativas a precios
futuros.

18



* Energiay combustibles

Los gastos de energia y combustibles se refieren a las compras de energia
eléctrica, gasolina, diesel, entre otros. El combustible incluye los gastos de
transporte y otros similares a los ya explicados en relacion con las materias
primas.

En cuanto a la energia eléctrica, la naturaleza peculiar de este servicio
planteara problemas especiales de disponibilidad, transportes, conexiones y
tarifas, cuyos detalles técnicos habran sido planteados ya en el capitulo de
ingenieria del proyecto, y que habra que resumir aqui desde el punto de vista

de su cuantia fisica y su valoracion.
"@!w " \Za '_")"-t. :
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e Mano de obra

Este rubro comprende desde el personal superior hasta la mano de obra no
calificada. Las necesidades de personal se pueden resumir en un presupuesto
de mano de obra ordenado conforme a las exigencias tecnicas y
administrativas del proyectos, indicando cuales son las calificaciones y
condiciones de preparacion requeridas en el personal, cuales los jornales y
sueldos que se estima que habran de pagarse, los turnos y horas de trabajo y

otros antecedentes similares.
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« Seguros, impuestos y arriendos

El costo por concepto de seguros se puede obtener directamente de una
empresa del ramo, a partir de las estimaciones relativas a la inversion,
tanto fija como de inventario.

Los impuestos a que se refiere el rubro comprenderan la tributacion por los
bienes raices que requiere la empresa y que sean de su propiedad, asi
como aquellos impuestos indirectos relacionados con la produccion.

Es util reunir y detallar el total de los impuestos que por un concepto u otro
afectaran a la futura empresa.

Este tipo de antecedentes no influye en el presupuesto directo de los
costos e ingresos del proyecto, pero forma parte de aquellas informaciones
complementarias que contrlbuyen a la mayor justlflcamon de sus ventajas y
desventajas. SR S R
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* Los gastos de venta
Son los gastos que significan la conquista del mercado.

Los antecedentes recogidos en el estudio de mercado deben ayudar a
estimar este rubro.
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* Imprevistos y varios

Se cargan a los costos. Cubren riesgos especificos como incendios u
otros.

Si consideramos que los calculos del proyecto no pueden ser considerados
enteramente exactos, se plantea la necesidad de incluir una partida
adicional de costo llamada “imprevistos y varios” destinada a cubrir estas
contingencias e inexactitudes. Por lo general se cifra en un cierto
porcentaje de los costos totales, aproximadamente un 5 a un 10%.
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* Depreciacion y obsolescencia

Con el transcurso del tiempo los activos tangibles renovables (maquinas o
edificios) experimentan una pérdida de valor que puede deberse a razones
fisicas 0 econdmicas. La disminucion de valor originada por el deterioro
fisico o el desgaste por el uso, constituye |la depreciacion propiamente
dicha. La disminucion de valor originada por causas economicas se
denomina obsolescencia.

La depreciacion es la partida anual que hay que sumar a los demas costos
de produccion para tener en cuenta la limitacion en la vida util de dichos
activos.
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« Agotamiento de recursos naturales

Los proyectos relacionados con la produccion primaria (por ejemplo, los
mineros) se basan en la explotacion de un recurso natural no renovable,
y por ello en los costos se debe incluir un rubro que corresponda al
agotamiento de las reservas del recurso en cuestion. La cuantia del
rubro dependera del valor del patrimonio agotable y del tiempo que vaya
a durar la explotacion.
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* Intereses

Los analisis sobre una serie de proyectos revela que en los calculos de
costos de produccion, el rubro “intereses” no recibe una consideracion
uniforme. Las diferencias se deben a la finalidad de los célculos como al

criterio de los proyectistas.

Los intereses que se reflejan son aquellos en los que realmente se
incurrira por créditos a corto o largo plazo.
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Elaboracion del
presupuesto



Aspectos para la elaboracion del presupuesto

Aspectos
generales

/Concientizaci()n

Determinacion de
las caracteristicas
empresariales

La adopcién de un sistema presupuestario para definir el
horizonte comercial y financiero de las empresas, facilitar el
control y responder a las condiciones cambiantes del medio.

Estado financiero de las empresas con respecto al
/ endeudamiento, la liquidez, la valorizacién de los
titulos de propiedad y los indices de lucratividad,
repercuten en la posibilidad de captar capitales.

» Situacion financiera

La eficiencia comprende las acciones puestas en
practica para minimizar el tiempo invertido entre la

* Ef|C|en'C|'a y adquisicion de insumos y la comercializacion de
productividad productos. La productividad expresa como la
produccion por hora-hombre u hora-méaquina.

* Actualizacién
tecnoldgica

El camino seleccionado para respaldar la

\. Politicas gerenciales oper_acién normal o la expansion de actividades
gravitara en torno al presupuesto.
/ Variables controlables Variables no controlables
Objetivos Gustos del consumidos
Estrategias competitivas Disposiciones gubernamentales
Evaluacién Politicas gerenciales Inflacién y devaluacion
del entorno < Proyectos de inversion Tasas de interés
Calidad del producto Estabilidad politica
Canales de distribucion Ingreso per capita del consumido
Camparias promocionales Acciones de competencia 28
\ \ Sistemas de produccion Tendencias demogréficas



Etapas para la preparacion del presupuesto

* Preiniciacion

» Elaboracién del presupuesto

Etapas... < * Ejecucion
e Control

« Evaluacion

S




Etapas para la preparacion del presupuesto

« Preiniciacion <

* Elaboracion del
presupuesto

* Ejecucion

e Control

* Evaluacion

* En esta etapa se evalluan los resultados obtenidos en estados anteriores.

» Se analizan las tendencias de los principales indicadores empleados para
calificar la gestibn empresarial: ventas, costos, precios de las acciones,
margenes de utilidad, rentabilidad, participacién en el mercado, entre otros.

* Se efectla la evaluacién de los factores ambientales no controlados por la
direccién y se estudia el comportamiento de la empresa.
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Etapas para la preparacion del presupuesto
* Preiniciacion

*Con base a los planes aprobados para cada nivel funcional por parte de la
gerencia, se ingresa en la etapa que los mismos adquieren dimension

. monetaria en términos presupuestarios.
» Elaboracion del <

presupuesto - Se estiman valores comercializados y precios, cantidades a producir,

estimado de ventas y politicas sobre inventarios. Se estiman ademas los
requerimientos de personal, criterios de remuneracion. Es necesario incluir
los planes y programas que ameriten inversiones adicionales.

* Ejecucion (@

e Control

A
N
» Evaluacion \ /



Etapas para la preparacion del presupuesto

* Preiniciacion

* Elaboracion del
presupuesto

/
« La ejecucion tiene que ver con “la puesta en marcha de los planes” y en

consecuencia el interés de alcanzar los objetivos trazados.

. iy < * En esta etapa el director de presupuestos tiene la responsabilidad de
* Ejecucion prestar colaboracion a las jefaturas en aras de asegurar el logro de los
objetivos consagrados al planear.

» Debera también presentar informes ejecucion periédicos.

e Control

* Evaluacioén
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Etapas para la preparacion del presupuesto

* Preiniciacion

* Elaboracion del

presupuesto

* Ejecucidn

 Control <

/

* Evaluacioén

» Conviene determinar en esta etapa la viabilidad en la aplicacion del
presupuesto en la empresa, constituyéndose como patrén de medida. La
comparacion entre lo que se planificé y la realidad permite establecer las
bases del control.

* La presentaciéon de informes en proyectos de inversion, deben contener no
solo los aspectos monetarios sino las compras expresadas en unidades vy el
avance de las obras en tiempo.

» Se debe analizar y explicar las razones de las desviaciones ocurridas (de
los planificado a lo real).

» Implementar correctivos o modificar el presupuesto cuando sea necesario
(cuando p.e. hayan cambios intempestivos de las tasas de interés o
devaluaciones).
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Etapas para la preparacion del presupuesto

* Preiniciacion

* Elaboracion del
presupuesto

* Ejecucidn

» Control

. Evaluacién<

e

* A la culminacion del periodo de elaboracién del presupuesto se prepara un
informe critico de los resultados obtenidos que contendra no soélo las
variaciones sino el comportamiento de todas y cada una de las funciones y
actividades empresariales.

* Es necesario analizar las fallas en cada una de las etapas iniciales y
reconocer los éxitos. Todo esto con miras a vencer la resistencia al
planteamiento materializado en presupuestos.
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ANTECEDENTES IMPORTANTES PARA LA EVALUACION DEL
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS

1. La ecuacion de los costos

2. Representacion grafica del presupuesto
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La ecuacion de los costos
El problema planteado se puede resumir en las siguientes preguntas:

¢, Qué variaciones experimentaria el presupuesto y el costo unitario de
produccion al variar el porcentaje aprovechado de la capacidad instalada?

¢,Cual seria el porcentaje minimo para que la empresa no tuviera peérdidas?

Para la realizacion de este analisis hay que separar los costos solamente en
dos grandes grupos: los que son proporcionales a la cantidad producida y
los que son independientes al nivel de produccion.

Los impuestos sobre las bienes raices son constantes.

La depreciacion y los intereses, se consideran constantes, cualquiera que
sea el ritmo de produccion.

Los rubros como materias primas y la mano de obra dlrecta seran
proporcionales al ritmo de produccion. .~




La ecuacidon de los costos

Los costos fijos y variables se pueden representar graficamente de forma
sencilla.

Como los costos fijos seran iguales cualquiera sea la capacidad de
produccion utilizada, quedaran representados por una linea paralela al eje
de las abscisas.

Si los costos variable se suponen directamente proporcionales a la
produccion, los representara una linea recta que pasa por el origen y cuya
inclinacion dependera del costo unitario.

La funcion del costo estaria dado por la ecuacion: C =Vx + F
Donde:

C: es el costo total anual,

V. el costo variable unitario,

X: el porcentaje de capacidad de produccion normal utilizada o el volumen
de produccion anual,

F: el costo fijo total anual
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Representacidon grafica del presupuesto

En el mismo grafico en que se representaron los costos anuales fijos, variables
o totales, se puede trazar una linea que corresponda a los ingresos anuales
para distintas producciones, supuesto un precio de venta constante.

Esta linea sera una recta que pase por el origen del diagrama. De esta manera
se habra logrado representar graficamente los costos e ingresos del proyecto
para distintos porcentajes de utilizacion de la capacidad instalada.

N
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Puntos de nivelacion

El grafico permite distinguir claramente las zonas de pérdidas y ganancias
en el proyecto y el punto de nivelacion de ingresos y gastos, es decir, el
ritmo de la operacion necesario para que la empresa no tenga pérdidas ni
ganancias.

Los puntos de nivelacion ayudaran a establecer y determinar las areas
criticas y probables en el funcionamiento de la empresa en funcion de las

variaciones del precio y la capacidad utilizada.
PUNTO DE EQUILIBRIO

Figura 12.1
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