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INTRODUCCION

El presente trabajo lleva por titulo: La identidad local y su incidencia
en los procesos de participacion comunitaria en la comunidad de
Guaracarumbo, Parroquia Urimare, Edo. Vargas. El mismo consiste en una
aproximacion al estudio de la participacion, partiendo de lo local como
escenario de desarrollo y transformacion social. Escenario este, donde a su
vez, se construye y reconstruye la identidad local, partiendo de las vivencias y
experiencias de sus actores. Se trata de una realidad que va mas alla de lo
fisico, donde lo territorial se convierte en una realidad de reconocimiento inter
subjetivo en el que sus miembros se reconocen como parte de una misma
historia, comparten un sistema de valores, tradiciones y costumbres, y

reconocen un territorio como suyo.

En tal sentido se tom6 como caso de estudio al: Consejo Comunal
Guaracarumbo Sector 2, en tanto, estructura organizativa inmersa en los
procesos de participacion comunitaria y experiencia organizativa orientada

hacia el desarrollo local.

De igual forma el presente trabajo esta compuesto por cuatro capitulos.
El capitulo I, corresponde a una breve descripcion del tema, donde se sefiala
la pertinencia del estudio de la identidad y su incidencia en los procesos de
participacibn comunitaria, en tanto cuerpo social y escenario fisico, donde se
conjugan, de forma particular, diversos niveles de la realidad social que le dan
un sentido propio que repercute en los modos de vida de sus integrantes, y
definen sus practicas tanto a nivel colectivo como individual, lo cual da origen
a la conformacién de la identidad local, asi mismo, se presentan los objetivos
de la investigacion. Consistiendo el objetivo general en: Determinar la
incidencia de la identidad local en relacién con los procesos de participacion
comunitaria gestados en torno a la conformacién y desarrollo del Consejo
Comunal Guaracarumbo Sector 2, ubicado en la Comunidad de

Guaracarumbo, Parroquia Urimare del Estado Vargas.



El capitulo Il, corresponde al marco metodoldgico, se presentan los
fundamentos epistemologicos que sustentan la investigacién, los cuales se
encuentran orientados en atencion a las siguientes dimensiones: caracter de
profundidad (alcance), paradigma de investigacion (naturaleza), enfoque
ontolégico (naturaleza de la realidad), corriente epistemologica (como se
construye el conocimiento y forma de relacion entre la o el investigador, la o el
sujeto y la realidad a investigar), y finalmente el enfoque metodoldgico
(procedimientos para la obtencion de informacion). En atencion a estas
dimensiones, la presente investigaciéon se define como una investigacion de
caracter descriptivo, suscrita a las investigaciones de naturaleza cualitativa,
concibiéndose la realidad como una construccion intersubjetiva desde el
lenguaje y la cultura; siendo la identidad local el resultado de construcciones
sociales producto de la conjugacion de imaginarios, tanto, de caracter individual
como colectivos. Por tanto, la percepcion de la misma, sélo puede ser construida

partiendo de los referentes de los actores sobre lo que conocen como real.

Asi mismo, la estrategia metodoldgica se desarrollo de forma simultanea
en torno a dos dimensiones, la primera dimension: estuvo orientada a la
elaboracion de la reconstruccion de la memoria historica de la comunidad, con el
fin de identificar los elementos fundamentales en la conformacion su identidad,
asi como conocer su trayectoria organizativa y su incidencia en los procesos de
participacion comunitaria. Para tal fin, se realiz6 una reconstruccion conjunta de
relatos anecdoticos. Paralelamente, la segunda dimension estuvo orientada a
identificar los elementos identitarios presentes en los procesos participativos y de
organizacion comunitaria, asi como también, la identificaciéon de los elementos
gue definen los procesos de participacion, mediante la sistematizacion de la
experiencia en torno a la creacién y consolidacién del consejo comunal. Para ello

se recurrié al método de sistematizacion de experiencias comunitarias.

Esta metodologia se encuentra ubicada dentro de las metodologias

alternativas enmarcadas dentro del paradigma cualitativo, consiste en la



reconstruccion del proceso vivido para analizarlo e interpretarlo criticamente y asi
extraer sus aprendizajes y compartirlos. De acuerdo a Oscar Jara (1998), se
podria concebir como la interpretacion critica de una o varias experiencias que, a
partir de su ordenamiento y reconstruccion, descubre o explicita la I6gica del
proceso vivido, los factores que han intervenido, cdmo se han relacionado entre
si y por qué lo han hecho de ese modo, asi como la posibilidad de disefiar

alternativas que permitan mejorar la practica’.

Por otra parte, el capitulo Ill, esta orientado a la presentacién de los
referentes tedricos que sustentan la investigacion. Posteriormente en el capitulo
IV se presentan: la reconstruccion de la memoria histérica de la comunidad de
Guaracarumbo, producto de los relatos anecdéticos; asi como la sistematizacion
de la experiencia participativa en torno a la conformacion y desarrollo del consejo
comunal. Finalmente se presentan las consideraciones finales, donde se muestra
como la identidad jugé una pieza clave que nos permiti6 comprender esos
aspectos, producto de la construccion colectiva de representaciones sociales,
gue dan cuenta de los elementos que componen la identidad, tanto de la
comunidad, como a lo interno de los miembros del Consejo Comunal, y como
estas inciden en los proceso de organizacion y participacion gestados en la

comunidad de Guaracarumbo sector 2.

Oscar Jara en sistematizacion de experiencias. Centro de estudios y publicaciones
Alforja.



|. DESCRIPCION DEL TEMA

I.1. TITULO

La identidad local y su incidencia en los procesos de participacion

comunitaria en la comunidad de Guaracarumbo, Parroquia Urimare, Edo. Vargas

.2. APROXIMACION AL OBJETO DE ESTUDIO

El objeto del presente estudio se encuentra orientado hacia el abordaje
de la identidad local y su incidencia en los procesos de participacion comunitaria
en el marco del desarrollo local. En este sentido, se considera que el estudio de
la identidad local y su incidencia en los procesos de participacion comunitaria es
pertinente, en el marco del estudio del desarrollo local, ya que al interior de las
comunidades, en tanto cuerpo social y escenario fisico, se conjugan de forma
particular diversos niveles de la realidad social de indole histéricos, politicos,
ideologicos, econdmicos, sociales y culturales que le dan un sentido propio que
repercute en los modos de vida de sus integrantes, y definen sus practicas tanto
a nivel colectivo, como individual, lo cual da origen a la conformacion de la
identidad local. Aspecto éste que debe ser considerado como fundamental en los
estudios inherentes a los procesos de participacion comunitaria, en tanto eje
central que motoriza el desarrollo local y su pertinencia dentro de la maestria de
Planificacion Urbana, Mencién Politica y Accion Local, especialmente en el area

de la planificacion participativa.

.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.3.1. OBJETIVO GENERAL

Determinar la incidencia de la identidad local en relacion con los procesos
de participacién comunitaria gestados en torno a la conformacion y desarrollo del

Consejo Comunal Guaracarumbo Sector 2, ubicado en la Comunidad de



Guaracarumbo, Parroquia Urimare del Estado Vargas.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Identificar los elementos que definen Ila conformacion de la identidad local
tomando en consideraciéon la memoria colectiva de los habitantes de la

comunidad en estudio.

2. Conocer la trayectoria organizativa de la comunidad y su incidencia en los

procesos de participacion comunitaria.

3. Caracterizar los elementos identitarios presentes en los procesos participativos
y de organizacion comunitaria en torno a la creacion y consolidacion del

consejo comunal de Guaracarumbo Sector 2.

4. Sistematizar la experiencia en torno a lo conformacién y desarrollo del consejo

comunal.

5. Identificar los elementos que definen los procesos de participacion comunitaria

gestados en torno al consejo comunal.

l.4. CASO DE ESTUDIO

El caso de estudio seleccionado es El Consejo Comunal Guaracarumbo
sector 2, ubicado en la Urbanizacion Armando Reveron, Parroquia Urimare del
Estado Vargas. Este Consejo Comunal presenta una trayectoria del

funcionamiento que data desde el afio 2006 hasta el presente.

Las razones por las cuales fue seleccionada esta organizacion se deben a
la vinculacion con la misma en experiencias anteriores en el marco de procesos
formativos en el area de desarrollo comunitario, su amplia trayectoria

organizativa y la consecucion y consolidacion de proyectos comunitarios



gestados en la comunidad, asi como su disposicion a participar en el presente
proyecto con el fin de obtener aprendizajes que les permitan concretar la
construccién de la historia de su comunidad, analizar desde una perspectiva
critica la experiencia de trabajo del Consejo Comunal, y el impacto del mismo en
los procesos de participacion gestados en la comunidad.

Asi mismo, el Consejo Comunal de Guaracarumbo Sector 2 presenta una
estructura de funcionamiento que aglutina una serie de areas de trabajo muy
particulares, disefiadas en torno a su experiencia, las cuales han conllevado la
progresiva integracion y participacion de los miembros de la comunidad en
materia de planificacion urbana, comunicacion social, promocion cultural, salud,
educacion y deportes, aspectos estos que la hacen sumamente interesante para

el estudio de la participacion en el marco del desarrollo local.

Il. MARCO METODOLOGICO

I.1. FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGICOS

A continuacion se presentan los fundamentos epistemolégicos que
sustentan la presente investigacion. Los mismos se orientan en atencién a las

siguientes dimensiones:

» Caracter de profundidad: se refiere a su alcance.

» Paradigma de investigacion: naturaleza de la investigacion

» Enfoque ontoldgico: naturaleza de la realidad a investigar.

» Corriente epistemologica: responde a la forma en la que se construye el
conocimiento y a la forma en la que la o el investigador se relaciona con la

o el sujeto y la realidad a investigar.
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» Enfoque metodoldgico: forma de procedimiento para la obtencion del

conocimiento.

De acuerdo a la revision documental realizada, el abordaje de lo local,
partiendo desde una perspectiva identitaria, implica asumir lo local desde “...la
diferencia, de la especificidad, de la individualidad, de lo que define a cada grupo

humano particular™.

En este sentido, lo que define a una sociedad local es la existencia de un
grupo humano que habita en un territorio delimitado y constituyen una manera de
ser determinada que los distingue de otros grupos. Por tanto, lo local, en tanto,
realidad unica, no puede ser visto como generalidad, pues cada caso es una
experiencia Unica que debe ser descrita, caracterizada y analizada partiendo de
su singularidad. De alli que el presente estudio es de caracter descriptivo. De
acuerdo a lo planteado por Jacqueline Hurtado (2007), la investigacion
descriptiva, “tiene como objetivo la descripcidn precisa del evento de estudio.
Este tipo de investigacion se asocia al diagnostico. En la investigacion descriptiva
el propésito es exponer el evento estudiado, haciendo una enumeracion

detallada de sus caracteristicas”™.

A su vez, la presente investigacion se encuentra orientada al estudio de la
identidad local y su incidencia en los procesos de participacion comunitaria la
cual gira en torno a una construccion social, subjetiva e inacabada, producto de
la interaccion de diversos actores que comparten un territorio, una historia y una
cultura. Aspectos estos que al conjugarse dan cuenta de una identidad local. De
igual forma, el estudio de la identidad local implica un intento de explicar un nivel
de la realidad que involucra las luchas de las comunidades, sus diversas
modalidades de organizacion y participacion en la toma de decisiones en pro de
una mejor calidad de vida. Por tanto, dada la naturaleza de la misma y debido a

gue la informacion recabada para tal fin s6lo puede ser medida mediante el

2 Arocena; 1995; 12
® Hurtado; 2007: 101.
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analisis de las vivencias narradas por parte de un grupo de informantes
pertenecientes a la comunidad, esta se suscribe en el &mbito del paradigma

cualitativo.

Desde esta perspectiva, lo local, se entiende como un territorio reducido
con relacion a lo regional, con limites bien definidos, con un nombre y un
referente colectivo. Visto asi, lo local también hace referencia a un territorio que
representa a una comunidad en la que convergen una cantidad de intereses. Asi
mismo, lo vecinal remite a la territorializacién de procesos sociales y culturales,
por tanto el territorio no debe ser visto como un espacio estatico y ahistorico, sino
como una configuracion espacial compleja donde se conjugan distintos niveles

de la realidad.

Siendo la realidad una construccion intersubjetiva desde el lenguaje y la
cultura; la percepcion de la misma, s6lo puede ser construida partiendo de los

referentes de los actores sobre lo que conocen como real.

De acuerdo a lo planteado por Gilberto Giménez (1994) la identidades

vecinales, en tanto identidades sociales son:

“...el resultado de la auto percepcion de un nosotros
relativamente homogéneo, en contraposicion con los otros,
con base en atributos marcas, 0 rasgos distintivos
subjetivamente  (y  colectivamente) seleccionados vy
valorizados, que a la vez funcionan como simbolos que
delimitan el espacio de la mismidad identitaria™.

De igual forma, es preciso destacar, que la delimitacion de las
comunidades, en el marco de la identidad local, no necesariamente responde a
una delimitacion definida por elementos politico-administrativos, sino a procesos
de construccion social. Por tanto, la identidad local es el resultado de
construcciones sociales producto de la conjugacion de imaginarios tanto de

caracter individual como colectivos.

* Citado por Safa; 2004: 4
12



Todo lo antes planteado implica que la informacion recabada para efectos
del presente estudio, sbélo puede ser reflejada mediante el andlisis de las
vivencias narradas por parte de un grupo de informantes pertenecientes a la

comunidad

“...se trata del estudio de un todo integrado que forma o
constituye una unidad de andlisis y que hace que algo sea lo
gue es: una persona, una entidad étnica, social, empresarial,
un producto determinado, etc.; aunque también se podria
estudiar una cualidad especifica, siempre que se tengan en
cuenta los nexos y relaciones que tiene con el todo, los cuales
contribuyen a darle su significacion propia”.

‘De esta manera, la investigacion cualitativa trata de
identificar la naturaleza profunda de las realidades, su
estructura dinamica, aquella que da razén plena de su
comportamiento y manifestaciones™.

Del mismo modo, es importante sefialar que la investigacion cualitativa
permite “percibir la vida social como resultado de la percepcion que tiene el actor
de su vida social, por medio del significado compartido a través del proceso de
interaccion. Esto tiene como consecuencia una percepcion de la realidad como

cambiante, precaria, sujeta a negociaciones y revisiones”®.
I.2. ESTRATEGIA METODOLOGICA

En atencion a los objetivos planteados, asi como a los requerimientos y
técnicas a ser contemplados en la presente investigacion, en funcién a su
caracter y posicionamiento epistemoldgico, el disefio metodolégico mediante el
cual ésta se desarrolld, gir6 en dos dimensiones, las cuales se desplegaron de

forma simultanea:
11.2.1 PRIMERA DIMENSION

La primera dimensién  estuvo orientada a la elaboracion de La

reconstruccion de la memoria histérica de la comunidad, con el fin de

® Martinez; 2009: 136.
® Rusque; 2003: 99
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identificar los elementos fundamentales en la conformacion su identidad, asi
como conocer su trayectoria organizativa y su incidencia en los procesos de
participacion comunitaria. Para tal fin se realiz6 una reconstruccion conjunta de

relatos anecdoéticos.

Cabe destacar que en este proceso la memoria oral es concebida como un
recurso narrativo que permite a las y los actores dar cuenta de sus experiencias
vitales, pues al interpretar y explicar dichas experiencias, no solo le dan sentido a
las mismas, sino permite que ese sentido sea inteligible para las personas con

guienes comparte su entorno vital y/o su cotidianidad.
Tal como lo expresa Cristin Plantin (1993):

“a interaccion argumentativa sera definida como una situacion
de confrontacion discursiva en donde son construidas
respuestas antagonistas a una cuestion comun (...). Se trata
de un proceso contextualizado que vincula a los protagonistas
en un debate publico. De este modo, en la reflexion actual
sobre argumentacion se ve como la categoria de interaccion
resulta esencial para pensar éste género dialdgico, en la
medida en que el planteo argumentativo no depende de
factores meramente formales sino de las caracteristicas y de
la relacidon interactiva, es decir, de las estrategias que se
utilicen para el posicionamiento de los interlocutores, para las
tomas de turnos, para suspender y dar continuidad al
discurso, para negociar las significaciones y para la
construccion enunciativa de los sujetos, objetos y
situaciones”.

...” la realidad social no puede analizarse en términos
generales y objetivos sino a partir de las interpretaciones del
entorno que hagan sus propios miembros. En este sentido,
esta perspectiva reveld que al narrar o argumentar, los
hablantes  producen  sefales, antes  consideradas
insignificantes (entonacién, pausas, titubeos y demas
expresiones verbales y no verbales) que por su caracter
colectivo, dan al otro pautas de interpretacion y guian sus
presuposiciones e inferencias™

" Bitonte Marfa; 2005: 91
14



Partiendo de esta perspectiva y con la finalidad de rescatar el sentido de
construccion social a partir de imaginarios colectivos, se definieron una serie de
parametros que permitieran orientar este proceso, procurando la menor irrupcion
posible por parte de la investigadora, mediante la creacion de espacios proclives
al didlogo entre los participantes, con el objeto de generar un proceso de andlisis
y reflexion mediante construcciones conjuntas, generando asi la posibilidad de
una interaccion de manera que dicho proceso garantizase que las y los
participantes lograsen explicar y explicarse a si mismos dichas experiencias y a
Su vez estas fueran contrastadas, reconocidas, convalidadas y complementadas
entre ellos (as), lo cual les permite darle sentido y procurar que ese sentido esté
lo menos influenciado posible de cargas ilusorias o lo que Bourdieu denomina

“ilusion biografica”.

Otro aspecto a destacar es que el proceso de reconstruccion de la
memoria historica estuvo orientado a dar respuesta a las siguientes

interrogantes:

¢, Cudles son los elementos que definen la identidad de los miembros de una

comunidad?

Siendo la identidad local un aspecto fundamental en la conformacion de las
comunidades ¢ Qué elementos de ésta caracterizan los procesos de participacion

generados al interior de las mismas?

¢, Qué elementos definen los procesos de participacion generados al interior de la

comunidad en estudio?
11.2.2. SEGUNDA DIMENSION

La segunda dimensién estuvo orientada a identificar los elementos

identitarios presentes en los procesos participativos y de organizacion

& Consiste en atribuir coherencia y orientacién intencional a la propia vida “segun el postulado del
sentido de la existencia narrada (e implicitamente de toda existencia)”. Bourdieu. 1986. Citado
por Giménez: 10.
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comunitaria, asi como la identificacion de los elementos que definen los
procesos de participacion, mediante la sistematizacién de la experiencia en
torno a la creacién y consolidacién del consejo comunal Guaracarumbo
sector 2. Para ello se recurrié al método de sistematizacion de experiencias

comunitarias.

Esta metodologia se encuentra ubicada dentro de las metodologias
alternativas enmarcadas dentro del paradigma cualitativo, la misa consiste en la
reconstruccién del proceso vivido para analizarlo e interpretarlo criticamente y asi
extraer sus aprendizajes y compartirlos. De acuerdo a Oscar Jara (1998), se
podria concebir como la interpretacion critica de una o varias experiencias que, a
partir de su ordenamiento y reconstruccion, descubre o explicita la I6gica del
proceso vivido, los factores que han intervenido, como se han relacionado entre
si y por qué lo han hecho de ese modo, asi como la posibilidad de disefiar

alternativas que permitan mejorar la practica.

Mediante la sistematizacion de experiencias, se busca mirar las
experiencias como procesos historicos y complejos en los que intervienen
diferentes actoras y actores, procesos estos que se realizan en un momento y en
un contexto econdémico-social determinado del cual forman parte. Esta
metodologia es de caracter participativo y para su aplicacion y desarrollo fue
imperativo la conformacion de un equipo de coinvestigacion conformado por
integrantes del Consejo Comunal, ya que para la sistematizacion de experiencias
comunitaria, es imperativa la participacion de quienes han vivido la experiencia,

pues son las y los actores de la sistematizacion.
A su vez, esta estrategia contempl6 el desarrollo de las siguientes fases:

. Conformacién del equipo de sistematizacion: EI mismo estuvo conformado
por la investigadora y un equipo de coinvestigadores Yy coinvestigadoras,

integrado por las y los siguientes integrantes del Consejo Comunal:

- Santiago Alamo.
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- Sol Pérez.

- OlgaGil.

- Teobaldo Colorado.
- Carlos Camacho.

- Anade Brizuela.

- Ana Cabeza.

- Humberto Lira.

- Ana Murillo.

- German Ayala.

- Feélix Rausseo.

- Beycker Ramirez.
2. Preguntas iniciales:
v Delimitacién del objeto de sistematizacién:
¢, Qué experiencia queremos sistematizar?

En este caso se decidid sistematizar la experiencia correspondiente
al proceso de participacion gestado en torno al funcionamiento del
Consejo Comunal Guaracarumbo sector 2, desde su creacion en el afio
2006 hasta el 2010

v Delimitacién del objeto de la sistematizacion: ¢Para qué queremos

sistematizar?

Para analizar la experiencia desarrollada por el Consejo Comunal

en torno a su trayectoria organizativa.

v Precisiéon del eje: ¢Qué aspectos centrales de esa experiencia nos

interesa sistematiza?
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= Antecedentes organizativos de la comunidad previos a la creacion

del Consejo Comunal.
= La trayectoria organizativa del Consejo comunal.

* En manejo del concepto de participacion utilizado por los miembros

del consejo comunal y su impacto en la comunidad.
» Las estrategias de participacion y dindmica de la participacion.
3. Fuentes de informacién: ¢Qué fuentes vamos a utilizar?

v' Registro y acopio colectivo (la visién colectiva):

= Escritos, documentos hemerograficos

= Fuentes cartograficas

= Medios audiovisuales (film), fotografias, grabaciones, videos
v' Instrumentos de Recoleccion y/o Registro de Datos:

= Informes de memoria y cuenta de la gestion del Consejo Comunal.

= Experiencias del grupo.

= Conversaciones libres

= Testimonios orales

4. Reconstruccién del proceso vivido:

v' Anadlisis y sintesis / Interpretacion critica:
= ;Qué se hizo?
= ¢ Por qué se hizo?
= ¢ Por qué se hizo de esa manera y no de otra?

18



= ¢/ Qué resultaron se obtuvieron?
= ¢ Para qué sirvieron esos resultados?
= ¢SAquién sirvieron?

= ¢;Cuales fueron los factores que contribuyeron positiva o

negativamente al desarrollo de la experiencia?
5. Lareflexion critica de fondo.
v' Los puntos de llegada

= Formular conclusiones.
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Gréafico N° 1
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Grafico N° 2
SEGUNDA DIMENCION
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I1.3. TECNICAS DE RECOLECCION DE LA INFORMACION
[1.3.1. Relatos anecddticos

Los relatos anecddticos son un recurso narrativo empleado por las
personas para dar cuenta de sus experiencias vitales. Es un mecanismo que les
permite interpretar, explicar y explicarse a si mismas dichas experiencias, lo cual
les permite darles sentido y procurar que ese sentido sea inteligible. A diferencia
de las narraciones biograficas, éstas no abarcan toda la trayectoria de vida o
biografia de las y los actores, sino fragmentos relacionados con aspectos

especificos de sus vivencias en torno a situaciones determinadas.
A este respecto, Muiioz (2003), plantea lo siguiente:

“La historia oral es un recurso narrativo empleado por las
personas a la hora de dar cuenta de sus experiencias vitales, es
la manera que tienen de interpretar y explicarse a si mismas
dichas experiencias, no so6lo para encontrarles sentido, sino
también para procurar que ese sentido sea inteligible para los
semejantes con quienes comparten un entorno vital y/o una
actividad cotidiana. Como tal, es un recurso indispensable para
la pervivencia historica de la cultura en la medida en que implica
el ejercicio de la comunicacion en el marco de relaciones
sociales cotidianas y su circulacion contribuye, en si misma, al
mantenimiento o renovacion de los ambitos culturales y las
tradiciones humanas. Enfoque cualitativo potente en la
aproximacién comprensiva a eso que en nuestras practicas
cientificas solemos llamar “mundos posibles”™.

De igual forma, el autor plantea que:

“Antes de ser configurada como tal, la historia oral aparece
prefigurada en el ambito de la vida social cotidiana y circula de
manera fragmentaria como opiniones y pequefos relatos acerca
de experiencias vitales personales o sobre acontecimientos
comunitarios trascendentales. Este flujo de actividad social es el
ambito en el que realizamos nuestros intercambios
comunicativos cotidianos para hallar sentido a nuestra
experiencia temporal, asi como también para intentar explicarnos
entre todos vy, si corremos con suerte, lograr un entendimiento
mutuo. En este ir y venir de transitos sociales y rutinas culturales

® Mufioz; 2003: 95.
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vamos conformando en el dia a dia un mundo de sentido
socialmente compartido, en la medida en que utilizamos el

lenguaje como herramienta comin para desenvolvernos en

nuestras actividades y dotarlas de significado™®.

Para esta investigacion se seleccioné la técnica de los relatos anecdéticos
por considerarla como la mas adecuada para la reconstruccién conjunta de esas
vivencias que marcaron la pauta para el establecimientos de la relacion
simbdlica, afectiva y de pertenencia; asi como la forma en la que se fueron
estableciendo las normas de convivencias, y los roles que con el tiempo fueron

dando paso a la conformacién de identidades colectivas.

En este sentido, es preciso enfatizar que los relatos anecdéticos parten del
recuerdo del narrador, con todas las ventajas y desventajas que ello implica. Por
un lado, sabemos que la memoria es selectiva, y hay situaciones y sucesos que

recordamos, y otros que olvidamos.

Por tanto, en los relatos hay lagunas y espacios vacios. Es por ello, que
diversas investigaciones en las que han sido utilizados este tipo de relatos, han
mostrado, fehacientemente, como un mismo hecho puede ser recordado,
valorado e interpretado de diferentes maneras por los distintos actores que

estuvieron involucrados en él.

De alli que debemos tomar en consideracion que los relatos son
construcciones variables, pues, cada uno de las y los involucrados que narraran
la experiencia, le hacen ajustes desde posiciones diferentes en la que se
conjugan una serie de recuerdos y olvidos, los cuales, en muchos casos, son
complementados para darle sentido, proveyéndoles de una carga subjetiva. De
tal forma que la reconstruccion conjunta por parte de un grupo de personas,
permiten que los relatos sean reconocidos, contrastados, desmentidos y en

algunos casos rechazados.

19 Mufioz: 96.
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Por otra parte, esta condicion subjetiva, a menudo genera dificultades
para la construccion de relatos cuando su validez est4 fundamentada en criterios
de objetividad o veracidad. Sin embargo estas dificultades son saldadas, si en
contraparte lo que se persigue es precisamente lo que la subjetividad del relato
aporta a la investigacion. Tomando en consideracion que las identidades son
construcciones subjetivas, que se desarrollan producto de la interaccion de las

personas en un contexto determinado.

Estas construcciones se encuentran expresadas mediante creencias,
normas, valores y estereotipos. Son una forma de conocimiento socialmente
elaborado y compartido que constituyen la construccion de la realidad coman a
un grupo social y funcionan como guias de comportamiento. Por tanto, de lo que
se trata es de identificar estos significados compartidos. Aquellos detalles que

resultan casi imperceptibles a simple vista.

En este caso, se busca rescatar los aspectos relevantes a la historia en
torno a la cual se fundo la comunidad, que demarcan aspectos identitarios, en
tanto representaciones sociales que den cuenta sobre las caracteristicas de la
comunidad, sentido de pertenecia, normas tacitas que den cuenta sobre formas
de convivencia, trayectoria organizativa y elementos referentes a lo que ha sido

el proceso de participacion comunitaria.

Para el desarrollo de este recurso metodolégico, se utilizaron las

siguientes técnicas:
[1.3.2. Observacién participante

La observacién participante es una técnica en la que la o el investigador
se inserta en la comunidad a fin de familiarizarse con la misma tratando de
generar lo menos posible en la vida cotidiana da las personas. De a cuerdo a lo
planteado por Ana Maria Rusque (2003)* ésta es una técnica muy conveniente

cuando se busca comprender un medio social que es ajeno al o la investigadora,

1 Rusque: 190.
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ya que permite entrar progresivamente en las actividades de las personas que
quiere investigar, con la intencién de establecer relaciones abiertas con las y los

investigados.

Dado que el estudio de la identidad local y sus incidencias en los
procesos de participacion comunitaria, implica propiciar un mayor acercamiento
de la o el investigador a las préacticas cotidianas y las interrelaciones que se
producen entre sus miembros, las cuales le dan un sentido propio, se requirié un
periodo regular de visitas a la comunidad de Guaracarumbo para interactuar con
las y los miembros de la comunidad en la mayor cantidad posible en las
actividades llevadas a cabo por el Consejo Comunal, durante un periodo no
menor a tres meses, motivo por el cual se decidio la utilizacion de esta técnica, la
cual implica un acercamiento de la o el investigador de forma directa al lugar
donde se va a realizar el estudio, durante la mayor cantidad de tiempo posible,
interactuando con un grupo social determinado, estableciendo un contacto
directo con sus miembros con la finalidad de describir sus acciones y

comprender mediante un proceso de identificacion sus motivaciones.

Mediante la misma se busca captar los significados atribuidos por los
individuos a sus acciones, centra su analisis en la comunicacion tanto verbal

como no verbal, en la definicién de las situaciones.
[1.3.3. ENTREVISTA A PROFUNDIDAD

También conocida como entrevista semiestructurada, guarda una estrecha
relacion con la observacion participante. Este tipo de entrevista se caracteriza por
ser flexible, dinAmica y no directiva, no estandarizada y abierta. La misma se
aplica a pequefios grupos e implica encuentros cara a cara entre el o la
investigadora y las y los informantes. De acuerdo a Taylor y Bodgan (1994) estos

encuentros estan “dirigidos a la comprension de las perspectivas que tienen los
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informantes respecto a sus vidas, experiencias o situaciones, tal como las

expresan con sus propias palabras™?.

En este caso se dispuso de un guion en el que se indicaron los temas
gue se deberan tratar durante el desarrollo de la entrevista. Para la realizacion de
las entrevistas se selecciond un grupo de informantes pertenecientes a la
comunidad, tomando en consideracion aspectos tales como: su tiempo de
residencia en el sector, principalmente fundadores e informantes claves con, no
menos, de quince afos de residencia en la comunidad, e integrantes del Consejo

Comunal.
[1.3.4. ENTREVISTAS GRUPALES O COLECTIVAS

Hasta el momento, nos hemos referido a entrevistas individuales; sin
embargo, dado que algunos objetivos giran en torno a la sistematizacion de la
experiencia desarrollada por el Consejo Comunal Guaracarumbo Sector 2, y su
trayectoria organizativa, se hace necesario dirigir también la atencion a la
interaccion del grupo, ya que la misma puede aportar aspectos fundamentales en
la profundizacion del la investigacion. En este caso, la discusion colectiva parte
del aporte de cada uno de las y los miembros del grupo desde su perspectiva, a
fin de generar una discusion que contribuya complementar la informacion y a

develar aspectos que de otra forma pudiesen pasar desapercibidos.
lIl. MARCO TEORICO REFERENCIAL

[1.1. PERTINENCIA DEL ABORDAJE DEL ESTUDIO DE LA IDENTIDAD EN EL
MARCO DEL DESARROLLO COMUNITARIO

Uno de los aspectos mas debatidos en el ambito de los paises
latinoamericanos desde mediados del siglo XX hasta el presente es el
concerniente a los modelos de desarrollo como alternativa para salir de la crisis.
Aspecto este en el cual el tema de lo local cobra cada vez mayor relevancia, el

mismo se encuentra intimamente relacionado a conceptos como: desarrollo

12 Citados por Rusque; 2003: 181.
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endogeno, desarrollo integrado y desarrollo desde la base. Estos conceptos
definen, de cierta manera, el desarrollo planteado partiendo de la perspectiva del
desarrollo desde el interior del cuerpo social, considerandose lo local como un

espacio de transformacién social.
A este respecto, Eneiza Hernandez plantea el desarrollo local:

“...como proceso de transformacion de la sociedad,
caracterizado por una expansion de la capacidad productiva
de los actores locales y cambios en la estructura de poder
econdémico y politico que llevan a una elevacion de la calidad
de vida. Al asumir el mejoramiento de la calidad de vida,
apunta a que los actores locales se conviertan en fuerza
capaz de exigir, construir y conquistar la satisfaccion de sus
necesidades.™

Lo local hace referencia a poblaciones ubicadas en un lugar claramente
definido dentro de un todo mayor. Tradicionalmente ha sido determinado con
respecto a lo central, siendo concebido como un elemento marginal dentro del
todo, limitandose su participacion en calidad de ejecutante sin ser incorporado
en la toma de decisiones. De alli que el desarrollo local hace énfasis en la
descentralizacion, reivindicando el poder local mediante el desarrollo y
ejecucion de las iniciativas locales, convirtiéndose el mismo en un espacio
apropiado para canalizar tales acciones, ya que cualquier comunidad puede
manifestar sus necesidades, reivindicar sus derechos, o desarrollar su potencial
creativo al gestionar colectivamente obras que de otro modo no se conseguirian,
salvo que tuvieran acceso a los sectores de decisidon. Asi, lo local puede ser
entendido como oportunidad o proceso que permite al individuo superar

carencias y obstaculos.

Adicionalmente, Arocena (1995) plantea que para definir una sociedad
como local ésta necesariamente debe cumplir con ciertas condiciones que se

expresan en dos niveles: un nivel socioecondmico el cual amerita que

13 En Montero (1996) (compilado) Participacion ambitos, retos y perspectivas: 21.
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localmente genere riqueza y la utilizacion del excedente producto de la misma
sea una decision de los grupos sociales locales y un nivel cultural que implica
un sentido de pertenencia, de identidad colectiva o manera de ser que los
identifica de otros individuos o grupos sociales locales, hecho que encuentra su

mayor expresion en la posesion de un proyecto coman.

Por tanto la sociedad local, partiendo de esta perspectiva, se define como
un sistema de accién sobre un territorio limitado, capaz de producir valores
comunes y bienes localmente gestionados, la misma debe estar conformada por
miembros que se reconocen como parte de una misma historia, que comparten
un sistema de valores y reconocen un determinado territorio como suyo. Siendo

la comunidad el espacio en el cual intercambian y participan los actores locales.

En tal sentido, la identidad local juega un papel fundamental en los
proceso de desarrollo local. Del mismo modo, José Arocena (1995) plantea que
no es posible la existencia de procesos de desarrollo local sin un componente

identitario fuerte que estimule el potencial de iniciativas de un grupo humano.

Por otra parte la identidad no solo se define por la transmision de valores y

costumbres, sino por la pertenencia a un territorio.

“...la relacion del hombre con su territorio se desarrolla en un nivel
profundo de la conciencia, en ese nivel en que quedan registrados
los aspectos mas permanentes de la personalidad individual y
colectiva. Esta relacion generadora de identidad estd nuevamente
compuesta de permanencias y ausencias, de continuidades y
rupturas™*

Partiendo de lo antes expuesto, cabria hacernos la siguiente pregunta:

¢, Qué entendemos por identidad?

14 Arocena; 1995: 24
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l1.2. APROXIMACION AL CONCEPTO DE IDENTIDAD, UNA PERSPECTIVA
DESDE EL AMBITO DE LAS REPRESENTACIONES SOCIALES

¢, Quiénes somos? ¢Qué somos? ¢De dbnde venimos? ¢ Por qué somos
como somos? ¢ Por qué somos de una forma y no de otra? Quizas sean las
interrogantes mas comunes que han acompafado al ser humano desde el
momento en que este se hizo consciente de su existencia en el mundo.
Interrogantes cémo estas, son las que le dan sentido a nuestra identidad y, por

ende, definen nuestra existencia en el mundo.

En sentido etimoldgico, el termino identidad proviene de latin idénticas y
hace referencia a la condicién de igualdad, por tanto, de forma indirecta, hace

alusion una comparacion.

Adicionalmente a esta condicion, los autores Berger y Luckmann (1979)

plantean que:

“La identidad constituye, por supuesto, un elemento clave de la
realidad subjetiva y en cuanto tal se halla en una relacion
dialéctica con la sociedad. La identidad se forma por procesos
sociales. Una vez que cristaliza, es mantenida, modificada o aun
reformada por las relaciones sociales. Los procesos sociales
involucrados, tanto en la formacion como en el mantenimiento de
la identidad, se determinan por la estructura social.
Reciprocamente, las identidades producidas por el interjuego del
organismo, conciencia individual y estructura social dada,
manteniéndola, modificandola o aun reforméandola. Las
sociedades tienen historias en cuyo curso emergen identidades
especificas, pero son historias hechas por hombres que poseen

identidades especificas™.

De lo antes expuesto se deduce que la configuracion de la identidad se
encuentra determinada por la interrelacion entre las y los sujetos sociales, la
estructura social que la o lo condicionan, la conciencia individual y el proceso
historico en el que esta se gesta. Por tal motivo, el estudio de la identidad no

puede estar al margen del contexto social en el que esta se desarrolla, asi como

1> Berger y Luckman ; 1979: 216.
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de las estructuras sociales histdricas que la han engendrado, dando como
resultado especificidades en cuanto a los tipos de identidad. En tal sentido, la
identidad es un fenémeno que surge de la dialéctica entre la o el individuo y la
sociedad.

Por otra parte, los tipos de identidad son productos sociales gestados al
interior de las mismas, por ende su interpretacion a nivel teérico-cientifico no

puede generarse al margen del contexto donde estas se gestan.

Otro aspecto a considerar es, que por ser la identidad, el producto de una
relacion dialéctica entre las y los individuos y la sociedad en determinadas
situaciones, podian incidir los unos sobre los otros, es decir, las y los individuos
sobre la sociedad y viceversa. Por tanto, inmerso en ese proceso dialéctico las 'y

los seres humanos producen la realidad y por ende se producen asi mismos.

Visto de esta manera, La identidad es una constante que se manifiesta en
los procesos de formacion y transformacion de los pueblos. A este respecto,
Judith Hernandez - Mora (2002) plantea:

“La historia de las sociedades es una constante sucesion de
eventos gque organiza, por una parte, la experiencia humana que
satisface necesidades individuales, y por la otra, la memoria de
una cultura, de un colectivo, que marca las pautas a seguir por
un gggpo, de forma tal, que quien no lo haga se considerado el
otro”™

Otro aspecto a resaltar es que la identidad se conforma a partir del
imaginario. Los imaginarios sociales son concebidos como aquellas
construcciones sociales, producto de la interaccién entre las personas en un
contexto determinado. Son productos colectivos expresados a través de
creencias, normas, valores y estereotipos que al ser internalizados, dan paso a
la creacion de formas, figuras e imagenes que le dan sentido y significado al

mundo de las y los sujetos sociales.

¥Hernandez - Mora: 80.
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Se trata de construcciones socio-cognitivas provenientes del sentido comun
y estan constituidas por un conjunto de creencias, opiniones y actitudes con
respecto a un objeto determinado. Son una forma de conocimiento socialmente
elaborado y compartido que constituye la construccion de una realidad comun a
un grupo social, y fungen como guias de comportamiento y practicas de las y los

actores sociales en un contexto definido

Desde esta Optica, la identidad, en tanto representacion social, esta
supeditada a las relaciones sociales entre los y las actoras en un contexto
determinado, ya sea de forma individual o colectiva, pues se requiere al otro u

otra como referente de contraste o asimilacion.

Este aspecto le concede la propiedad de distinguibilidad. Esta propiedad
es la que les permite a las personas la posibilidad de ser distinguidas con
respecto a las y los demas, y al mismo tiempo, reconocidas en sus contextos de
interacciéon y comunicacion social.'” Esto implica una intersubjetividad, aspecto
este, donde la comunicacion juega como prerrequisito indispensable para la
interaccion. “comunicarse con otro implica una definicion, a la vez relativa y
reciproca, de la identidad de los interlocutores: se requiere ser y saberse alguien
para el otro, como también nos forjamos una representacion de lo que el otro es

en si mismo y para nosotros”. *®

En otras palabras, “no basta que las personas se perciban como distintas
bajo algun aspecto. También tienen que ser percibidas y reconocidas como tales.
Toda identidad (individual o colectiva) requiere la sancién del reconocimiento

social para que exista social y publicamente”*®

En tal sentido, la identidad de una persona, Unicamente surge y se
afirma a través de la confrontacion de esta con otras identidades, mediante el

proceso de interaccion social. Nos conocemos y nos identificamos mediante el

' Giménez: 5
'8 Lipiansky; 1992:122. Citado por Giménez: 3.
9 Giménez: 6.
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proceso de intercambio y confrontacion con las otras personas. Por tanto, la

identidad tiene un caracter intersubjetivo y relacional.

Asi mismo, la propiedad de distinguibilidad implica la existencia de
elementos o caracteristicas diferenciadoras. En lo referente a este aspecto, nos
apoyaremos en los planteamientos realizados por Gilberto Giménez en su
trabajo titulado: “Materiales para una teoria de las identidades sociales”. A este
respecto el autor resalta tres elementos o caracteristicas diferenciadoras a

saber®:

» La pertenencia social (identidad de pertenencia, identidad categorial,
identidad de rol): uno de los aspectos que contribuyen a la definicion y
afianzamiento de la identidad es la pertenecia de la persona a una pluralidad
grupos. Esto implica la inclusién de la persona a un grupo hacia el cual

experimenta un sentido de lealtad.

A este respecto, la pertenencia a un grupo por el sentido de lealtad, tal
como lo plantea Merton, se establece, siempre y cuando, se trate de un
grupo conformado por un conjunto de individuos que interactian de acuerdo
a unas reglas establecidas, “una aldea, un vecindario, una comunidad barrial,
una asociacion deportiva o cualquier otra socialidad definida por la frecuencia
de interacciones en espacios préximos serian grupos”.?*,

Esta inclusion se establece mediante la apropiacién e interiorizacion,
ya sea de forma parcial o total, del complejo simbdlico — cultural que funge
como emblema de la colectividad en cuestion. En muchos casos esta
inclusion se realiza mediante la asuncién de algun rol dentro de la misma.
Asi mismo, la pertenencia social abarca diferentes grados que van desde la
membrecia nominal o periférica a la militante, lo cual no excluye el disenso

entre las partes®.

2 Giménez: 7.
“'Merton citado por Giménez: 6.
%2 Giménez: 6.
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Cabe resaltar que compartir el complejo simbdlico-cultural funge como
emblema de una comunidad o grupo, “pertenecer a un grupo 0 a una
comunidad implica compartir — al menos parcialmente- el nudcleo de

representaciones sociales que los caracteriza o define”.

Cabe resaltar que las representaciones sociales son el producto de un
conocimiento  construido  colectivamente, proporcionando asi una
cosmovision compartida y constituyente de un sistema que orienta los
comportamientos, las acciones y formas de relacionamiento social del grupo
en cuestion. Vistas desde esta Optica, las representaciones sociales

permiten:

v' Entender y explicar la realidad.

v' Definir la identidad y salvaguardar la especificidad de los
grupos.

v' Conducen los comportamientos y las practicas a lo interno
del grupo.

v' Permiten, a posteriori, la justificaciéon del comportamiento.

En este orden de ideas, las representaciones sociales en tanto
pertenencia social a un grupo o comunidad, fungen como marco de
percepcion e interpretacion de la realidad y al mismo tiempo como guias que
marcan las pautas de comportamiento y practica de las y los actores
sociales en el marco de su contexto de interaccion. De esta forma las
representaciones sociales definen la identidad y especificidad de los grupos,
posibilitando su inclusion en el ambito social y el establecimiento de una
identidad social acorde con el sistema de normas y valores histéricamente

determinados.

» La presencia de un conjunto de atributos idiosincraticos o
relacionales (identidad caracteroldégica): ademas de caracterizaciones

definidas por las especificidades que les otorga la pertenencia a grupos, a su

2 Giménez: 7.
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vez, las personas también se distinguen y son distinguidas por la
configuracion de una serie de atributos considerados como rasgos de su
identidad individual (inteligencia, perseverancia, creatividad, etc.), a los
cuales se les suman rasgos fisicos (raza, género, entre otros), a estos
atributos se les denominan rasgos de personalidad. Del mismo modo, se
presentan otra serie de atributos de rasgos relacionales que corresponden al
ambito de la socialidad y consisten en habitos, tendencias, actitudes o

capacidad (tolerante, amable, comprensivo, sentimental).

Muchos atributos derivan de las pertenencias categoriales o sociales
de los individuos, razon por la cual tienden a ser a la vez estereotipos ligados

a prejuicios sociales con respecto a determinadas categorias o grupos.

» Una narrativa biogréafica (identidad biografica): otro aspecto inherente a la
distinguibilidad de las personas remite a una revelacion de una biografia
incanjeable, relatada en forma de historia de vida. Es lo que algunos
denominan identidad biografica o identidad intima y requiere del intercambio

personal. A este respecto, Dario Mufioz (2003) plantea lo siguiente:

“La historia oral es un recurso narrativo empleado por las personas a
la hora de dar cuenta de sus experiencias vitales, es la manera que tienen de
interpretar y explicarse a si mismas dichas experiencias, no solo para
encontrarles sentido, sino también, para procurar que ese sentido sea
inteligible para los semejantes con quienes comparten un entorno vital y/o

una actividad cotidiana” %*

Por otra parte, la narrativa de vida conlleva progresivamente a niveles
profundos de la personalidad hasta llegar a lo que se denomina como
relaciones intimas. En este nivel se generan auto revelaciones reciprocas
entre conocidos, familiares, parejas, etc., estas se configuran y reconfiguran

una serie de hechos inmersos en las trayectorias personales para proveerlas

24 Mufioz: 95.
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de sentido.

Otro aspecto a destacar en lo que a la narrativa biogréafica se refiere,
es que, a diferencia de otro tipo de identidades, la identidad biografica, es en
mayor medida, multiple y variable. Pues durante este proceso, se genera una
especie de autocensura de ciertas experiencias que pueden resultar
bochornosas, dolorosas, e incluso, de indole trauméticas, asi como la
propension de hacer coincidir el relato de manera que éste se encuentre
acorde con las con las normas correspondiente a la moral del grupo. Es lo
gue Bourdieu (1986) denomina “ilusién biografica” la cual consiste en
proporcionarle de forma intencional, sentido y coherencia a la experiencia

vivida®®.

Sin embargo, durante el proceso de intercambio se establece una
especie de transaccion entre la autonarrativa personal y el reconocimiento o
no por parte del otro. Este aspecto de transaccion, el cual implica el
reconocimiento o no, la complementariedad, reinterpretacion e incluso el

rechazo, es el que funge como filtro de las representaciones sociales.

Dado todo lo antes expuesto, podemos concebir la identidad como
una representacion social, intersubjetivamente reconocida e internalizada,
producto de la interaccion de las personas en un contexto determinado, la
cual esta expresada a través de creencias, normas, valores y estereotipos,
gue al ser internalizados, dan paso a la creacion de formas, figuras e
imagenes que le dan sentido y significado al mundo de las y los sujetos

sociales.

Se trata de construcciones socio-cognitivas provenientes del sentido
comun y estdn constituidas por un conjunto de creencias, opiniones y
actitudes con respecto a un objeto determinado; son una forma de

conocimiento socialmente elaborado y compartido que constituye la

“Citado por Jiménez: 2.
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construccién de una realidad comun a un grupo social; y fungen como guias
de comportamiento y practicas de las y los actores sociales en un contexto
definido. Ademéas poseen un cardcter distintivo delineado por la pertenencia
de las y los sujetos a una red social, donde se desempefian una serie de
roles socialmente reconocidos por la posesion de una serie de atributos que

las caracterizan y por una trayectoria biografica reconocida por el resto del

grupo.

En tal sentido, hablar de identidades colectivas, nos remite a
referirnos a: “entidades relacionales que se presentan como totalidades
diferentes de los individuos que las componen y que en cuanto tales

obedecen a procesos y mecanismos especificos”.?

Estas entidades estan compuestas por individuos o individuas
vinculados entre si por un sentimiento comun de pertenencia que implica,
como lo mencionamos anteriormente, la apropiacion e interiorizacion, ya sea
de forma parcial o total, del complejo simbdlico — cultural que funge como
emblema de la colectividad en cuestion, y por ende, una orientacion comudn a

la accion.

A este respecto, Saavedra y Castro (2007)%’ plantean que la vision
consensuada de la realidad de los miembros de un grupo cultural, no
significa igualdad de los contenidos, sino igualdad de los contenidos
nucleares y principios generadores, atendiendo mas bien a la identidad del

grupo y su unidad social.
111.3. IDENTIDAD Y PARTICIPACION COMUNITARIA

Otro aspecto fundamental para entender lo local es el relacionado a la

participacibn como eje central que motoriza el desarrollo local. En tal sentido, la

28 Jiménez: 11.
%" Saavedra y Campos: 67.
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participacion es entendida como un tipo de accion tanto a nivel individual como
colectivo que agrupa a una serie de individuos a enfrentar una situacion. Con la
misma se busca mejorar el bienestar de las y los miembros de la comunidad en

virtud de una serie de valores que le son propios.

De igual forma, las comunidades poseen caracteristicas que les son
propias, en ellas se conjugan aspectos de diversa indole (politicos, ideolégicos,
econdémicos, sociales y culturales) los cuales se expresan en sus modos de vida,
dando lugar a una identidad particular con su entorno local, lo que las identifica
como una especie de huella dactilar. De alli que las dinAmicas sociales
cotidianas se encuentren intimamente vinculadas con procesos de conformacion

de identidades colectivas.

A su vez, las comunidades se desarrollan en un espacio fisico, donde se
articulan distintos niveles de la realidad social e interactuan diferentes actores
con un sentido de apropiacion del territorio y con diversos intereses, los cuales,
en algunos casos, no solo son distintos, sino que pueden llegar a ser

contradictorios y generar tension.

Por otra parte, la participacion ciudadana puede también ser considerada
como forma estratégica usada para activar o reactivar las relaciones entre el
gobierno y la sociedad, en aras de afianzar el sistema democratico como forma
de gobierno, pues la misma ofrece elementos eficientes y eficaces para
democratizar y mejorar la sociedad, dando asi, igualmente, legitimidad al sistema
democratico; para que los resultados de la participacion ciudadana puedan
abarcar areas relacionadas a la formulacion, ejecucion y control de la gestion

publica.

Segln Maritza Montero,”® |a participacién comunitaria es entendida como
un tipo de accién que se desarrolla, tanto a nivel individual como colectivo, que

agrupa una serie de individuos a enfrentar una situacion. En este sentido el grupo

8 Montero Maritza (2004), capitulo 8.
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establece una serie de relaciones orientadas al desarrollo de proyectos con el fin
de lograr mejoras a su comunidad, en funcidon de una serie de valores que les
son propios. De esta forma, los problemas pueden ser resueltos de forma
enddgena sin tener que requerir la intervencion de entes externos, procurando

dar respuestas que se ajusten a las necesidades propias de su entorno.

Sin embargo, el término participacion, en cuanto a su significado, tiende a
resultar ambiguo e impreciso y suele utilizarse indistintamente para referirse a
hechos tales como: Asistir a una reunion, dar un punto de vista u opinar en torno
a una situacion, levantar la mano en sefial de aprobacién durante un proceso de
consulta, emitir un voto, pintar un mural, entre otros. Es, precisamente, esta

ambigiiedad, la que genera gran confusién con respecto al término.

De igual forma, el tema de la participacion y, sobre todo, la participacion
comunitaria cobra cada vez mas auge en el ambito nacional y es cada vez mas
objeto de estudio en las ciencias sociales. Sobre este tema se han escrito una
numerosa cantidad de manuales en el intento de promover y dar repuestas a las
expectativas y obstaculos que se presentan para una efectiva consolidacion de

los procesos de participacion gestados al interno de las comunidades.

Hoy por hoy el tema de la participacion es objeto de atencion en nuestro
pais, ya que a partir de la reforma constitucional y la consecuente promulgacion
de la Republica Bolivariana de Venezuela, la cual establece en su preambulo
qgue:"...con el fin supremo de refundar la Republica para establecer una sociedad

democrética, participativa y protagonica..."

Otro aspecto a ser considerado, es que no se puede hablar de
participacion comunitaria al margen de las politicas del Estado, ya que de una u
otra forma, hablar de participacion, implica tomar en consideracién las politicas

publicas y el papel del Estado en los procesos de desarrollo.

A su vez abordar el tema de la participacion no puede hacerse al margen
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de dos aspectos esenciales como lo son la democracia y el poder. Debe tomarse
en consideracion las fuerzas que interactian y operan desde el Estado mismo y
las fuerzas que operan desde la base. Sobre todo si tomamos en consideracion
gue el estado no es un ente neutral, el mismo se encuentra supeditado al sistema
politico, econédmico vy social que funcione en el momento y las fuerzas que
intervienen en dicho contexto. A su vez, la participacion es concebida en su

relacién con el estado y el modelo politico en el que esta se produce.

En su acepciébn mas amplia el término democracia nos remite a un
conjunto de reglas que permiten garantizar la mas amplia y segura participacion
por parte de las y los ciudadanos, ya sea de forma directa o indirecta, en las
decisiones politicas, decisiones estas que involucran a toda la colectividad. Entre
estas reglas se encuentran: el derecho al voto; la igualdad de peso en el voto, la

libertad de expresion, entre otras.

lIl.4. FORMAS DE PARTICIPACION COMUNITARIA

Un elemento comun al momento de clasificar las formas de participacion
es, que por lo general, se presentan como dos enfoques opuestos. Se trata del
choque o la contraposicion de dos fuerzas o tendencias. Sin embargo mas que
diferenciarse, estos enfoques se complementan. En este punto me apoyaré en el
trabajo realizado por Giulietta Fadda Cori (1990) titulado La participacion como
encuentro: discurso politico y praxis urbana. En este trabajo la autora realiza una
exhaustiva revisidbn de diferentes concepciones sobre la participacion, de las

cuales retomo lo siguiente:

Algunas, se refieren a enfoques de tipo abstracto existentes en torno a la
materia, otras proponen instrumentos o escalas evaluativas de la participacion y

otras, la tipifican en relacion al cambio social que ella implica. (Ver cuadro N°1).
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Cuadro N°1 )
FORMAS DE PARTICIPACION

EN FUNCION DEL MODELO DEMOCRATICO

FORMA DE PARTICIPACION

ENFOQUE MODELO
INTEGRACION O | Esté abocada a reformar la estructura de la democracia representativa, apuntalandose siempre en las relaciones capitalistas.
Hain LIBERAL CONSENSO Busca perfeccionar el sistema.
(1980) RADICAL CONFLICTO Abarca a las tendencias que buscan sustituir la democracia representativa por otros sistemas, siendo en muchos casos, la
democracia participativa. Abogan por el traspaso del control a manos de la comunidad, lo que implica una redistribucion del poder.
DE ACUERDO A SU DIRECCIONALIDAD
ESTRATEGIA DE ARRIBA HACIA ABAJO DE ABAJO HACIA ARRIBA
CONTENCION: buscan mantener y reforzar las Abarca desde la represion violenta por parte de los Se establecen fuerzas de choque contra gobierno, que
estructuras de poder en el orden existente. aparatos del Estado a la incorporacion al sistema de van desde la via legal hasta la violencia.
Guerfa sectores de la poblacion, mediante politicas de Vivienda,
Garcia Salud, deporte, cultura y organizacién comunitaria, entre
(1980) otras.
TRANSFORMACION: buscan la transformacion del . .

; U h Estrategias transformadoras desde el gobierno. . . . I
orden vigente. Lo que implica un cambio en las Movimientos sociales. Organizaciones comunitarias.
estructuras y reordenamiento del poder social.

PARTICIPACION POPULAR
Pearse La participacion tiene como finalidad revertir la tendencia hacia la dependencia creciente y la marginalizacién de las masas. Desde esta perspectiva, la participacion
y se define como “los esfuerzos organizados para incrementar el control sobre los recursos y las instituciones reguladoras en situaciones sociales dadas, por parte de

Stiefel (1980)

grupos y movimientos de hasta entonces excluidos de tal control”.

DE ACUERDO A LA CAPACIDAD DE DECICION

PARTICIPACION PARCIAL

PARTICIPACION TOTAL

Pateman PSEUDO PARTICIPACION
A(r1n957t0e)i’n Definen una situacion en la que las autoridgdes 5 Situacion en la que ambas _pgrtes se influyen mutuame_nte_ en Situagic’)n en la que cada grupo _o'ind_ividuo
(1969) someten a consulta_ un asunto, para d'arlla impresion gl proceso de toma de decisiones, pero el poder definitorio lo | tiene igual influencia en la decisién final, tal
ThorneI’ey de ser condescendientes, pero la decision ya ha sido tiene s6lo una de las partes. es el caso de las asambleas generales.
tomada a priori. El poder definitorio lo tiene sélo una
1977) y de las partes
Fajardo p '
(1981)
GRADOS DE PARTICIPACION
NO PARTICIPACION GRADOS DE PLATICA GRADOS DE PODER COMUNITARIO
A . Se refiere a situaciones en las que un solo individuo | Contempla los grados: 6. Asociacion
rnstein > . ”
(1969) toma las dems_lones_glaves. Abarca los grados: 3. Informacion. 7. Poder delegado' '
1. Manipulacion. 4.  Consulta 8.  Control comunitario.
2. Terapia. 5.  Conciliacién.

Fuente: autores citados por Fadda: 38-41.
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[11.5. EMPODERAMIENTO

Otro aspecto intimamente relacionado a la participacion es el relacionado
al empoderamiento. De acuerdo a los planteamientos realizados por Deyanira
Lépez (2006)%, el poder se manifiesta cuando se tiene el control sobre los bienes
materiales los recursos intelectuales y la ideologia. El poder se acumula en
quienes tiene el control o estan capacitados para influir en la distribucion de los
recursos, por tanto la principal fuente de poder es la posesion desigual de tales
recursos. Por otra parte, el empoderamiento genera equidad, siendo el
empoderamiento y la participacion manifestaciones de desarrollo sostenido. El
grado de empoderamiento de una comunidad sera bajo o alto dependiendo de su
nivel de participacion en la toma de decisiones en los asuntos que le son
inherentes. Por otro lado, a medida que las comunidades adquieran y dominen
destrezas, al igual que conocimiento, seran capaces de responsabilizarse de las

estrategias conducentes al auto desarrollo.

Hasta el momento hemos visto algunas caracterizaciones que definen los
procesos de participacion comunitaria. Dichas tipologias abarcan desde el
posicionamiento de las partes con respecto al juego politico, el sistema de reglas
gue las regulan, el manejo de los recursos, hasta la toma de decisiones. Sin
embargo un aspecto a destacar es que no podemos hablar de participacion
comunitaria sin tomar en consideracion el contexto politico en el que estas se

desarrollan y las fuerzas que entorno a esta actuan.

2 |opez: 30.
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Gréafico N°3
CONTINUO DEL EMPODERAMIENTO Y LA PARTICIPACION

Grado alto

A Son
Autodesarrollo responsables de
las estrategias
de desarrollo
Participacion interactiva Toman decisiones
Grado
de
empodegamiento partipacion por incertivos partcipan en s decisones
ministr . -
v Suministro de Contribuyen en las decisiones
Gradn hain Pasividad No tiene autoridad para tomar
/ dericinnes
Habilidades Muchas y
Pocas requeridas <+— complejas

Anlan

Fuente: Geilgus(1997) y Chiavenato (2004) Adaptado por Lopez (2006)

11.6. LA PARTICIPACION COMUNITARIA EN VENEZUELA, BREVE RESENA
HISTORICA

Un aspecto fundamental en lo referente al analisis de la participacion, es
gue este no se puede hacer al margen del contexto historio y politico en el que
esta se gesta. De alli la necesidad de hacer un recorrido historico con respecto a

lo que ha sido el desarrollo de las organizaciones populares en nuestro pais.

Tal como lo mencionamos brevemente al inicio del tema, la participacion
comunitaria en Venezuela es de larga data. Apoyandonos en estudios realizados
sobre esta materia entre los que se encuentran los trabajos de Jesus Machado
(2008-2009) pasamos a continuacion a mostrar un cuadro con una pequefia

resefia historica sobre los datos aportados por el autor:
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Cuadro N°2
BREVE RESENA HISTORICA SOBRE LAS ORGANIZACIONES POPULARES
EN VENEZUELA PERIODO 1943 -1999

Ao 1943

Existen registros que datan desde del afio 1943 y dan cuenta de la presencia de
organizativos populares de caracter comunitario, proceso éste que surgio
producto de la conformacién de grandes conglomerados urbanos de indole
popular, tales como: San Agustin Del sur, La Vega y Antimano. Durante este
periodo se crearon las organizaciones comunitarias denominadas Ligas de
Colonos. Posteriormente estas organizaciones pasaron a llamarse Juntas Pro
fomento o Pro-mejoras. Lo que comenzé como formas organizativas creadas
para la resolucién de problemas sobre la ocupaciéon del espacio social de
habitabilidad, fue dando paso a la conformacion de organizaciones populares
con una mayor capacidad de movilizacion y organizacion de protestas de calles
como instrumentos de presion politica al gobierno del presidente Eleazar Lopez
Contreras.

Afno 1944

Para este periodo ya se habia creado una Junta Central que agrupaba ya
mencionadas Juntas Pro-Mejoras las cuales se habian extendido a gran parte
del pais, constituyéndose Federaciones de juntas Pro- mejoras. Dado el auge
gue tuvieron estas agrupaciones, las mismas pasaron a ser foco de atencién
para los partidos politicos, dado el alto potencial de movilizacion que estas
proyectaban. Progresivamente las organizaciones fueron penetradas,
imponiéndoseles las lineas politicas de los partidos, dando como resultado el
progresivo estancamiento de la dinAmica organizativa a nivel comunitario.

ARos 60

Al principio de este periodo, producto del cambiante clima politico, resurgen las
Juntas Pro-Mejoras, sin embargo; el alto nivel de conflicto politico, nuevamente
eclipso a este tipo de organizaciones.

Afo 1964

Durante el gobierno del presidente Raul Leoni, se asumié una estrategia politica
para neutralizar la influencia las fuerzas disidentes presentes en los sectores
populares, producto de la dictadura de Pérez Jiménez y la adhesidon de estos
sectores al pacto politico, con la finalidad de garantizar la gobernabilidad. En tal
sentido el Estado asumié el roll de organizador de las agrupaciones
comunitarias, o mediante el lanzamiento del Programa Nacional De Desarrollo
De La Comunidad. Programa este de indole asistencialista, orientado a
coordinar las acciones gubernamentales y comunitarias destinadas para la
dotacion de Infraestructura, y apoyo al deporte y la cultura. Estas organizaciones
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impulsadas desde el estado y guiadas por los intereses del partido en funciones
del gobierno fomentadas desde el Estado, tuvieron poco éxito y pronto se
convirtieron en correaje de transmisiéon de Accion Democrética. Cayendo en el
desprestigio y su posterior desaparicion.

Afos 70

En esta década nuevamente surge un repunte de las formas organizativas
populares. Este es un periodo en el que predominaron las dinAmicas autbnomas,
las practicas democraticas y elevados niveles de participacién, estando
principalmente orientadas sus acciones a demandas de indole socio-
reivindicativas, e incluso, algunas trascendian hasta llegar al plano de la
transformacion del sistema politico. En este sentido es preciso destacar que este
es un periodo que se caracteriz6 por una gran bonanza producto de la renta
petrolera, lo que sirvio para acallar todo tipo de demandas mediante la inyeccién
de recursos y crear un consenso mediante la conciliacion de los intereses por
parte de las fuerzas que intervenian en el manejo del estado. Al final de este
periodo se produjo una prolongada crisis financiera que afecté a todos los
sectores del pais, sin embargo paralela a esta situacion se generé nuevamente
el reimpulso de distintos tipos de organizaciones populares, siendo las mas
destacadas: las Asociaciones de Vecinos; organizaciones de diversa indole
orientadas a la solucién de problemas de tipo comunitarios, la lucha por la
instalacion y mejora de los servicios sociales y publicos; organizaciones
orientadas al trabajo con nifios y nifias, jovenes y mujeres, organizaciones
ecoldgicas, culturales, deportivas entre otras.

ARos 80.

La década de los ochenta, nuevamente marco un eclipse a nivel organizativo,
caracterizado por la dispersion, fragmentacion y debilitamiento de los
movimientos populares. Sumado al descontento de los sectores populares hacia
los partidos politicos. Una de las expresiones mas fehacientes de este periodo es
el Caracazo como manifestaciéon andmica por parte de los sectores populares
producto del descontento por la significativa postergacion a la solucién de las
necesidades de la poblacién por parte del Estado y las medidas econémicas
establecidas para ese entonces. Este periodo se caracteriz6 a su vez por: La
pérdida de consensos sociopoliticos, el agotamiento del sistema de democracia
liberal, el descontento y pérdida de credibilidad en los partidos politicos. Gran
exclusién social, incremento significativo de los niveles de pobreza, recorte de la
inversidn social. En sintesis, esta fue una época de profunda crisis para el pais.

ARos 90.

Esta es una época llena de muchos matices y cargada nuevamente de un
progresivo renacimiento de las organizaciones populares. Es una época que se
caracterizé por un gran numero de movilizaciones populares con un marcado
matiz reivindicativo, con un notorio incremento de protestas de caracter violento.
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En tal sentido las demandas tanto de tipo reivindicativas fueron impulsando
nuevamente las formas organizativas eclipsadas hasta ese momento.

Afo 1992

En este afio se produjeron dos intentos de golpe de Estado por parte de sectores
militares, produciéndose un progresivo y considerable apoyo por parte de los
sectores populares a los sectores militares que intervinieron en estas dos
intentonas, a la par que se iba incrementando un rechazo tanto a los partidos
politicos imperantes, y en general, a la institucionalidad democrética liberal
hasta ese entonces vigente. Este es un periodo caracterizado por una gran
movilizacion de organizaciones populares en apoyo a la propuesta politica
realizada por los militares.

Ao 1999.

En este afio, se aprueba un nuevo texto constitucional, por medio de un
mecanismo refrendario. Esto abri6 una nueva dimension a la participacion
popular sin precedentes en la historia del pais. En tal sentido el poder popular
pasa a ser el elemento clave que motoriza el proyecto politico del actual
gobierno. Aparecen nuevas formas de organizacion social y lo politico aparece
nuevamente en la palestra. Se consolidan nuevos mecanismos de participacion
socio politica mediante los Consejos Comunales como mecanismo de
profundizacion del sistema democratico de corte radical, pluralista, participativo y
protagonico orientado al autogobierno de las comunidades.

En el punto anterior hemos podido observar un breve paneo de lo que ha
sido la historia de las organizaciones populares en Venezuela desde el afio 1943

hasta finales de la década de los afos noventa.

También hemos observado como la trayectoria participativa de la
organizaciones populares antes sefaladas, se realizaron en un contexto de
confrontaciones en torno a la creacion de organizaciones comunitarias que,
inicialmente tuvieron una tendencia de desarrollo de abajo hacia arriba, con
un caracter de transformacion por la defensa de los asentamientos urbanos
populares, producto del auge organizativo que tuvieron estas organizaciones, las
cuales dieron paso a la conformaciéon de movimientos populares y a su alto
potencial de movilizacion, estas fueron penetradas por los diversos partidos

politicos existentes en la época, dando paso a lo que podria definirse como una
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modalidad de participacion parcial. Situacion esta que luego devengé en el

eclipsamiento del movimiento popular.

Posteriormente, en la época de los afios 60 resurgen nuevamente los
movimientos populares, en un primer momento, por la lucha contra la dictadura
de Pérez Jiménez, lo que podria denominarse como una tendencia radical,
luego con la llegada al poder del presidente Raul Leoni, se desarrollaron una
serie de politicas de indole gubernamental, orientadas a promover la
participacion de arriba hacia abajo con un caracter de contencién con la
finalidad de mantener el orden politico establecido, otorgandoles un caracter
liberal y un nivel de participacion que oscila entre pseudo participacion y
participacion parcial, pudiéndose observar caracteristicas inherentes a
mecanismos de contencion, dando paso a una participacion de tipo liberal y

cooptativa.

Vemos también que al igual que en la década de los afos cuarenta, estas
organizaciones fueron el foco de los partidos politicos y sus acciones estaban
orientadas por los mismo, de igual forma, la participacion de estos movimientos
se vieron eclipsados. Nuevamente en la década de los afios setenta, se observo
un repunte de las organizaciones populares con caracteristicas muy variadas
gue van desde la participacion orientada de abajo hacia arriba en pro de
accionar mecanismos de transformacion de indole reivindicativo. A la par se
generaron estrategias direccionadas desde arriba hacia abajo con una tipologia
correspondiente a la participacion parcial que alcanzaba el grado de platica
basado en lo que se denomina como una participacién liberal y cooptativa, y

participaciones de tipo radical en pro de un nuevo sistema politico.

En la década de los ochenta, surgi6 nuevamente un proceso de
desmovilizacion de los movimientos populares, sumado al descontento hacia los
partidos politicos. Este periodo se caracterizd por una crisis econdmica que dio
pie a la implementacién de una serie de medidas econdémicas de corte neoliberal
gue devengaron en un significativo incremento de la pobreza y recorte de la

inversion social. Y finalmente en la época de los afios noventa se generd un

46



progresivo incremento de la participacion por parte de las organizaciones
populares caracterizado por iniciativas de abajo hacia arriba con un caracter
que oscil6 desde orientaciones de transformacion hasta llegar al nivel de
contencion generandose una serie de movilizaciones que con un marcado

matiz reivindicativo y protestas de caracter violento.

Podria decirse que durante este periodo las formas de participacion
fueron muy variadas, principalmente direccionadas desde la base y adquirieron
un matiz radical, generandose una multitudinaria movilizaciéon de apoyo al grupo
de militares que participaron en los intentos de golpe gestados durante este
periodo.

Tras todas estas tendencias gestadas en las organizaciones populares, en
la que se evidencian ciclicamente periodos de surgimientos de las
organizaciones populares orientadas, ya sea desde abajo hacia arriba o de
arriba hacia abajo, con un caracter de transformacién, se observa el predominio
de practicas de tipo de contencion con un grado de platica orientado a una
participaciéon parcial, con un grado de platica que deveng6 en una modalidad
preponderantemente liberal y cooptativa. Cabe resaltar que durante este
periodo predomin6 el modelo de democracia de corte liberal vy

representativo.

Del mismo modo, se hace necesario destacar, que a partir del afio 1999
se establecié un hito en la historia de las organizaciones populares en Venezuela
con la reforma de la Constituciéon de la Republica Bolivariana de Venezuela
mediante un proceso refrendario. Este nuevo texto constitucional contempla un
nuevo modelo politico de caracter democratico, participativo y protagonico.

Aspecto este donde la participacion juega un papel relevante.

En tal sentido, la nueva ley contiene alrededor de sesenta y dos (62)
articulos que promueven la participacion comunitaria, en distintos ambitos de la
vida publica del pais, a su vez el articulo 62 se refiere especificamente al papel

de la participacién popular en la gestion publica, mientras que el articulo 70
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establece las formas de participacion en lo econémico, social y politico y el
articulo 189 establece la creacion del consejo de Planificacion Local Publica, el
cual estara "presidido por el Alcalde o Alcaldesa e integrado por los concejales y
concejalas, los presidentes o presidentas de las juntas parroquiales y
representantes de organizaciones vecinales y otras de la sociedad organizada,
de conformidad con las disposiciones que establezca la ley".

Esta ley consiste en la creacidon de una que incorpora a la ciudadania a
los procesos de planificacion de las politicas y programas municipales. Siendo
su principal objetivo "hacer eficaz su intervencién en la planificacion que
conjuntamente efectuara con el gobierno municipal respectivo, y el concurso de
las comunidades organizadas”. Es en este texto legal donde aparecen por
primera vez la mencion de los consejos comunales “los miembros del Consejo
Local de Planificacion Publica estaran obligados a cumplir con sus funciones, en
beneficio de los intereses colectivos, mantendra una vinculacion permanente con
las redes de los consejos parroquiales y comunales, atendiendo sus opiniones y
sugerencias, y prestara informacion oportunamente, de las actividades del

Consejo Local de Planificacion Publica (CLPP).

En este sentido, es preciso destacar que en un principio se genero cierta
resistencia por parte de los alcaldes con respecto a esta instancia ya que estos
eran los encargados de promover su formacion. Esta situacién conllevo a la
realizacion de modificaciones a la Ley de Fondo Intergubernamental para la
descentralizacion (FIDES) posibilitando asi intergubernamental reformas, la
cual, en su articulo 20, se establece que los programas y proyectos de las
alcaldias deben ser presentados por los CLPP para su aprobaciéon. Lo cual

acelerd la creacion de los Consejos de Planificacion.

Posteriormente, en el afio 2005, se promulgd La Ley Organica Del Poder
Publico Municipal, la cual establecia en su articulo 113 que “El alcalde o
alcaldesa en su caracter de presidente o presidenta del Consejo Local de
Planificacién Publica, promovera la conformacién de los consejos parroquiales y
comunal’.
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Y finalmente en el ailo 2006 producto del llamado del presidente de la
republica hace un llamado a las comunidades para que se organicen los
Consejos Comunales. Al mismo tiempo que exhortd a la Asamblea Nacional para

gue promulgara la Ley de los Consejos Comunales.

De esta forma surge la figura de los Consejos Comunales como instancia
de autogobierno local orientadas al desarrollo de las comunidades mediante la
ejecucion por parte de estas de las politicas publicas. Se trata una figura
organizativa sin precedentes en la historia organizativa de nuestro pais, por lo

tanto no hay referentes previos sobre la misma. Veamos entonces:
¢ Que son los consejos comunales?

De acuerdo a los establecido por la Ley de Consejos Comunales en sus
articulos 1, 2y 3, se sefiala lo siguiente:

Articulo 1.
Objeto:

“La presente Ley tiene por objeto regular la constitucion,
conformacion, organizacion y funcionamiento de los consejos
comunales como una instancia de participacion para el ejercicio
directo de la soberania popular y su relacion con los érganos y
entes del Poder Publico para la formulacion, ejecucion, control y
evaluacion de las politicas publicas, asi como los planes y
proyectos vinculados”.

Articulo 2.
Consejos comunales:

“Los consejos comunales, en el marco constitucional de la
democracia participativa y protagonica, son instancias de
participacion, articulacién e integracion entre los ciudadanos,
ciudadanas y las diversas organizaciones comunitarias,
movimientos sociales y populares, que permiten al pueblo
organizado ejercer el gobierno comunitario y la gestion directa
de las politicas publicas y proyectos orientados a responder a
las necesidades, potencialidades y aspiraciones de las
comunidades, en la construccion del nuevo modelo de
sociedad socialista de igualdad, equidad y justicia social”.
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Articulo 3.
Principios y valores

“La organizacion, funcionamiento y accién de los consejos
comunales se rige por los principios y valores de participacion,
corresponsabilidad, democracia, identidad nacional, libre debate
de las ideas, celeridad, coordinacion, cooperacion, solidaridad,
transparencia, rendiciébn de cuentas, honestidad, bien comun,
humanismo, territorialidad, colectivismo, eficacia, eficiencia,
ética, responsabilidad social, control social, libertad, equidad,
justicia, trabajo voluntario, igualdad social y de género, con el fin
de establecer la base sociopolitica del socialismo que consolide
un nuevo modelo politico, social, cultural y econémico”.

Ahora bien, una vez realizado un breve paneo del proceso de
conformacion de los consejos comunales en tanto instancias de participacion,
articulacion e integracion ciudadana orientada al gobierno vecinal y a la
evaluacion, ejecucion y disefios de politicas publicas, asi como los planes y
proyectos orientados al desarrollo de las comunidades; y tomando en
consideracion, como bien fue planteado en puntos anteriores, el papel de la
participacion, en tanto eje central que motoriza el desarrollo local, aspecto este
donde la participacion es entendida como un tipo de accion tanto a nivel
individual como colectivo que agrupa a una serie de individuos a enfrentar una
situacion; y en virtud que las comunidades poseen de una serie de valores que
le son propios y que determinan su identidad y motorizan la accion colectiva.
Surgen una serie de interrogantes que, junto con los objetivos, guiaran el andlisis

correspondiente a la presente investigacion:

e Siendo la identidad local un aspecto fundamental en la conformacion de las
comunidades en las que se generaran una serie de valores que motorizan las
acciones colectivas ¢Qué elementos de esta caracterizan los procesos de
participacion generados al interior de la comunidad de Guaracarumbo

sector2?

e ¢ Qué aspectos definen los procesos de participacion generados al interior de

la comunidad en estudio?
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e ;Cudl es la concepcién de participacibn comunitaria que manejan los

miembros del Consejo Comunal Guaracarumbo sector 27?

e ;COMo ha sido la trayectoria organizativa y participativa de la comunidad

antes de la conformaciéon del Consejo Comunal Guaracarumbo sector 27?

e ;COMo ha sido la trayectoria organizativa del Consejo Comunal

Guaracarumbo sector 2?

IV. CASO DE ESTUDIO

IV.1. DESCRIPCION DEL AREA DE ESTUDIO

La Urbanizacion Armando Reverdn, conocida popularmente como
Guaracarumbo, se encuentra ubicada en la parroquia Urimare del estado Vargas.
La misma fue fundada en el afio 1969, como parte de los programas urbanisticos
disefiados para satisfacer necesidades habitacionales de la clase trabajadora por
parte del antiguo Banco Obrero, conocido actualmente como INAVI.
Posteriormente les fueron anexados dos conjuntos residenciales denominados:
Residencias Lancetru y Terrazas del aeropuerto. De tal forma que la comunidad,
en su totalidad, esta constituida por: veintisiete (27) edificios correspondientes al
disefio original, dos (02) torres correspondientes a las Residencias “Lancetru” y
cuatro (04) edificios de Terrazas del Aeropuerto. Lo cual suma un total de treinta
y tres (33) edificios, 884 apartamentos y una poblacion estimada de 4.000

habitantes.

IV.1.1. LIMITES DE LA COMUNIDAD DE GUARACARUMBO

La comunidad de Guaracarumbo limita al norte: Urbanizacion Week-end,
Avenida de la Armada y Aeropuerto Internacional “Simén Bolivar’, Fundacién
Mendoza; al éste: Urbanizacion Solidaridad Litoral; y al sur: la Cordillera de La

Costa; al oeste: La Quebrada de Tacagua, sectores Pettit Medina, Ezequiel
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Zamora, Las Vegas y Los Préceres.

Plano N°1
UBICACION GEOGRAFICA DE LA COMUNIDAD DE GUARACARUMBO
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Fuente: Google earth.

Plano N°2
PLANO DE LA COMUNIDAD DE GUARACARUMBO
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IV.1.2. LA CONFORMACION DE DOS CONSEJOS COMUNALES DENTRO DE
LA COMUNIDAD DE GUARACARUMBO

Dada la gran extension de la comunidad, tanto en espacio territorial como
en numero de edificios, y con base a la Ley de los Consejos Comunales,
Guaracarumbo se fracciond en dos Consejos Comunales. El Consejo Comunal
ABC (Sectores A, By C) y el Consejo Comunal Sector 2 (Sectores D, E, F, G,

Residencias Lancetru y Terrazas del Aeropuerto).

En este sentido el Consejo comunal Guaracarumbo sector 2 abarca una
extension de terreno que contempla los bloques del 12 al 27, Residencias
Lancetru y Terrazas del Aeropuerto lo cual se traduce en aproximadamente
quinientos cuarenta apartamentos (540). Por tanto, su base poblacional es
superior a las cuatrocientas familias, cifra ésta contemplada para los consejos
comunales ubicados en el ambito urbano. No en balde sus miembros, a manera

de chiste lo denominan “El Consejo Descomunal”

Plano N°3
DELIMITACION GEOGRAFICA DE LOS CONSEJOS COMUNALES
GUARACARUMBO ABC Y GURACARUMBO SECTOR 2.
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IV.1.3. AMBITO GEOGRAFICO DEL CONSEJO COMUNAL

El Consejo comunal ocupa ambito geografico comprendido en los
siguientes linderos: NORTE: Consejo Comunal de Week-End; SUR: Consejo
Comunal Jesus Pettit Medina; ESTE: Consejo comunal Solidaridad; y OESTE:
Consejo Comunal Guaracarumbo A, B, C.

IV.2. RECONSTRUCCION DE LA MEMORIA HISTORICA DE LA
COMUNIDAD DE GUARACARUMBO SECTOR 2, A PARTIR DE LOS
RELATOS ANECDOTICOS.

El presente apartado corresponde a la reconstrucciéon de la memoria
historica de la comunidad de Guaracarumbo sector 2, en este sentido, es preciso
sefalar que para su desarrollo, se utilizé la técnica de relatos anecdoticos, la
misma consistio en una serie de entrevistas a profundidad, realizadas de formar

grupal.

Un aspecto a destacar en lo referente la estructura de la memoria histérica
elaborada a partir de los relatos anecdoticos, y que debe ser tomada en
consideracion para su comprension, es que estos no responden a una secuencia
temporal de tipo lineal. Sino a un viaje circular, que posibilita comparar en
distintos momentos del tiempo, patrones de comportamiento a fin de identificar
aquellos elementos que den cuenta de las representaciones colectivas, que de
manera directa o indirecta han repercutido en el accionar del colectivo. Por tanto,

se trata de desarrollar en unir y venir a lo largo del tiempo.

En este sentido es preciso aclarar, que el objetivo de la técnica no esta
orientado establecer una reconstruccién fiel de los acontecimientos y su orden
cronologico. Muy al contrario, con la misma se persigue identificar esos aspectos
inherentes a las representaciones sociales, construidas de forma colectiva que
dan cuenta de los elementos identitarios que distinguen a la comunidad de

Guaracarumbo sector 2, que han incidido en la idiosincrasia de sus habitantes y
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por ende, también en los proceso de participacion comunitaria gestados en su
interior, asi como su trayectoria organizativa y finalmente la concepcién de
participacion manejada por el colectivo que conforma el Consejo Comunal en

estudio.

Para tal fin, se realizd una seleccion de aquellos relatos que permitieran

resaltar los elementos que distinguen la identidad de una persona o grupo:

1. Pertenencia social: da cuenta de aquellos elementos que definen el sentido
de pertenencia, asi como los roles, las normas y valores que mantienen la

cohesion del grupo, en este caso de la comunidad.

2. Atributos idiosincraticos: se refiere a aquellos atributos relacionales,
producto de la socialidad, consistentes en habitos, tendencias y actitudes que

caracterizan y explican su accionar.

3. Identidad biografia: en este caso funge como eje transversal que permite a
los interlocutores explicar y darle sentido a sus vivencias, articulando
acontecimientos y sometiéndolos a convalidacion en relacién a la percepcion
producto de su interrelacion. Mas que una categoria de analisis, esta pasa a ser
el escenario donde se identifican y convalidan los elementos que permiten que
salgan a flote los elementos que dan cuenta de la pertenencia al grupo y los
atributos idiosincraticos que emanan de las representaciones sociales creadas

por el colectivo.

Tal como se menciond en puntos anteriores, la urbanizacion Armando
Reverdn, es conocida popularmente como Guaracarumbo. La misma fue
creada en el marco de los programas de desarrollo habitacional llevados a cabo
por el Banco Obrero (actualmente denominado INAVI) con el fin de satisfacer las
necesidades habitacionales de la clase trabajadora. La urbanizacién fue
inaugurada el 20 de diciembre de 1969, durante el periodo del presidente Rafael

Caldera. Inicialmente esta urbanizacién constaba de veintisiete (27) edificios,
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compuestos por un promedio de veintiséis (26) apartamentos cada uno.

La manera en la que fue concebida esta urbanizacion, contemplaba una
serie de espacios dirigidos al desarrollo de los servicios asociados al ambito
residencial tales como: areas de esparcimiento y recreacion (plazas, salones de
fiesta y jardines); instalaciones para los servicios educativos, deportivos,
comercial, estructura vial y estacionamientos, asi como los servicios de redes:

agua, electricidad, teléfono y gas directo.

Posteriormente le fueron afiadidos a su ambito territorial, dos conjuntos
residenciales denominados: Residencias Lancetru, construido en el afio 1981
en un terreno de 3.000 metros aproximadamente, el cual fue adquirido por los
copropietarios, por medio del sistema de cooperativa y financiado por FONDUR y
el Banco Hipotecario Unido, se encuentra conformado por dos torres, con un
total de cincuenta y seis (56) apartamentos; luego, en el afio 1995 fue
incorporada a la urbanizacién, en un terreno de aproximadamente 8000 metros
el urbanismo llamado Residencias Terrazas del Aeropuerto, conformada por
cuatro edificios, con un total de cien (100) apartamentos, la cual fue construida
por Inversiones ACAPRO C. A. Por tanto, en la actualidad, la urbanizacion consta
de ochocientos cuatro (860) apartamentos y una poblacién estimada cuatro mil
(4.000) habitantes.

Una de las primeras cosas que definen e incidieron en la conformacion de
la identidad de la comunidad de Guaracarumbo, es la concerniente a su
ubicacién geogréfica, ya que la comunidad y especificamente el sector 2 de
Guaracarumbo, se encuentran ubicados en la parte mas alta de la urbanizacién,
lo que la sitta con un margen de relativa distancia con respecto a los
asentamientos urbanos aledafios, generandose una sensacion de relativo
aislamiento. A su vez desde el punto de vista interno, los sectores que la
componen, es decir: “D”, “E”, “F”, “G”, Terrazas y Lancetru se encuentran
agrupados en pequefias terrazas, las cuales se comunican mediante escalerasy

cominerias, esto a acepcion del sector “G”, popularmente conocido como
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“Ciudad Perdida”, denominacion esta que resulta un tanto inusual, ya que en

realidad solo la separa una calle, de igual forma Terrazas y Lancetru.

Esta ubicacién proporciona cierto nivel de integracion entre los habitantes
de los distintos sectores que conforman el Consejo Comunal y al mismo tiempo
genera una sensacion de aislamiento con respecto al resto de la urbanizacion,
esta situacion conllevé a definir ciertos elementos que configuraron lazos de
convivencia y solidaridad, a fin de mancomunar esfuerzos en pro de la basqueda
de soluciones a problemas comunes inherentes al colectivo, asi como la

busqueda de alternativas que permitieran un mejor desenvolviendo.

Uno de estos elementos se encuentra directamente relacionado con la
forma de acceso al sector, ya que inicialmente, el acceso a la comunidad distaba
de la actual configuracion de vialidad y acceso con la que actualmente cuenta el
sector. La entrada se encontraba al lado del aeropuerto y el transporte no

llegaba a la urbanizacion, por lo que el trayecto se tenia que realizar a pie.

Esta situacion obligd a una mayor interaccion entre los miembros de la
comunidad, generando de forma azarosa, espacios de encuentro y solidaridad
gue a posterior fueron estableciéndose a manera de codigos de reciprocidad.
De alli que cuando se les pregunta sobre personajes emblematicos de la
comunidad, las primeras personas a las que se refieran son: al Sefior Galantén
y “Tumba postes,” quienes eran choferes de la linea carritos, que
posteriormente fue implementada para hacer el transporte a lo interno de la

urbanizacion.

Se dice que el primer chofer fue el Sr. Regalado, sin embargo se recuerda
en un primer plano al Sr. Galantén por ser un habitante del sector, ademas de
ser muy emblematico por su personalidad, lo que da cuenta de su sentido de

pertenencia.

Tal como se evidencia en siguiente fragmento del relato de la Sra.
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Carmen:

“Aqui no habian calles, lo que habian era caminos
y aqui no habia trafico para aca, aqui no habian
autobuses.

Agui se metian los autobuses, las camionetas
(sefiala hacia el aeropuerto), daban la vuelta, entraban
otra vez y llegaban a Catia La Mar. Y no era aqui mismo,
habia que caminar hasta la carretera vieja que quedaba
junto al aeropuerto”.

“Y nos calamos todo eso hasta que Galanton, quien
fue el que puso la linea y empezo6 a traer a la gente para
aca arriba’.

&Y te acuerdas de Tumba Postes?

“Le decian asi porque se la pasaba tumbando los
postes (todos rien). Bueno, esas son cosas que han
pasado aqui, pero te lo digo en esa forma, todos nos
conocemos, todos tranquilos, sin problemas con nadie”.

Otro aspecto fundamental que identifica a la comunidad de Guaracarumbo
es el uso de destinado a los espacios comunes, el cual es calificado como un
adecuado uso de los espacios, hasta el punto de cuando se entra en la
comunidad, se percibe una sensacion de tranquilidad y seguridad muy

particular.

Por lo general, se suele observar muy pocas personas caminando en la
calle, de igual forma, rara vez se ven compartiendo en los pasillos o las
escaleras de los edificios, siendo los lugares de encuentro, las placitas de los
edificios, los jardines, los salones de fiesta, las canchas y el Consejo Comunal,
donde constantemente se realizan actividades de tipo cultural y deportivas
(danza, mausica, cine, radio comunitaria, manualidades, futbol y karate, entre

otras).

Esta caracteristica o elemento idiosincratico, obedece a lo que
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comunmente denominan como el adecuado uso de los espacios o del buen
vivir, siendo este producto de lo que podemos denominar como su Geénesis

organizativa y consecuente establecimiento de normas de convivencia.

Al preguntar el porqué de esta tendencia, surgieron dos aspectos que
marcaron de manera significativa la identidad de los miembros de la

comunidad: siendo el primero:

El caracter organizativo: tuvo su génesis con el surgimiento y consolidacién de
las Juntas de Condominio. Esta forma organizativa surgid, producto de una
exigencia por parte del Banco Obrero, al momento de la compra del apartamento.
De lo que se deriva en que la forma primigenia de organizacion gestada en el
seno de la comunidad haya correspondido a un esquema de participacion

direccionado de arriba hacia abajo, con un caracter de contencion.

Inicialmente, estas reuniones se realizaban una vez al mes y eran
supervisadas por el personal de la institucion, quienes orientaron el proceso y
dieron las pautas para el establecimiento de lo que a posterior serian las normas
de convivencia (participacion parcial). Normas estas que aun cuando se
originaron producto de una imposicion, luego fueron internalizadas,
concientizadas y posteriormente pasaron a formar parte del desenvolvimiento
rutinario de los miembros de la comunidad (idiosincrasia). Hecho este que se

manifiesta en los siguientes fragmentos:

Lira: Fijate, desde que yo llegué aqui, ya habia una junta
de condominio. Te estoy hablando de cuarenta afios atras.
Cuando yo llegué ahi, la primera persona que a mi me
recibio, fue el administrador del edificio.

Sol: cuando nuestros padres iban a comprar, en lo que era
antes el Banco Obrero, también te establecian unas
normas. Te decian, estas son las normas de
convivencia.

Ana Esther: A las reuniones de condominio, venian
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debido al roll de vigilancia ejercido por

mensualmente la gente del Banco Obrero. Estos
funcionarios publicos, asistian a las reuniones, entonces
era como una obligacion que la gente tenia que tener
su Junta de Condominio conformada. Por eso te digo
gue Guaracarumbo fue tan bien concebida, que hasta en
eso habian pensado.

Sol: Porque desde un principio, ahorita ya no se hace, pero
cuando nosotros estabamos recién mudados, yo recuerdo
que... jYo estaba nifia pero tengo memoria! Se hacian
muchas reuniones de Junta de Condominio.
Guaracarumbo era como una urbanizacion modelo.
Imagino que la institucion tenia la intencion de que eso se
mantuviera. Habia una intencién de que se mantuviera la
urbanizacion como tal.

consistente en las canchas, los parques, jardines y salones de fiestas.

resguardados por las y los adultos.

el buen comportamiento. Aspectos estos que se pueden apreciar:

Sol: El patrén de uno. Primero, lo que te deciamos ahorita.

En lo que respecta a las normas de convivencia, las mas notorias son el
respeto y adecuado uso de los espacios comunes. Esta norma, conllevo al
surgimiento de un patron de comportamiento que ha perdurado en el tiempo
adultos para mantener su
cumplimiento. En tal sentido se establecié la determinacion del uso de las

areas comunes para el libre esparcimiento de las nifias, nifios y adolescentes

Esta determinacion de los espacios de libre esparcimiento, ademas de
proporcionar un lugar para el libre disfrute, les permitia a los adultos, mantener
un campo visual para saber donde y qué estaban haciendo sus hijos. A su vez se
ponian de acuerdo los unos con los otros de manera que alguien estuviera
pendiente, mientras el resto realiza labores domésticas. De esta manera, mientras

las y los nifios jugaban libremente, a la vez estuvieran resguardadas y

De igual forma, la comunicacion establecida por los adultos en estos

términos es muy valorada, incluso los llamados de atencion dirigidos a preservar
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Uno tenia espacio para echar broma. Las plazas por
ejemplo, las plazas y las canchas. Nosotros sabiamos por
gué, no lo sé, nos lo ensefaron, que no debiamos estar en
los edificios pegando las pelotas en las paredes, porque
teniamos el espacio para hacer eso. Ves, por lo menos, por
alli, teniamos la dicha de tener el espacio. Que es lo que no
pasa en Terrazas ni en Lancetru. Terrazas y Lancetru no
tienen espacios para los muchachos. Tu sabes que en
Terrazas, los muchachos juegan en el estacionamiento,
pero eso pasa muy poco, porque no tiene el espacio, tiene
gue venirse a la cancha de aca.

Entonces, teniamos el espacio, esa es una ventaja.
Yo no jugaba en mi edificio, tirando la pelota en las paredes
ni nada, porque tengo la plaza, tengo la cancha para
hacerlo. Y eso mismo se los inculco uno a los hijos de uno.
Lo otro era que las plazas estan cerradas entre los bloques,
tu hijo estaba jugando y cualquiera se asoma y lo ve.
Entonces uno sabe con quiénes estan los hijos de uno y
gué es lo que estan haciendo. Si, y de repente, como estan
tantos muchachos juntos, estan como en un aprendizaje
entre ellos mismos, si de repente yo le llamo la atencién a
uno, el otro también esta escuchando y asi ellos saben lo
gue deben y lo que no deben hacer. Eso también incidio.

Por lo menos eso, yo pienso que en las condiciones
como estd concebida Guaracarumbo también de alguna
manera ayudd. Porque es que a veces dicen que es que Si
aqui llegamos gente de la clase media, que no... yo no
creo no, eso no va en eso.

Vilma: Tu sabes, que como toda comunidad, hay quien
MAas o0 menos, pero aqui nos hemos caracterizado por
apoyarnos. Y eso. ¢Tu sabes cosa buena? Que a ti te
llamen y te digna, no es chisme, porque uno sabe cuando
es chisme y cuando no es chisme, mira, tu hijo le falto el
respeto a alguien, verdad, y entonces, aja. Ya tu sabes
porque eso no es chisme. Tu sabes de donde viene la
informacién. Y entonces tu puedes regafiarlo y ensefiarlo.
Porque tu no puedes, nada mas regafarlo.

Pues es decirle: usted no puede estar levantandole la
VOZ a una persona mayor. ;Qué él también le falté el
respeto? Pero usted no tiene que faltarle el respeto. ¢ Ves?
Entonces es eso. Como te digo, yo vivi en el Cantén y yo
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vivi en la Soublette. Claro, mi hijo estaba pequefio, no
andaba asi que. Mira y mija, esa plaza que usted ve alli
(senala la plaza del blogue). Para mi era una tranquilidad
porque mi hijo manejaba bicicleta ahi, su carrito, su
patineta y lo que sea, y yo me asomaba por los huequitos.

¢ Te acuerdas que antes eran los huequitos? yo me
asomaba por los huequitos de la cocina y ya. Y después
cuando hicimos la ventana (hace gestos como si se
asomara por la ventana) y ahi esta.

iEso, ti no lo encuentras en todos lados hija! Y la
gente te cuida tu muchacho! La gente, aunque tu no estés
alli porque estas haciendo la comida, las que estan
sentadas en la plaza, te cuidan tu muchacho. jHay, se
callé! jSefor Vima se cayd su muchacho! Entonces ta
salias a curar a tu muchacho. Eso tu no lo ves en todos
lados. Y eso es lo que yo digo que es ser comunidad. jEso
es ser comunidad!

Gladys: aqui siempre ha habido en Guaracarumbo una
(hace una pequefia pausa, no es que no hayan cosas
malas dentro de la escala de valores, no, pero siempre ha
habido como una tendencia al buen vivir. Yo lo califico
asi. Y es que por esa tendencia al buen vivir, entonces
nosotros mismos cuidabamos nuestros espacios.

Por ejemplo fijate, aqui hay un abasto que tiene una
parte alta, arriba en el segundo piso, que siempre hemos
creido que alli se pensaba montar algo que no ayudaba a
la comunidad. Y cada vez que veiamos, que oiamos que
era una vende y paga, cada vez que oiamos gue era un
bingo, nosotros visitabamos al duefio de la José Félix:
Sepa José que nosotros no vamos a permitir aqui que
usted instale aqui una vende y paga, nosotros no vamos a
permitir que usted nos dafie la comunidad. Entonces se
paraba la construccion. Fue pasando el tiempo y nunca
terminaron construyendo nada.

Sobre todo siempre ha habido un espiritu colectivo
para la correccién, para en donde estan nuestros
muchachos, estar pendientes de que estén bien
acompafados. Donde vemos gente extraiia poner el
detonante para prestar atencion, porque esta es una
comunidad que tiene espacios en los que se reune la gente
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a compartir, tomar, como todos los venezolanos y
venezolanas, pero con la atenciéon de que el orden
publico no se vea violentado, que la moral de la familia
no se vea violentada, estar pendiente de que no haya
gente, que con la tomadera, esté orinando en cualquier
espacio cerca de las niflitas, etc., etc.

Hay como una tendencia porque, aunque esta ha sido
una comunidad que se ha ido renovando, porque hay gente
gue se ha ido, han vendido sus apartamentos, han venido
otras, pero hay como un acuerdo en la convivencia para
gue esto se mantenga como se ha mantenido hasta
ahora, una comunidad codiciada, una comunidad
valorada por los que no viven aqui, una comunidad
donde la gente quiere vivir, una comunidad donde la
gente ha mejorado sus espacios de vida de la mejor
forma posible, una comunidad de trabajadores y de
trabajadoras, hay muchos desocupados, hay sus
desviados y desviadas, pero siempre esa comunidad
ayudando a ver como con esos desviados, tratan de
meterlos un poquito en cintura, , de ayudarlos a salir de sus
desviaciones.

IV.2.1. SENTIDO DE PERTENENCIA

Otro aspecto a resaltar en torno a la pertenencia social, es el marcado
sentido de pertenencia y arraigo expresado por los participantes hacia la
comunidad los cuales se expresan en manifestaciones, mediante una serie de
términos que denotan sentimientos de respeto, hermandad , fraternidad, apoyo,

unién y solidaridad gestados mediante la convivencia:

Dimas: Te voy a contar una anécdota. Hay un muchacho,
gue me parece que estad casado con una de las hijas de
Elizabeth (observa a Sol, buscando identificar a la persona
de la que esta hablando), un Gordito, yo no recuerdo el
nombre de él. Lo cierto es que cuando yo recibia mi
pension por el Banco de Venezuela que estaba en La
Zorra, el me mandaba a salir de la cola con el vigilante, y
me resolvia todas mis cosas sin tener que hacer toda esa
cola.

Una vez, me parece que no estaba en buenas
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condiciones econdmicas. EconOmicamente la cosa no
estaba buena aqui, y entonces se fue para Maracay. Alla
parece que consiguidé un carrito y se puso a trabajar en la
plaza.

Yo me lo consegui un diciembre en la panaderia
(sefiala hacia la panaderia de la urbanizacion) y me dice:
¢,Dimas tu no eres de Maracay? Si yo soy de Maracay, yo
soy nativo de Maracay.

Entonces el me dijo: y entonces ¢,qué te pasa? jEsto
no funciona aqui! En Maracay yo logré sentar cabeza y ya
tengo mi casa, tengo mi carro y toda es broma.

Yo le respondi: jBueno, te felicito! Pero lo que pasa es
lo siguiente, yo tengo muchos afos aqui con mi residencia
ya terminada, y en Maracay lo que tenemos es una casita
muy pequefia, mas, fijate ¢cuantos afios tengo yo aqui?
Ya pasan de cuarenta afios aqui en Guaracarumbo. Y es
mas, aqui esta toda mi gente, yo llego a Maracay y no
conozco a nadie ahora. En cambio aqui estad toda mi
gente y mis hijos se identifican como Guairefios también.
iY esas son cosas que han ido pasado con el tiempo!

Vilma: yo llegué aqui, y creo que en esa época, yo tenia
como seis o0 siete afios. Estaba como en primero, segundo
o tercer grado. Y bueno, yo me fui cuando tenia mi pareja.
Vivi en el Canton unos cuatro afios, luego vivi en los
Olivos, alla en la Soublette, unos cuantos afios (hace

sefiales de negacion con la cabeza). jMadre, como
Guaracarumbo no hay! Porque esto es familia, esto es
amigos. iEs que somos uno! Okey. Y bueno, aunque
cada uno se dedigue a sus actividades, sus
responsabilidades, pero cuando nos necesitamos, nos
buscamos y estamos.

Sol: jGuaracarumbo es especial, Guaracarumbo es
diferente a las demas comunidades de Vargas! ¢ Por qué?
Te diré, para mi, es como que (hace una corta pausa). Si a
mi me dicen que tenemos que mudarnos de
Guaracarumbo, serd para otro estado y no para otra
parroquia de Vargas, porque, primero, en Guaracarumbo
hay solidaridad entre los vecinos y vecinas, con las
diferencias que podamos tener, hay familiarismo, tu te
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sientes en familia totalmente, hay camaraderia, hay
tranquilidad, hay seguridad, con todo y que nos
alarmemos con que robaron a aquella pero hay seguridad.

Vilma: Pero te digo, mira, no (hace gestos de negacién con
la cabeza), yo Guaracarumbo, y por eso, cuando
empezamos a formar el proyecto habitacional que nosotros
con el Consejo comunal tenemos. Yo dije: no importa que
le lo hagan alla (sefiala hacia la un extremo distante, dentro
de la urbanizacién) pero sigo estando en Guaracarumbo.

Y Guaracarumbo para mi es lo mejor porque aqui,
bueno, hay gente que dice que uno es burgués, que esto,
qgue uno es lo otro. No, nosotros N0 sSomoOs ningunos
burgueses, ni nada de eso, sino que ¢Quiénes vivimos
aqui? Los mismos que nacimos practicamente. No
nacimos aqui pero nos criamos aqui, seguimos siendo la
misma familia y seguimos luchando por los mismos
logros. O sea, es lo mismo. No es el logro tuyo o el mio, es
los mismos logros para todos porque es lo que queremos.

Yo tengo un hijo de dieciocho afios ¢ Verdad? Y yo me
vine para aca después que se me murid0 mi esposo, porque
yo decia, bueno, lo mismo que mis hermanos hicieron:
jugar su futbol, los torneos, esto que siempre se ha hecho,
porque siempre se ha hecho en Guaracarumbo, con la
misma gente que ahorita estd comandando ahora que
somos del Consejo Comunal y eso eran los que haciamos
eso antes. Y eso es lo que yo queria que mi hijo tuviera.

IV.2.2. TRAYECTORIA ORGANIZATIVA

Si bien la junta de condominio fue la primera forma organizativa presente
en la comunidad, posterior a su creacidn surgieron una serie de organizaciones
deportivas que incidieron de forma significativa en la identidad de la comunidad
y, hoy por hoy, marcan la pauta del proceso de organizacién y participacion

comunitaria.

Cabe resaltar que estas iniciativas surgieron de procesos organizativos
gestadas de abajo hacia arriba, presentando un caracter de transformacién

gue respondia a la necesidad de crear actividades de sano ocio y disfrute del
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tiempo libre por parte de la comunidad y en especial de los nifios, nifias y
adolescentes. Estas iniciativas tuvieron una gran recepcion por parte de las y los

miembros de la comunidad, quienes la acogieron con mucha aceptacion.

Un aspecto fundamental a destacar en torno el contexto histérico y politico
en el cual surgieron estas organizaciones, es que las mismas se gestaron
durante un periodo en el que el pais experimentd una gran bonanza, producto de
la renta petrolera. También durante este periodo se experimenté un gran auge
de iniciativas organizativas populares con elevados niveles de participacion,
orientadas a acciones de demandas de indole socio-reivindicativas, lo cual
conllevo a la necesidad del establecimiento de un consenso por parte de los
actores sociales y las élites del estado y la consecuente prosecucion de recursos
financieros, necesarios para la ejecucion de programas orientados a satisfacer la
mejora en los servicios sociales, infraestructura y especialmente a las iniciativas
relacionadas con actividades de indole deportivas y culturales, entre otras.
Situacion esta que le confirid un caracter de contencién al tipo de participacion

estados por muchas de estas organizaciones.

Esta situacion, aunada a las condiciones provocadas por el relativo
aislamiento de indole espacial experimentado por la comunidad, generaron una
condicion proclive para el desarrollo exitoso de las actividades llevadas a cabo
por las organizaciones deportivas. A su vez estas actividades sirvieron de
espacio para la interaccion entre adultos, adultas y jovenes, afianzandose la
trasmision de valores, codigos éticos y conductas, que en la actualidad, dan
basamento a la idiosincrasia que caracteriza a los miembros del consejo
comunal. Es lo que ellos denominan como el legado, ya que muchos de estos
jovenes pasaron a ser la generacion de relevo, que en la actualidad motorizan
estas actividades y se dedican a cimentar las bases, en pro de generar nuevos

espacios de participacion y preparar a la proxima generacion de relevo.

De alli su interés por prepararse y su preocupacioén por promover mayores

niveles de inclusién y participacion por parte de los miembros de la comunidad. A
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continuacién se presenta una serie de relatos que dan cuenta de cémo se

desarrollo este proceso:

Lira: Bueno, la historia fue asi: casi desde el comienzo en el
que fue poblada la urbanizacién, aqui se fundaron varias
organizaciones deportivas. La mas importante fue la que
formd Santiago en ese tiempo, el CSDAR, Centro Cultural,
Social y Deportivo Armando Reverén. Eso arranco alli pero,
fijate ta, la actividad deportiva tuvo excelentes resultados. De
aqui han salido excelentes atletas en el futbol. El futbol
normal de cancha y el futbolito, futbol sala.

Esa fueron las actividades que en sus comienzos,
dieron apertura a las actividades deportivas, a tal punto, que
aqui se formaron equipos de futbol que fueron a competir
en Caracas, en la Guaira, en todas partes. Donde aqui habia
suficientes canchas deportivas. No aqui en Guaracarumbo
pero si a nivel del Estado Vargas. jCuando no era Estado,
sino cuando era Municipio! Estaban las canchas de la
escuela Naval, cuando la Escuela Naval quedaba en
Maiquetia, estaba la cancha del CANES y estaba la cancha
de Macuto. Bueno, una cantidad de canchas que habia aqui
y uno tenia la facilidad para practicar deporte. jAhi fue el
comienzo de la actividad deportiva!

Posteriormente, en la medida en que el tiempo fue
pasando, claro, comienzan entonces, a surgir otras
disciplinas deportivas, entre ellas comienza el softbol, que se
jugaba en el estadio que esta ahora alla arriba, pero que era
un campo alli en bruto que le deciamos El Cerro. Ahi
comenzo el softbol. jTe estoy hablando del comienzo del
softbol del comienzo del softbol desde hace como cuarenta
afios! jComenzd esa actividad deportiva alli! Eso trajo como
consecuencia que posteriormente, comenzaron a salir los
equipos de beisbol y demas, eso fue. Pero el comienzo de
esa actividad deportiva, pero, el nacimiento de ello, la
actividad deportiva, con la disciplina deportiva fue el futbol.

¢,Coémo fue la receptividad de las actividades deportivas por parte de los

muchachos y los representantes?

Lira: jExtraordinaria hija! Eso trajo como consecuencia lo
gue te estoy diciendo, de que todo, todos los muchacho
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aqui estaban metidos en los equipos deportivos de futbol.
Aqui hubo una persona muy valiosa. El sefior Rafael
Sanchez. jAquel salén lleva su nombre! El sefior Rafael
Séanchez fue uno de los pioneros de la actividad deportiva
aqui. jCarlos Castillo, ese fue otro! jEI comentarista de la
Guairal Comentarista del beisbol profesional jQue por
cierto, esta muy enfermo! Entonces, ese fue el nacimiento
de eso, y ahora, hoy por hoy jimaginate! jAqui la actividad
deportiva, eso es religioso!

Lira: jEsto se ha extendido tanto, que aqui vienen equipos
de todo el rededor! Mira, aqui vienen equipos de
Caraballeda, Macuto, La Guaira, la parte alta de La Guaira,
Catia la mar, de alla arriba de la parte alta de Catia La Mar.
De todos los sectores viene aqui a hacer actividades
deportivas. ¢Por qué? Porque, bueno, aqui se crean los
campeonatos de futbol, de softbol y todo eso. Te puedo
decir que la disciplina deportiva del softbol que es para
viejos.

iY viejas! jYa hay, fijate tU que hay cuarenta equipos
de softbol!

¢En qué momento comienzan a integrarse las muchachas?

Lira: La integracion de las muchachas, eso es
aproximadamente... Eso tendrd& como quince afos,
¢cverdad? Que comienzan a surgir los equipos de Beisbol.
iBeisbol femenino, no! Comienza eso aqui, pero
basicamente, y el volibol. El volibol femenino ¢te
acuerdas? El volibol femenino, yo creo que tiene mas de
guince afos.

Sol: Mas, porque estaba... jImaginate, Yo jugué! Nosotros
teniamos... Eso fue en el sesenta y nueve, vamos a
suponer, yo jugué a los nueve anos... Mas o menos a los
catorce afios.

Lira: Si, si jMas de quince afos!

Sol: catorce afios tenia yo y ya existian los eventos aca y
nosotros teniamos cuatro equipos de volibol. jEn
Guaracarumbo nada mas! Porque competiamos unas con
otras. Estamos hablando del afio setenta y dos, setenta y
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tres.
¢Ademas del deporte, qué hacian las muchachas?

Sol: No, no, aqui las actividades... fijate, lo mas era lo
deportivo, era lo mas béasicamente. La parte deportiva.
Entonces uno esperaba con ansias esos Torneos
Vacacionales. Siempre se hacian en la época de
vacaciones. Siempre fue el periodo vacacional y la Copa
Navidad. Y entonces ahi... ahorita mas que todo es el
futbol, pero nosotros, habia basquet, volibol femenino y
masculino,  futbolito, eran los tres deportes que se
practicaban en la cancha. Y durante el afo, por ejemplo, te
voy a hablar del caso mio que es el caso de todas las que
hacian deporte. Nosotros teniamos... habian muchachos
de aqui mismo de la urbanizaciébn, mucho mayores que
uno, que eran los que nos entrenaban. Durante el afo,
nosotros haciamos entrenamiento en la cancha, de
volibol.

Lira: jLa incorporacion fue hace mas de veinticinco anos!
Cuando yo me mudé aqui, yo tengo viviendo cuarenta
afos. Fijate, Santiago era deportista, tiene cincuenta y pico
de afnos. Toda esa pila de viejos que tu ves algunas veces
sentados alli, todos eso jugaban, toda esa gente jugo
futbol.

¢, Qué significaba para ustedes el deporte?

Lira: jHaaaa bueno, imaginate tu!, el deporte era (hace una
pequefia pausa) ¢no te digo? me hago eco de las palabras
de sol, mira, aqui se anhelaba, uno anhelaba la época de
vacaciones. Logicamente, mientras, uno hacia su deporte
normal. Se metia en cualquier parte a jugar basquet, en
cualquier parte ti cogias un balon y comenzabas a patear.
Y0 veo que eso era un sano esparcimiento y uno anhelaba,
sobre todo en la época de vacaciones. ¢COmo estaban
integrados los equipos? ¢Los tenian separados por
sectores o todo el que quisiera entraba?

Lira: jTutirimundachi! Aqui todo el que queria entraba,
salia, jugaba. Por eso es que toda esa pila de muchachos
ya viejos jugaban, empezando por Santiago, entre ellos mi
hijo que ya tiene cuarenta y dos afios. Por eso tu vez que
aqui todo el mundo se conoce, porque hubo ese compartir



con los muchachos jEs un compartir a través de la
disciplina deportival

Sol: Si, y lo que yo te decia la otra vez Veronica. Fijate, los
adultos, que no eran los adultos mayores. jAdultos pues y
adultas! Que fueron los que adquirieron los
apartamentos, fueron los que asumieron hacer
actividades para el esparcimiento de los jovenes.
Primero, por lo que vemos, que Guaracarumbo fue una
comunidad muy bien concebida, una comunidad que tenia
espacios deportivos, tenia canchas, teniamos las plazas, y
éramos bastantes nifios, niflas y adolescentes. Y el
aislamiento también jug6é un buen papel. Estdbamos
aislados de todo lo demas. Entonces, habia que buscar
una manera de que todos esos muchachos vy
muchachas, hicieran actividades, que mas bien, fueran
beneficiosas en ves de estar inventando cosas raras, y
fue cuando un grupo de adultos y adultas, entre los que ya
te han nombrado: Rafael Sanchez, Carlos Castillo, los
demas no me acuerdo. jQuien les sabe los nombres es
Santiago!

Lira: Los tres chiflados. Manolito, Leobardo, Humbertico
hijo...

Sol: jNo, pero primero fueron los adultos! Los adultos y de
ellos nosotros aprendimos. Porque entonces qué pasa,
nosotros nos la pasabamos metidos en la cancha con
esos viejos. jQue no eran viejos, eran como uno! Eran
personas de cuarenta afios. Todavia eran gente joven pero
eran los adultos, porque eran los representantes de la
familia. Los representantes de los grupos familiares. Y
entonces, nosotros comenzamos a hacer vida con ellos en
las canchas y empezamos a aprender de ellos. Y, bueno,
tuvimos ese legado, nosotros heredamos eso y luego
lo asumimos. Luego eso lo asume Santiago con todos
los demas muchachos. Yo estaba con Santiago y
entonces también me uni al grupo y es cuando
seguimos nosotros esa actividad.

Sol: Eso te marca porque te hace una ensefianza. Eso es
en la parte formativa. Lo forma a uno como una persona
con valores, el sentido de la solidaridad, el
compaferismo, porgue los juegos que se hacia,
siempre eran juegos en grupo, nunca eran juegos
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individuales.

Lira: Cuando tu hablas de que vienes aqui, por ejemplo,
dentro del Consejo Comunal, ta ves que todo el mundo
se respeta, es gran parte de eso. Primero la gran
cantidad de afios que tenemos aqui y ese legado, esa
actividad deportiva que fue un legado jMira, eso formé en
nosotros ese sentido de responsabilidad! Lo formé, lo hizo
y por eso...Fijate tu, aqui en esta urbanizacion ha llegado
muchisima gente nueva, pero aqui hay una disciplina que
se ha transmitido aqui y eso tiene muchisimos afios. Por
ejemplo, se lo transmiti yo a mi hijo cuando él empez6 a
jugar aqui, con los demas muchachos, ellos todos se
conocen y se respetan. Hoy en dia son todos
profesionales, son meédicos, son maestros. Pero ellos
todos, no han perdido nunca el contacto y siempre se la
han llevado bien, siempre.

Lira: jBueno chica, porque aqui lo que le damos a esos
muchachos dentro de eso es formacién! Aqui los
ensefiamos a esos muchachos, les ensefian ellos en su
cuestion, y uno, verdad, es formacion de codmo deben ser
las cosas, de como tiene que tratar ellos a las
personas, hasta el punto que... incluso, bueno, fijate que
por la emisora, ya tiene su programa infantl. jY las
Universidades constantemente vienen aqui buscando
ayuda de una u otra manera! Ese es mi criterio, yo pienso
que si, eso ha creado un verdadero apoyo, de
formacion, cultural y moral dentro de la comunidad.

Sol: En cuanto a los valores. Primero: ¢qué buscamos en
los muchachos? Que participen, que entiendan que los
espacios son de ellos, que no son mios, ni de Lira, ni de
Ana, son de ellos. Yo, por lo menos, Sol Pérez fui formada
en comunidad por un grupo de personas que llegaron
siendo adultos y adultas cuando se funddé Ila
comunidad y ellos comenzaron a trabajar con sus
conocimientos y sus limitaciones, pero nos dejaron
una ensefianza que es trabajar por la comunidad.

Y eso que tu nos sefalaste con los muchachos. ¢Qué
pasa? Que nosotros tenemos mAas herramientas, mas
posibilidades para otras cosas. Hay mas gente sumada a
ese suefo y a ese objetivo porque mucha mas gente se ha
dado cuenta que ese es el camino que debemos tomar.
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Fijate, uno vino aqui nifio y nifia, y uno se formo, y
después, los hijos de uno nacen y se forman, y
pareciera que tiene el mismo patrén. Claro, cambian las
modas, cambian los gustos, pero el patron de cémo
comportarse, mAas o menos sigue siendo el mismo.
Fijate, uno vino aqui nifio y nifia, y uno se formo, y
después, los hijos de uno nacen y se forman, y pareciera
gue tiene el mismo patrén. Claro, cambian las modas,
cambian los gustos, pero el patron de cdémo
comportarse, mas o menos sigue siendo el mismo.

“El patron de uno. Uno tenia espacio para echar
broma. Las plazas por ejemplo, las plazas y las
canchas. Nosotros sabiamos por qué, no lo sé, nos lo
ensefiaron, que no debiamos estar en los edificios
pegando las pelotas en las paredes, porque teniamos el
espacio para hacer eso. Ves, por lo menos, por alli,
teniamos la dicha de tener el espacio. Que es lo que no
pasa en Terrazas ni en Lancetru. Terrazas y Lancetru no
tienen espacios para los muchachos. Tu sabes que en
Terrazas, los muchachos juegan en el estacionamiento,
pero eso pasa muy poco, porque no tiene el espacio, tiene
gue venirse a la cancha de aca. Entonces, teniamos el
espacio, esa es una ventaja.

Yo no jugaba en mi edificio tirando la pelota en las
paredes ni nada, porque tengo la plaza, tengo la cancha
para hacerlo. Y eso mismo se los inculcé uno a los hijos de
uno. Lo otro era que las plazas estan cerradas entre los
bloques, tu hijo estaba jugando y cualquiera se asomay lo
ve. Entonces uno sabe con quiénes estan los hijos de unoy
gué es lo que estan haciendo. Si, y de repente, como estan
tantos muchachos juntos, estdin como en un aprendizaje
entre ellos mismos, si de repente yo le llamo la atencion a
uno, el otro también estd escuchando y asi ellos saben lo
gue deben y lo que no deben hacer. Eso también incidio.
Por lo menos eso, yo pienso que en las condiciones como
estd concebida Guaracarumbo también de alguna manera
ayudo. Porque es que a veces dicen que es que si aqui
llegamos gente de la clase media, que no... yo no creo, no,
€S0 No va en eso.

El primer equipo deportivo fue Guaracarumbo Futbol Club, creado por

Profesor Freddy Lépez y con la ayuda de los sefiores José Quiroz e Ivan

Moreno.

A esta iniciativa se suman, por una parte, Francisco “Cotofio”
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Jiménez, Francisco “Panchito” Gonzalez, Nicolas Guzman e Ivan Moreno,
quienes iniciaron la organizacién de los torneos de futbolito interno y, por la otra,
el sefior Bonifacio Herndndez quien ampli6 el espectro futbolistico y organizé el
resto de las categorias de los equipos de futbol para participar en las ligas de la
especialidad en la region.

Lira: En este sentido, la actividad deportiva tuvo excelentes
resultados. De aqui han salido excelentes atletas en el
futbol. El futbol normal de cancha y el futbolito, futbol sala.
Esa fueron las actividades que en sus comienzos, dieron
apertura a las actividades deportivas, a tal punto, que aqui
se formaron equipos de futbol que fueron a competir en
Caracas, en la Guaira, en todas partes. Donde aqui habia
suficientes canchas deportivas. No aqui en Guaracarumbo
pero si a nivel del Estado Vargas. jCuando no era Estado,
sino cuando era Municipio!

Estaban las canchas de la escuela Naval, cuando la
Escuela Naval quedaba en Maiquetia, estaba la cancha del
CANES y estaba la cancha de Macuto. Bueno, una
cantidad de canchas que habia aqui y uno tenia la facilidad
para practicar deporte. jAhi fue el comienzo de la actividad
deportiva! Posteriormente, en la medida en que el tiempo
fue pasando, claro, comienzan entonces, a surgir otras
disciplinas deportivas, entre ellas comienza el softbol, que
se jugaba en el estadio que esta ahora alla arriba, pero
que era un campo alli en bruto que le deciamos “El Cerro”.

Ahi comenz6 el softbol. jTe estoy hablando del
comienzo del softbol del comienzo del softbol desde hace
como cuarenta afios! Comenzo esa actividad deportiva alli!
Eso trajo como consecuencia que posteriormente,
comenzaron a salir los equipos de beisbol y demas, eso fue
otra disciplina que se desarrollé fue el baloncesto, la cual
fue iniciada por los sefiores Rafael Lozada, Jorge
Baquero y Juan José Gonzalez, quienes junto a John
César Quifiones, los hermanos Mejias, los hermanos
Naranjo, Oscar “Pulpo” Rodriguez, los hermanos
Quiroz, los hermanos Simoza, Ramiro Vera, Francisco
“Cotono” Jiménez, Alberto Hauayek, Aquiles Bravo,
Frank Montilla, entre otros, se encargaron de ello.

Una organizacion que marca un hito en la historia de Guaracarumbo es el
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CSCDAR, Centro Social, Cultural y Deportivo Armando Reveron, la misma
surgié en el afio 1974 en pleno auge de las actividades comunales en la
urbanizacion. Esta organizacion surgié de la mano de: Rafael Sdnchez, Carlos
Castillo, Edmundo Sutil, Araida Rosas, Esteban Henriquez, Boris Arratia,
Luis Bautista, Angel Chirino y Luis Guzman. Esta organizacion proyectd a
Guaracarumbo como Centro deportivo y cultural del entonces Departamento
Vargas del Distrito Federal, mediante la connotacién que adquirieron sus torneos

deportivos y sus actos culturales.

Posteriormente, en el afio 1976, se incorpora lo que luego fungié como su
generacion de relevo, la misma estaba integrada por Vicente Diaz, Julio
Garcia, José Luis Farias, Luis Izaguirre, Sol Angel Pérez, Tibisay Navarro y
Francisco Santiago Alamo, entre otros.

Sol: jPrimero fueron los adultos! Los adultos y de ellos
nosotros aprendimos. Porque entonces qué pasa, nosotros
nos la pasadbamos metidos en la cancha con esos viejos.
iQue no eran viejos, eran como uno! Eran personas de
cuarenta afos. Todavia eran gente joven pero eran los
adultos porque eran los representantes de la familia. Los
representantes de los grupos familiares.

Y entonces, nosotros comenzamos a hacer vida con
ellos en las canchas y empezamos a aprender de ellos. Y,
bueno, tuvimos ese legado, nosotros heredamos eso y
luego lo asumimos. Luego eso lo asume Santiago con
todos los demas muchachos. Yo estaba con Santiago y
entonces también me uni al grupo y es cuando seguimos
nosotros esa actividad.

Se mantuvo el trabajo deportivo, sin embargo,
esta nueva generacion incorporé el elemento educativo
como parte integral del desarrollo de las actividades
orientadas a fomentar la concientizacion y formacion
ciudadana, dirigidas principalmente a la poblacién
infantil y juvenil, complementando la planificacion
deportiva y cultural con circulos de estudios, talleres
de creatividad infantil, cine foros, teatro infantil, el
periédico “La Voz del Centro”.
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iEmpoderamiento, exactamente! Primero crearle
eso, que ellos se empoderen de los espacios, de las
actividades, de todo porque nosotros y nosotras estamos
de paso. ¢Pero qué queremos dejarles a ellos? Nosotros
gueremos dejarles a ellos una herencia, un legado.
¢Por qué? Porque nosotros. Yo por o menos, sol Pérez fui
formada en comunidad, por un grupo de personas que
llegaron siendo adultos y adultas cuando se fundé la
comunidad y ellos comenzaron a trabajar con sus
conocimientos y sus limitaciones, pero nos dejaron una
ensefianza que es trabajar por la comunidad. Y eso que ta
nos sefalaste con los muchachos. ¢(Qué pasa? Que
nosotros tenemos mas herramientas, mas posibilidades
para otras cosas. Hay mas gente sumada a ese suefio y a
ese objetivo porque mucha mas gente se ha dado cuenta
gue ese es el camino que debemos tomar.

Luego, a principios de los afios ochenta, llega a la comunidad el Padre
Rafael Febres Cordero con quien, en principio, se produjo un impase producto
de la disputa que inicialmente habia sido zonificado como area de desarrollo
deportivo y que posteriormente le fue cedido al padre para la construccion de la
iglesia. Dicha confrontacion concluyo con el acuerdo de la mancomunacién de
esfuerzos en pos de potenciar el trabajo tanto de parte de la iglesia como por
las agrupaciones culturales y deportivas de la comunidad. Es asi como surge el
“Centro de Promocion Juvenil para la Educacion en el Tiempo Libre
Hermano Nectario Maria”, agrupacion esta que forma parte del CSCDAR y
estaba encargada de desarrollar actividades de caracter deportivo y cultural
dentro de la comunidad, incorporando nuevas organizaciones y estimulando la
creacion de otras. Tal es el caso del Club Deportivo Parroquianos de
Guaracarumbo, el Grupo de Accién Social y Excursionismo, el Grupo
Scout Guaracarumbo, el conjunto musical Los Parroquianos, ademas de
estimular la participacion de nifios y jovenes en las actividades religiosas propias

de la iglesia parroquial.

En 1985 nace de la mano del sefior Willman Alvarez, la Escuela de
Futbol de Guaracarumbo y que aun se mantiene. Esta escuela ha contribuido a

que esta especialidad deportiva se potencie entre nuestros nifios, ya que
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Willman ha sabido mantener, a su manera, equipos de todas las categorias
infantiles en las diferentes ligas de futbol de nuestro estado.

Otra agrupacion que se inicia a partir de las experiencias anteriores es la
Organizacion Caribes de Guaracarumbo, la cual nace por iniciativa de los
sefiores Juan Paramo, Carlos Molero, Igor Lamas y Tomas Torres, entre otros.
Caribes propician la creacién de un equipo de softbol para adultos y uno de
futbol juvenil para alta competencia, ademas de apoyar las distintas iniciativas de

caracter deportivo que se generan en la comunidad.

Mas recientemente se ha creado la Liga Independiente de Softbol
Guaracarumbo (2000) por iniciativa de los sefiores Hendrik “Loro” Goémez, Edwil
Brito, Anselmo Diaz, Robert Verenzuela, Martin Carballo, Humberto Lira, Edgar
Mata y German Palacios, entre otros. Su nacimiento ha generado la creacion de
once equipos de softbol categoria Libre y cuatro Master. Como resultado de
esta actividad han surgido dos proyectos mas, el de la Escuela de Béisbol
Infantil de Guaracarumbo y el recientemente nacido equipo de béisbol Clase

A, Gigantes de Guaracarumbo (Enero de 2005).

A demas de las agrupaciones de indole cultura y deportivas, surgio otra
forma organizativa de caracter comunal propiamente dicho, esta fue la
Asociacion de Vecinos. Cabe destacar que las Asociaciones de Vecinos
surgieron como una iniciativa organizativa direccionada de arriba hacia abajo.

Fue un tipo de participacion promovida por el estado durante los afios 70.

En este sentido, es preciso destacar, como bien lo sefialamos en puntos
anteriores, que este fue un periodo de mucha efervescencia en el que
predominaron las dinamicas autbnomas, las practicas democréticas y elevados
niveles de participacion, estando principalmente orientadas sus acciones a
demandas de indole socio-reivindicativas, e incluso, algunas trascendian hasta

llegar al plano de la transformacién del sistema politico.
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Ademas este fue un periodo de mucha bonanza, producto de la renta
petrolera, lo que sirvid para acallar todo tipo de demandas mediante la inyeccion
de recursos y crear un consenso mediante la conciliacion de los intereses por

parte de las fuerzas que intervenian en el manejo del estado.

Sin embargo, Al final de este periodo se produjo una prolongada crisis
financiera que afectd a todos los sectores del pais, paralela a esta situacion se
generd nuevamente el reimpulso de distintos tipos de organizaciones populares,
siendo las mas destacadas: las Asociaciones de Vecinos. Esta iniciativa
participativa impulsada por el Estado, estaba orientada a establecer un modelo
participativo de contencion, orientado al mantenimiento y preservacion del
sistema politico, a su vez este tipo de organizacion fue blanco de los partidos
politicos imperantes para aquél entonces, con el fin de direccionar sus

estrategias politicas, lo que conllevo a una pseudo participacion.

Esta situacion generd una serie de aspectos que repercutieron y aun
siguen repercutiendo en los niveles de credibilidad por parte de la poblacion en
lo referente al papel de las Asociaciones de Vecinos, en tanto, entes
intermediadores de las necesidades y expectativas comunitarias ante los
organismos gubernamentales. Lo que implica un gran obstaculo en cuanto a la
incorporacion de los miembros de la comunidad al disefio y ejecucion de
politicas publicas que impacten de forma positiva en mejorar los niveles de

calidad de vida de la comunidad.

A pesar de esta situacion, y tomado en cuenta, el panorama de
desmovilizacion y pérdida de credibilidad por parte de la comunidad, con
respecto a la Asociacién de Vecinos y su proclive orientacion politico partidista,
surgidé una iniciativa organizativa, emanada dentro del seno de la misma

comunidad que transformd la estructura de funcionamiento de la organizacion.

Esta propuesta consistia crear una estructura organizativa, conformada de

manera tal, que cada uno de los diferentes sectores que comprenden el
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urbanismo, estuviesen representados dentro de la organizacién, ademas debia
ser una estructura horizontal, conformada por una especie de coordinacion con
una junta directiva rotativa, que se desplegara en torno las diversas aéreas a
desarrollar (cultura, deporte, salud, educacion, Infraestructura, etc.) La idea era
romper con la estructura vertical y presidencialista imperante de las asociaciones
de vecinos, la cual se asemejaba a la estructura de los partidos politicos. Y de
esta forma, generar las condiciones que permitieses incorporar, la mayor
cantidad posible de vecinos al trabajo comunitario y, por ende, un mayor nivel de
participacion. Dicha propuesta fue sometida a consulta mediante la realizacién
de una serie de asambleas realizadas en cada uno de los bloques, dando como

resultado su aprobacion.

De esta forma, la Asociacion de Vecinos de la urbanizacion, paso de ser
una iniciativa organizativa promovida de arriba hacia abajo, con un caracter de
contencion, y una participacion con un grado de platica o grado de
participacién parcial en lo que respecta a la toma de decisiones, pues no
pasaban del nivel de consulta, a una organizacion con una estructura de
funcionamiento de una iniciativa que surgi6 direccionada de abajo hacia arriba,

con un caracter de transformacion y un grado de participacion total.

Esta iniciativa tuvo un gran repunte en cuanto al grado de participacion,
producto un significativo incremento en cuanto a los niveles de aceptacion de la
organizacion. Ademas esta nueva estructura marcé una pauta que logré sentar
las bases organizativas y jugé un papel clave en lo conformacion de los consejos
comunales, aspecto este donde la Sefiora Gladys Requena jugd un papel

fundamental. A continuacién presentaremos su relato:

Gladys: como en el afio ochenta y cinco. jEstamos
hablando de casi diez afios, mas de diez afios después! La
vida me trajo a vivir a Guaracarumbo. Primero alquilada el
bloque diecisiete, alla fui vecina de Ana Esther, y después
pude comprarme mi apartamentico en el bloque veinticinco,
lo que llamamos ciudad perdida. jEra como que si la gente
de alli fuera mas fina! jUn poco mas echona! jY a mi me
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tocé vivir alli! (todos sonrien).

Y entonces, claro, la zona era muy conservada,
Habia buena organizacién, gente con una autoestima muy
alta. Tenian un nivel de vida mas o menos importante, que
les permitié cerrar y todas esas cosas. Y alli me toco vivir a
mi en esa etapa. Pero, cuando llego al edificio donde me
tocé vivir, entonces entendi que la llamaban ciudad perdida,
yo no sé por qué, porque los grados de organizacién no
eran tales.

Encontramos un condominio bien deteriorado, la
capacidad de administracién de la gente no estaba puesta
en evidencia, el mantenimiento de las areas en franco
deterioro. Y a mi me toco asumir, bueno, siempre he sido
una persona de construccion de procesos. A fin de cuentas,
soy educadora, y mi esposo Yy Yo, Alexis Rumbo,
comenzamos a ir motorizando el tema de la organizacion
del condominio; y buenos, creo que somos parte de una
historia alli que nos permitié avanzar.

Hicimos muchas actividades de recoleccion de
finanzas, asumimos la junta de condominio. En mi caso fui
miembro de la junta de condominio durante casi diez o
doce afios en ese edificio. Porque ademas habia una
cultura de que veian trabajando la gente lo dejaban
porque nadie queria asumir la responsabilidad. No es
facil latoma de conciencia en Guaracarumbo frente a la
participaciéon en esos afos, de los ochenta y cinco,
ochentay siete para aca, aun era baja.

Después, paralelamente con eso, la organizacion del
edificio, entramos en un proceso de organizacion del
sector. Porque Guaracarumbo es una comunidad que esta
dividida por sectores, que originalmente, en cada edificio,
habia un &rea comun, un area de fiestas, de encuentro
comunitario. Esta es una urbanizacion de INAVI, una
urbanizacién popular, y la gente ha mejorado mucho sus
edificios, aqui hubo un proceso que yo considero que es
una desviacion en lo que fue la apropiacién de los espacios
comunes, y en muchos de esos edificios que cada uno
tenian sus area de fiestas.

Por ejemplo, en el edificio donde yo vivia, esa area se
desting, antes de que yo llegara a vivir alli, a un proyecto
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comunitario que era una biblioteca, que todavia existe un
salon de lectura: el salon de lectura Rafael Martinez Salas,
dependiente del Instituto de Biblioteca Nacional. Entonces,
eso queda en el edificio donde yo vivo, pero era el area
comun que la destinaron para eso. Ya el sector se quedd
sin esa area comun.

Luego, los edificios se fueron cercando y se fueron
cerrando los unos con los otros. Comenzamos nosotros un
trabajo organizativo de toma de conciencia frente al tema
del cierre. Quizas mas ligado al tema de la inseguridad de
esos tiempos, pero se fue aislando la vida de cada
residente en la medida en que un edificio se fue aislando
uno del otro. Cuestibn que considero que no es bueno
porque no ayuda a los proyectos colectivos, sino que se
van desmembrando las comunidades y mas bien se van
debilitando. Sin embargo, ciudad perdida hizo profundas
modificaciones en sus areas. Es una de las pocas zonas de
Guaracarumbo que aun mantiene sus areas de
esparcimiento, sus areas abiertas, sus areas de jardineria.
Es una de las zonas de Guaracarumbo donde no se
tomaron areas comunes para construir torres.

Porque aqui, incluso si tu revisas te vas a dar cuenta
gue hay areas donde hay escaleras que se perdieron,
pasillos que se perdieron, areas comunes que se perdieron,
producto de la solucion de los problemas de vivienda de
alguna gente, de algunas familias, pero fueron terrenos
ilegalmente tomando éareas comunes, que incluso esto
tiene una consecuencia juridica porque quien va a vender
un apartamento, en sus documentos soélo le aparece el
apartamentico que le viene asignado por el INAVI, y hay
gente que le han echado para atras los créditos porque lo
gue estas vendiendo, no aparece en tu documento y nunca
jamas podran tener en sus documentos porque los el
permisos de construccidbn no existen, sino que fue el
producto cierta anarquia que se fue estableciendo por un
dejar hacer, dejar pasar. Mas por la guardia que estaba
haciendo cada uno para ver si conseguian su pedacito
también, y se cred una zona de tolerancia, de permitir y
permitir.

Y cuando vinimos a ver, estdbamos rodeados de
concreto. Entonces, y creo que eso es una desviacion que
ocurrié aqui en la comunidad, que por lo menos para, mi es
una aforanza negativa. Puedo decirte también, que en ese
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tiempo que vivi alli en ese apartamento, que fueron diez
afos, tratamos de sembrar modelos, de impulsar la
organizacion.

En ese sector logramos tener vocerias en todos
los edificios, logramos tener proyectos comunes,
logramos cerrar el sector con una sola entrada que
permitio la seguridad de los vehiculos, pero dentro de
un area comduin, pusimos un portdn eléctrico. jFue el
primer porton eléctrico que pusieron en Guaracarumbo!
Fue en el sector “G” conocido popularmente como Ciudad
Perdida. Simultaneamente, también estuve participando en
la organizacién vecinal.

En aquel tiempo eran las asociaciones de vecinos.
De esos tiempos recuerdo a Ana Esther, recuerdo al sefior
Chirinos, recuerdo a Elizabeth Perdomo, Julian Bravo, la
sefiora Rosa Quifiones, la sefiora Rosa Quintero que eran
las sefioras que estaban como simbolos aqui de la
organizacion vecinal. Ya Mariita falleci6, Rosa vive en
Margarita.

Y en ese tiempo fue una lucha bien dura porque
las Asociaciones de Vecinos eran nucleos, pudiéramos
decir... Vamos a decirlo asi, muy ligados a la actividad
partidista, a la actividad politico-partidista. Entonces,
llegamos nosotros aqui e irrumpimos...

iYo soy una de las disruptoras! Y junto con Alexis,
comenzamos a construir una Asociacion de Vecinos
gue fuera sectorizada, y dijimos que rompiéramos con
el presidencialismo y que conformaramos entonces
una estructura horizontal, y que entonces eso permitia
la participacion de mas gente y no una estructura de:
el secretario de reclamo, el secretario de propaganda,
el secretario de finanzas. Que se parecia mucho a la
estructura partidista. Cuando uno empieza a ver el
presidente, el secretario de reclamos, el secretario de
finanzas, el secretario de cultura y propaganda, el
secretario de deportes, etc.

Entonces nosotros tuvimos la idea, mi esposo y
yo, de presentar una propuesta y conseguimos a
algunos aliados para esa propuesta, entre ellos estuvo
Elizabeth Perdomo, estuvo Ana Esther, y empezamos un
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proceso de consulta por la comunidad. jYo recuerdo que
durante los dias caminabamos la urbanizacion! Y
montabamos una asamblea en cada bloque, a discutir
esa propuesta de estructura horizontal de la
Asociacién de Vecinos, explicamos cémo era la
estructura organizativa en torno a las areas. Ilgualmente
cultura, deporte, todo, pero en wuna estructura
horizontal que no tenia presidente, sino que tenia una
especie de coordinaciobn con una junta directiva
rotativa que propusimos que se rotara cada tres meses
y asi. Finamente tuvimos una gran asamblea donde
todo eso se aprobd. Resultdé aprobado y sectorizamos
la Asociacion.

¢, Qué impacto genero esa nueva estructura y forma de funcionamiento de
la Asociacion de Vecinos?

El impacto es que puso a participar a muchisima
mas gente. Yo creo que en ese tiempo, eran como
cuarenta miembros y miembras de la Junta Directiva de
la Asociacion de Vecinos, y ademas acerco a las
autoridades a su sector, porque lo haciamos por sector.
Entonces habia un grupo que era del sector “A”, otro
grupo del sector “B”. Cada sector tenia sus vocerias en
la Asociaciéon de Vecinos. Yo creo que esa fue, fue
como el embrién. Nosotros no lo estabamos pensando,
por supuesto, pero fue el embrion de lo que hoy son
los Consejos Comunales.

Un poco por nuestra concepcion de lo que deberia ser
el manejo de la Asociacion de Vecinos, creiamos que
teniamos que romper con esa estructura unipersonal, de
cargos, que finalmente se quedaba soélo el Presidente de la
Asociacion de Vecinos con el sello y el libro de actas. Y
entonces, el sello pa’ arriba y pa’ abajo con una carpetica
bajo el brazo. Yo creo que eso impacté positivamente,
porgue se puso a funcionar a mucha gente.

Aunque también, con el tiempo y la poca cultura
participativa de nuestra democracia, que se generé una
educacion para la no participacién, siempre se reducia,
pero nosotros deciamos, se reduce, pero entre treintay
cinco o cuarenta, que queden quince, siempre es mas
gue en la Asociacion de vecinos que teniamos antes.
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Impulsamos muchisimas actividades en la Asociacion
de Vecinos, logramos romper un poco el paradigma del
tema partidista y fuimos involucrandonos. En nuestro caso,
mi esposo y yo, siempre fuimos gente de izquierda. jY por
supuesto, en el sector de la derecha, pues, siempre tenian
un pafiuelito en la nariz con nosotros! Pero logramos, en
verdad, que todos asumieran que estabamos en una
actividad comunitaria y que no anddbamos con otros fines,
sino que los fines eran el desarrollo de la comunidad.

IV.3. CARACTERIZACIONES PRELIMINARES

Hasta aqui, nos hemos dedicado a presentar de manera simultanea, lo
gue ha sido en gran parte, el proceso de sistematizacion y reconstruccion de la
memoria histérica de la comunidad de Guaracarumbo sector 2, mediante la
concatenacion de una serie de relatos anecdoticos, a través de los cuales
diversos integrantes de la comunidad proyectaron sus vivencias, o que permitié
precisar los elementos que definen la configuracion de su identidad, los mismos
hacen referencia de un significativo sentido de pertenecia, propiciado a traves
del establecimiento unas normas de convivencia, que aun, cuando se
originaron producto de una imposicion, luego fueron internalizadas,
concientizadas y posteriormente pasaron a formar parte del desenvolvimiento
rutinario de los miembros de la comunidad, garantizando de esta forma una
cohesion grupal, que sumada a los lazos de convivencia gestados en torno a su
cotidianidad, dieron paso a la construccion social de una serie de aspectos que
configuraron su idiosincrasia y que los describe como una comunidad con un
elevado nivel de respeto, solidaridad, hermandad y adecuado al uso de los
espacios comunes para el encuentro y disfrute del tiempo libre. Aspectos estos

gue ellos mismos definen como un buen vivir.

Elementos que se conjugaron en un escenario proclive para el
surgimiento y consolidacién de una serie de organizaciones de indole cultural y
deportiva, que devengaron como producto un legado a las generaciones de

relevo, consistentes en una formacién en comunidad y al servicio de la misma.
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Con el devenir del tiempo, se constituyeron en aspectos que dan cuenta
de la conformacion de un grupo de personas con un elevado nivel de
compromiso, disciplina y trabajo en equipo, avocados al trabajo comunitario para
la consecucién de iniciativas organizativas orientadas a la formacion y
concientizacién de las nuevas generaciones sobre la necesidad de educar y
transformar a la comunidad con el objeto de alcanzar un roll protagonico en pro
del desarrollo social de la misma. En otras palabras del empoderamiento

comunitario.

De igual formas esta sistematizacion nos permitid6 identificar las
caracteristicas inherentes al proceso de participacion comunitaria gestado al
interior de la comunidad, pudiéndose establecer toda una dinamica de indole

participativa con las siguientes caracteristicas:

1. El proceso organizativo tuvo su génesis por medio de la creacion de juntas de
condominio en cada edificio, producto de una exigencia por parte del Banco
Obrero, por lo que la iniciativa surgio de arriba hacia abajo, en atencién a las
politicas publicas en materia de vivienda, conformandose un proceso de
participacion de caracter contentivo, con un grado parcial, orientada y
supervisada por el personal de la institucion. Cabe destacar que mediante esta
forma organizativa se sentaron las bases que garantizaron la cohesion grupal de

los miembros de la comunidad en un primer momento.

2. Posteriormente surgié un auge organizativo en materia deportiva cultural y

comunitaria:

a. Organizaciones culturales y deportivas: estas iniciativas organizativas
surgieron del seno de la comunidad, por tanto tuvieron una orientacién de abajo
hacia arriba con una caracteristica participativa de tipo contentiva, orientada a
promover el desarrollo de disciplinas deportivas y el sano esparcimiento, asi
como el desarrollo psicosocial y psicomotor de la poblacibn mas joven de la

zona. Iniciativas estas que tuvieron una masiva aceptaciéon por parte de la
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comunidad. Con ellas no se buscaba una transformacion de la comunidad, sino
la ocupacion del tiempo libre de la poblacion més joven. Sin embargo, en el seno
de estas organizaciones, producto de la formacion adquirida en torno a la
disciplina y al trabajo en equipo, surgi6é el embrion que més tarde dio paso al
surgimiento de otras organizaciones con una caracteristica de transformacion,

orientadas a generar procesos de participacion total de indole popular.

b. Asociacién de Vecinos: respondié a una iniciativa deportiva impulsaba por
parte del Estado, la misma surgié en un clima politico de luchas socio-
reivindicativas, lo cual conllevé a la necesidad del establecimiento de un
consenso por parte de los actores sociales y las élites del estado y la
consecuente prosecucion de recursos financieros, necesarios para la ejecucion
de programas sociales de indole comunitario. Por lo que esta fue una estrategia
para promover una participacion de caracter contentivo que sirvié de flanco
para los partidos politicos direccionar sus estrategias politicas, lo cual le dio un
caracter pseudo participativo a estas organizaciones, predominando un tipo de
participacion de indole representativa que conllevd a un proceso de
desmovilizacion del las organizaciones populares, producto de una significativa

pérdida de credibilidad y rechazo a los partidos politicos.

c. Luego, en una segunda fase: surge dentro del seno de la comunidad, una
iniciativa de transformacién, orientada al impulso de la participacién copular,
mediante un proceso de participacion total (producto de la consulta a toda la
poblacién de la comunidad), mediante la transformacion de la estructura de la
Asociacion de Vecinos. Promovida por un grupo de personas, en su mayoria, la
generacion de relevo que heredd, mediante la formacién adquirida en el marco
de las disciplinas deportivas, una formacion en comunidad, con un significativo
arraigo, caracterizados por poseer un caracter de militancia orientado al trabajo
comunitario en pro del empoderamiento de la comunidad que nace de manera

natural, al margen de los partidos politicos.

d. Otro aspecto a destacar: hasta el momento, la participacion ha sido
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concebida en dos dimensiones: una orientada a proceso de consultas y toma de
decisiones y la otra a formar parte de un equipo deportivo o agrupacién de indole
cultural. Ambas motorizadas por un equipo de miembros de la comunidad,
tornandose en una relacion de reciprocidad entre un equip6 relativamente
reducido de miembros de la comunidad, abocado al trabajo organizativo y un
numeroso grupo receptor. Aspectos estos que hasta ahora le otorgan a la
participacion un caracter de representatividad, propio del sistema politico
imperante hasta finales de la década de los noventa, caracterizado por ser un
sistema democratico de caracter representativo, sustentado por un marco
juridico con una concepcion del ciudadano como sujeto de atencion, lo cual

coincide con estas tendencias en torno a las practicas participativas.

IV.4. SISTEMATICACION DE LA EXPERIENCIA PARTICIPATIVA EN TORNO A
LA CONFORMACION Y DESARROLLO DEL CONSEJO COMUNAL DE
GURACARUMBO SECCTOR 2.

A continuacion damos cuenta de una breve resefia histérica mediante el
siguiente cuadro, esto con la finalidad de mostrar una especie de panoramica
gue da cuenta de su trayectoria organizativa, de igual forma se presenta el
esquema correspondiente a su estructura de funcionamiento donde se muestran

las instancias de decision.

Cuadro N°3
BREVE RESENA HISTORICA DEL CONSEJO COMUNAL GUARACARUMBO
SECTOR 2

2006

ENERO: pese a la realizacibn de una amplia convocatoria, la realizacion de dos
encuentros previos realizados uno en el bloque 8 y el otro en el bloque 18. Se produjo
una reunién en la que participaron aproximadamente setenta (70) vecinos, es la misma
se tomo la decisién de conformar el Consejo Comunal. De igual forma se estableci6 una
agenda de actividades a ser desarrolladas durante el mes de febrero. Estas actividades
estaban orientadas a:

‘mejorar la informacion y comunicacion, de hacer cosas concretas en beneficio a la
comunidad, apartar la politiqueria y la manipulacion partidista”.

MARZO: el dia 29 de marzo, “luego de una intensa campafia de difusion de las
propuestas de la Ley de los Consejos Comunales, de recoger los principales problemas

86




de la comunidad y presentar algunas ideas de proyectos de solucion a los problemas,
nos decidimos a llamar a la realizacion de una asamblea de ciudadanos y ciudadanas,
con la finalidad de escoger la Comisién promotora y la Comision electoral”. Acto este en
el que quedaron designados: Francisco Santiago Alamo, C.l. N° V.4.564.200, Alexis
Rumbos, C.I. N° V.3.889.459, Julia de Bravo, C.l. N° V.3.627.799, Liliana Ramos
Montilla, C.I. N° 9.122.345 y Sol Angel Pérez, C.I. N° V.6.465.689. Asi mismo, se
tomo6 la decisibn de montar el cronograma correspondiente al proceso electoral
guedando pautada la fecha de votacion para el dia 28 de mayo.

MAYO: tal como establecido en la agenda, el proceso de votacion se llevé a cavo, el dia
28 de mayo. El proceso fue un éxito, “nunca antes habia participado tanta gente, nuestra
meta era de 400 votantes al final fueron 654 votantes el 51% de los inscritos hasta ese
momento y finalmente toda la organizacion y en especial en nivel técnico mostrado
para el momento de dar los escrutinios, terminamos a las 7:30 pm. Con todos los
escrutinios de siete mesas (7) y el escrutinio final; a los tres dias hubo la juramentacion.
Y finalizo esta etapa”.

Tras una intensa lucha y obstaculos de tipo institucionales, finalmente se logré registrar
el consejo comunal. Posteriormente se procedié a realizar el registro del Banco Comunal
ante el SUNACOORP, luego se abrié la cuenta bancaria y se logran “dos proyectos
importantisimo para recobrar la confianza en el trabajo comunal y elevar los niveles de
participacion”. Estos proyectos fueron los siguientes:

- Rehabilitacion general de la comunidad, por un monte de tres millardos con 37
millones.

- Casillas para la disposicion de la basura domestica, por un monto de 30
millones.

ANO 2007

FEBRERO: el dia 25 de febrero, después de muchos afios logramos reunir a mas de
200 personas para presentar un informe sobre el proyecto de rehabilitacion y ademas
llevar a consulta, para su aprobacién o negacién, tres proyectos, los cuales fueron
aprobados:

- El centro polideportivo cultural de Guaracarumbo.
- El centro de innovacion para la informacién y la comunicacién comunitaria.

- Pavimentacién, zonificacion y sefializacion de la via principal y de los
estacionamientos de Guaracarumbo.

MAYO: se realizd un balance tras un afio de gestion arrojando los siguientes resultados:

1. Se realizaron reuniones todos los miércoles a las 8 pm con un promedio de
asistencia de veinte (20) personas (voceros y voceras).

2. “Se estan ejecutando los dos proyectos que sirvieron de inicio de nuestra lucha,
estamos entregando a las instituciones tres nuevos proyectos aprobados por la
comunidad”.

3. Se particip6 en la Red de los Consejos Comunales,

4. Se llevaron a cabo mas de cinco (5) asambleas por sector y dos asambleas
generales.

87




5. “Nos estamos preparando para participar en la feria de proyectos organizada por
PDVSA Yy el Ministerio de Planificacion y desarrollo”.

6. Se entrego el proyecto del CINE CLUB.
7. Se realizaron ocho boletines ordinarios y uno extraordinario.
8. Se constituyeron dos (2) nuevos comités:

- Vivienda y Habitat.

- Comunicacion e informacion.

9. Se particip6 en la actividad: Explosion del Poder Comunal realizada en la
Meseta de Mamo (Escuela Naval).

9. Se realiz6 un taller de planificacién orientado al trabajo comunitario.

10. Se realizé una visita al consejo comunal de Mamo para aprender de su
experiencia.

11. Mensualmente tenemos una actividad en la comunidad.
12. “Nos preparamos para elaborar nuevos proyectos”:
- El vivero del club de los abuelos y abuelas.
- Rehabilitacion de las areas verdes de toda la comunidad.
- Techado y gradas para las canchas.
- El libro historia de la comunidad.
- El festival cultural deportivo.
- El festival de juegos tradicionales.
- Conociendo a nuestro estado y al pais.
- nos preparamos para realizar nuestra 1ra. Semana Aniversario.

13. *Y finalmente nos organizamos para dar respuesta a las fallas que estamos
presentando. Nuestras metas en relacibn a la corresponsabilidad de la
comunidad y elevar su participaciéon, siguen siendo muy bajos y alli
concentraremos nuestro interés. El proyecto de las casillas de basura va en esa
direccioén, por aqui vamos”.

ANO 2008

El 8 de junio se realizé el segundo proceso electoral, en esta oportunidad se instalaron
doce (12) mesas las cuales fueron ubicadas en los diferentes sectores de la
urbanizacion. “Debido al éxito alcanzado y a la gran organizacion fue ratificado para
continuar con su gestién el Consejo Comunal Guaracarumbo Sector 2”. En esta
oportunidad se logré un significativo incremento pues de una poblacion de 1234
electoras y electores, participaron 873 votantes lo cual se traduce en mas del 70% de la
poblacién registrada. Asi mismo, el consejo comunal avanzé de siete (7) a conformar
diecisiete comités.

ANO 2009

MARZO

* A partir del 01 de Marzo 2009, inicia la escuela de Expresion Corporal en la Casa
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Comunal de Guaracarumbo totalmente.

* A partir del 16 de marzo del 2009, comienza formalmente La Escuela de iniciacién
Teatral.

» Comienza la Escuela De Iniciacion Musical “Rafael Sanchez”
ABRIL
* Inicia la Escuela de de Cine Comunitario.
AGOSTO
» Se realiz6 del primer Plan Vacacional Comunitario (2009)

» Participacion en el torneo regular de fatbol menor de la asociacion de futbol del
Estado Vargas

* Torneos vacacionales
OCTUBRE
* Inicia la Escuela de Corte y Confeccién
* Inicia la escuela de Artesania.
* Inicia La Escuela de Locucion.
* Creacion de la radio comunitaria.

» torneos “Copas Navidad”

ANO 2010

Se realizd el tercer proceso electoral, en concordancia con la nueva Ley Organica de
Consejos Comunales, la cual fue aprobada en el mes de diciembre del afio 2009 por la
Asamblea Nacional, con la participaciéon del 70% de los votantes registrados, quedando
conformado el Consejo Comunal por:

- Diez (10) miembros y miembras principales y suplentes correspondientes a las
Unidades de Administracion Financiera Comunitaria, Contraloria Social y el
Comité Electoral Permanente.

- Doce (12) voceros y voceras principales y sus respectivos suplentes,
correspondientes a los doce (12) comités de trabajo.

En estas elecciones hay nuevas figuras, como son: los/las voceros/voceras suplentes
(no existia esta figura); y el comité electoral permanente, éste Ultimo en la Ley de
Consejos Comunales del 2006, derogada en diciembre del 2009, solo tenia vigencia y
participacion en el periodo previo al proceso electoral.

Esta nueva generacion incorpora el elemento educativo como parte integral del
desarrollo de las actividades y se complementa la planificacion deportiva y cultural con
programas de circulos de estudios, talleres de creatividad infantil, cine foros, teatro
infantil, el periddico “La Voz del Centro”.

Fuente: memoria y cuenta (material aportado por el Consejo Comunal).
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Grafico N°4

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL CONSEJO COMUNAL GUARACARUMBO SECTOR 2
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Tal como lo hemos mencionado en la resefia de la memoria historica de la
comunidad de Guaracarumbo, Yy especificamente en lo que respecta a la
trayectoria organizativa, la conformacion del Consejo Comunal Guaracarumbo
sector 2, responde a un proceso nhatural de desarrollo local, que de forma
progresiva se ha venido gestando al interior de la misma. Aun cuando este
proceso se suscribe a una iniciativa organizativa emanada del Estado, es decir,
de arriba hacia abajo, ésta se soporta producto de un proceso que ya antes se
venia gestando desde la base de la comunidad, direccionado a dar respuesta
una serie de necesidades y probleméticas que afectaban al conjunto de
habitantes que conforman el sector, tales como: el problema de la inseguridad y
la disposicion de desechos solidos de origen domeéstico. Necesidades estas que
fueron identificadas previamente con base a un diagnostico comunitario emanado
de un proceso de participacion total mediante una jornada asamblearia

realizada en cada uno de los sectores que conforman la comunidad.

Sol: Esta iniciativa de conformacion del consejo comunal, no se
dio de forma inmediata, ya que el proceso de promocion, en sus
inicios, presento significativos niveles de apatia y resistencia de la
comunidad para asistir a las reuniones, producto de la falta de
credibilidad en las iniciativas de origen partidistas heredadas
de procesos similares gestados en el pasado.

El primer impacto, yo te puedo decir que fue de resistencia,
realmente. Primero porque habia muchos rostros Chavistas vy
esta es una comunidad bastante... Creo hay mas gente de
oposicion, si asi se les puede decir, y gente que no activaba en
nada en nada, gente que le da lo mismo. Entonces, fue de muy
poco acompafiamiento. Fue de resistencia. Creo que fue un
impacto, incluso, de incredulidad de que desde alli pudieran
hacerse cosas. Incluso de gente de pensar que eso era cosa de
los chavistas que estaban alli y que tal, realmente asi fue. Pero
creo que eso luego trascendio, fue una etapa que se superé en el
devenir del tiempo”.

Esta situacién amerito, el despliegue de una campafia de informaciéon vy
difusion sobre la Ley De Consejos Comunales, asi como su relevancia en el
disefio y ejecucion de las politicas publicas orientadas a satisfacer las

necesidades locales, y por ende, la captacién y control sobre el uso de los
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recursos necesarios para la ejecuciéon de los proyectos comunitarios. Cabe
destacar que a esta campafia se sumaron una serie de vecinos sin distingo de
edad, sexo Yy filiacion politica. Esta estrategia causd un impacto positivo, dando
como resultado que 564 personas participasen en el proceso de votacion para la
eleccién de los miembros del Consejo Comunal lo cual se traduce en mas del
50% de la poblacion electoral registrada. Situacién ésta que rompié con el grado
de participacion experimentado por la comunidad en procesos de similar

naturaleza.

Producto de este proceso se eligieron 5 Miembros/Miembras de Finanzas y
5 Miembros/Miembras de Contraloria Social 07 Voceros/Voceras de Comités de

Trabajo. A su vez se establecieron las siguientes instancias de decision:

- Asamblea General De Ciudadanos/As.

- Asamblea Del Sector "D"

- Asamblea Del Sector "E” + Bloque “18"

- Asamblea Del Sector " F"

- Asamblea Del Sector "G*

- Asamblea Del Sector "Lancetru”

- Asamblea Del Sector "Terrazas"

Progresivamente a este éxito, no sin antes experimentar una serie de
obstaculos de indoles burocraticos generados por distintos entes publicos,
cargados de una serie de trabas generadas por el clima politico imperante para el
momento (afio 2006), se logré finalmente registrar el consejo comunal y posterior
a esto, el registro del Banco Comunal ante SUNACORP, y la posterior apertura de

la cuenta bancaria. Finalmente (en el afo 2007) se logran “dos proyectos
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importantisimo para recobrar la confianza en el trabajo comunal y elevar los

niveles de participacion”. Estos proyectos fueron los siguientes:

- Rehabilitacion general de la comunidad, por un monto de tres millardos con
37 millones.

- Casillas para la disposicion de la basura domestica, por un monto de 30

millones.

Cabe destacar que, ademas de recobrar los niveles de confianza por parte
de la comunidad, estos proyectos significaron el inicio de toda una trayectoria de
exitos a nivel de propuestas y ejecucion de los proyectos impulsados por el
consejo comunal, los cuales fueron aprobados en las asambleas de vecinos y
vecinas de forma unanime. Lo que ejemplifica un proceso organizativo

direccionado desde la base con un grado de participacion total.

En el afio 2008 se llevd a cavo un segundo proceso electoral donde
participaron mas del 70% de la poblacion de electoras y electores registrados,

ratificandose al equipo de trabajo.

Dada la dinamica del proceso, el consejo comunal, fueron surgiendo una
serie de intereses y expectativas por parte de la comunidad que devengaron en la
definicion de estructura de funcionamiento, orientadas por areas de trabajos y la
consecuente creacion de los comités de trabajos designados por areas, dando
como resultado una nueva estructura mucho mas definida y operativas es asi

como surgen los siguientes comites:
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Cuadro N°4
ESTRUCTURA DE FUNCIONAMIENTO

AREA DE TRABAJO | COMITES DE TRABAJO EQUIPO DE TRABAJO
> Tierra Urbana :2Lgaal\c/li:1|rillo de Diaz
INFRAESTRUCTURA, > Habitat Y Vivienda - Adela Rios de Sillié
SERVICIOS, HABITAT | » Condominio - Jestis Gutiérrez
Y AMBIENTE > Servicios .
. - Oscar Javier Costa
» Ambiente
- Carlos Salazar
- Oscar Costa - Roxana Garcia
DEPORTE, - Marian Diaz .
2 » Deportes . - Carlisle Salazar
RECREACION, . . - Yumira . .
» Asuntos juveniles . - Marsolaire Pérez
TURISMO ¥ » Turismo comunitario Pellegrino - Jessika Herrera
ASUNTOS JUVENILES - William Alvarez ,
-Oscar José Costa
- Edgar Tovar

- Rogely Palacios

- Oscar Javier Costa.

EDUCACION,
COMUNICACION Y
CULTURA

» Comunicacion,
educacion e informacion
» Cultura

- Santiago Alamo
- Sol Pérez

- Javier Echeverri
- Félix Rausseo

- Beycker Ramirez
- Fraddy Diaz

- Marsolaire Pérez

- Roxana Garcia

- Tania Garcia

- Sinai Aranguren

- Williams Perdomo
- Eduardo Vargas

- Ana Murillo de Diaz
- Anselmo Diaz

- Marian Diaz - Damaris Sandoval
> Salud - Elizabeth
. . Perdomo
» Proteccion social A
. . - Gloria Pernalete | - Amanda Morales
> Seguridad ciudadana - José Jaramillo - Josefina Medina
PROTECCION » Abastecimiento y . , ,
. . - Yohamalis - Rita Gonzdlez
SOCIAL alimentacion ’
Salazar - Freddy Sanchez
» Adulto y adulta mayor
.. - Leonor - Gladys Amundaray
> Religioso pellecrino
» Asuntos de la mujer g
- Ana Cabeza

UNIDAD DE FINAZAS
Y UNIDAD DE
CONTRALORIA
SOCIAL

» Unidad de administracion
financiera comunitaria

- Julidn Bravo

- Humberto Lira

- Leobaldo Colorado
- Yamilet Gomez.

» Unidad de contraloria
social

- Ana Esther de Brizuela
- German Ayala

- Anselmo Diaz

- Carlos Camacho

- Nakarit Rodriguez

- Mary Leon.
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Posteriormente esta estructura sufri6 nuevamente otra modificacion,
producto de la experiencia adquirida con el pasar del tiempo y en consonancia
con los cambios establecidos en La nueva Ley de Consejos Comunales, ya que la
primera ley fue reformada en el afio 2009 y con ella, la estructura organizativa y
su los mecanismo de funcionamiento, se incorporan la figuras de los suplentes.
Quedando establecida la estructura inicialmente presentada en el inicio de la
sistematizacion. En la actualidad esa estructura también ha sido modificada
producto a la fusion de algunos comités, pasando de diecisiete (17) a (12) comités

(ver anexos).

En el aflo 2010, nuevamente se realiza el proceso electoral y por tercer
periodo consecutivo se ratifico al equipo de trabajo. En este proceso también
participaron el 70% de las electoras y los electores debidamente registrados.

Otro aspecto a resefar es que durante este periodo el Consejo Comunal
ha tenido una gestion exitosa que ha dado como resultado un cuantioso namero

de proyectos, aprobados de forma asamblearia y ejecutados.

A continuacion se presenta un cuadro sindptico donde se refleja de forma

resumida las actividades realizadas por el Consejo Comunal:

Cuadro N°5
LOGROS DEL CONSEJO COMUNAL GUARACARUMBO SECTOR 2
SEGUN AREAS DE TRABAJO
(2007-2010)

AREA LOGROS:
DE TRABAJO * Ejecucién del Proyecto de Construccién de las Casillas para la Disposicion

Adecuada de los Desechos Sélidos

* Ejecucién de la Primera Etapa de la Rehabilitacion Integral de los Edificios (1 al
27).

* Ejecucidén del Proyecto Estadio de Beisbol Infantil “Carlos Castillo”

* Ejecucién del Proyecto Construccion de la Sala de Usos Multiples y Sala

INFRAESTRUCTURA, Situacional.

SERVICIOS, HABITAT | * Conformacién y acompafiamiento de una OCV “Nueva Guaracarumbo” de 250

Y AMBIENTE familias habitantes de la urbanizacién

* Impulso y acompafiamiento a la cooperativa de barrido manual Superando
Barreras con sede en la casa comunal, en el marco del plan de transferencia de
los servicios publicos a las comunidades

* Contraloria Social en la ejecucidon del proyecto Aprobado por la Alcaldia de
Vargas en el Presupuesto Participativo del 2008

95




* “Cambio de Tuberias de Aguas Servidas” (primera etapa ejecutado en el sector
“D” por la Asociacién Cooperativa Lampia R.L.) Se sustituyeron 3200 bombillos
incandescentes por bombillos ahorradores

* Mision Ahorro de Energia: Se sustituyeron 3200 bombillos incandescentes por
bombillos ahorradores

PROYECTOS EN TRAMITE:
ALUMBRADO PUBLICO DEL CAMPO DE BEISBOL INFANTIL “CARLOS CASTILLO”
(Aprobado por Mesa de Energia de Vargas en la espera de la entrega de los
recursos)
SEGUNDA FASE DE CAMBIO DE TUBERIAS DE AGUAS SERVIDAS (Aprobado por la
alcaldia del Municipio Vargas en espera de la entrega de los recursos)
REHABILITACION INTERNA DE APARTAMENTOS (entregado en FUNDACOMUNAL y
en espera de su aprobacion)
SEGUNDA ETAPA DE LA REHABILITACION DE LOS EDIFICIOS (entregado al MIN
VIVIENDA Y HABITAT y actualmente en espera de su aprobacion)
REPAVIMENTACION DE LA ViA PRINCIPAL Y ESTACIONAMIENTOS (entregado en la
Alcaldia y en espera de su aprobacion)
REHABILITACION Y DOTACION DEL SALON DE LECTURA RAFAEL SALAS MARTINEZ
(en trdmite ante FUNDACOMUNAL)

OTRAS GESTIONES Y PROYECTOS:
PARTICIPACION EN LA CONFORMACION DE LA COMUNA (Eje: Week End,
Solidaridad, Guaracarumbo ABC y Guaracarumbo Sector2)
REPARACION DE FILTRACIONES EN EL SALON DE LECTURA “RAFAEL MARTINEZ
SALAS” Ubicado en el Bloque 25 (con el aporte social de la Asociacion
Cooperativa Lampia R.L)
REALIZACION DE DIAGNOSTICO DE ALUMBRADO PUBLICO (Eje: Week End,
Solidaridad, Guaracarumbo ABC y Guaracarumbo Sector2 en proceso)
ACOMPANAMIENTO Y CONTROL DEL EMBAULAMIENTO EN LAS ADYACENCIAS
DEL CAMPO DE BEISBOL INFANTIL “CARLOS CASTILLO”
PARED PERIMETRAL DE LA CASA COMUNAL (revisado por la Alcaldia y en proceso
de trdmite ante FUNDACOMUNAL)
PARED PERIMETRAL SECTOR “G” (solicitado por vecinos y vecinas del sector y en
elaboracion por el Consejo Comunal)

DEPORTE,
RECREACION,
TURISMO Y
ASUNTOS JUVENILES

LOGROS:

Participacién en el torneo regular de futbol menor de la asociacion de futbol del
Estado Vargas 2008-2009 y 2009 2010
Realizacién de 04 torneos vacacionales
Realizacion de 02 torneos “Copas Navidad”
Dotacién de implementos deportivos
Fortalecimiento y registro de la Escuela de Futbol “Guaracarumbo”
Creacion y registro de las escuelas de:

— Karate do

— Kikimbol
Organizacion de la comision de recreadores y recreadoras con jovenes de la
comunidad
Realizacion del primer Plan Vacacional Comunitario (2009)
Organizacion del censo poblacional comunitario con la participacién de
estudiantes de primaria y secundaria

PROYECTOS EN TRAMITE:
Reconstruccién de las dos canchas de usos multiples (sectores “E” y “F”)
(Actualmente en espera de su aprobacion en INFRAVARGAS de la Gobernacién
del Edo. Vargas)
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* Consolidacién y capacitacién de la agrupacién de recreadores y recreadoras
(Actualmente en Tramite con IDENA)

» Conociendo a tu estado y a tu pais (MPPT)

* Construccidn de la oficina de deporte (en gestion)

EDUCACION,
COMUNICACION Y
CULTURA

ESCUELA DE INICIACION DE DANZA GUARACARUMBO: La Escuela de Iniciacién de
Danzas Guaracarumbo nace el 09 de Mayo del 2008, como un proyecto del
CONSEJO COMUNAL GUARACARUMBO 2, a través del comité de cultura.
Actualmente con 36 nifios, nifias y adolescentes.
ESCUELA DE EXPRESION CORPORAL: Se inicia el 01 de Marzo 2009, la escuela de
Expresion Corporal en la Casa Comunal de Guaracarumbo totalmente gratis,
aunque desde el mes de diciembre del 2008, ya funcionaban las clases de bailo
terapia, impulsando esto la creacion un area que ayudaria a fortalecer al grupo de
nifias y adolescentes que conforman la escuela de iniciacién dancistica.
Con 15 adultas en la bailo terapia y 36 nifias y adolescentes de las danzas
ESCUELA DE MUSICA RAFAEL SANCHEZ:

- Teoriay solfeo

- Piano, guitarra y cuatro

- Percusidn, bajo y mandolina.

- Vocalizacién y canto
ESCUELA DE INICIACION TEATRAL: La Escuela de iniciacién Teatral comienza
formalmente a partir del 16 de marzo del 2009, sin embargo su facilitadora habia
venido trabajando desde hace unos meses atras con todo lo que tiene que ver con
la captacidn de los participantes y la preparacidon de como se desarrollaria la misma.
Actualmente, tiene una poblacién de quince (15) nifios y nifias.
ESCUELA DE CINE COMUNITARIO: La escuela de cine, inici6 sus actividades en el
mes de abril del 2009, con quince participantes
MODULOS:

*  Historia del Cine

*  Conceptos Basicos de la Cinematografia

* Instrumentos y Técnicas

*  Analisis Cinematografico

*  Trabajo practico realizdndose un ciclo de entrevistas y montaje de videos a

las diferentes escuelas culturales

CINE CLUB COMUNITARIO:

*  Cine Club Guaracarumbo: Aprobado por el Ministerio de la Cultura

(CONAC).

* Cine comunitario e itinerante
ESCUELA DE ARTESANIA: La escuela de Artesania, inicid sus actividades a partir del
mes de Octubre del afio 2009.
Médulos:

*  Bisuteria: Confeccidny elaboracién de collares, pulseras, zarcillos

*  Muiequeria: Confeccidn y elaboracion de mufiecas tradicionales

*  Con la participacién de seis (06) alumnas en sus inicios
RADIO COMUNITARIA GUARACARUMBO: logro alcanzado con los ahorros del
proyecto de Educacién y Formacion Cultural Guaracarumbo.
ESCUELA DE CORTE Y COSTURA: Esta escuela nace desde el mes de mayo del afio
2009 cuando surge la escuela de danzas, donde una vocera del consejo comunal
comienza a confeccionar y coser los trajes de esta escuela. Y para el afio 2010 esta
persona pasa a dar clase de corte y confeccion a vecinas de la comunidad con la
finalidad de transmitir sus conocimientos y conformar un equipo de mujeres al
frente de una agrupacion que confeccionara y elaborara los trajes de las diferentes
escuelas culturales y que a su vez pudieran prestar un servicio a precios solidarios a
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otras organizaciones tanto publicas como privadas del Estado Vargas, impulsando
asi un proyecto socio-productivo.

PROYECTOS EN TRAMITE:

* Fortalecimiento de las escuelas culturales (Entregado en el Ministerio para las
Comunas MPPC, actualmente en espera de su aprobacion )

* Periddico (Entregado en el IAIM, actualmente en espera de su aprobacion)

* Centro de innovacion para la informacion y comunicacién comunitaria
(Ministerio de Ciencia y Tecnologia MPPCT)

* Television por cable “Guaracarumbo”

* Canal de television comunitario

* Estudio de grabacion COMUNITARIO (Entregado en el Ministerio para las
Comunas MPPC, actualmente en espera de su aprobacion )

PROTECCION SOCIAL

* Actividades religiosas.
* Mercalitos comunitarios.
* Actividades para las adultas y adultos mayores.
* Propuesta para la instalacién de portones y una alcabala vial.
TALLERES, CHARLAS Y JORNADAS DE PROTECCION:
Talleres de:
*  Autoestima
*  Capacitacién
*  Prevencion y programa del embarazo temprano
Jornadas de:
*  Con el ministerio del trabajo
*  De vacunacion
*  De cedulaciéon
Censos:
Censo de personas operadas de la vista
Censo adultos y adultas mayores
Censo de personas con discapacidad
Otras actividades:
*  Tramites en el INASS para pensién de vejez
* Entrega de tripticos semana aniversario de la defensoria

PROYECTOS EN TRAMITE:
* Centro integral para el adulto y la adulta mayor (Actualmente en espera de su
aprobacién en el MOPVI)
* Mercado campesino
* Construccidn casa para: grupo de rescate, defensa civil, grupo scout
* Recuperacion de parques infantiles
* Instalacion de portones eléctricos
* Instalacion de cdmaras de seguridad
* Cambio del techo de la iglesia (en espera de su aprobacion en la Gobernacién)
* Alcabala de control vehicular a la urbanizacién
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ACTIVIDADES:

* Fondo financiero comunitario (por crearse)

* Inventario de los bienes muebles del Consejo Comunal

* Manejo de los libros del banco comunal

* Manejo de las cuentas del banco comunal

* Acompafiamiento en las diferentes dreas de trabajo
Ejecucion de los proyectos por la unidad financiera Fundacomunal;

* Casillas para la disposicion de la basura (Bsf. 29.958.24)

* Ejecucidn de la construccién sala de usos multiples (Bsf. 122.600,00)
Ministerio para el poder popular para la cultura:
Ejecucidn del proyecto de cultura y comunicaciéon (Bsf. 272.836,00)
Ejecucidn del proyecto cine club comunitario (Bsf. 33.020,00)
OTRO:

* Donativo de la constructora SERVIALES C.A. (Bsf. 5.000,00)(Para la Construccién

de la Casilla de Basura de Terrazas del Aeropuerto)

UNIDAD DE
ADMINISTRACION
FINANCIERA
COMUNITARIA

* Control y supervision de los proyectos ejecutados por :
— consejo comunal Guaracarumbo sector 2
— Instituciones publicas y privadas
* Participacion en talleres y cursos de:
— Talleres de capacitacion en contraloria y gestion de contrataciones
publicas (dictado por la contraloria Edo. Vargas)
— Curso de elaboracidn de proyectos comunitarios (ministerio de
planificacion y desarrollo)
— Talleres de ingenieria comunitaria (facultad de ingenieria U.CV.)
— Curso de finanzas para consejos comunales (dictado por FONDEMI)
* Acompafiamiento de las diferentes areas de trabajo
* Participacion en la discusion de los servicios publicos ( INVITRAMI)

UNIDAD DE
CONTRALORIA
SOCIAL

De igual forma, es necesario sefialar, que dentro de los proyectos
ejecutados, los proyectos en materia cultural y deportiva son piezas claves en el
trabajo del Consejo Comunal, ya que con ellos se busca generar un mayor nivel
de participacién de las nifias, nifios, Yy adolescentes en las actividades del
Consejo Comunal. Y en efecto, el mayor nivel de incorporacién por parte de la
comunidad, es especialmente la poblacion mas joven. Mediante esta ensefianza,
ademas de la disciplina que esta implica, también se trasmiten valores como el

respeto, la responsabilidad, el trabajo en equipo y la solidaridad.

Sol: Con ellas se trasmite el legado y se busca que las
nuevas generaciones sientan que es suyo el consejo
comunal.

Los niflos y las nifias, las y los jévenes, y los y las

adolescentes. Primero yo observo que hay un proceso aqui
de trabajo con ellos y con ellas, con la esperanza... primero,
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porque los padres y las madres estan aqui metidos en el
consejo. Los traen muchos, a muchos y hay actividades
para ello y para ellas. Y eso hace que se vaya haciendo
como la generaciéon, que puede ir relevando, tendran que
dejar el espacio a los que mas temprano que tarde o mas
tarde que temprano, tendran que dejar el espacio. Entonces
yo creo que ellos ahorita estdn como una esponja.
Captando. Y tiene que haber una accién dirigida para que
€S0 no sea espontaneo, sino que tiene que haber un
proceso de formacion también, sobre todo a las y los
adolescentes, sobre todo, en los consejos comunales, los
mayores de quince afos ya votan y pueden ser elegidos,
verdad.

Entonces, tiene que haber una direccion, yo digo que
es importante este consejo, en el sentido de que hay trabajo
con ellos, porque hay danza, hay deporte, hay teatro, hay
bailo terapia, hay diferentes expresiones que con los nifios y
ninas y con las y los jovenes. En ese sentido, el que ellos
estén aqui, aprehendiendo y absorbiendo toda esta vida de
la comunidad, nos van diciendo a nosotros que son un
relevo potencial, en la medida en que vayan aprehendiendo
a tomar conciencia en su responsabilidad, y van viendo todo
lo que sus padres y madres estan haciendo aqui, no va a
haber que reclutarlos para que sean voceros y voceras del
Consejo Comunal mafana. Porque, ademas de eso, la
gente de aqui de Guaracarumbo se queda aqui. Bueno se
construyeron anexos, incluso, los hijos van buscando si
consiguen por aqui un alquiladito para quedarse, y
entonces, el mas joven va haciendo esa construccion que
permita la renovacion de la gente”.

IV.4.1. DINAMICA DE TRABAJO

Una de los aspectos que caracteriza al Consejo Comunal es, que producto
de su dindmica, este funciona todos los dias de la semana, ya que, sus

instalaciones son utilizadas para:
1. Las reuniones del Consejo Comunal.
2. Las escuelas culturales:

» Escuela de iniciaciéon dancistica.
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* Escuela de expresion corporal.

* Escuela de muasica Rafael Sanchez:
- Teoria y solfeo.
- Piano guitarra y cuatro.
- Percusion, bajo y mandolina.
- Vocalizacion y canto.

» Escuela de iniciacion teatral.

» Escuela de cine comunitario.

 Escuela de iniciacion en canto.

* Escuela de corte y costura

* Escuela de artesania

3. Laradio comunitaria: funciona todos los dias y en ella participan distintos
miembros y miembras de la comunidad, incluso las nifias y los nifios tienen

Su espacio.
4. Escuela de karate
5. Narcoticos anonimos
6. Elcine club.
7. El bingo (actividad para la adulta y el adulto mayor).
8. Reuniones de la liga de softbol.
9. Grupos de personas de la comunidad

10. Actividades de la UBV
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De igual forma, los espacios son utilizados por distintas organizaciones
comunitarias e instituciones quienes los solicitan para el desarrollo de sus
actividades, lo cual le ha permitido al Consejo Comunal darse a conocer y
proyectarse como una organizacién sin ningun tipo de distincion politica, postura
esta que ha generado un gran impacto en dichas instituciones. Sin embargo el
impacto no ha sido el mismo por parte de la comunidad. Situacion esta, expresada
por los miembros y miembras del Consejo Comunal en frases tales como:“Nadie
es profeta en su tierra”. “Es mas solicitado el espacio por las personas de afuera

gue los miembros de la comunidad”.

De igual forma, todos los dias miércoles se realizan reuniones de caracter
operativo, donde los distintos comités de trabajo, dan cuenta de las actividades
desarrolladas. Cabe destacar que este es un espacio abierto al que puede asistir
toda la comunidad, ya que todas las decisiones son aprobadas por la asamblea,
todos pueden participar y tienen voz y voto. El resto de los dias, se realizan las
reuniones correspondientes a los trabajos desarrollados por los comités, asi como
talleres y demas actividades requeridas en funcion de los proyectos que en el

momento se estén desarrollando.
IV.4.2. ESTRATEGIAS DE CAPTACION

A pesar del significativo éxito que ha tenido el Consejo Comunal durante
sus tres periodos consecutivos de gestion, en materia de desarrollo y ejecucién
de proyectos, del incremento de votantes en los procesos electorales, y de la
significativa incorporacion de las nifias, nifios y adolescentes a las Escuelas
culturales y deportivas. Los miembros y miembras del Consejo comunal,
consideran que aun asi, la incorporacion a las actividades por parte de los

miembros de la comunidad, es bastante baja.

Situacion esta que resulta de gran preocupacion, motivo por el cual, han
desplegado un gran trabajo de difusion de las distintas actividades desarrolladas
por el Consejo Comunal. Sin embargo las estrategias de captacion que mas éxito

les ha brindado son las siguientes:
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IV.4.3.

Involucrar  progresivamente en las diferentes actividades, a aquellas
personas que asisten regularmente a las instalaciones del consejo para

llevar a sus hijos a las clases de las escuelas Culturales.

Para el ultimo proceso electoral, participaron también los nifios y nifias,
quienes se encargaron de proporcionar a los y las vecinas, la informacion

sobre cémo votar. Esto generd un gran impacto y aceptacion.

Para la memoria y cuenta, se realiz6 una actividad cultural en la que, las
exposiciones de los distintos comités de trabajo, eran alternadas con

presentaciones realizadas por las escuelas culturales.
ESTRATEGIAS DE PARTICIPACION

Asambleas por sector: siendo esta la maxima instancia para la toma de
decisiones en lo referente a la aprobacion o no de los proyectos
comunitarios, se han generado campafas de difusion mediante la radio
comunitaria, entregas de boletines e invitaciones puerta por puerta y de
igual forma se han incorporado actividades de indole cultural, lo que ha
redundado en una mayor asistencia a las asambleas por parte de la

comunidad.

El panal de abejas: consiste en que todos los integrantes del equipo se
abocan al desarrollo de los proyectos indistintamente del comité al que
pertenezcan. Esta estrategia predominé durante los dos primeros periodos
y nuevamente se retomo, dado el elevado nivel de apatia por parte de la
comunidad para integrarse al trabajo comunitario y lo reducido del equipo.
Pues, a pesar de que hay alrededor de setenta personas adscritas a los
diferentes comités de trabajo, por lo general sélo un grupo aproximado de
treinta personas, permanecen de forma constante y se abocan a las
actividades de disefio, planificacion y ejecucion de los proyectos y
actividades. Hasta el momento esta es la estrategia que mejor ha

funcionado.
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IV.4.4.

FORTALEZAS

De acuerdo al criterio de los miembros del consejo comunal en torno a su

experiencia, se ubicaron las siguientes fortalezas:

IV.4.5.

Toma de decisiones en consulta con la comunidad.
Constancia en la asistencia a las reuniones semanales.
Trabajo en equipo sin distingo politico-partidista.
Respeto y tolerancia entre los vecinos y vecinas.

Capacitacion continua para fortalecer el trabajo en equipo y en la

comunidad.
Promocidn de la participacion como necesidad para transformar la realidad.

Apertura a personas que se acercan con el objetivo de realizar aportes

para el mejoramiento de la comunidad.
Transparencia en la gestion comunitaria.

Articulacion con las comunidades vecinas, gobierno central, regional y

municipal.
ASPECTOS QUE DEBEN SER FORTALECIDOS

Los mecanismos para lograr una mejor comunicacion e informacién hacia

los vecinos y vecinas
La incorporaciéon de un mayor numero de nifios, nifias y adolescentes.
El contacto con vecinos y vecinas, para oir sus sugerencias y peticiones.

El impulso de un mayor niumero de actividades de formacién general,
elaboracién de proyectos, sistematizacién de experiencias, planificacion del
trabajo, entre otros.
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IV.4.6.

IV.4.7.

En nivel de participacion e incorporacion al trabajo por parte de los

miembros de la comunidad, mas alla de las asambleas.

La imagen del Consejo Comunal como una organizacién, sin ningun tipo de

filiacion politica, orientado al trabajo comunitario.
NOCIONES DE PARTICIPACION MANEJADAS POR EL COLECTIVO
Tener voz, ser oidos y reconocidos.

La participacion implica un esfuerzo para alcanzar los objetivos que se

persiguen.

La participacion es una herramienta indispensable en todo proceso
comunitario, ya que sin la participacion activa de cada habitante en la toma
de decisiones, en todo lo referente a los programas y proyectos en pro de

su comunidad, es imposible el empoderamiento.

Significa actuar en colectivo como personas conscientes en funcion de las

condiciones de vida.
APRENDIZAJES

No depender o confiar en terceros para la ejecucion de proyectos,

especificamente en el area de infraestructura, ya que si no se usa de forma

adecuada el recurso, esto puede dar como resultado que se desvien los fondos y

trabajos de mala calidad. Mientras que por la via del Consejo Comunal, hay una

mayor

posibilidad de adecuar los recursos a las caracteristicas de los proyectos,

una mayor seguridad de que sean trabajos de mejor calidad y se puede generar

un ahorro que puede ser aprovechado en detrimento de otras mejoras a la

comunidad.
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V. CONSIDERACIONES PRELIMINARES

Como hemos podido observar, el Consejo Comunal Guaracarumbo sector
2, se proyecta como una organizacion exitosa, lo cual se puede evidenciar
mediante el significativo nimero de proyectos ejecutados. Sin embargo, a la
conformacién de esta organizacion le precede una amplia trayectoria organizativa
gue le dio el piso necesario para su consolidacion. Se trata de una iniciativa que
nacié del seno de la misma comunidad y que luego se suscribi6 a una figura
organizativa impulsada desde el estado, y se ha desarrollado en un clima de
abstencion, en el que progresivamente se ha ido incorporando a la comunidad,

mediante estrategias de indole comunicacional.

Si bien los procesos de convocatoria para las elecciones han sido exitosos,
al igual para las asambleas de vecinas y vecinos, resulta un aspecto de gran
preocupacion para los y las integrantes activos del Consejo Comunal, el hecho de
gue, aun no se ha logrado incorporar de forma masiva a la comunidad al trabajo
comunitario. Aun cuando, la toma de decisiones tiene un caracter participativo, y
en este caso, es de tipo total, las actividades y el trabajo comunitario en si, lo
continda haciendo un reducido equipo, que por lo general no excede de las treinta
personas, esto dentro de un universo poblacional superior a las novecientas (900)

personas.

Por tanto, la capacidad o el acceso a la toma de decisiones en el marco de
la concepcion de la participacion, no debe ser el Gnico determinante. Puesto que,
aunque la comunidad tiene acceso a la toma de decisiones, mediante procesos
de consulta, lo que la coloca en una escala media de empoderamiento para la
definicion de sus lineas de desarrollo, no deja de tener un caracter de
representatividad que se limita a la aprobaciéon o rechazo de propuestas que se
soportan en el trabajo de un grupo reducido. De igual forma el pertenecer a una
de las escuelas, solo implica participacion en la medida en que ésta o éste se

involucre en los proceso de organizacién y toma de decisiones.
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De manera tal que el proceso de participacion gestado en torno al proceso
de desarrollo del Consejo Comunal obedece a una iniciativa organizativa
orientada desde el Estado, es decir, con una direccionalidad de arriba hacia abajo,
pero con un soporte previo a manera de plataforma, producto de una amplia
trayectoria organizativa direccionada desde la base. Ambas con un caréacter de

transformacion, y un grado de participacion total.

Inmerso en este proceso, a lo interno del Consejo Comunal, surgié una
agrupacion con un caracter de militancia comprometida con el trabajo
comunitario, que impulsa el proceso. Se trata de un grupo con un alto grado de
cohesion, sustentados por un proceso de formacion que nacio de la disciplina
deportiva, donde los rasgos de la responsabilidad, compromiso respeto,
trasparencia, trabajo en equipo, y la no filiacion politica partidista, desde el punto
de vista de la organizacion, son los atributos que definen su identidad. Y que
inciden en el accionar. Tal como lo sefialan en el siguiente fragmento de

entrevista:

“Si, es una forma de vida. Lo han asumido. Es una
comunion. Y lo otro es el compromiso! jEso, han
internalizado, que desde aqui, esto es como un motor que
impulsa el desarrollo de la comunidad! Y ha permitido,
incluso, cultivar a otras generaciones. He visto a muchos
jovenes involucrados aca. jPor supuesto, con las diferencias
gue implican los jévenes y con las limitaciones de los
jovenes! Pero también he visto a gente que antes que vivia
en sus apartamentos de la puerta para adentro. Aqui habia
esa tendencia en Guaracarumbo”.

VI. CONSIDERACIONES FINALES

A través de la presente investigacion, hemos podido observar a lo largo del
proceso de sistematizacion, en torno a la reconstruccion de la memoria historica
de la comunidad de la comunidad de Guaracarumbo, mediante los relatos
anecdoticos, los aspectos identitarios que caracterizan la comunidad de

Guaracarumbo y que inciden en los procesos de participacion comunitaria
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gestados en torno a la conformacion y desarrollo del Consejo Comunal
Guaracarumbo sector 2, en tal sentido y en at3enciona los objetivos propuestos,

hemos llegados a las siguientes conclusiones:

1. Los elementos que definen la conformacion de identidad de la comunidad
de Guaracarumbo son: un significativo sentido de pertenencia propiciado a través
del establecimiento de unas normas de convivencias, inicialmente impuestas y
progresivamente internalizadas y concientizadas. Normas estas que
posteriormente pasaron a formar parte del desenvolvimiento rutinario de los
miembros de la comunidad, garantizando de esta forma una cohesién grupal, lo
cual sumado a los lazos de convivencia gestados en torno a su cotidianidad,
dieron paso a la construccion colectiva de una serie de atributos que configuraron
su idiosincrasia y que los describe, como una comunidad en la que impera un
elevado nivel de respeto, solidaridad, hermandad y adecuado uso de los espacios
comunes para el encuentro y disfrute del tiempo libre. Lo cuales han denominado

como “buen vivir”.

2. De igual forma, la configuracion del espacié jugdé un papel fundamental, ya
gue el relativo aislamiento de la comunidad, con respecto a las urbanizaciones
aledafnas, y lo extenso del terreno, dieron paso al surgimiento de una serie
elementos que generaron lazos de convivencia y solidaridad, a fin de
mancomunar esfuerzos en pro de la busqueda de soluciones a problemas
comunes inherentes al colectivo. Asi mismo la busqueda de alternativas que
permitieran un mejor desenvolviendo. Lo que generd un escenario proclive para
el surgimiento y consolidacion de una serie de organizaciones comunitarias de
indole culturales y deportivas, producto de la necesidad de ocupar el tiempo libre
de las y los mas jovenes, en actividades de sano esparcimiento. Del seno de
estos grupos surgid una generacion que tomoO los aprendizajes adquiridos
mediante las disciplinas deportivas (respeto, trabajo en equipo, responsabilidad y
compafierismo) como un legado, y decidieron darle continuidad a estas iniciativas
organizativas emanadas desde las bases, en pro de un mejor vivir y orientadas a
promover la participacion de la comunidad. Personas de esta generacion son las
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gue, en la actualidad, encabezan los equipos de trabajos del Consejo Comunal

Guaracarumbo sector 2.

3. Con respecto a la trayectoria organizativa de la comunidad y los elementos
gue definen los procesos de participacion en torno a la creacion del Consejo

Comunal, se pudo observa que:

El proceso organizativo de la comunidad se inici6 desde su fundacion con
la conformacion de las juntas de condominios, organizacion ésta emanada desde
el Estado, producto de una iniciativa organizativa direccionada de arriba hacia

abajo, con un caracter contentivo y un nivel de participacion parcial.

Luego surgieron de forma paralela dos tipos de organizaciones:

a. Las Asociaciones de Vecinos (primera fase): esta es otra figura
organizativa impulsado desde el estado, por tanto tiene una direccionalidad
de arriba hacia abajo, con un caracter contentivo y un nivel de pseudo
participacion, ya que estas organizaciones fueron el foco de los partidos
politicos para imponer sus lineas. Esta forma organizativa progresivamente

fue decayendo.

b. Organizaciones deportivas: a diferencia de las anteriores, estas fueron
iniciativas organizativas que surgieron del seno de la comunidad, por tanto
su direccionalidad es de abajo hacia arriba. Dado su caracter deportivo, se
deduce que estas tenian un caracter contentivo pero con un nivel de
participacion de tipo total lo cual posteriormente se configur6 como un

proceso participativo con un caracter de transformacion.

Este proceso participativo promovido por las organizaciones deportivas,

luego dio origen a una de las organizaciones mas emblematicas de la comunidad:

e EL Centro Social Cultural y Deportivo Armando Reveron (CSCDAR):
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Organizacion esta que emana del seno de la comunidad, producto del
afianzamiento de una serie de aprendizajes que junto con el sentido de
pertenencia comunitaria garantizaron una cohesion grupal por parte de sus
integrantes y su perduracion en el tiempo. Al punto que las ensefianzas
adquiridas por la generacion mas joven (de esa época, afios 70) lo asumio
como un legado, que orientd el accionar de los integrantes de la
organizacion, asumiendo un roll de militancia, comprometida con el trabajo
comunitario y que consideran debe ser transmitido a las futuras

generaciones.

Asociacion de Vecinos (segunda fase): a pesar de que este tipo de
organizacion, respondio a una iniciativa del estado, con una direccionalidad
de arriba hacia abajo, con un caracter de contencidon y un nivel de pseudo
participacion. A posterior surgio desde la base de la comunidad de
Guaracarumbo, una iniciativa de transformacion de la estructura de
funcionamiento de la organizacion, con la finalidad de impulsar nuevamente
la participacion. Lo que se tradujo en un cambio en la direccionalidad de la
iniciativa y pas6 a ser de abajo hacia arriba con un nivel de participacion

total, ejercido mediante la figura asamblearia.

Y finalmente:

Consejo Comunal Guaracarumbo sector 2: el proceso de participacion
gestado en torno a la conformacion y desarrollo del Consejo Comunal,
obedecié a una iniciativa organizativa orientada desde el Estado, pero a
diferencia de las iniciativas con igual orientacion antes sefialadas, ésta se
caracteriza por estar orientada a dinamizar procesos de transformacion,
otorgandole a las comunidades la capacidad de ejercer el autogobierno
comunitario. Es decir, con una direccionalidad de arriba hacia abajo, en
este sentido, es preciso destacar que previo a la conformacién del Consejo
Comunal, la comunidad ya contaba con un soporte previo a manera de

plataforma, producto de una amplia trayectoria organizativa direccionada
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desde la base, que hizo proclive la gestacion de una agrupacién con un
caracter de militancia comprometida con el trabajo comunitario, que
impulsé el proceso. Se trata de un grupo con un alto grado de cohesion,
sustentados por un proceso de formacion que nacié de la disciplina
deportiva, donde los rasgos de la responsabilidad, compromiso respeto,
trasparencia, trabajo en equipo, y la no filiacion politica partidista, desde el
punto de vista de la organizacién, son los atributos que definen su
identidad.

El Consejo Comunal Guaracarumbo sector 2, es una organizacion con un
nivel de participacion total, con una trayectoria exitosa y con un nivel medio de
empoderamiento ya que se ha generado una movilizacion, masiva en lo referente
al proceso de toma de decisiones, tanto en los proceso electorales como en las
asambleas de vecinas y vecinos, realizadas para la consulta sobre la aprobacién

0 negacion de los proyectos propuestos.

Pese a sus significativos logros en materia organizativa y movilizacion de la
comunidad, en pro del empoderamiento de la misma, y como espacio de
encuentro. Aun los y las integrantes del Consejo Comunal, se enfrentan a un
obstaculo al cual han dedicado gran preocupacion. Pues, a pesar de sus
esfuerzos, la comunidad en materia de incorporacion activa al trabajo comunitario,
no ha logrado trascender de un todo el caracter de representatividad, el cual se
evidencia, producto de la reciprocidad entre un equipo relativamente reducido de
miembros de la comunidad (esto en comparacion con la totalidad de la misma),
abocado al trabajo organizativo y un numeroso grupo receptor, centrado en los
mecanismos de consulta para la toma de decisiones. Por tanto, la participacion
definida, en tanto, a la capacidad o el acceso a la toma de decisiones, no debe ser
el Unico determinante. Puesto que, aunque la comunidad tiene acceso a la toma
de decisiones, mediante procesos de consulta, lo que la coloca en una escala
media de empoderamiento, para la definicién de sus lineas de desarrollo, no deja
de tener un caracter de representatividad que se limita a la aprobacion o rechazo
de propuestas que se soportan en el trabajo de un grupo reducido. De igual forma
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el pertenecer a una de las escuelas, solo implica participacién en la medida en
gue ésta o éste se involucre en los proceso de organizacidén y toma de decisiones.
De alli el énfasis en la formacién de las futuras generaciones como generaciones
de relevo, y las estrategias de integracion y captacion de la comunidad para su
incorporacion al trabajo comunitario. Aspecto este que debe ser tomado en
consideracion en el disefio de politicas publicas orientadas a dinamizar los

procesos de participacion en el marco del desarrollo comunitario.

Pese a este panorama, el Consejo Comunal Guaracarumbo sector 2, se
caracteriza por ser una organizacion sumamente exitosa y con un despliegue
organizativo que le ha permitido alcanzar sus metas, hasta el punto de que éste
funge como un referente para el resto de los Consejos Comunales del Estado

Vargas.

¢, Qué es lo que diferencia a este Consejo Comunal del resto de los

Consejos Comunales?

La diferencia se encuentra en el componente de formacién identitario que
conjuga a los habitantes de la comunidad y en especifico a los miembros del

Consejo Comunal.

Como bien lo hemos sefialado antes, el Consejo Comunal no surge de la
nada, en el caso especifico de esta comunidad, ya existia un referente previo y
una trayectoria organizativa que hizo posible la creacidn de unas bases sélidas en

las cuales se pudo afianzar la organizacion.

Siendo el significativo sentido de arraigo y pertenecia social, asi como los
valores de solidaridad, hermandad, respeto, disciplina y compromiso los que
motorizan las acciones de sus integrantes a fin de alcanzar el beneficio de la

comunidad, producto de una concepcién de buen vivir.

Todo lo antes expuesto denota la relevancia del estudio sobre e la
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identidad local y su incidencia en los procesos de participacion comunitarias,
gestados en torno al surgimiento y consolidacion de los Consejos Comunales. El
abordar el estudio de la identidad local mediante la reconstruccién de los relatos
anecdaéticos, asi como la de sistematizacion de la experiencias comunitarias, son
un recurso que nos permiti®6 comprender esos aspectos producto de la
construccion colectiva de representaciones sociales que dan cuenta la naturaleza

de las organizaciones comunitarias y su accionar o formas de participacion.
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Lunes 29 de septiembre de 2008
VOTANTES ENTERRARON A RAUL LEONI PARA DAR VIDA A URIMARE
PROCESO POR PRIMERA VEZ EN LA HISTORIA DEL ESTADO
LE CAMBIAN EL NOMBRE A UNA PARROQUIA
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Catia La Mar. En un hecho histérico sm precedentes en el estado Vargas, ayer,
mediante un proceso electoral, los residentes decidieron bautizar con el hombre
de Urimare a la parroquia hasta entonces conocida como Radl Leoni.
Cuatro mil de los 19 mil vecinos que votan alli tomaron parte en el proceso, que

se efectud entre las 7 am y las 5:30 pm.

La gente eligid entre cinco alternativas: Guaracarumbo, Tiuna, Paramaconi,
Guaicaipuro y Urimare. La segunda opcion con mas votos fue Guaracarumbo.
Miguel Zabala, presidente de la Camara Municipal, y Jesus Barrero, habitante del
sector, explicaron que el resultado sera avalado oficialmente en una sesion a
realizarse el proximo 12 de octubre, "fecha en la que celebramos el Dia de la
Resistencia Indigena. Esto nos cae como anillo al dedo para hacer el anuncio”.
Proceso. El concejal Eligio Palacios, quien superviso el proceso y es vecino de la
parroquia, conté que la lucha para pedir el cambio de nombre, empezé en el aifo
2000. "Queriamos un nombre indigena para la parroquia, como ocurre en el resto
de Vargas. Cuando unos ediles decidieron llamarla Raul Leoni, en 1996, no
consultaron al pueblo”, dijo.

Contd que hace dos meses, la Camara Municipal retomo la peticion y nombré una
comision integrada por varios organismos, cuyo fin era organizar el proceso
electoral."Estamos seguros que se creara un efecto cadena en otras parroquias y
sectores, donde los vecinos pediran también los cambios de nombre”, enfatizo
Antonio Amundarayn, vocero comunal.

Los centros de votacion habilitados fueron la escuela Juan de Urpin (Bloques de
la Aviacidn), escuela nacional Santa Eduvigis (Barrio Aeropuerto), Armando
Reveron (Guaracarumbo), escuela Virgen del Valle (La Fundacion), escuela Martin
Vegas (sector Martin Vegas), escuela Bombona Pachano (La Lucha) y U.E. Playa
Grande.
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Un municipio [lamado Urimare

Yolanda Jaimes

"El olvido esta lleno de memoria", apuntd Mario Benedetti. Nosotros decimos: La
justicia de género se esta sembrando en la toponimia. Denominar un municipio
con el nombre de Urimare no vino de una cUpula, como suele suceder. Fueron
cuatro mil vecinos del estado Vargas quienes decidieron mediante el voto, revivir
el nombre de la olvidada Urimare, quien durante largo trecho debié andar por
esos parajes de la mano de Urquia, la no menos valiente compaiera de
Guaicaipuro, para darse un chapuzon en las tibias aguas de un mar que siempre
habia sido suyo. Urimare gané la eleccién en la cual compitié con cuatro nombres
de valiosos héroes de nuestro pasado indigena: Guaracarumbo, Tiuna,
Guaicaipuro y Paramaconi. Fueron cinco indigenas en total, los candidatos
propuestos en un hecho historico sin precedentes en el pais. El resultado de esa
eleccion quedo formalizado oficialmente en sesion de la Camara Municipal
realizada con motivo de la Resistencia Indigena, el 12 de octubre. Cuando leimos
el resultado electoral, ya habiamos elaborado el discurso que habremos de
pronunciar proximamente en La Isla de Margarita donde se efectuara un Foro
relacionado con la Ley Organica sobre el Derecho de las Mujeres a una Vida Libre
de Violencia. Feliz coincidencia, pues en su parte introductoria proponemos
dedicar ese evento precisamente a Urimare, "la mujer del collar de perlas”,
quien también en tierras cumanesas y margaritenas luch6 contra los invasores en
defensa de sus hermanos de tribus Caribes y, "en la isla mas bella del mundo”,
ella se convirtié en la primera mujer victima de la violencia por el interés de un
conquistador, enamorado de su collar de perlas. Ha llegado el tiempo de
arrancarle al olvido, la memoria de lo que nos enorgullece. Ahora le corresponde
a la juventud, a los estudiantes de escuelas y liceos del estado Vargas, indagar

con profundidad quien fue y qué hizo Urimare, la eponima de un municipio de su



estado, para que divulguen los resultados por todos los costados de la patria.
Para que de esta manera, estampemos en cada grito de rebeldia, las hazanas de

los indigenas, auténticos y primigenios duefios de estas tierras y referencia

historica de nuestra estirpe.



ENTREVISTA GRUPAL N°1

La intervencion la inicia La Sra. La Sra. Carmen.

La Sra. Carmen: bueno, yo te voy a decir que nosotros llegamos a Guaracarumbo
esto estaba aqui solo. Los apartamentos casi todos estaban solos. Habia una, dos
o tres familias, nada mas cuando llegamos nosotros aqui. Y entonces, bueno,

poco a poco. jNo habia luz!

Yo: ¢En que afio llegaron ustedes a Guaracarumbo?

La Sra. Carmen: ¢ En qué afo llegamos nosotros aqui? (le pregunta a su esposo)

El Sr. Dimas: Nosotros llegamos en el afio sesenta y nueve.

La Sra. Carmen: sesenta y nueve. No habia luz, entonces nos sentabamos en la

placita, con la luna clara, tu sabes asi, nosotros alli...

El Sr. Dimas: Eso fue un diciembre.

La Sra. Carmen: Eso fue un diciembre que nosotros llegamos aqui, el dia estaban
inaugurando la placita alla abajo. Ese dia nos mudamos nosotros para aca. Y
bueno, tu sabes, chévere porque teniamos nuestro apartamento, ibamos a poder
ir pagando nuestro apartamento porque antes viviamos alquilados. Primero
viviamos en el Rincon, del Rincdn nos mudamos para Santa Eduvigis, y de alli,
luego quedamos aqui. Yo siempre le decia a el: nosotros tenemos que tener algo

de nosotros, de nuestros hijos. Entonces, el consiguié este apartamento aqui.

Yo: ¢ Cuéantos hijos tenian en ese momento?



La Sra. Carmen: Ellos son siete. Tengo dos fuera y los otros que estan aqui, dos
estan en Maracay, que es Daniel y Dina; y aqui estd Leova y el hijo de Dimas
Alberto que vive en Caracas; y la hembra que es Vilma, que es la que esta
conmigo. Entonces, ellos llegaron aqui pequefios, estudiaron aqui en
Guaracarumbo, de aqui se fueron al Vargas. Ellos ya han hecho su vida. Y es asi
que ella se ase de aqui (sefiala a su hija Vilma quien en ese instante se incorporé
al grupo). jElla no quiere Maracay, ella quiere es aqui! jAqui es los de ella! jY la
otra, que vino chiquitica, quiere a Maracay y no aqui! (todos se sonrien).

El Sr. Dimas: De hecho, ella se identifica como guairefia también. (Se refiere a la

hija que esta en Maracay).

La Sra. Carmen: Si, pero ella se identifica mas con Maracay! Bueno, ha hecho su

vida alla. Y bueno, ahora habla usted. (Sefiala al Dimas).

El Sr. Dimas: Te voy a contar una anécdota. Hay un muchacho, que me parece
gue esta casado con una de las hijas de Elizabeth (observa a Sol, buscando

identificar a la persona de la que esta hablando)

Sol: Aja, Okey ¢ De Elizabeth Perdomo?

El Sr. Dimas: Aja, un Gordito, yo no recuerdo el nombre de él. Lo cierto es que
cuando yo recibia mi pension por el Banco de Venezuela que estaba en La Zorra,
el Banco de Venezuela, el me mandaba a salir de la cola con el vigilante, y me
resolvia todas mis cosas sin tener que hacer toda esa cola. Una vez, me parece
gue no estaba en buenas condiciones econdmicas, econémicamente la cosa no
estaba buena aqui, y entonces se para Maracay. Alla parece que consiguié un
carrito y se puso a trabajar en la plaza. Yo me lo consegui un diciembre en la
panaderia (sefiala hacia la panaderia de la urbanizacién) y me dice: ¢ Dimas tu no
eres de Maracay? Si yo soy de Maracay, yo soy nativo de Maracay. Entonces el

me dijo: y entonces ¢ qué te pasa? jEsto no funciona aqui! En Maracay yo logré



sentar cabeza y ya tengo mi casa, tengo mi carro y toda es broma. Yo le respondi:
Bueno, te felicito. Pero lo que pasa es lo siguiente, yo tengo muchos afios aqui
con mi residencia ya terminada, y en Maracay lo que tenemos es una casita muy
pequefa, mas, fijate ¢cuantos afios tengo yo aqui? Ya pasan de cuarenta afios
aqui en Guaracarumbo. Y es mas, aqui esta toda mi gente, yo llego a Maracay y
no conozco a nadie ahora. En cabio aqui estd toda mi gente y mis hijos se
identifican como Guairefios también. jY esas son cosas que han ido pasado con
el tiempo!

La Sra. Carmen: Cuando nosotros llegamos aqui, todo esto estaba pelao. Aqui no
habia sino cuji. Aqui no habia matas sino una gramita que sembraron, que ni el
sefior queria que uno pasara por un ladito, si uno iba a tender una piecita te decia:
iNo ahi no! Que si uno la ponia en la reja de la casa. jNo ahi no me ponga eso
porque pasa el avion y entonces lo va a ver ahi! Bueno, vivimos esa. Gracias a
Dios, el se mudd, se fue y entonces, nosotros poco a poco fuimos metiendo matas
e ibamos a sembrar. De alli nosotros sacdbamos yuca, sacabamos batatas.
Cuando la nevada salieron dos matas de nispero, cargaditas. En eso vinieron a
cerrar el parque. Todas esas matas la sembramos nosotros. De todo teniamos
nosotros en ese cerro. jVenian a sentarse ahi a tomarse fotos! Porque nosotros le

pusimos grama.

El Sr. Dimas: a todo ese cerro nosotros le pusimos de es grama japonesa, que se

veia muy bonita por montoncitos.

La Sra. Carmen: y te digo, a mi me gusté mucho esto, me encanta.

El Sr. Dimas: una vez, un domingo, habia un sefior dibujando el panorama que a
el le gustd mucho y lo estaba haciendo el cuadro alli.
La Sra. Carmen: Eso lo filmaron, cuando estaba sembrada la grama ahi, eso lo

filmaron, vinieron y filmaron eso. jPues nos denunciaron! Te voy a decir, nos



denunciaron porque nosotros nos estabamos cogiendo todo, el cerro, todo nos lo

estdbamos robando.

El Sr. Dimas: Las areas verdes, que nosotros nos estdbamos apropiando de las

areas verdes.

La Sra. Carmen: Vinieron de alla ver que era lo que nos estamos nos estdbamos

agarrando.

El Sr. Dimas: Del INAVI mandaron un fiscal a ver qué era lo que estabamos

haciendo.
La Sra. Carmen: Entonces llamaron a los que nos habian denunciado y les
dijeron: jCojan ese ejemplo, cojan ese ejemplo de la que esta gente esta

haciendo! Entonces, bueno, asi fue que nos dejaron tranquilos.

Yo: ¢ Cuando ustedes llegaron aun no estaban los servicios instalados? ¢ No habia

luz, agua?

El Sr. Dimas: Agua si habia.

La Sra. Carmen: Si habia luz en los apartamentos, pero en la calle no.

El Sefior Dimas: Estaban poniendo los postecitos esos...

Yo: ¢ Como hacian?

La Sra. Carmen: Sacabamos bombillos de alla adentro. Igualito como estamos

haciendo, igualito. Nosotros ponemos bombillos de adentro para aca.

El Sefior Dimas: porque esto aqui era muy oscuro. Este trabajito lo hice yo, puse

el poste y pasé el cable de alla (sefiala el apartamento). Porque desde que se



qgquemd la lampara de aquél poste (sefiala un poste ubicado en la acera) mas

nunca la vinieron a arreglar.

Yo: ¢, Como era el trato entre los vecinos?

La Sra. Carmen: jChévere! Bueno, tu sabes que nosotros Porque nosotros,
siempre, viviamos, tl aqui y yo all4. Toditos nos tratdbamos pero asi. Y ahi esta
ella que lo puede decir (sefiala a Sol), su mama de ella también lo puede decir,
porque ella y su mama vivieron muchos afos ahi (sefiala el apartamento de al

lado). Y nosotros toditos nos tratdbamos. ¢ No es asi?

El Sr. Dimas: Una sola familia. Si, éramos una sola familia.

La Sra. Carmen: Pero usted alla y nosotros aqui. Si necesitabamos algo: ¢ mira tu
tienes tal cosa? Aja, aqui estaban las ramas o algun remedio. Porque eso es lo
gue nosotros siempre hemos hecho, siempre tener ramas de remedio, que alguien
las necesite, aqui las tiene. Bueno, asi ha sido la vida, asi. Aqui no habian calles,
lo que habian era caminos y aqui no habia trafico para aca, aqui no habian
autobuses. Aqui se metian los autobuses, las camionetas (sefala hacia el
aeropuerto), daban la vuelta, entraban otra vez y llegaban a Catia La Mar. Y no era

aqui mismo, habia que caminar hasta alla.

El Sr. Dimas: En la carretera vieja que quedaba junto al aeropuerto.

La Sra. Carmen: Y nos calamos todo eso hasta que Galanton, quien fue el que
puso la linea y empezé a traer a la gente para aca arriba. ¢Y te acuerdas de

Tumba Poste?

Sol: jSi claro! El famoso tumba poste.

Yo: ¢ Por qué le decian tumba poste?



La Sra. Carmen: porque se la pasaba tumbando los postes (todos rien). Bueno,
esas son cosas que han pasado aqui, pero te lo digo en esa forma, todos nos

conocemos, todos tranquilos, sin problemas, nosotros, no, con nadie.

El Sr. Dimas: Mira sol, en esta época, hace algunos afios atras, esto se puso
templado. Recuerdo que yo una vez, trabajando todavia en la marina, estaba yo
saliendo por alli (sefiala a unas escaleras que conducen al sector de abajo), habia
un operativo de la Guardia Nacional, estaban por alli jA peinilla pelada! Y cuando
yo estoy bajando la escalera por alli me pitaron, yo no se si era conmigo y segui
bajando. jUsted ciudadano, parece ahi! Me pararon alla abajo. Toda la gente de
por aqui de bloque once y el bloque diez, estaban asomados por la ventana, y
entonces me pidieron la identificacion y les pasé la cédula. Y entonces, cuando
saqué la cartera que vieron el carnet de las Fuerzas Armadas: ¢Qué hace usted
con ese carnet? Yo trabajo en la Marina, tengo veintidés afos trabajando en la
Marina. Entonces me dejaron tranquilo. Y entonces una sefiora por alli,
comentando me dice: jcdnchale, un sefior mayor y todavia lo para esa gente! ¢ Por
gué no se ponen a buscar a los drogadictos y a esa cuerda de vainas que hay por

alli?

La Sra. Carmen: Yo a ti te digo, después que se metid la droga aqui. jHay hija!
(hizo una pequefia pausa Yo me tenia que tener el credo en la mano, en la boca.
iQue mis hijos no se vallan a poner en esa broma! jHay gran poder de Dios, que
mis hijos no se vallan a poner en eso! Y siempre aconsejandolos. Y asi hubo
personas que decian que mis hijos eran drogadictos. Que los Vivarini. jDigame los
Vivarini, Dios mios, ellos y los mios que se la pasaban era haciendo deporte!

iSiempre estaban haciendo deporte! Que ello eran los drogadictos de aqui.

El Sr. Dimas: ¢Sol, te podemos sacar un album que tenemos aqui? (todos al
unisono responden: Claro).
Vilma: Yo quisiera acotar algo, yo llegué aqui, y creo que en esa época, yo tenia

como seis 0 siete afios. Estaba como en primero, segundo o tercer grado. Y



bueno, yo me fui cuando tenia mi pareja. Vivi en el Cantén unos cuatro afios,
luego vivi en los Olivos, alla en la Soublette unos cuantos afios (hace sefales de

negacién con la cabeza). jMadre, como Guaracarumbo no hay!

Yo: ¢ Por qué?

Vilma: Porque esto es familia, esto es amigos. jEs que somos uno! Okey. Y
bueno, aunque cada uno se dedique a sus actividades, sus responsabilidades,
pero cuando nos necesitamos, nos buscamos y estamos. Independientemente de
gue aqui haya venido el vandalismo, que tampoco es asi como que (hace gestos
con las manos indicando que no es algo tan grande) no, no, no. Ha habido hechos

puntuales, pero puntuales. Yo creo que no es asi.

El resto de los participantes al unisono, dicen: No, no lo vamos a ponerlo asi

como si fuera algo muy grande. No es que nos esta acosando la delincuencia, no.

Vilma: Si quisiéramos tener mas seguridad por parte de los organismos policiales,
verdad. O sea, no es que cuando pase un policia, (hace gesto de susto) ¢hay qué
pas6? Que sea lo normal en tu vida. Que tu sepas que te estan monitoreando, que
estdn cumpliendo con sus labores. Pero te digo, mira, no (hace gestos de
negacion con la cabeza), yo Guaracarumbo, y por eso, cuando empezamos a
formar el proyecto habitacional que nosotros con el Consejo comunal tenemos. Yo
dije: no importa que le lo hagan alla (sefiala hacia la un extremo distante, dentro
de la urbanizacién) pero sigo estando en Guaracarumbo. Y Guaracarumbo para mi
es lo mejor porque aqui, bueno, hay gente que dice que uno es burgués, que esto
gue uno es lo otro. No, nosotros no somos ningunos burgueses, ni hada de eso,
sino que ¢Quiénes vivimos aqui? Los mismos que nacimos practicamente. No
nacimos aqui pero nos criamos aqui, seguimos siendo la misma familia y
seguimos luchando por los mismos logros. O sea, es o mismo. No es el logro tuyo
o el mio, es los mismos logros para todos porque lo que queremos es. Yo tengo un

hijo de dieciocho afios, verdad, y yo me vine para aca después que se me murio



mi esposo, porque yo decia, bueno, lo mismo que mis hermanos hicieron: jugar su
futbol, los torneos, esto que siempre se ha hecho, porque siempre se ha hecho en
Guaracarumbo, con la misma gente que ahorita esta comandando ahora que
somos del Consejo comunal y eso, eran los que haciamos eso antes. Y eso es lo

gue yo queria que mi hijo tuviera.

Yo: Si yo te pidiera que caracterizaras a Guaracarumbo ¢ Como lo harias?

Vilma: Es mi palacio, mi palacio. Junto con mi casa es mi palacio. Yo no pudiera

pedir mas y por eso no me quiero ir de Guaracarumbo.

Yo: ¢Hay algo que distinga a las personas de Guaracarumbo de las personas que

vivan en otros lugares? Que tu digas: este es de Guaracarumbo, este no es.

Vilma: El apoyo, el apoyo. Tu sabes, que como toda comunidad, hay quien mas o
menos, pero agqui nos hemos caracterizado por apoyarnos. Y eso. ¢ Tu sabes cosa
buena? Que ati te llamen y te digna, no es chisme, porque uno sabe cuando es
chisme y cuando no es chisme, mira, tu hijo le falté el respeto a alguien, verdad, y
entonces, aja. Ya tu sabes porque eso no es chisme. Tu sabes de donde viene la
informacion. Y entonces tu puedes regafarlo y ensefiarlo. Porque tu no puedes,
nada mas regafarlo. Pues es decirle: usted no puede estar levantandole la voz a
una persona mayor. Haaa ¢ qué él también le falté el respeto? Pero usted no tiene
gue faltarle el respeto. ¢ Ves? Entonces es eso. Como te digo, yo vivi en el Cantén
y Yo vivi en la Soublette. Claro, mi hijo estaba pequefio, no andaba asi que. Mira y
mija, esa plaza que usted ve alli (sefiala la plaza del bloque). Para mi era una
tranquilidad porque mi hijo manejaba bicicleta ahi, su carrito, su patineta y lo que
sea, y yo me asomaba por los huequitos. Te acuerdas que antes eran los
huequitos, yo me asomaba por los huequitos de la cocina y ya. Y después cuando
hicimos la ventana (hace gestos como si se asomara por la ventana) y ahi esta.
iEso, tu no lo encuentras en todos lados hija! jY la gente te cuida tu muchacho! La

gente, aunque ta no estés alli porque estas haciendo la comida, las que estan



sentadas en la plaza, te cuidan tu muchacho. jHay se callé! jSefiora Vilma se cayé
su muchacho! Entonces ti salias a curar a tu muchacho. Eso tU no lo ves en todos

lados. Y eso es lo que yo digo que es ser comunidad. jEso es ser comunidad!

Yo: ¢cosas de aqui de Guaracarumbo que para ustedes sean importantes? ¢Qué

tengan un valor fundamental?

La Sra. Carmen: Bueno, te diré que el valor lo hemos tenido aqui (sefiala el
lugar), que uno se siente, vamos a decirlo asi, uno se siente tranquilo. No se
siente esa angustia. Hay veces que uno pasa su susto. Por lo menos, nosotros
tuvimos que trancar el parque (se trata de un parque contiguo al jardin donde nos
encontrdbamos) Porque si nosotros no lo hacemos, no lo hace nadie. ¢ Y qué pasa
con eso? Que si nosotros no lo vamos a hacer, entonces lo que vamos es a tener
la droga metida alli. Porque ya eso estaba, hacia e amor alli, se caia a palo, a las
pobres bichitas le caian a piedras. Y eso era pasar yo rabia, y eso era angustia,
porque aqui hay muchos muchachos pequefios y todo eso lo miraban. Entonces
hablamos, mijo vamos a tejer el parque, vamos a ponerle un candado y ya esta, se
acabo, porque todos los de la escuela, se venia para aca. ¢A qué? A meterse la
droga. Ahora no, y asi poco a poco, se ha ido mas o menos. Aqui, en esta
ventana, ahi mataron a uno. Lo hirieron, no lo llegaron a matar aqui pero se murio.
¢, Por gqué nosotros tenemos luz aqui? (sefiala al jardin) Eso no es de la calle, esa
es luz de alla adentro, por eso. Nosotros mismos tenemos que cuidarnos, nosotros

mismos tenemos que cuidar y por eso es que se ha hecho.

Yo: ¢Y algun lugar de aqui de la urbanizacién que tenga un valor fundamental o
significativo? ¢La plaza, el parque? ¢Algun lugar que a ustedes les traiga

recuerdos?

Vilma: Para mi, la plaza porque en la plaza yo aprendi a manejar bicicleta, me
estrellé contra la mata, me raspé mi rodilla y todo eso. La Capilla que estaba alla

abajo, que alli fue donde yo hice mi primera comunion, las escaleras cuarenta y



gracias a Dios, hoy en dia también tenemos nuestra iglesia. Pero de verdad para
mi, la plaza y el parque que quisiéramos rescatarlo. Quisiéramos rescatar ese
parque porque siempre hay nifios. En una comunidad siempre ha nifios que

necesitan un parquecito.

La Sra. Carmen: Si, pero aqui no lo quieren.

Yo: ¢Momentos que ustedes crean que hayan marcado la historia de

Guaracarumbo?

Vilma: Mira, para mi fue muy fuerte el deslave, okey. Porque, lo que pasa es que
uno habla en forma personal. ¢ Me entiendes? Cuando el deslave esta mesa no se
veia, nosotros nada mas teniamos hasta ahi (sefiala la parte del jardin mas
cercana a la puerta del apartamento) o sea se vino todo eso y nada mas teniamos
hasta alli. Gracias adios aqui no fue tan fuerte como en otros sitios donde la gente
perdio todo y eso, pero si hos pegol porque nos cambio el espacio, el espacio. Y
bueno, para mi, como te estoy diciendo, el que hoy en dia tengamos un Consejo
Comunal, que tengamos gente que nos esta no solamente protegiendo, ayudando,
gue nos estan pendiente de nosotros, eso para nosotros es muy importante, que
tengamos una radio. Eso ha sido para nosotros es muy, muy importante. Es como
si uno aja, cumpli esta meta. Por eso te digo que nosotros somos como familia.
Los logros que se hacen, que el logro del Consejo Comunal también es un logro

mio. Se ve un orgullo, un orgullo para uno, es nuestra radio, todo eso.

La Sra. Carmen: es un orgullo. Hablarlo por fuera, yo lo hablo en Maracay. Es un
orgullo, lo mejor que tenemos nosotros alla es eso. Y mi hijo que siempre esta
metido ahi. Y el lo dice, el lo dice. Bueno, eso para nosotros es un orgullo bien
grande. Te diré, eso es rendimiento para Guaracarumbo. Eso para nosotros es

grandisimo.



El Sr. Dimas: Mira Solo, cuando a mi me jubilaron de la Marina en el afio ochenta
y uno, después de veintitrés afos trabajando en la Marina, ellos consideraron que
tenia muchos problemas con la vista, con el lumbago y qué se yo, porque siempre
me la pasaba en el médico, entonces la llamé a ella y los reuni a todos y les dije:
ya yo aqui no tengo nada que hacer aqui en el litoral, vamos a vender el
apartamento y le metemos esa plata a la casita de Maracay que es bastante
pequefia. Entonces, ella fue la primera que me dijo (sefiala a Vilma): ustedes se
guedaran en Maracay porque yo soy guairefia, aunque naci alla yo soy guairefia y

yo no me voy de aqui.

La Sra. Carmen: No y Aquel tampoco (sefiala a Leobaldo) y Dimas tampoco.

El Sr. Dimas: Un sefor de aquel bloque me dijo una vez, mira Dimas cuando
qguieras un millon de bolivares por el apartamento yo te los doy. Yo le dije: Si, yo te

voy a avisar. (Todos rien).

La Sra. Carmen: jSi, esta bien!

El Sr. Dimas: ninguno de ellos quiso salir del apartamento. Vamos mas bien a
meterle plata para ampliarlo, para tener mas capacidad para toda la familia.
Porque aqui todos los afios, en pascua y en afio nuevo, todos venian, la que esta
en Canada ahorita, la que estd en Maracay, los que estan en Caracas, todos nos
reuniamos aqui a pasar afio nuevo y navidad aqui mismo. Era muy bonito todos y
las familias que nuevo se nos agregaron aqui, con los mismos vecinos, todos aqui
nos acompafiabamos en la cena de navidad. Eso era grandisimo. Ahora la cosa

estd mas reducida pero siempre con mucho carifio.

Yo: ¢ Qué otras festividades celebran ustedes aqui en Guaracarumbo?



La Sra. Carmen: Jugar baraja aqui. (Todos rien) los sédbados y los domingos, a
veces ellos se vienen para aca y nos ponemos a jugar baraja, aqui nos dan hasta

la una, las dos jugando baraja. Y si esta mi otro nieto jugamos dominé.

El Sr. Dimas: Ellos juegan su domind, yo los acompafio ahi, lo que hago es puro

ver nada mas porque si fuera bolas criollas si me gusta pero dominé no me gusta.

La Sra. Carmen: nosotros si es verdad que todavia nos sentimos con seguridad,
con tranquilidad de que podemos aqui durar hasta tarde en la noche. Esto no se

puede hacer en todas partes.

Vilma: y aqui tradicional es, bueno, como mi hijo, que ya no lo esta haciendo
porque ya esta en la universidad y le ocupa mucho tiempo; pero los torneos de
Futbolito, amiga mia, eso es que mira (hace gestos con las manos que denotan
una gran emocion) y el buscaba y hago mi ficha y hago, hago. O sea siempre

porque eso ha sido tradicion el torneo de futbolito.

El Sr. Dimas: Teniamos mucho deporte. Aqui las muchachas venian de Naiguata,
un equipo de volibol, y las muchachas de aqui y las muchachas de otro barrio de
por aqui. Muy bonito era todo el asunto pero en los ultimos afios cayé mucho
porque habia mucha trifulca, zumbaban piedras y bromas. Y hasta tiros se
echaban. Entonces la cosa se fue enfriando un poco mas bien, pero todo era muy

bonito. El deporte

Yo: ¢Personajes que ustedes considera que son famosos, que han marcado un

lugar en las historia de Guaracarumbo?

Vilma: Galantén

La Sra. Carmen: Por lo menos Galanton murid, los Vivirnos que eso para nosotros

eran una sola familia.



El Sr. Dimas: Si, éramos una sola familia.

La Sra. Carmen: éramos una sola familia, y bueno, mucha gente de aqui que se
han ido, que han vendido y eso, gente nueva y td sabes, uno esta asi (hace un
gesto con las manos indicando mas o menos). Pero como te digo, por lo demas,
no hay esa metedera aqui y all4&. No, no, no. Cada quien en su sitio (hace una

pausa y luego continla la frase) para evitar.

El Sr. Dimas: muchos de los fundadores de aqui, sobre todo, aqui de este edificio,
se han ido. Tenemos mucha gente nueva. Los que llegaron aqui, antes y después
de nosotros, se han ido para Valencia y para otras partes pero convivieron mucho

con nosotros.

La Sra. Carmen: Ella nos abandond, ella vivia aqui (sefiala a Sol) y ella nos

abandon¢ (todos rien)

Sol: Pero yo estoy aqui otra vez, yo vivo en Guaracarumbo, lo que pasa es que

ahora vivo en otra casa.

El Sr. Dimas: ¢Mira y qué es de la vida de Chabela? (le pregunta a sol por su

hermana)

Sol: Chabela, ella si se fue lejos. jEsta por alla por Canada, ella si se fue lejos!

iEsta en otro continente!

Yo: ¢ Decias Galanton?

Vilma: El Sefior Galantén, el sefior Galanton fue el primero que empezo6 con la

linea de subir a las personas para aca.

Ana Esther: Perddn que te interrumpa, primero fue el sefior Regalado.



Vilma: Hay no me acuerdo del Sefor regalado. (La Sra. Carmen y El Sr. Dimas

hacen gestos de afirmacidn)

El Sr. Dimas: Si, verdad que si.

Ana Esther: El Sefior regalado era un sefior gordo que me llevo casi pariendo
(hace sujeta la barriga haciendo gestos de dolor) y yo le decia: Regalado no vayas
a correr, llévame poco a poco. Y Regalado me llevd al Seguro. Luego vino el hijo

de regalado. Lo que pasa es que Galanton era muy pintoresco.

Vilma: Si, el sefior era todo un personaje

Ana Esther: Usaba un sombrerote y te conversaba (hace gestos imitando al
sefior Galanton, con su sombreo, manejando y hablando) te decia: jyo trabajo

hasta las dos porque yo a las dos veo mi novela! jY no me tires la puerta!

Vilma: (completa la frase) iNo me tires la puerta porque se cae!

Ana Esther: (continta su relato) le decia yo. jCuidado se te cae la puesta del
carro! jTe lo va a llevar Sanidad! le decia yo porque el carro estaba todo
esperolaito. Primero fue el Sefior Regalado, el hijo de regalado, después vino

Masa.

El Sr. Dimas: Ese nombre me suena pero yo no me acuerdo.

Regalado era gordo y después el hijo que era igual un negro asi bien fuerte (Hace
gestos indicando que era corpulento) después vino Masa. ¢ Te acuerdas de Masa?

Vilma: si del sefior Masa si me acuerdo.

Ama Esther: El tenia un carrito blanco y rojo, el tumba postes, después estaba

Chirino que el de vez en cuando se mete en la linea, el se pierde y vuelve. El



primero fue Regalado. Lo que pasa es que Galantdbn era muy pintoresco, pero
primero fue Regalado, y acuérdate que... ustedes se acordaran que estaba el

autobusito verde que cobraba medio (imita los ruidos de una carcacha).

Sol: jSera el autobusote!

Ana Esther: Ese era un autobusito pequefio. ¢ Te acuerdas del verdecito? (El Sr.
Dimas y La Sra. Carmen asienten con la cabeza) era un autobusito pequefio ¢te

acuerdas? y cobraba medio el pasaje.

El Sr. Dimas: Yo me acuerdo que yo. (Lo interrumpe La Sra. Carmen)

La Sra. Carmen: ellos entraban aqui.

Ana Esther: A |la parada de alla abajo, y luego a un restauransito que habia alli y

entonces salia para Catia La Matr.

Sol: Mira, yo quiero hacer una intervencion, porque si es cierto que algunas
personas fueron fundadores de la linea. ElI Sefior Galanton fue una persona
importante ¢por qué? Porque el era vecino de Guaracarumbo. De repente lo
recordamos mas. Yo tengo la misma imagen de Vilma. Galanton fue uno de los

gue fundé la linea porque era vecino

Ana Esther: el fue un personaje muy pintoresco.

Sol: El vivia aqui en el blogue catorce. Verdad, fue vecino mio porque yo vivi en el

catorce.

Yo: Ustedes me han comentado que la entrada no era por acé sino que se entraba
de una manera mucho mas (todos dicen al unisono y con expresando algo muy

forzoso).



Todos: jPor el Aeropuerto, por alla abajo!

Yo: ¢Y como hacian?

Todos contestan: jApié, si a Pié!

Yo: ¢Se venian caminando desde el Aeropuerto para aca?

L a Mama: Recuerda que no habia carro.

El Sr. Dimas: ¢Tu te acuerdas donde estaba el puesto de la Guardia Nacional, en
el Aeropuerto? Bueno, uno pasaba pegaito de la Guardia Nacional, la carretera
estaba por alla.

Ana Esther: Y Guaracarumbo fue una urbanizacién muy bien concebida.

El Sr. Dimas: Eso es muy importante.

Ana Esther: Fue muy bien concebida. Por eso es que nosotros, cada vez, no es
solo ahora, por lo menos cuando ibamos hace afios a la alcaldia: mire que
Guaracarumbo (hace gestos con las manos indicando algo répido), que
Guaracarumbo no (repite el gesto anterior). O sea que ella fue una, que enseguida
gue si la luz, uno estaba sin la luz era en el momento. Yo no, porque yo. jhaaaa
yo pasé mi luna de miel en el 00-04! Yo me vine directo ahi! Después sali al
restaurancito pero ahi me vine directo.

Sol: jAhi si que no tenias problemas con la luz!

iTodos rien!



Ana Esther: (Sonriendo les contesta) No, no, yo ya la tenia porque mi esposo se
vino antes. Entonces fue una urbanizacién muy bien concebida, tenia todos los
servicios, enseguida el teléfono.

En la medida en que la Sra. Ana va expresando esto, todos asienten y manifiestan
con agrado el estar de acuerdo, exclamando: jMuy bien concebida! Si es verdad!
iSabroso!

Ana Esther: ¢ Cudl fue tu primer nimero de teléfono que tu tuviste? (le pregunta al

Sr. Dimas).

Vilma: el cinco uno (la interrumpe Ana)

Ana Esther: jNo, el cinco uno no! (hace sefial de negacion con las manos).

El Sr. Dimas: Yo no me acuerdo.

Vilma: Bueno, ese es el que yo recuerdo que lo tuvimos durante muchisimo

tiempo.

El Sr. Dimas: Cuarenta (nuevamente lo interrumpe Ana Esther)

Ana Esther: jNingan cuarenta, tiene que empezar con ocho!

Ana Esther: Ocho, dos, nueve, cinco, nueve era el mio. (El Sr. Dimas y La Sra.

Carmen asienten con la cabeza).

La Sra. Carmen: Ese lo puso Henri. (Muestra asombre de que todavia la sefiora

Ana Esther se acuerde del numero)



Ana Esther: Fijate tu que el gas lo pusieron rapidito, el gas directo. Yo les digo a
ellas a veces que mis hijos no conocieron las bombonas de gas. (Vilma

interrumpe).

Vilma: jSu palabra vaya por delante! ¢ Usted sabe qué trabajo pasé yo cuando me
casé y tuve que poner una bombona de gas? (hace gestos de negacion y horror)
iEs mas, nunca lo pude hacer, nunca lo pude hacer! No, no, no. jPavor! Yo no

sabia que era eso, pues!

Ana Esther: Te digo que todo fue tan bien concebido que los edificios tenian su
“‘Antena Maestra” ¢ Te acuerdas? (le pregunta a La Sra. Carmen), (tanto Ana
Esther como La Sra. Carmen, sefialan hacia la parte de arriba de los bloques,
hacia el techo e indican la forma del aparato, dando a entender que era algo como
un tubo). La Antena Maestra para la television. Los apartamentos fueron muy bien

concebidos (interrumpe La Sra. Carmen).

La Sra. Carmen: jSi, aqui se vive muy sabroso!

Ana Esther: Y la gente fue muy bien seleccionada, muy bien seleccionada, yo
siempre ha dicho que la gente fue muy bien seleccionada. ¢ Qué es lo que nos ha
pasado ahora? Que, supongamos, yo vendo mi apartamento, con tal de venderlo
por los riales, no me importa a quien yo meta. jvez, entonces ha habido esa

descomposicion!

La Sra. Carmen: Eso es lo que ha pasado con nosotros. Porque aqui nos ha
venido buscando de que si vendemos y eso. El si, cuando se fue mi hijo y mi hija
(sefiala al Sr. Dimas), el si se aflojé un poco y yo también. No voy a decir que no.
Y coénchale, entonces hablo con ellos: ¢Qué piensas tu? ¢Se vende?
¢, Compramos en Maracay? Me dice Dimas Alberto: Mira mama, yo soy capaz de

comprarte una casa en Maracay, pero este apartamento no se vende.



Ana Esther: No y a mi me pasa lo mismo, horita, por lo menos, yo vivo en planta
baja, y tengo el problema en la plaza mia que bueno eso es (hace sefias con los
brazos en alto denotando que hay mucha gente) el sitio de reunién del que es de
Guaracarumbo y el que no es de Guaracarumbo. ¢Pero qué es lo que pasa? Yo
siempre lo he dicho, yo para irme a algo, tiene que ser superior a Guaracarumbo.
Yo no voy a vender, por decir que quiero estar en una casa y me voy a meter a un
barrio. Sin menospreciarlo, para decir que tengo una casa de dos plantas, en un
barrio no. Porque aqui, de la manera que sea, a los personajes ya tu los conoces.
Y los que estan alli, aunque sean nuevos, uno los conoce. (El Sr. Dimas asiente

en sefal de acuerdo)

El Sr. Dimas: Es que aqui todos nos conocemos.

La Sra. Carmen: Yo les voy a decir una cosa, cuando el deslave, llevaron, mucha
gente de aqui para Maracay, y mi hija que esta alla, ella trabajo en eso. Me dice:
mira mama eso es un desastre. Los nifilos metiéndose su droga, se paraban y la
cama ni la arreglaban: no arréglela usted (hace el ademan de las personas a las
gue se refiere) ¢ Poe qué? Ustedes tienen el derecho de arreglar su cama, barrer.
Eso no les quita nada. jLes dieron casa sefioral Que a nosotros nos consta porque
nosotros lo vimos. Bien bonitas las casas, amuebladas y comida. Y la vendieron,

las vendieron.

Ana Esther: Ahora yo, en particular, en mi edificio, siempre he dicho y lo
mantengo: con todas las fallas que el edificio pueda tener, ahi hay treinta y dos
familias buenas. Defectos tenemos todos porque esta es tu casa, porque tu no
siempre manejas la casa como tu quisieras, siempre algun hijo hecha broma por
desorden o por lo que sea. Porque yo digo: es bueno cuando ta puedes subir a las
dos, a las tres de la mafiana y nadie de la escalera te esta mirando. Perjudicando
y nadie te echa (hace sefias como si la agarraran). Yo siempre lo he dicho, alli hay

treinta y dos familias buenas.



Yo: Ana ¢qué cosas crees que tenga la gente de tu edificio que caracteriza a la

gente de Guaracarumbo y la diferencia de gente de otro lado?

Ana Esther: jLa Clase! (hace el ademan de su estampa de forma muy coqueta)

(todos rien).

Yo: ¢cOmo es eso de la clase?

Ana Esther: Es que uno lo nota, inclusive. Hay, es que no e gusta decirlo porque
van a pensar que es que yo... Los mismos muchachos del liceo, tu notas cuando
el muchacho es de Guaracarumbo y cuando no lo es.

Yo: ¢ Cémo lo notas?

Ana Esther: No sé, tienen algo, tienen guaguancé, tienen un caché, no lo sé. Tu

lo notas, este no es de Guaracarumbo.

Vilma: Se sienten orgullosos.

Ana Esther: Verdad, tu lo notas. Verdad que es asi.

Vilma: Yo te estoy escuchando, y me acuerdo de mi hijo, cuando el estudiaba en
bachillerato. ¢ De dénde eres tu? De Guaracarumbo (hace gestos, se endereza y
levanta la frente denotando orgullo) esto es Guaracarumbo. Bueno a mi me parece
orgullosisimo estar viviendo en Guaracarumbo.

Ana Esther: Porque es lo que te digo, la gente fue muy bien seleccionada.

La Sra. Carmen: Bueno, los hijos mios, estudiaron ahi, y estudiaron en el Vargas,

y mis nietos también.



Ana Esther: Y lo mismo que Veronica decia, un sitio aqui que demarque, que de
historia: el Kinder Litoral Il. Eso es un kinder, ahora no se dice kinder, se dice,
¢,como es que le dicen ahora? El kindergarten, el preescolar, siempre se la ha
dicho preescolar en el caso de ese. Mis hijos fueron fundadores, fundadores, que
ahi estaba la maestra Isaura. Y no sé si se acuerdan ustedes (el Sr. Dimas
pregunta que si ella era de aqui), Isaura no, vivia en Maiquetia. Ese es un simbolo
porque siembre ha sido un buen preescolar. No sé si ahora, mis hijos no
estudiaron en el Reverdn pero alli si. Ese era un preescolar de calidad, de calidad.

La Sra. Carmen: Nosotros teniamos un kinder aqui, y de alla los mandaban para
aca. A nosotros se nos puso eso full, incluso la maestra Lucinda, nos mandaba a
los muchachos para aca: vayan a prepararse primero, ha aprender primero en la
casa de los Colorado. Y me los mandaba para acéa. Si, verdad que si. (Se rien) y
hay muchos muchachos de aqui, que ahora son unos hombres, me dicen: abuela,

profesora (hace el ademan de no saber de quién se trata)

Ana Esther: Ahora te tiene que decir facilitadora.

La Sra. Carmen: Y yo no los conozco.

El Sr. Dimas: Nosotros le dimos clase a toda esa gente.

La Sra. Carmen: Ahora pasan (baja la voz), incluso los que se meten la droga, y

dicen abuela y yo les contesto: Adiés hijo.

Ana Esther: Si porque lo que pasa con muchos muchachos que uno saben que
consumen, no son azotes. Esa es la diferencia, no son azotes. Son muchachos
gue consumen su cuestion y que, bueno, son chéveres, son chéveres en su trato,
ellos no andan atracando, ni son azotes, entonces, bueno, yo a veces los veo y:
¢, Como esta sefiora? ¢ Qué tal mi rey? ¢Mi nifio coOmo estas ta? Bien, bien. Son

chéveres, no son azotes que es lo que hace que ha salvado un poco a



Guaracarumbo, y ojala, ahorita que estd un poquito, nos estamos con unos
problemitas con la inseguridad que nos estd embromando un poco, no tanto,
gracias a Dios podemos decir con la boca bien abierta que (La interrumpe la Sra.

Carmen)

La Sra. Carmen: jPero no son de aqui! Vienen si de otras partes

Ana Esther: No, no son de aqui. Pero eso es lo que da pie a los azotes.
¢Entonces, qué te pasa a ti? Que el que es de aqui, no yo no voy a dejar
embromar a mi urbanizacion. Cuando tu acuerdas tienes los choques y es ahi

cuando son los azotes y asi se desvirtla la situacion.

El Sr. Dimas: aqui hubo una época en la que muchos muchachos de por alla
arriba, los que estaban muchachos todavia, yo sabia cuando le metian a la droga.
Per entonces ellos necesitaban hacer un trabajo alla arriba y vinieron a pedirme
las herramientas. Yo se las di y les dije: Eso si, me las devuelven. Porque yo
hablaba mucho con ellos. Me decian: tu eres la Unica persona que trata con

nosotros, los demas nos sacan el cuerpo. Yo me la pasaba aconsejandolos.

La Sra. Carmen: Ellos mas bien nos cuidaban a nosotros.

Yo: ¢Hay alguna diferenciacion entre un sector y otro?

Se hace una pausa

Ana Esther: Bueno, uno no quisiera, pero a veces si. Bueno, siempre se ha tenido,
del catorce para alld que siempre ha sido un sector mas (levanta las manos en
sefal de delicadeza) mas. ¢ Cémo te dijéramos la palabra? Somos igualitos pero,

mas cuidado que los de abajo, y sin embargo, no yo diria que todos somos

iguales.



Vilma: Como en toda gran familia, en toda comunidad. Esta comunidad es muy
grande. Cada quien sus diferencias, sus estilos. Desde hace mucho tiempo, nos
hemos encaminados en un solo norte. A pesar de ciertas diferencias, todos

perseguimos un mismo norte.

Ana Esther: supongamos que hay edificios en los que sus duefios se han
preocupado por mantenerlo y ponerlo bonito. Eso si tenemos. Hay otros que estan
mas descuidado por desidia de uno mismo pues.

Vilma: Eso se ve por la disposicion que tengan la gente, hay familias que pueden y
hay otras que no pueden colaborar. Hay otros que son muy apaticos. Les cuesta,
cuesta. Pero, en términos generales, yo opino que todos vamos por un mismo
norte. Ahora, lo que si he notado, es que cuando aqui se formé el Consejo
Comunal del sector dos, u cuando se formo el Consejo Comunal de alla abajo,
venian mucho a aprender de nosotros porque tenian muchos conflictos alla abajo.
No sabian cdmo organizarse, no sabia como. Es muy dificil, es un problema muy
dificil.

Yo: ¢ Antes del Consejo comunal habian otras organizaciones?

Ana Esther: Si, habia el CCDAR, que uno de los fundadores y que siempre estaba
activo en eso, era Sandy, el esposo de Sol. EI| CCDAR que es el Centro Cultural y
Deportivo Armando Reveron. Estuvieron las Asociaciones de Vecinos, del cual
estuve yo dos veces. Por cierto, yo le dije a Sandy que le iba a traer unas carpetas
donde la Asociacion de Vecinos y lo nombran a él, estaba el. que en ese tiempo
también estaba Norma Vera la que vivia ahi. ¢ Tu te acuerdas de Norma Vera? (le

pregunta a Sol).

El Sr. Dimas: Yo siempre he dicho que Sandy es una de las personas que se ha

preocupado mas.



La Sra. Carmen: No es porque su esposa esté presente, sino porque se lo ha

ganado.

Sol: jLo que pasa es que detras de un gran hombre hay una gran mujer!

Todos Rien.

Ana Esther: Ella lo dice por el tamafiote que ella tiene.

Yo: Festividades que en el afio sean propias de Guaracarumbo?

Ana Esther: Las Patinatas.

La Sefiora Carmen: Bueno, si hubo antes. Por lo menos, el dia del padre uno
hacia una comida y se reunian todos los del edificio, pero entonces cuando
empez6 el chisme, de que si aquel agarré de mas, que si aquel no cogio, los que

bebian mucho se robaban las botellas y se acab6 eso.

Ana Esther: Por lo menos en el sector de alla arriba, habia un sefior muy querido
llamado Rafael Sanchez. El era muy emocionado por esos eventos. Por lo menos
en navidad, el arreglaba su sector bellisimo. Ponia esos postes bellisimos y entre
los vecinos, todos los que tenian, yo tenia a mis hijos pequefios y los que tenian
nietos, se recogia una cantidad, se le compraba sus juguetes y entonces, el se
vestia de Santa Claus y le iba dando su regalo a cada nifios. Linda, linda la
actividad. Acéa en el blogue siete, yo no se si te recuerdas que hacian unas fiestas

bellisimas, bellisimas. Pero con unos adornos bellos. Y se hacia la patinata.

Sol: Mira Veronica, es bueno puntualizar, yo que fui fundadora del sector “D”, que
habia una persona acd, que yo sé que los colorados la recuerdan, que era la
seflora Rosa Quifiones, vecina del bloque catorce, ella era la que organizaba

todas las actividades culturales.



Ana Esther: Ella era presidenta de la Asociacion de Vecinos de Aca. Una mujer

muy elegante ella.

Sol: Cuando habia campafia se pintaba el pelo de verde.

Ana Esther: Pero una mujer muy elegante. No te digo que la gente de
Guaracarumbo ti como que la conocias. Ella era elegantisima, ella parecia muy

elegante.

Sol: Independientemente de eso, quiero resaltar que era una persona emblematica
porque ella organizaba a los adolescentes, ella, a todo el grupo de nifios, nifias y
adolescentes, ella los tenia organizados. Yo participé en las agrupaciones que ella
tenia, y aqui se celebraba: el dia del padre, el dia de la madre, carnavales,
semana santa. Y eventos culturales que haciamos con ella, y montabamos bailes

y todo. Todo eso lo hacia ella. ¢ Te acuerdas Vilma? Y todo eso lo hacia ella.

Ana Esther: Lo dltimo que hizo Rosa Quifiones fue frente al liceo que pusimos

tarima y todo.

Vilma: Lo que pasa es que con Rosa Quifiones era concientizar a los nifios:
bueno, vamos a sembrar la tablita que diga, no pises la grama. Entonces eran los
nifilos que sembraban, para que les doliera, para que las cuidaran. ¢ Quiénes son
los que pisan la gran? Los nifios jugando. Eso es lo que trataba de hacer. Eso lo
veo yo como adulto y como adulto pienso que eso es lo que trataba de hacer.
Ponia a los nifilos a barrer. Barrer para que no ensucien. Ella dej6 muchos

aprendizajes.



ENTREVISTA GRUPAL N°2
Yo: Hay muchos elementos que diferencian o distinguen al Guaracarumbo que yo
conozco:

Uno de ellos es que da la impresion de que todos son muy familiares.

Sol: jEso es verdad, nos gusta estar amorochados!

Yo: es una concepcion de familia y de familia ampliada.

Yo: Y cuando entro a las reuniones del C.C., a diferencia de otros C.C., me doy
cuenta de una cosa: primero el respeto ante todo, asi estén molestos, el respeto a

como expresar las cosas.

Ana: jHaaa bueno, eso es aqui en nuestro Consejo, que es en donde tu estas

trabajando en realidad!

Yo: Si, porque pueden estar molestos, pueden llegar a entrar en conflicto, pero de
una manera en la que todos se cuidan de la manera en la que van a expresar las
cosas. Y eso es un elemento que me llama la atencion. Ademas que uno entra a
Guaracarumbo y uno siente como si estuvieras en otro lugar aparte. Cuando uno
entra de Terrazas para arriba, hay como que un ambiente distinto, en la atmosfera,
se siente un ambiente distinto, mas tranquilo, mas sosegado. No sé como sera en
los otros sectores, pero, apenas uno entra para aca, se da esa sensacion. Y como
gue los espacios estan muy bien definidos. Los muchachos estan en la placita o
estan en las chanchas, pero dificilmente, ti vez a los muchachos por la calle. Es

placita- cancha.

Lira, Anay Sol: jEs verdad!

Yo: y eso, de alguna manera, me imagino que tiene que ver con la manera en la

gue ustedes se formaron, en la manera en gue se criaron en esos espacios. Otro



cosa que me llama la atencién, me lo mencionaba hace un rato Sol y creo que
también en una oportunidad Olga, el hecho de que, como el espacio en el que
jugaban los muchachos era un espacio compartido, cualquiera de los
representantes podia llamarles en cualquier momento la atencién o cuidar a los
muchachos. Y entonces, se sentia como mas tranquilidad, sobre todo en el caso
de las maméas con los muchachos afuera. Eso sumado al hecho de que para
ustedes, las actividades deportivas jugaban un papel fundamental. Unas preguntas
qgue quiero hacer yo: ¢Cdémo llegaron a esa organizacién deportiva? ¢Fue algo
gue se dio asi de repente? ¢ O eran momentos de ocio y trataron de darle forma?

Sr. Lira: Bueno, la historia fue asi: casi desde el comienzo en el que fue poblada
la urbanizacion, aqui se fundaron varias organizaciones deportivas. La mas
importante fue la que formd Santiago en ese tiempo, no me acuerdo de su

nombre.

Sol y Ana: CSDAR, Centro Cultural, Social y Deportivo Armando Reveron.

Lira: Centro, Cultural, Social y Deportivo. Bueno, eso arrancé alli pero, fijate tu, la
actividad deportiva tuvo excelentes resultados. De aqui han salido excelentes
atletas en el futbol. El futbol normal de cancha y el futbolito, futbol sala. Esa fueron
las actividades que en sus comienzos, comenzaron a abrir las actividades
deportivas, a tal punto, que aqui se formaron equipos de futbol que fueron a
competir en Caracas, en la Guaira, en todas partes. Donde aqui habia suficientes
canchas deportivas. No aqui en Guaracarumbo pero si a nivel del Estado Vargas.
iCuando no era Estado, sino cuando era Municipio! Estaban las canchas de la
escuela Naval, cuando la Escuela Naval quedaba en Maiquetia, estaba la cancha
del CANES y estaba la cancha de Macuto. Bueno, una cantidad de canchas que
habia aqui y uno tenia la facilidad para practicar deporte. jAhi fue el comienzo de
la actividad deportiva! Posteriormente, en la medida en que el tiempo fue pasando,
claro, comienzan entonces, a surgir otras disciplinas deportivas, entre ellas

comienza el softbol, que se jugaba en el estadium que esta ahora alla arriba, pero



gue era un campo alli en bruto que le deciamos El Cerro. Ahi comenzé el softbol.
iTe estoy hablando del comienzo del softbol del comienzo del softbol desde hace
como cuarenta afios! jComenzd esa actividad deportiva alli! Eso trajo como
consecuencia que posteriormente, comenzaron a salir los equipos de beisbol y
demas, eso fue. Pero el comienzo de esa actividad deportiva, pero, el nacimiento

de ello, la actividad deportiva, con la disciplina deportiva fue el futbol.

Yo: ¢Como fue la receptividad de las actividades deportivas por parte de los
muchachos y los representantes?

Lira: jExtraordinaria hija! Eso trajo como consecuencia lo que te estoy diciendo,
de que todo, todos los muchacho aqui estaban metidos en los equipos deportivos
de futbol. Aqui hubo una persona muy valiosa. El sefior Rafael Sanchez. jAquel
salon lleva su nombre! El sefior Rafael Sanchez fue uno de los pioneros de la
actividad deportiva aqui. jCarlos Castillo, ese fue otro! jEI comentarista de la

Guaira! jComentarista del beisbol profesional que por cierto estd muy enfermo!

Sol: iSi, el tiene tiempo asi!

Lira: jEntonces, ese fue el nacimiento de eso, y ahora, hoy por hoy, imaginate!

iAqui la actividad deportiva, eso es religioso!

Ana: jA esta cancha vienen equipos de todos lados!

Lira: jEsto se ha extendido tanto que aqui viene equipos de todo el rededor! Mira
Verdnica, aqui viene equipos de Caraballeda, Macuto, La Guaira, la parte alta de
La Guaira, Catia la mar, de alla arriba de la parte alta de Catia La Mar. De todos
los sectores viene aqui a hacer actividades deportivas. ¢ Por qué? Porgue, bueno,
aqui se crean los campeonatos de futbol, de softbol y todo eso. Te puedo decir

gue la disciplina deportiva del softbol que es para viejos.



Ana: jY viejas!

Lira: jY viejas! jYa hay, fijate tU que hay cuarenta equipos de softbol!

Yo: otra pregunta. Estamos refiriéndonos a todos...

Ana: jPerddn Veronica, que tu veas un juego alli y de repente se forma una pelea

porgue alli viene gente de todos lados!

Yo: Tu has hablado del deporte. ¢ En qué momento comienzan a integrarse las

muchachas?

Lira: La integracion de las muchachas, eso es aproximadamente, eso tendra
como quince afos, ¢verdad? Que comienzan a surgir los equipos de Beisbol.
iBeisbol femenino, no! Comienza eso aqui, pero basicamente, y el volibol. El
volibol femenino ¢te acuerdas? EIl volibol femenino, yo creo que tiene mas de

guince afnos.

Sol: Mas, porque estaba...imaginate, yo jugué...nosotros teniamos... eso fue en
el sesenta y nueve, vamos a suponer, yo jugué a los nueve afios, mas 0 menos a
los catorce afos.

Lira: Si, si jMas de quince afios!

Sol: catorce afios tenia yo y ya existian los eventos aca y nosotros teniamos
cuatro equipos de volibol. jEn Guaracarumbo nada mas! Porque competiamos
unas con otras. Estamos hablando del afio setenta y dos, setenta y tres.

Yo: ¢Ademas del deporte, qué hacian las muchachas?

Ana: jIrse para El Mirador! No mentira.



Sol: jlrnos par El Mirador!

iTodos rien!

Yo: bueno jeso es valido!

Sol: No, no, aqui las actividades... fijate, lo mas era lo deportivo, era lo mas
Basicamente. La parte deportiva. Entonces uno esperaba con ansias esos torneos
vacacionales. Siempre se hacia en la época de vacaciones. Siempre fue el
periodo vacacional y la Copa Navidad. Y entonces ahi... ahorita mas que todo es
el futbol, pero nosotros, habia basquet, volibol femenino y masculino, futbolito,
eran los tres deportes que se practicaban en la cancha. Y durante el afo, por
ejemplo, te voy a hablar del caso mio que es el caso de todas las que hacian
deporte. Nosotros teniamos... habian muchachos de aqui mismo de Ila
urbanizacion, mucho mayores que uno, que eran los que nos entrenaban. Durante

el afo, nosotros haciamos entrenamiento en la cancha, de volibol.

Ana: ¢ tu te acuerdas de esa muchacha flaaaaca que entrenaba?

Sol: iSi, la flaca, la flaca! Que vivia en los bloques de abajo. Creo que era el

bloque tres.

Lira: La incorporacion, Veronica. La incorporacion de las muchachas...

Sol: jLa incorporacion de las mujeres siempre fue en el volibol!

Lira: jLa incorporacién, Verénica, fue hace mas de veinticinco afios! Cuando yo
me mudé aqui, yo tengo viviendo cuarenta afios. Fijate, Santiago era deportista,

tiene cincuenta y pico de afios. Toda esa pila de viejos que tu ves algunas veces

sentados alli, todos eso jugaban, toda esa gente jugoé futbol.



Sol: jLeobardo, Leobardo era tremendo jugador!

Yo: ¢ Qué significaba para ustedes el deporte?

Lira: haaa bueno, imaginate tu, el deporte era... no te digo, me hago eco de las
palabras de sol, mira, aqui se anhelaba, uno anhelaba la época de vacaciones.
Légicamente, mientras, uno hacia su deporte normal. Se metia en cualquier parte
a jugar basquet, en cualquier parte ta cogias un balén y comenzabas a patear. Yo
Veo que eso era un sano esparcimiento y uno anhelaba, sobre todo en la época de

vacaciones.

Yo: ¢Como era la integracién? ¢los tenian separados por sectores o todo el que

quisiera entraba?

Lira: jTutirimundachi! Aqui todo el que queria entraba, salia, jugaba. Por eso es
gue toda esa pila de muchachos ya viejos jugaban, empezando por Santiago,
entre ellos mi hijo que ya tiene cuarenta y dos afios. Por eso tu vez que aqui todo
el mundo se conoce, porque hubo ese compartir con los muchachos jEs un

compartir a través de la disciplina deportival

Sol: Si, y lo que yo te decia la otra vez Veronica. Fijate, los adultos, que no eran
los adultos mayores. jAdultos pues y adultas! Que fueron los que adquirieron los
apartamentos, fueron los que asumieron hacer actividades el esparcimiento de los
jovenes. Primero por lo que vemos, que Guaracarumbo fue una comunidad muy
bien concebida, una comunidad que tenia espacios deportivos, tenia canchas,
teniamos las plazas, y éramos bastantes nifios, nifias y adolescentes. Y el
aislamiento también jug6é un buen papel. Estabamos aislados de todo lo demas.
Entonces, habia que buscar una manera de que todos esos muchachos y
muchachas, hicieran actividades, que mas bien, fueran beneficiosas en ves de

estar inventando cosas raras, y fue cuando un grupo de adultos y adultas, estan



los que ya te han nombrado: Rafael Sanchez, Carlos Castillo, los demas no me

acuerdo. jQuien les sabe los nombres es Santiago! Los tres chiflados...

Lira: Manolito, Leobardo, Humbertico hijo...

Sol: Eran los que. iNo, pero primero fueron los adultos! Los adultos y de ellos
nosotros aprendimos. Porque entonces qué pasa, nosotros nos la pasabamos
metidos en la cancha con esos viejos. jQue no eran viejos, eran como uno! Eran
personas de cuarenta afios. Todavia eran gene joven pero eran los adultos porque
eran los representantes de la familia. Los representantes de los grupos familiares.
Y entonces, nosotros comenzamos a hacer vida con ellos en las canchas y
empezamos a aprender de ellos. Y, bueno, tuvimos ese legado, nosotros
heredamos eso y luego lo asumimos. Luego eso lo asume Santiago con todos los
demas muchachos. Yo estaba con Santiago y entonces también me uni al grupo y

es cuando seguimos nosotros esa actividad.

Yo: Ustedes me hablan de un legado que tiene que ver u poco con la disciplina
¢En sus vidas como creen ustedes que repercute ese legado? Ademas de

aprender a jugar futbol, volibol, basquetbol

Sol: Eso te marca porque te hace una ensefianza. Eso es en la parte formativa. Lo
forma a uno como una persona con valores, el sentido de la solidaridad, el
compafierismo, porgue los juegos que se hacia, siempre eran juegos en grupo,

nunca eran juegos individuales.

Lira: Cuando tu hablas de que vienes aqui, por ejemplo, dentro del Consejo
Comunal, ta ves que todo el mundo se respeta, es gran parte de eso. Primero la
gran cantidad de afios que tenemos aqui y ese legado, esa actividad deportiva
gue fue un legado jMira, eso formd en nosotros ese sentido de responsabilidad! Lo
formd, lo hizo y por eso...Fijate tu, aqui en esta urbanizacién ha llegado

muchisima gente nueva, pero aqui hay una disciplina que se ha transmitido aqui y



eso tiene muchisimos afios. Por ejemplo, se lo transmiti yo a mi hijo cuando el
empezO a jugar aqui, con los demas muchachos, ellos todos se conocen y se
respetan. Hoy en dia son todos profesionales, son médicos, son maestros. Pero
ellos todos, no ha perdido nunca el contacto y siempre se la han llevado bien,
siempre. Lo que posiblemente haya dafiado, no dafiado, pero un poquito esa
transferencia de gente que se ha mudado a los alrededores, de gente de esos

sectores... (Lo interrumpe Ana)

Ana: Y también, ta sabes lo que ha pasado jque siempre digo yo! Que yo quiero
vender mi apartamento y a mi no me importa a quién se lo estoy vendiendo, sin
importarme que esa gente a la que se lo estoy vendiendo perjudique a los demas.
No se preocupan que la gente a la que se lo vayan a vender sea gente de clase,
de calidad, de buen convivir.

Lira: Y fijate Verdnica, una cosa que siempre produce un poco de curiosidad, es el
hecho de que toda la gente que se ha ido de aqui, muchisima gente que se ha ido
de aqui, constante mente pernotan aqui. Constantemente tu los ves aqui. Vienen a
saludar a uno y vienen a los campeonatos, muchos viene a jugar, los hijos vienen
a jugar, todos vienen aqui, es una cosa curiosa. Muchos se han ido para Caracas
y no dejan un viernes de venir para Guaracarumbo y tu los vez y les dices: Epale
squé mas? ¢(Coémo esta la cosa? Te dicen: jCdénchale es que Guaracarumbo

pareciera que tiene un iman!

Ana: Bueno, al menos eso impacta. Yo estaba viendo a los muchachitos jugando
futbol y tenia tiempo que no veia sol, al mas chiquito de los dos hijos de la maestra
Mercedes, no lo habia visto mas nunca, al hijo de la flaquita del veinte que esta
medio... la que vivia en el veinte. Porque apenas vi al muchachito mas pequefio, y
le comento a Lira: conchale yo tenia tiempo que no veia a es muchachito, y me

dijo lira: no, el viene todas las semanas jEl nifiito de él juega aqui!



Yo: ¢En qué momento comienzan a surgir las escuelas culturales? Lo que es

danza, musica.

Sol: comienzan con el Consejo comunal. En el dos mil siete.

Yo: ¢ Cudl fue el motivo por el que se formaron las escuelas?

Sol: No, lo que pasa es que ese era un suefio que nosotros teniamos desde hace
tiempo. En este caso, te estoy hablando de nosotros, por lo menos el caso de
Santiago, el caso mio, las mismas hijas de Ana Dias, Frady, Marian, que ellas
guerian trabajar con la danza. Santiago y yo siempre hemos estado en el area
musical también, y, de manera empirica claro. Y un suefio era eso, que hubiese no
solamente la parte deportiva, sino que... Porque la parte deportiva limita la
participacion, no a todo el mundo le gusta el deporte, entonces, de alguna manera
tu estabas excluyendo alli también. Como con la cultura, hay gente que le gusta la
parte de musica, hay gente que le gusta la danza, hay gente que le gusta el teatro.
Entonces esa fue también una manera de incorporar a otras personas de la

poblacién que no estaban participando.

Yo: ¢ Coémo fue la creaciéon de esas escuelas?

Sol: jClaro! Con el consejo comunal hacemos un proyecto e impulsamos eso,
pero antes de que el proyecto se nos diera, habia varias personas de nuestra
comunidad, como las hermanas Dias, como Roxana, como el mismo Javier
Echeverri y Thania, que se incorporan al Consejo Comunal y nos reunimos.
Bueno, surge la idea, es cuando decidimos, bueno, vamos a hacer cada quien, y
cada uno de ellos dice que puede trabajar en un area y empiezan a trabajar esas
areas: primero era danza, bailo terapia y masica. Musica era percusion y cuerda lo

gue habia.

Yo: ¢ Cémo logran concebir eso? Los maestros, los instrumentos.



Sol: Porgque estdbamos aca y la misma gente de la comunidad que es Roxana,
Javier que se estaba incorporando nuevo también, Thania que aunque no vive
ahorita aqui, vivi muchos afios y sigue haciendo actividades aca en el dieciocho.
Bueno, hicimos el contacto de alguna manera... decirte cdmo fue no exactamente
no recuerdo. Soélo recuerdo que llegd la oportunidad de yo reunirme con ellos. Yo
no era vocera de cultura, yo era vocera de proteccidbn en ese entonces, pero
siempre me ha gustado el area cultural, y aproveché. Entonces convocamos a
Roxana y a Javier, y a su vez, Javier convoca a Thania, porque el es amigo de
Thania pues. Y comenzamos a hablar de hacer algo para el area cultural y es
cuando decidimos hacer las escuelas. Y a Frady y Marian que también querian
hacer algo, ellas tenian ya varios meses manejando la idea de crear una escuela
de danza. Arrancamos alli de manera voluntaria, empirica, y bueno, y rajufiando
de aqui y all4 porque no teniamos los implementos y es cuando conocemos en el
Diplomado de la Universidad Bolivariana, a Richard Linares. Richard Linares,
aunque es vecino de La Lucha, nosotros no lo conociamos sino atreves del
diplomado. Hablando yo con Richard, recuerdo que estabamos en una actividad
en La Lancetru con Ana y Richard, estaban Frady y Mariana invitadas a esa
actividad, y dicen que ellas querian impulsar la danza, dar clases de danza. Yo me
pongo a hablar con Richard, a él le parecié maravilloso y dice: ¢pero porqué no se
montan en un proyecto? Y es cuando él nos facilita un proyecto que él habia
hecho en La Lucha, y lo iba a introducir o lo habia introducido ya. El era
Funcionario del Ministerio de la Cultura en ese momento. Era el Coordinador de
Cultura por el Estado Vargas del Ministerio de la Cultura. Y me facilita a mi
directamente el proyecto que él habia hecho en La Lucha. Ese proyecto y lo
modifiqué, lo adapté a nuestra realidad, y recuerdo que un dia domingo en la
mafiana, me dice: mafiana tienes que estar en el Ministerio de la Cultura en una
reunion, dandonos el proyecto. Bueno, ese dia nos montamos Santiago y yo hasta
las cinco de la mafiana del otro dia, a montar presupuestos y todo, lo entregamos
ese lunes en el Ministerio de la Cultura en Caracas en el mes de mayo del dos mil

ocho. Y en octubre del dos mil ocho, nos llaman. Recuerdo que yo estaba de viaje



para Méjico esa vez y me llama Sandi para decirme que el proyecto fue aprobado,
apurate en venirte que nos lo van a entregar esta semana. Y en octubre del dos
mil ocho, nos hacen entrega formal del proyecto de cultura que fueron trescientos

cinco mil bolivares fuertes.

Yo: ¢Y arrancan con la escuela de danza?

Sol: Con la escuela de danza, la escuela de musica, la bailo terapia y con los
ahorros de alli, logramos montar la emisora de radio comunitaria. jHay y el cine!
Arrancamos también con el cine comunitario y montamos también la emisora

comunitaria con los ahorros del proyecto de cultura. Cultura y comunicacion.

Lira: ¢ Sabes? Hay cosas que a Sol, de pronto, con la emocion, se le escapan. En
ese interin, cuando llega la escuela de musica, habiamos echo muchas amistades
en ese ambito de musica y de instrumentacion y demas. Bueno, es entonces que

llega esta muchacha ¢ Como es que se llamaba? Sinai.

Sol: Si, pero Sinai llega después que fue aprobado el proyecto.

Lira: Y llega este muchacho que es Javier Gonzalez. Javier Gonzéalez es un
muchacho que es experto en cuatro. Bueno, entonces se presente que cuando
ellos llegan aqui que hablan con Sol y con ese equipo de cultura, entonces, a ellos
le entusiasma la idea y entonces se incorporan también aqui. Y cuando se
incorporan, bueno, se les dijo que todo eso es una cuestion en la que no se cobra
nada, y a ellos le gusté la cosa y se incorporaron también. Pero entonces, claro,
en el transcurso del tiempo, cuando llega el presupuesto ese de los trescientos y
tantos, Sol decide, porque son profesionales, Williams también es un profesional,
eran gente profesionales de la masica ademas, entonces Sol decide, en reunion
del Consejo comunal, bueno, que no ibamos a fijarle un sueldo sino una
retribucion a la gente de mdasica. Efectivamente aprobamos en el Consejo

Comunal esa retribucién.



Ana: jPero eso fue con los mismos reales del proyecto!

Lira: jCon los mismos reales, eso si es verdad! Entonces ahi hicimos una
distribucién y les damos esa retribucion a todos esos profesores. Se terminé eso,
se termind el proyecto y no ha habido méas algun aporte de parte del Ministerio de
la Cultura. Bueno, y sin embargo, ellos en ningiin momento nos han abandonado,
pero una, se fue Sinai por un asunto de vivienda que tuvo que mudarse para otro
lado. Y Javier que tiene problemas de salud. Pero lo demas, Williams, Thania,

Javier, Frady, Marian, Jesus, todos ellos siguen aqui.

Sol: Fijate, a mi una vez me hicieron una entrevista en la radio, de como nace la
emisora comunitaria porque no estaba Javier ese dia, ni estaba Santiago, pero
entonces Félix junto con German y los muchachos, todos ellos estaban haciendo
un curso en la Cinemateca y todos ellos tenian que hacer una entrevista y me la
hacen a mi. Seria bueno pedirsela a Félix porque yo hecho el cuento alli del por

gué logramos la emisora que es parte de ese proyecto.

Yo: antes de entrar un poco mas en aguas profundas, pregunto: ¢Cual fue la

receptividad de la comunidad con respecto a estas escuelas culturales?

Sol: Bueno, la receptividad excelente porque la gente tenia tiempo pidiéndolo. La
gente tenia tiempo diciendo, bueno, puro deporte, a mi hijo le gusta la guitarray a
mi hija le gusta el canto, a mi hija le gusta la danza. Entonces cuando hacemos la
promocién, muchos nifios, nifias y adolescentes, como ciento cincuenta, todos se
incorporaron y se han mantenido, la mayoria de los nifios siguen siendo los
mismo, ya algunos son ya adolescentes y siguen estando aca en las escuelas.
Hubo bastante receptividad de parte de los padres y representantes para que sus

hijos participaran aca.



Lira: jPero, no solamente hubo, hay! Verdnica, eso se mantiene, eso esta vivo.
Aqui constantemente estan llegando personas preguntando ¢ cudndo comienzan

las clases qué si de cuatro qué si de esto? jConstantemente!

Sol: Si, y de todas las comunidades, no solamente Guaracarumbo. Aqui viene
gente de Solidaridad, gente de... Aqui hay gente hasta de La Soublette, de Las

Tunitas, de Caraballeda. jDe Caraballeda llega gente aqui!

Yo: Ok: estamos hablando de unos talleres, de una escuela de arte, inclusive de
una escuela cultural. Sabemos del trasfondo, de una manera u otra, es el ocio
sano, es el crecer, es el formarse con una cantidad de valores. ¢(COmo creen
ustedes que eso ha incidido en la comunidad? ¢Ha tenido la misma repercusion

gue el deporte? ¢Ha variado? ¢ Es distinto?

Lira: Yo pienso que eso se note. Mira, en la medida. Fijate bien. Yo lo digo asi. En
la medida en que hay ese pedimento constante. jMire, que yo quiero meter a mi
muchacho, que yo quiero que esté en esto y en lo otro, mira, que si el profesor de
esto que si el profesor de lo otro. En la medida en que esto ha venido, eso quiere

decir que eso ha recibido un apoyo moral de parte de la comunidad.

Yo: ¢ A qué se refieren con apoyo moral?

Lira: jBueno chica, porque aqui lo que le damos a esos muchachos dentro de eso
es formacion! Aqui los ensefiamos a esos muchachos, les ensefian ellos en su
cuestion, y uno, verdad, es formacién, de como deben ser las cosas, de como
tiene que tratar ellos a las personas, hasta el punto que... incluso, bueno, fijate
gue por la emisora, ya tiene su programa infantil. jY las Universidades
constantemente vienen aqui buscando ayuda de una u otra manera! Ese es mi
criterio, yo pienso que si, eso ha creado un verdadero apoyo, de formacion,

cultural y moral dentro de la comunidad.



Sol: Bueno, fijate que. Aqui lo vamos a analizar todos, y la pregunta que tu haces,
me genera a mi cosas, entonces, lo hace a uno pensar e ir a cosas, que como
dices tu, que para uno son como normales y hasta invisibles, pero cuando tu te
sientas en frio, en verdad a pensar. Fijate, nuestro Consejo Comunal, nosotros
cuando comenzamos eran nada mas que siete comités, nosotros éramos diez y
siete personas y ahorita somos, bueno, mas de setenta se inscribieron, quedamos
cincuenta y algo, pero estamos activos entre veinticinco y treinta. Pero mucha de
esa gente que se ha incorporado desde el dos mil ocho para acé, venian por las
escuelas, porque era la abuela que venia a traer al nieto, la mama que traia a la
hija, o sea, se organizo en lo cultural, que si las adultas jovenes que venian a la
bailo terapia. Y de ahi de abajo en planta, tenian que subir para algo, porque
venian al bafio o por el agua o por lo que sea y de alguna manera fue. De alguna
manera uno veia quiénes eran mas activas Yy entonces las empezamos a
incorporar. Mira que tenemos unas jornadas, mira que tenemos... y se fueron
incorporando y muchos de los que ahorita son voceros y voceras estén porque

venia a traer a sus nifnos a la escuela cultural.

Yo: ¢ Podriamos identificar cuales son esos valores?
Yo: Ustedes se ha estado refiriendo a valores. Volvamos a hacer ese ejercicio de

sacar las cosas,

Sol: En cuanto a los valores. Primero: ¢qué buscamos en los muchachos?
Primero que participen, que entiendan que los espacios son de ellos, que no son

mios, ni de Lira, ni de Ana, son de ellos.

Yo: ¢ 0 sea, que podemos hablar de empoderamiento?

Sol: jEmpoderamiento, exactamente! Primero crearle eso, que ellos se
empoderen de los espacios, de las actividades, de todo porque nosotros y
nosotras estamos de paso. ¢Pero qué queremos dejarles a ellos? Nosotros

gueremos dejarles a ellos una herencia, un legado. ¢Por qué? Porque nosotros.



Yo por lo menos, sol Pérez fui formada en comunidad, por un grupo de personas
que llegaron siendo adultos y adultas cuando se fundd la comunidad y ellos
comenzaron a trabajar con sus conocimientos y sus limitaciones, pero nos dejaron
una ensefianza que es trabajar por la comunidad. Y eso que tu nos sefalaste con
los muchachos. ¢Qué pasa? Que nosotros tenemos mas herramientas, mas
posibilidades para otras cosas. Hay mas gente sumada a ese suefio y a ese
objetivo porque mucha méas gente se ha dado cuenta que ese es el camino que

debemos tomar.

Yo: jSigo con mi intencion de ir ahondando en aguas profundas! Hablan de
espacios, hablan de empoderamiento, hablan de valores, hacen énfasis en
comunidad, hacen énfasis en un suefio. Vamos a ir tratando de desmenuzar
cuéales son esos valores. No los nombres, pero ¢qué querian con esos valores? Y

Jcual es ese suefio?

Sol: Bueno, el suefio es que Guaracarumbo siga siendo una comunidad

maravillosa.

Yo: ¢ A qué te refieres con maravillosa?

Sol: jGuaracarumbo es especial, Guaracarumbo es diferente a las demas
comunidades de Vargas! ¢Por qué? Te diré, para mi es como que... si a mi me
dicen que tenemos que mudarnos de Guaracarumbo, sera para otro Estado y no
para otra Parroquia de Vargas porque, primero, en Guaracarumbo hay solidaridad
entre los vecinos y vecinas, con las diferencias que podamos tener, hay
familiarismo, tu te sientes en familia totalmente, hay camaraderia, hay tranquilidad,
hay seguridad, con todo y que nos alarmemos con que robaron a aquella pero hay

seguridad.

Yo: ¢ A qué te refieres con inseguridad? ¢, Por qué? ¢ Qué es lo que se sientes?



Sol: Porque yo salgo a la hora que me da la gana y yo no, no voy a decir... porque
siempre hay uno que otro raterito. Pero tu sales, ta te puedes reunir all4 afuera a
la hora que sea y tu no tienes el susto que se experimenta en otras comunidades
de que vallan a llegar unos locos disparando. La seguridad en la parte delictiva por

lo menos.

Yo: Ok, vamos a seguir nadando en aguas profundas, porque la cosa es traer a la
conciencia, cosas que de repente son automatica. Ok, esta todo tranquilo, esta
todo solo, pero tiene que haber algo que te dé seguridad ¢que alguien te vea?
¢, Qué si te sucede algo, venga alguien y te auxilie? ¢ Qué es eso de seguridad?
Ana: Seguridad, digo yo, que por lo menos, ta v por la plaza. Eso ahi esta full, peo
ahi nadie va a venir a buscar a querernos atracar ni nada. Porque toda esa gente,
aqui esta gente con todo y que se toman sus cervezas hasta decir vasta, te
conocen. Ahi se ponen treinta, cuarenta personas y a todas las conocemos
éentonces qué pasa?

Lira: jy gente de muchos afios!

Ana: Si, gente de muchos afios. Nos vimos mas temprano con ellos.

Sol: jHay respeto, hay respeto! Si, mira hay respeto entre los vecinos.

Yo: jVoy a seguir ahondando!

Todos dicen: jSigue, sigue!

Yo: Vamos a remontarnos a cuando Santiaguito y Francisco estaban pequenios.

¢ Ellos se criaron aqui? ¢ O pasaban parte del tiempo aqui?



Sol: Santiago nacié aqui pero yo me mudo a Las Tunitas, tenia él como siete
meses, empecé a trabajar y esa cuestion, no tenia como cuidarlo y Francisco
nace en las Tunitas. Nosotros vivimos diez aflos en Las Tunitas, 0 sea, que mis
hijos, practicamente vivieron sus primeros diez afios de vida, duermen en Las
Tunitas pero el dia lo viven acé. Estudiaban en la Escolania, se quedaban en la

casa de su abuela, pasaban todo el dia en Guaracarumbo.

Yo: Alli es a donde quiero llegar. ¢Qué te generaba a ti, ademas de la posibilidad
de que tu mama te cuidara los muchachos, saber que tus muchachos estaban

tranquilos?

Sol: Primero porque los conocia, todos sabian quién era Sol y Santi, y por ende,
todo el mundo sabia quien era Santiaguito y francisco. Que, si de repente, pasaba
cualquier cosa, cualquier persona podia avisar; segundo estaba mi suegra y mi
suegro. Mis suegros vivian aqui en Guaracarumbo, vivieron aqui toda la vida. La
Escolania, Santiago y yo fuimos fundadores de la Escolania y todo el mundo en la
Escolania nos conocia.

Yo: ¢Qué es la Escolania?

La Escolania es una Unidad Educativa, es una Unidad Educativa Privada, que
tiene desde preescolar hasta quinto afio. Se llama Escolania Nifios Cantores de la
Guaira. Y nace también de un proyecto, de un trabajo que estdbamos haciendo en
la iglesia, donde teniamos una organizacion que se llamaba Parroquianos, que
era la que trabajaba, en ese tiempo trabajabamos con la comunidad, la parte
deportiva y cultural. Y de alli nace la idea de hacer una escuela. Nosotros
teniamos una escuela, que era la Escuela Reverén de Guaracarumbo. Eran las

gue habia, porque la Aristides Rojas nace muchos afios después.

Yo: Ok, ya va! Porque me estan hablando de varias organizaciones, voy a dejar
esto un momentico en estan stand by porque después vamos a profundizar en

€S0.



Sol: Entonces, claro, me traigo a mis hijos a la Escolania porque la Escolania fue
un proyecto donde nosotros participamos y estdbamos ganados a ese proyecto. Y
de alguna manera habia que fortalecer el proyecto. ¢ Entonces qué mejor manera
que tener uno sus hijos alli? Aunque no viviéramos aca. Aparte de que cuando
ellos salian de la Escolania, yo sabia que se podian venir de la escuela hasta el

bloque dieciocho, donde iban a estar muy bien cuidados.

Yo: ¢ Cuidados en qué sentido?

Sol: Cuidados por el abuelo, la abuela, los tios.

Yo: ¢Y los muchachos jugando afuera?

Sol: jHaaaa no, jugando es maravilloso! jEso aqui, jugando ese poco de
muchachos es maravilloso! Mira, Guaracarumbo lo hicieron con tanto espacio, que
tu dices jY todavia! Que estan en la calle y no estan en la calle, ellos estan dentro
del edificio, que es tan amplio, que uno dice que estan en la calle y no estan en la
calle. jY a veces les dan las doce y la una a veces jugando!jLos abusadores como

mis nietos! jNo, mis santicos!

Sol: Estan enla plaza, en la cancha. jSobre todo en la cancha!
Lira: la gran mayoria de los edificios aqui tienen un salén abajo. Generalmente

los muchachos, cuando uno cree... ellos estan alli en ese salon.
Sol: Si, ti conoces el salén de fiestas!
Yo: vamos a seguir siendo insistentes en el asunto. Tenemos los muchachos

jugando, que puede ser hasta X hora de la noche ¢Qué elementos le dan a

ustedes tranquilidad para que eso se pueda dar?



Lira: Porque hoy en dia, por las necesidades, no porque aqui ocurran con
frecuencia este tipo de cosas. Pero hoy en dia estdn en todos los sectores y
hemos tenido que serrar los sectores. Tu, por ejemplo, vas a donde vivo yo, y todo
esta cerrado con paredes, eso te da una seguridad.

Yo: Pero yo conozco lugares donde todo esté cerrado y la gente se conoce desde
hace muchos afos, y sin embargo, no genera la misma seguridad de que los
muchachos estén jugando solos alli.

Lira: se muestra muy extrafiado, no haya que responder.

Sol: jEs que Guaracarumbo es Guaracarumbo! Jajaja jEs que eso es lo que ella

quiere descubrir y nosotros también!

Lira: jHaaaa, claro, es que yo veo que esté insistiendo mucho alli!

Sol: Lo que decia Veronica la otra vez es verdad. Fijate, el 23 de Enero es una
comunidad que tiene toda una vida y donde todo el mundo se conoce. Pero no es
la misma familiaridad que hay aca, ni la solidaridad, ni nada de eso. jNi la misma
seguridad!

Lira: es que ahi hay unos elementos que impiden alli.

Sol: iEs lo que Verodnica quiere descubrir y nosotros también!

Lira: Ahi hay otros elementos, en el caso del 23 de Enero hay unos

comportamientos, estan las zonas de no sé qué, no sé qué mas.

Ana: jEl colectivo de Las Piedritas!



Lira: Las piedritas. Ese tipo de cosas. iEso no existe aqui! Antes, por el contrario.
¢Por qué? Por lo que te explicaba, nosotros hemos tenido que encerrarnos. jNo
porgue en si, Guaracarumbo, como urbanizacion transpire barrio! Valga el término
inseguridad, sino que los elementos que rodean el medio, bueno, ellos se filtran,
viene para aca y de mas. Pero si tu te pones a hacer un andlisis sobre eso, tu lo
llevas, tu lo cuantificas alli la cantidad de delitos, aqui en Guaracarumbo no pasa

nada. jRealmente aqui no pasa nada!

Yo: Pregunto, tenemos unas personas que viven en un edificio, el edificio esta
cerrado. ¢Hay alguna norma interna, tasita que sefiale qué pueden y qué no

pueden hacer los muchachos?

Lira: No, no hay. En ese aspecto no. Por ejemplo, fijate bien, cuando nosotros
hacemos las reuniones de condominio, ahi ti hablas de veinte mil cosas y se les
dice a los representantes. Por ejemplo, en edificio donde yo vivo, se les dice: mira,
gue los muchachos no jueguen en el salon de fiesta, que no le peguen pelotas a
las paredes, que no ensucien, que no hagan... ;Y eso mas o menos se cumple!

iMas o menos no, eso se cumple!

Yo: ¢ Como saben los muchachos qué pueden hacer y qué no? Y ¢Qué le daria a
un padre la confianza para que, sabiendo que su hijo estd con un poco de

muchachos, el esta bien?

Lira: Bueno, fijate bien, yo pienso, y veo, que por la condicidon, ta tienes a tus
muchachos, y aunque ta sientas y veas que hay seguridad. Yo por ejemplo, mi
nieto, mi nieto tiene 14 afios. iEs un hombrén asi y yo lo cuido! El me dice a mi:
abuelo yo voy a estar en el blogue 19, que yo no sé qué, que yo no se qué mas.
Yo sé donde esté el, sé con quién esta, se con qué grupo, sé€ la zona donde esta.

Yo sé que esa no es la pregunta, pero yo constantemente lo llamo.

Ana: jLo monitoreal



Todos rien

Lira: Si, lo monitoreo por el celular. ¢Papa donde andas? No abuelo, que estoy
aqui, que no se qué, yo voy dentro de un rato. Y ese tipo de cosas, aunque yo sé
donde esta el, con quién esté él y en la zona donde esta. Yo te garantizo a ti que el
donde esta, esta tranquilo y yo también voy a estar tranquilo.

Yo: ¢Hay algo que indique que los muchachos de Guaracarumbo se comporten de

una manera y que ese valor se siga repitiendo?

Sol: Mira, si debe haberlo, pero con qué, estamos contigo en esto, en esta jugada.
iPorque si debe haberlo! Fijate, uno vino aqui nifio y nifia, y uno se formo, y
después, los hijos de uno nacen y se forman, y pareciera que tiene el mismo
patréon. Claro, cambian las modas, cambian los gustos, pero el patréon de como

comportarse, mas o menos sigue siendo el mismo.

Yo: Ok. Vamos a hablar de como es ese patron.

Sol: El patron de uno. Primero, lo que te deciamos ahorita. Uno tenia espacio para
echar broma. Las plazas por ejemplo, las plazas y las canchas. Nosotros
sabiamos por qué, no lo sé, nos lo ensefiaron, que no debiamos estar en los
edificios pegando las pelotas en las paredes, porque teniamos el espacio para
hacer eso. Ves, por lo menos, por alli, teniamos la dicha de tener el espacio. Que
es lo que no pasa en Terrazas ni en Lancetru. Terrazas y Lancetru no tienen
espacios para los muchachos. Tu sabes que en Terrazas, los muchachos juegan
en el estacionamiento, pero eso pasa muy poco, porgue nho tiene el espacio, tiene
gue venirse a la cancha de aca. Entonces, teniamos el espacio, esa es una
ventaja. Yo no jugaba en mi edificio, tirando la pelota en las paredes ni nada,
porque tengo la plaza, tengo la cancha para hacerlo. Y eso mismo se los inculco
uno a los hijos de uno. Lo otro era que las plazas estan cerradas entre los
bloques, tu hijo estaba jugando y cualquiera se asoma y lo ve. Entonces uno sabe

con quién estan los hijos de uno y qué es lo que estan haciendo. Si, y de repente,



como estan tantos muchachos juntos, estan como en un aprendizaje entre ellos
mismos, si de repente yo le llamo la atenciobn a uno, el otro también esta
escuchando y asi ellos saben lo que deben y lo que no deben hacer. Eso también
incidié. Por lo menos eso, yo pienso que en las condiciones como estd concebida
Guaracarumbo también de alguna manera ayudd6. Porque es que a veces dicen
que es que si aqui llegamos gente de la clase media, que no... yo no creo no, eso

Nno va en eso.

Yo: Ustedes me estan hablando, de una manera u otra, de limites. Limites que
inicialmente eran: hasta donde llegas ta, aqui puedo jugar, aqui no, y después
limites que se fueron haciendo ya en torno a las edificaciones por medidas de
seguridad; me hablan de que habia un campo visual que permitia vigilar a los
muchachos. ¢Pero qué garantizaba que estuvieras tranquila porque mientras tu

estuvieras lavando, otra te veia al muchacho, como se aseguraban ustedes eso?

Sol: Porque uno se comunicaba con los vecinos. Uno les decia: jmira, cualquier
cosa Yyo estoy adentro y los muchachos estan alla afuera jugando, esta mosca con

eso!

Yo: ¢Y como se generaban esas relaciones entre vecinos ya adultos?

Sol: Porque desde un principio, ahorita ya no se hace, pero cuando nosotros
estabamos recién mudados, yo recuerdo que... jYo estaba nifia pero tengo

memorial Se hacian muchas reuniones de Junta de Condominio.

Ana: jSi, de un principio habia organizacién!

Sol: Si, la Junta de condominio, porque eran lo que existian, Juntas de
Condominio. Siempre habia reuniones de condominio, peridédicamente,
constantemente. Y alli se decia, mira que el hijo tuyo, yo no sé qué y yo no sé que

mas, y ese tipo de temas, siempre se decian las cosas y nos comunicabamos. Alli



se planificaban las actividades que se iban a hacer en el edificio, si ibamos a
pintar, qué dia ibamos a lavar el bloque, que si venian los carnavales, que vamos
a elegir la reina, como lo ibamos a hacer. Siempre hubo reuniones y organizacion.

iDespués eso se perdid;

Yo: ¢Desde que llegaron siempre hubo organizacion? No fue una cosa asi que
llegd y esporadicamente se fue montando sino ya. Empezando, ya habia

organizacion entre ustedes.

Lira: Fijate, desde que yo llegué aqui, ya habia una junta de condominio. Te estoy
hablando de cuarenta afios atras. Cuando yo llegué ahi, la primera persona que a

mi me recibid, fue el administrador del edificio.

Sol: Disculpa, para complementar eso, cuando nuestros padres iban a comprar,
en lo que era antes el Banco Obrero, también te establecian unas normas. Te
decian, estas son las normas de convivencia. Y te motivaban a la creacion de la

junta de condominio.

Ana: Y para ampliar mas lo que tu dices. A las reuniones de condominio, venian
cada dos mese, mensualmente la gente del Banco Obrero. Estos funcionarios
publicos, asistian a las reuniones, entonces era como una obligacion que la gente
tenia que tener su Junta de Condominio conformada. Por eso te digo que

Guaracarumbo fue tan bien concebida, que hasta en eso habian pensado.
Sol: Guaracarumbo era como una urbanizacion modelo. Imagino que la institucion
tenia la intencion de que eso se mantuviera. Habia una intencion de que se

mantuviera la urbanizaciéon como tal.

Yo: fijate, yo nunca vi eso en los bloques de Oropeza o Trapichito.



Lira: Y asi, por ejemplo, en cuestion de vigilancia con los muchachos, como
asumias ta si tus muchachos realmente estaban seguros. Bueno, fijate, esto es
rapidito. En el edificio donde yo vivo, en el bloque 18, el edificio era una cosa asi,
esto aqui era una linea, yo recuerdo a Santiago muchachito, José Luis, Mary,
Williams, Pedro, todos, la gran mayoria de ellos son profesionales y padres de
familia. Y yo te aseguro, alli estaba mi hijo Humbertico, todos esos muchachos alli
juntos y todos estaban tranquilos, sin ningln problema porque ellos estaban alli.
iTu te medio asomabas y siempre los veias en el jardin echando vaina! Y ellos
mismos hicieron su parque. Bueno, ellos jugaban ahi, esos muchachos estaban

chiquiticos.

Ana: Si, pero lo que pasa es que ahora, muchos valores, empezando por el
respeto, han cambiado. Y lo digo con los nuevos vecinos. ¢ Por qué? Yo cuando
mis nifios estaban pequenios, de cinco, seis, siete, ocho, nueve, diez afios. Mira, la
escalera no es para sentarse, quitate de la escalera, por alli va a pasar la gente.
Ahora no, ahora es al revés. Y lo reconoces con los vecinos nuevos. Tu vez a los
muchachos de los vecinos nueves y le dicen a los nifios, usted se queda alli, no te

muevas de alli porque tu no tienes que pararte de la escalera.

REGISTRO:
ENTREVISTA A GLADYS REQUENA

Gladys: Mi primer contacto con la comunidad de Guaracarumbo fue muchos afios
antes de mudarme aqui. Yo trabajaba en el colegio. Esta es una comunidad de
clase madia, medio acomodada, yo no sé si alta, baja 0 media-media. Pero tenian
ciertos ingresos que permitian que los muchachitos de aca, muchisimos,
estudiaran en colegios privados. En ese tiempo no existia un colegio privado
dentro de Guaracarumbo. jExisti6 después! Pero estudiaban en los colegios
privados de la parroquia. Y habia un despegue, de un sentido de poca pertenecia
de la comunidad y el liceo y la escuela. Porque alli funcionaba una unidad
educativa de primero a sesto grado y un liceo de educacién media hasta tercer

afio de bachillerato. Y yo puedo recordar de un tiempo, que en época de carnaval,



los propios nifios de aqui le caian a piedras al liceo. No, claro, eran otros los que
estudiaban all4, y habia como unas rivalidades entre los de aqui y los que
estudiaban en el liceo porque eran de otras comunidades, era un tiempo en el que
se acentuaba mucho la discriminacién, no. Y entonces, claro, hoy, han transitado
por muchos afios y ya hay esquemas que se han superado en ese sentido. Yo
puedo decir que ahora estudia mucha gente de Guaracarumbo en ese liceo,
porque también ha habido mucha inversion, se recuperd la educacion publica y los
colegios privados se pusieron muy costosos, y se volvié elitesca, y mucha gente,
gue en otros tiempos mird hacia los colegios privados porque la educacion publica
estaba como en deterioro, o0 asi lo hacian parecer, luego volvieron a mirar hacia la
escuela publica y se vivido un proceso de regreso a la escuela publica. Por lo
demas puedo decir que durante esta relacion, habia incluso maestras que son
fundadoras de aqui de Guaracarumbo, que conoci en aquel tiempo. Una sefiora
gue vivia en el bloque ocho, su nombre no lo recuerdo muy bien, pero sus hijos
son de apellido Castafieda., fueron alumnos en aquel tiempo. Su nombre era
como Mery, Neuriy o algo asi. jElla se puso canosa de repente! jSe puso como
muy vieja de pronto! Entonces ella era... como era de aqui de Guaracarumbo,
habia como un sentido... era la maestra que yo recuerdo que tenia mas
pertenencia de la escuela con la comunidad. Y era la que identificaba a los
muchachos de la comunidad y trataba de canalizar los problemas que pudieran
surgir entre la comunidad y la escuela en ese tiempo. Luego vino otra etapa,
muchos afios después, como en el afio ochenta y cinco. jEstamos hablando de
casi diez afos, mas de diez afios después! La vida me trajo a vivir a
Guaracarumbo. Primero alquilada el bloque diecisiete, alla fui vecina de Ana
Esther, y después pude comprarme mi apartamentico en el bloque veinticinco, lo

gue llamamos ciudad perdida.

Yo: jHaaa caramba! jEras una de las vecinas de Ciudad Perdida!

Gladys: Era un conjunto de cuatro edificios: 24, 25, 26, y 27, que estdn como

apartados de la urbanizacién. Era un area donde estaban esos cuatro bloquecitos



nada mas. Y ademads, la gente fue configurando un modo de vida como mas

distante del resto.

Yo: ¢ Coémo era eso?

Gladys: jEra como que si la gente de alli fuera mas fina! jUn poco mas echona! jY
a mi me tocd vivir alli! (todos sonrien). Y entonces, claro, la zona era muy
conservada, Habia buena organizacion, gente con una autoestima muy alta.
Tenian un nivel de vida mas o menos importante, que les permitié cerrar y todas
esas cosas. Y alli me toco vivir a mi en esa etapa. Pero, cuando llego al edificio
donde me toco vivir, entonces entendi que la llamaban ciudad perdida, yo no sé
por qué, porque los grados de organizacion no eran tales. Encontramos un
condominio bien deteriorado, la capacidad de administracion de la gente no estaba
puesta en evidencia, el mantenimiento de las areas en franco deterioro. Y a mi me
toco asumir, bueno, siempre he sido una persona de construccion de procesos. A
fin de cuentas, soy educadora, y mi esposo y yo, Alexis Rumbo, comenzamos a ir
motorizando el tema de la organizacion del condominio; y buenos, creo que somos
parte de una historia alli que nos permitié avanzar. Hicimos muchas actividades de
recoleccion de finanzas, asumimos la junta de condominio. En mi caso fui
miembro de la junta de condominio durante casi diez o doce afios en ese edificio.
Porque ademas habia una cultura de que veian trabajando la gente lo dejaban
porque nadie queria asumir la responsabilidad. No es facil la toma de conciencia
en Guaracarumbo frente a la participacion en esos afos, de los ochenta y cinco,

ochenta y siete para acd, aun era baja.

Ana Esther: jlrma, se llamaba Irma! (con esto, se referia al nombre de la maestra

gue Gladys no podia recordar un momento antes).

Gladys: bueno, después, paralelamente con eso, la organizacion del edificio,
entramos en un proceso de organizacion del sector. Porque Guaracarumbo es una

comunidad que esta dividida por sectores, que originalmente en cada edificio, en



un edificio del sector habia un area comun, un area de fiestas, de encuentro
comunitario. Esta es una urbanizacién de INAVI, una urbanizacion popular, y la
gente ha mejorado mucho sus edificios, aqui hubo un proceso que yo considero
gue es una desviacién en lo que fue la apropiacién de los espacios comunes, y en
muchos de esos edificios que cada uno tenian sus area de fiestas. Por ejemplo, en
el edificio donde yo vivia, esa area se desting, antes de que yo llegara a vivir alli, a
un proyecto comunitario que era una biblioteca, que todavia existe un salén de
lectura: el salén de lectura Rafael Martinez Salas, dependiente del Instituto de
Biblioteca Nacional. Entonces, eso queda en el edificio donde yo vivo, pero era el
area comun que la destinaron para eso. Ya el sector se quedo sin esa area comun.
Luego, los edificios se fueron cercando y se fueron cerrando los unos con los
otros. Comenzamos nosotros un trabajo organizativo de toma de conciencia frente
al tema del cierre. Quizas mas ligado al tema de la inseguridad de esos tiempos,
pero se fue aislando la vida de cada residente en la medida en que un edificio se
fue aislando uno del otro. Cuestion que considero que no es bueno porgue no
ayuda a los proyectos colectivos, sino que se van desmembrando las
comunidades y mas bien se van debilitando. Sin embargo, ciudad perdida hizo
profundas modificaciones en sus areas. Es una de las pocas zonas de
Guaracarumbo que aun mantiene sus areas de esparcimiento, sus areas abiertas,
sus areas de jardineria. Es una de las zonas de Guaracarumbo donde no se
tomaron areas comunes para construir torres. Porque aqui, incluso si td revisas te
vas a dar cuenta que hay areas donde hay escaleras que se perdieron, pasillos
gue se perdieron, areas comunes que se perdieron, producto de la solucién de los
problemas de vivienda de alguna gente, de algunas familias, pero fueron terrenos
ilegalmente tomando areas comunes, que incluso esto tiene una consecuencia
juridica porque quien va a vender un apartamento, en sus documentos solo le
aparece el apartamentico que le viene asignado por el INAVI, y hay gente que le
han echado para atras los créditos porque lo que estas vendiendo, no aparece en
tu documento y nunca jamas podran tener en sus documentos porque los el
permisos de construccién no existen, sino que fue el producto cierta anarquia que

se fue estableciendo por un dejar hacer, dejar pasar. Mas por la guardia que



estaba haciendo cada uno para ver si conseguian su pedacito también, y se creé
una zona de tolerancia, de permitir y permitir. Y cuando vinimos a ver, estabamos
rodeados de concreto. Entonces, y creo que eso es una desviacion que

ocurrio aqui en la comunidad, que por lo menos para, mi es una aforanza
negativa. Puedo decirte también, que en ese tiempo que vivi alli en ese
apartamento, que fueron diez afos, tratamos de sembrar modelos, de impulsar la
organizacion. En ese sector logramos tener vocerias en todos los edificios,
logramos tener proyectos comunes, logramos cerrar el sector con una sola
entrada que permitié la seguridad de los vehiculos, pero dentro de un area comun,
pusimos un porton eléctrico. jFue el primer portdon eléctrico que pusieron en
Guaracarumbo! Fue en el sector “G” conocido popularmente como Ciudad
Perdida. Simultdneamente, también estuve participando en la organizacion
vecinal. En aquel tiempo eran las asociaciones de vecinos. De esos tiempos
recuerdo a Ana Esther, recuerdo al sefior Chirinos, recuerdo a Elizabeth Perdomo,
Julian Bravo, la sefiora Rosa Quifiones, la sefiora Rosa Quintero que eran las
sefioras que estaban como simbolos aqui de la organizacién vecinal. Ya Mariita
fallecié, Rosa vive en Margarita. Y en ese tiempo fue una lucha bien dura porque
las Asociaciones de Vecinos eran nucleos, pudiéramos decir... vamos a decirlo
asi, muy ligados a la actividad partidista, a la actividad politico-partidista.
Entonces, llegamos nosotros aqui e irrumpimos... jYo soy una de las disruptoras!
Y junto con Alexis, comenzamos a construir una Asociacion de Vecinos que fuera
sectorizada, y dijimos que rompiéramos con el presidencialismo y que
conformaramos entonces una estructura horizontal, y que entonces eso permitia la
participacion de mas gente y no una estructura de: el secretario de reclamo, el
secretario de propaganda, el secretario de finanzas. Que se parecia mucho a la
estructura partidista. Cuando uno empieza a ver el presidente, el secretario de
reclamos, el secretario de finanzas, el secretario de cultura y propaganda, el
secretario de deportes, etc.; entonces nosotros tuvimos la idea, mi esposo y yo, de
presentar una propuesta y conseguimos a algunos aliados para esa propuesta,
entre ellos estuvo Elizabeth Perdomo, estuvo Ana Esther, y empezamos un

proceso de consulta por la comunidad. jYo recuerdo que durante los dias



camindbamos la urbanizacion! Y montdbamos una asamblea en cada bloque, a
discutir esa propuesta de estructura horizontal de la Asociacion de Vecinos,
explicamos como era la estructura organizativa en torno a las areas. Igualmente
cultura, deporte, todo, pero en una estructura horizontal que no tenia presidente,
sino que tenia una especie de coordinacién con una junta directiva rotativa que
propusimos que se rotara cada tres meses y asi. Finamente tuvimos una gran
asamblea donde todo eso se aprobd. Resultd aprobado y sectorizamos la
Asociacion.

Yo: ¢Qué diferencias generd? ¢ Qué impacto generd esa nueva estructura y forma

de funcionamiento de la Asociacién de Vecinos?

Gladys: El impacto es que puso a participar a muchisima mas gente. Yo creo que
en ese tiempo, eran como cuarenta miembros y miembras de la Junta Directiva de
la Asociacion de Vecinos, y ademas acerco a las autoridades a su sector, porque
lo haciamos por sector. Entonces habia un grupo que era del sector “A”, otro grupo
del sector “B”. Cada sector tenia sus vocerias en la Asociacién de Vecinos. Yo
creo que esa fue, fue como el embridn. Nosotros no lo estabamos pensando, por
supuesto, pero fue el embrién de lo que hoy son los Consejos Comunales. Un
poco por nuestra concepcidon de lo que deberia ser el manejo de la Asociacion de
Vecinos, creiamos que teniamos que romper con esa estructura unipersonal, de
cargos, que finalmente se quedaba solo el Presidente de la Asociacion de Vecinos
con el sello y el libro de actas. Y entonces, el sello pa arriba y pa abajo con una
carpetica bajo el brazo. Yo creo que eso impactd positivamente, porque se puso a
funcionar a mucha gente. Aunque también, con el tiempo y la poca cultura
participativa de nuestra democracia, que se generd una educacion para la no
participacion, siempre se reducia, pero nosotros deciamos, se reduce, pero entre
treinta y cinco o cuarenta, que queden quince, siempre es mas que en la
Asociacion de vecinos que teniamos antes. Impulsamos muchisimas actividades
en la Asociacion de Vecinos, logramos romper un poco el paradigma del tema

partidista y fuimos involucrandonos. En nuestro caso, mi esposo y yo, siempre



fuimos gente de izquierda. jY por supuesto, en el sector de la derecha, pues,
siempre tenian un pafiuelito en la nariz con nosotros! Pero logramos, en verdad,
que todos asumieran que estabamos en una actividad comunitaria y que no

andabamos con otros fines, sino que los fines eran el desarrollo de la comunidad.

Yo: ¢Qué tipo de actividades comunitarias crees tu que aglutinaban mas

personas?

Gladys: Bueno, fijate, nosotros logramos reunir a los sectores y que se diera la
asamblea del sector, porque cuando tu tienes estructurada la asamblea de vecinos
por sector, tu obligas a la gente a trabajar en su sector. En otro tiempo, cuando la
otra estructura, iban uno o dos de cada sector a una reunion y llevaban la cosa
para abajo. Nosotros montamos las asambleas sectoriales y eso permitia que la
gente bajara de su edificio y participara. Entonces las asambleas, lo que fueron las
consultas de los proyectos, nosotros la Asociacion de Vecinos, en ese tiempo,
plantedbamos aqui, el cierre de la urbanizacion por toda la parte de las
comunidades circunvecinas porque éramos victimas de muchos atracos, habia
mucha inseguridad y quisimos montar una actividad de vigilancia privada, incluso
logramos demostrar a la comunidad, que la cuestion salia muy barata para cada
vecino, y esa actividad no cristalizd6 porque todavia el espiritu, te estoy hablando
del afio ochenta y siete, ochenta y ocho, ochenta y nueve, noventa. jNosotros
tuvimos esa Asociacion de vecinos hasta que la enterramos, verdad! Hasta que
nacieron los Consejos Comunales. jHasta que nacieron los Consejos Comunales
estuvimos nosotros! Entonces fuimos reelectos. Esas actividades que haciamos
nosotros con el tema de la inseguridad aglutinaban mucha gente. Era uno de los
graves problemas que tenia la comunidad. El otro tema que aglutiné bastante
gente fue el tema de la vigilancia privada. También la llevamos a consulta pero
finalmente no logramos aguantar, no se logré cristalizar, pero fueron cosas que
lograron aglutinar mucha gente y lograron poner también a reflexionar sobre cosas
gue nosotros mismos podiamos hacer sin depender del gobierno. jEra como la

autonomia de la comunidad! Y otra actividad que aglutind mucho, es una



experiencia de feria de consumo familiar. Yo también fui militante del movimiento
cooperativo, desde que llegamos aqui, ya teniamos una cooperativa, y desde la
cooperativa, con la Asociacion de Vecinos, impulsamos un mercado popular que
haciamos en la escuela. Nosotros traiamos, los dias viernes, desde Barquisimeto,
un camion de verduras, frutas hortalizas de todo tipo y haciamos, en una especie
de salon amplio que tenia la escuela, montdbamos y vendiamos lo que se llama el
precio ponderado, nosotros teniamos un gran peso, la gente pasaba por una cola
y metia de todo en su bolsa y luego pesaba la bolsa y el ponderado era cinco
bolivares, seis bolivares, nueve bolivares. ¢Te acuerdas Lira de ese tiempo?
Entonces, eso aglutind mucho a la gente de la comunidad. jFue una experiencia
hermosisima! Tuvimos como diez meses alli en la escuela, aproximadamente
todas las semanas religiosamente y se sumo un voluntariado. Porque Eso no tenia
ningun beneficio econdmico para los miembros de la cooperativa ni nada, sin que
fuera un proyecto para la comunidad y trabdbamos bajo la figura del trabajo
comunitario los que éramos de la cooperativa y la comunidad. Logramos que la
comunidad se integrara y la comunidad. j daba gusto ver los dias jueves en la
noche, perddn los dias viernes, cuando llegaba el camion de Barquisimeto, los
vecinos de Guaracarumbo y las vecinas organizando la mercancia durante todo
ese tiempo para que el dia sabado, a primera hora estuviera el mercado abierto
para la comunidad. Y fue una tremenda experiencia organizativa que la gente se
incorporo, y teniamos un voluntariado grandisimos en esa experiencia. Después
vinieron, producto de la situacién politica, nosotros, después del Sacudodn,
después ese proyecto se mudo a otra comunidad, que fue a los Préceres, abajo
porque quisimos ir a un mercado permanente. Entonces lo sacamos de aqui y

Guaracarumbo iba a los Proceres a comprar.
Yo: ¢ Como los impacto a ustedes el Sacudon?
Gladys: El Sacudon nos consigue, ya no teniamos el proyecto de venta de comida

aqui en la escuela sino lo teniamos aca en Los Priceres, que es una comunidad

que se comunica con esta por una escalera, Y Nos encontré con ese proyecto



todavia vivo. Y cuando vino la escasez, y todo eso, recuerdo que nuestra
cooperativa, surgio de productos, sobre todo verduras alla en la costa, compramos
mercancia y logramos vender a toda la comunidad productos que escasearon en
aquel tiempo. Aqui hubo en el sacudoén, una intentona de saqueo, creo que se
comento, sobre todo con gente después, que uno que otro de la comunidad, pero
eso era muy extrafio porque aqui hay como una moral colectiva que no permite el
descarrilamiento. Entonces nosotros chequeamos quienes de nosotros estaban en
eso, se llamg, se paraliz6 eso y nos organizamos para nosotros salir adelante, en
el momento de la escasez, y una de las alternativas era el mercadito de nosotros y
la otra alternativa era que se reactivara el mercado de la comunidad con el apoyo

de nosotros mismos.

Yo: me has hablado de una moral colectiva. ¢, COmo podrias describirme en qué

consistia esa moral y esos valores?

Gladys: aqui siempre ha habido en Guaracarumbo una..., no es que no hayan
cosas malas dentro de la escala de valores, no, pero siempre ha habido como una
tendencia al buen vivir. Yo lo califico asi. Y es que por esa tendencia al buen vivir,
entonces nosotros mismos cuidabamos nuestros espacios. Por ejemplo fijate, aqui
hay un abasto que tiene una parte alta, arriba en el segundo piso, que siempre
hemos creido que alli se pensaba montar algo que no ayudaba a la comunidad. Y
cada vez que veiamos, que oiamos que era una vende y paga, cada vez que
oiamos que era un bingo. Nosotros visitabamos al duefio de la José Félix: Sepa
José que nosotros no vamos a permitir aqui que usted instale aqui una vende y
paga, nosotros no vamos a permitir que usted nos dafie la comunidad. Entonces
se paraba la construccién. Fue pasando el tiempo y nunca terminaron
construyendo nada. Sobre todo siempre ha habido un espiritu colectivo para la
correccion, para en donde estan nuestros muchachos estar pendientes de que
estén bien acompafiados. Donde vemos gente extrafia poner el detonante para
prestar atencién, porque esta es una comunidad que tiene espacios en los que se

reane la gente a compartir, tomar, como todos los venezolanos, venezolanas,



pero con la atencion de que el orden publico no se vea violentado, que la moral de
la familia no se vea violentada. Estar pendiente de que no haya gente que con la
tomadera esté orinando en cualquier espacio cerca de las nifiitas, etc., etc. Hay
como una tendencia porque, aunque esta ha sido una comunidad que se ha ido
renovando, porque hay gente que se ha ido, han vendido sus apartamentos, han
venido otras, pero hay como un acuerdo en la convivencia para que esto se
mantenga como se ha mantenido hasta ahora, una comunidad codiciada, una
comunidad valorada por los que no viven aqui, una comunidad donde la gente
quiere vivir, una comunidad donde la gente ha mejorado sus espacios de vida de
la mejor forma posible, una comunidad de trabajadores y de trabajadoras, hay
muchos desocupados, hay sus desviados y desviadas, pero siempre esa
comunidad ayudando a ver como con esos desviados trata de meterlos un poquito
en cintura, tratando de meterlos en cintura, de ayudarlos a salir de sus
desviaciones. Y buenos, después que existe el CONSEJO COMUNAL yo soy
fundadora de este Consejo Comunal, apenas tengo tres afios fuera de aqui. Y
después que existe el Consejo Comunal se ha ido fortaleciendo mucho mas.
Igualito pas6 con el CONSEJO COMUNAL, poca gente, no creian. Tu sabes que
la estructura es una estructura que forma parte de la propuesta una propuesta de
la revolucion bolivariana, ahi hubo resistencia de la gente para incorporarse a las
actividades del Consejo, pero luego la gente fue entendiendo que este es un
espacio plural. Creo que aqui este Consejo Comunales un ejemplo, un testimonio
de lo que es la diversidad, de lo que es la pluralidad, y el respeto a las ideas
ajenas, y perfectamente tiene voceras y voceros que no son personas afiliadas al
proceso revolucionario y sin embargo, convivimos y participamos en las mismas
actividades y no nos lesionamos unos a otros y nos respetamos nuestras ideas
politicas. Y eso ha permitido todas estas conquistas, esta casa, ese plan de
trabajo. jQuijotes que hay aqui! Ese plan de trabajo ha permitido poder avanzar en
un modelo de Consejo Comunal y cada dia se ha ido ganando también la
confianza de los diferentes vecinos, que hay veces que creian que este iba a ser
un espacio para que el Chavismo hiciera y deshiciera, por ejemplo podrian

pensarlo. Por el contrario se demostré que este es un espacio para la convivencia.



Donde quienes piensan diferente también son respetados. Nos respetamos los
unos a los otros. El que piensa de una forma me respeta a mi que estoy con el
proceso y yo respeto a quien no esta con el proceso, y buscamos convivir de la

mejor forma posible porque no se pierda la brdjula de los intereses comunitarios.

Yo: ¢Hablame un poco de cémo fue esa formacion del CONSEJO COMUNAL?
¢ Como lo conformaron en un primer momento?

iEl resto de los asistentes comentaron de forma sonriente que precisamente
estaba hablando con la madre de la criatura!

Gladys: los padres de la criatura, fundamentalmente, Alexis Rumbo y mi persona
porque vivimos en misma casa, empezamos con ese disefio. Nosotros somos
aqui... como somos militantes del proceso revolucionario teniamos la
responsabilidad politica, en el mejor sentido, no la responsabilidad partidista sino
la responsabilidad politica de que en nuestra comunidad existiera el CONSEJO
COMUNALY empezamos a diseflar y a pensar en quiénes podrian
acompafnarnos, y empezamos a construirlo, inicialmente en un laboratorio, como
se construyen todas las cosas porque no habia otra forma, porque habia
resistencia. Y nace el CONSEJO COMUNAL con un conjunto de personas, no
todas Chavista, pudimos visualizar alli gente que aunque no era Chavista, podian
participar y los convocamos, habia gente que era independiente, gente que tiene
militancia politica en la oposicidon, gente que tiene militancia politica en el
Chavismo. Nosotros pudimos ver, cuando estabamos pensando en lo que deberia
ser el CONSEJO COMUNAL Que de paso, fue una estructura que también
inventamos nosotros, porque tampoco teniamos la Ley de Consejos Comunales

en ese tiempo.
Yo: ¢ Como fue eso?
Gladys: Cuando estuvimos pensando mucho en lo que fue la estructura de la

Asociacion de vecinos. Por eso te digo que ese fue el germen. Y muchas de

nuestras ideas que eran de ese tiempo, se recogieron en la Ley de Consejos



Comunales porque participamos en muchas mesas para construir la ley. Acuérdate
gue primero nacieron los Consejos Comunales y después la Ley. Entonces fue un
proceso inverso. Entonces salié una Ley muy mala, una ley con una cantidad de
vacios, de vericuetos, habian cosas que no estaban reguladas. Bueno, una
cooperativa que es el banco comunal por ejemplo. Era una locura porque
finalmente en el consejo, el banco, los recursos eran de cinco socios de la
comunidad que eran cooperativistas, y los recursos se lo pudieron haber
aduefiado ellos. Fue un riesgo en verdad el que asumimos, pero asi fue como
naci6 esa Ley, porque no le encontraron otras vueltas inicialmente. Luego,
producto de la sistematizacion de experiencias, se modifica y llegamos a la Ley
Organica de Consejos Comunales y es donde se crea la unidad administrativa y
financiera, y se rompe entonces con ese modelo de la cooperativa como banco
comunal, que era una cooperativa, y ya no existe eso, sino que los recursos el
tiene su cuenta y la abre con los autorizados de la unidad financiera y
administrativa. Entonces la cosa fue como ordenandose en el camino. Pero
inicialmente, cuando nosotros construimos este Consejo Comunal, lo hicimos
mucho dentro del modelo de lo que veiamos en lo que era la antigua asociacion
de vecinos, donde teniamos la idea sobre unos comités que habia que conformar;
vimos nuestra comunidad, y vimos, bueno que aqui el deporte es un comité que
no puede dejar de existir porque esta ha sido una comunidad con una potencia
deportiva de toda la vida, porque aqui ha habido gente como Santiago Alamo,
como Wilmer, que ha estado, como Santa maria, que era de all4d debajo de las
torres, que han estado impulsando el deporte toda la vida, verdad. Entonces, el
comité deportivo no tenia discusién. También, existid6 en un tiempo, yo también
formé parte de un centro que es el Centro CSCDAR: Centro Social, Cultural y
Deportivo Armando Reverdn, es otra estructura de la comunidad que ya antes
existia aca y entonces ya hay un tema con la cultura, que se venia trabajado con
gente del CSCDAR, articulamos lo que era el comité cultural. Y asi se fueron
formando los comités. Se formé el comité de religion porque tenemos una iglesia
dentro de la comunidad y gente que activa en la religion catdlica. Y se formé otro

comité que nosotros, nOsotros nacimos como con cinco comités. Inicialmente de



cinco a ocho comités, eran los que existian. Fue un proceso muy dificil porque no
era facil transitar de la asociacion al Consejo Comunal porque, de repente, habia
gente que no le gustaba la cosa y fuimos siguiendo. El primer afio del Consejo
Comunal fue un afio de mucha soledad, de mucho, si, yo recuerdo que nosotros
deciamos: miren este Consejo Comunal est4d bajo los hombros, aunque son
treinta, treinta y cinco que haz alli, pero esta sobre los hombros de fulano, zutano y
mengano. Y somos nosotros los que podemos impulsar eso para darle calor a la
iniciativa. Y asi se asumio, con una carga de trabajo muy grande, para los pocos
gue activaron esto. Pero luego, se cre6 una metodologia de planificacion colectiva,
se comenzo a trabajar en el plan de accion, se invitaba gente de la comunidad, se
paso luego a un proceso como de captacion, de cazatalentos, no, de ubicar a
gente que tuviera intencion del trabajo comunitario, se le invitaba, y se fueron
ganando voluntades, hasta que crecié el Consejo Comunal en lo que hoy en dia

€s.

Yo: me hablas de un proceso que, bueno, ha tenido todos sus elementos de
crecimiento. Sus elementos que han sido objeto de discusion y de un gran
impacto. ¢Como considerase tu que fue el primer impacto del Consejo Comunal

hacia la comunidad?

Gladys: bueno, el primer impacto, yo te puedo decir que fue de resistencia,
realmente. El primer Primero porque habia muchos rostros Chavistas y esta es
una comunidad bastante, creo hay mas gente de oposicion, si asi se les puede
decir, y gente que no activaba en nada en nada, gente que le da lo mismo.
Entonces fue de muy poco acompafamiento. Fue de resistencia. Creo que fue un
impacto, incluso, de incredulidad de que desde alli pudieran hacerse cosas.
Incluso de gente de pensar que eso era cosa de los chavistas que estaban alli y
gue tal, realmente asi fue. Pero y creo que eso luego trascendio, fue una etapa

gue se super6 en el devenir del tiempo. Ya este es el tercer periodo.

Yo: ¢ Por qué tu cree que eso sucedid? ¢ Qué fue lo que hizo que se trascendiera?



Gladys: Claro, se generaron condiciones para demostrar que esto no era un
proyecto partidista, que era un proyecto comunitario, verdad; y que habia que
demostrar que la posibilidad de la diversidad de la comunidad estuviera presente.
Y de hecho, en la medida en la que se fueron incorporando vocerias. jY vocerias
diversas! Fue viéndose una convivencia en esta casa, donde aqui se celebran
actividades, se celebran cumpleafios, los abuelos y las abuelas se sienten, hay un
guehacer cultural permanente. En esa medida fue involucrandose muchisima mas
gente y se fue derribando el paradigma del modelo que habia, de que pensaran
gue era una estructura al servicio de un pensamiento Unico. Eso desmonto, creo
yo, en la conciencia colectiva, desmonté el modelo, desmonto la apreciacion, ves.
Y sobre todo se fue incorporando mucha gente que no es activista politica, pero
gue entendié que el Consejo Comunales un espacio que le permitia crecer, que le
permitia avanzar, que le permitia adquirir habilidades, herramientas. jHerramientas
para su propia mejor calidad de vida! Porque, cuando este es un Conejo comunal
gue cuenta con una emisora comunitaria, que hoy en dia todas las mafanas la
gente se despierta oyendo a Radio Guaracarumbo; alli hay programas diversos,
verdad. Y que ademas la programacion no es al servicio de un sector, sino que
todo el mundo puede expresarse, y que el que tenga herramientas para la
comunicacion puede venir y se le da un espacio para poner su programa. No se si
Lira tiene algun programa. Si Lira y Ana Esther tienen su programa: La hora de la
Nana y el Nono. Yo vengo a veces a un programa: ldeologia y algo mas, en las
mafianas de los sabados. jEntonces, fijate que cada uno encuentra cOmo
expresarse! Yo creo que en esa medida en que los testimonios fueron diciendo, y
la cotidianidad del consejo y la practica, Fueron diciendo que esto no era una
organizacion al servicio de un sector politico, partidista, etc., Sino que es una
organizacion para la comunidad y por la comunidad, pero al mismo tiempo, plural.
Al mismo tiempo tiene cabida el que piensa como yo, el que piensa diferente, el
gue no piensa (comenta riéndose) y todo el que quiera, como dice el otro por la
radio. La gente fue captando eso. Y yo que ahora no vivo aqui, la valoraciéon que

tengo de como se ha ido captando comportando la gente de la comunidad, es que



este es un centro del quehacer comunitario. De que este es un espacio de toda la
gente de Guaracarumbo, y que lo que se necesita es quienes activen la esperanza
de construir nuevas referencias organizativas de la comunidad, la organizacion de
los nifios, los adultos mayores, de los deportistas, de la gente del sector de la
cultura, de las mujeres, de los jovenes. En la medida que voy viendo la vida que
tiene esto, verdad. Es un entrar y salir de gente. Eso me dice a mi que se ha
desmontado la que permiti6 que en el inicio hubiera resistencia, ahora haya
guedado practicamente en el pasado, y hoy por hoy, no existe ningun problema
gue pudiera darle al Consejo Comunal alguna connotacién que la asocie con algun

sector politico determinado, y mucho menos, con un pensamiento unico.

Yo: Una cosa que se menciona mucho y que creo, juega un papel fundamental,
es el tema del género, y tengo entendido que esa ha sido toda una lucha, todo un
trabajo de hormiguita que se ha hecho desde el Consejo Comunal y me gustaria

gue me explicaras en qué consistio ese trabajo?

Gladys: Bueno, ese es un trabajo que nace porque, después de haber creado el
comité de mujeres y de igualdad de género, esa actividad la llevaba,
fundamentalmente, Elizabeth Perdomo, con una que otra. Todavia y creo que ese
es un tema en construccidon en esta comunidad. Creo que todavia el comité. Que
creo que todavia existe ¢nho? Si. Lo tienen alli, ademas es Ley ahora, esta
establecido en la ley de los Consejos Comunales, en los comités posibles,
aparece el de las mujeres y la igualdad de género, pero todavia es un proceso,
porque género, no solo es un problema del lenguaje. El tema del leguaje es una
de las aristas del tema de género donde nosotras hablamos de la visibilizacién de
las mujeres. Sobre todo en el tema del lenguaje, se ha hecho, un trabajo que ha
permitido que la gente haya avanzado en el tema de la visibilizacién y valla
tomando conciencia de que nosotras y nosotros existimos, de que nos
visibilicemos las mujeres, pero en igualdad de condiciones y en igualdad de
oportunidades. O sea, ese tema de la las mujeres son sélo para levantar las actas

de los consejos comunales, hemos ido tratando de superarlo y que vallamos



construyendo otros esquemas de la participacidon de las mujeres. La mujer
manejando las finanzas, la mujer en las estructuras de direccion, la mujer en todo
lo que es politicas publicas ha favor de las mujeres, que es también otra de las
aristas de la perspectiva de género, porque no es solamente el lenguaje de
género, es una apenas. Pero las politicas publicas, bueno, creo que eso todavia
se encuentra en construccién. Todavia hay que aplicarle a los proyectos en este
Consejo Comunal que aunque ya ha avanzado ¢si tienen perspectiva de género?
si visibilizan a la mujer en esa politica publica. Si impulsa. Es decir, si nosotros
vemos, yo no se todavia, pero por ejemplo en el equipo de las personas que
manejan estos equipos, si las personas que manejan estos equipos, yo no veo
mujeres verdad. Entonces la perspectiva de género ahi... es la ruptura de los
paradigmas, porque ¢ qué es realmente la perspectiva de género? Romper con los
paradigmas que son patriarcales, producto de la sociedad patriarcal, que asignan
roles a la mujer en una sociedad determinada, y le hacen creer a la gente, que es
gue las mujeres nacimos culturalmente, estamos culturalmente hechas para tener
a los muchachos, para en la casa los oficios domésticos, para cuidar a los
enfermos y para estudiar algunas carreras que son muy propias para las mujeres.
Ustedes no nos ven a las mujeres aviadoras, no nos ven a las mujeres generalas,
no nos ven a las mujeres diputadas. No ven a las mujeres sino enfermeras,
educadoras. Eso también es algo que tiene que ver con la perspectiva de género.
En ese sentido creo que todavia en este Consejo Comunal, y en la gran mayoria,
falta mucho trabajo porque eso implicaria toda una teoria, un a formacion en
género y todavia yo no he visto los talleres que se estén dando de género en el
Consejo Comunal. ElI tema de las mujeres, el tema de la violencia contra las
mujeres, las leyes que protegen a las mujeres. Todavia no veo una agenda de
trabajo que contenga que nos diga que se esté trabajando en ese sentido. Creo
gue en este Consejo Comunal se ha avanzado muchisimo en la visibillizacién, en
tema del lenguaje no sexista, verdad, pero creo que todavia falta mucho que
trabajar en el tema de los roles, en el propio Consejo Comunal, el tema de de los
roles de las mujeres en la comunidad y el tema de la formacion y la capacitacion

de la sociedad de Guaracarumbo. iNo solamente a las mujeres, sino a los



hombres! Sino que pudiéramos pensar en que haya una programacién de talleres
sobre el tema de la democracia en el hogar por ejemplo, de como se distribuyen
los roles en la casa. ¢Quién lava la casa ropa? ¢Si todavia a la mujer su hijo la
ayuda? o ¢Su esposo la ayuda? jPorque si su esposo la ayuda y el hijo la ayuda,
es porque el roll es de ella 'y lo que tiene es un ayudante! Entonces cOmo superara
esa cultura. Eso se hace es a través de la preparacion, de la formacién en
género, en el tema de la democracia en el hogar por ejemplo; de lo que representa
la actividad en la casa, que histéricamente le ha sido asignada a la mujer el
lavado, el planchado y la limpieza de la casa. Entonces, desde el consejo, tu
puedes contribuir, en la medida en que también sientas a hombres y mujeres,
jovenes, hembras y varones, que los sientes a trabajar con eso para que se valla
asumiendo esa conciencia que representa la perspectiva de género, desde el
manejo de la casa, qué representa la perspectiva de género desde el manejo del
Consejo Comunal, y qué representa el tema del derecho de las mujeres, el que las
mujeres conozcan todo lo que es los entes, todo lo que es la situacion, pudiera
decirse asi, la institucionalidad gubernamental que existe en este pais, a favor de
las mujeres desde su evolucion con el Consejo Nacional de la Mujer, pasando por
el INAMUJER, por el Ministerio de la Mujer, por el banco de la mujer, por la Mision
Madres del Barrio y por los Comités de Mujeres en las comunidades. Todo eso
tiene que la gente trabajarlo. jTienen que “tayeriarse” Y en ese sentido, yo creo

gue todavia tenemos debilidades.

Yo: hay algo que me llama mucho la atencion. Vuelvo otra vez con el tema del
género, porque desde que yo llegué. jDe hecho, fueron ustedes unas de las que
me empezaron a corregir! Se nota que han hecho mucho énfasis en la
visibilizacion, pero me gustaria que expresaras en el plano real concreto, ¢coémo

ha sido ese trabajo?

Gladys: (se sonrie) Bueno, yo creo que ese trabajo, lo que pasa es que se
habla... Lo que pasa es que tu lo has venido viviendo, porque te conozco desde

gue has estado con nosotros en el diplomado y nosotras y muchos de nosotros



que hicimos el diplomado con ustedes... alli lo que se hablaba era de lenguaje. Y
en el tema del lenguaje, el problema es que ha tenido como un proceso de
correccion, de apunte permanente. Nosotros tenemos una que es Elizabeth
Perdomo que es una de las que mas apunta. Yo por ejemplo, estoy en desacuerdo
con el apunte. jYo considero, porque no es correcto que una gente esté hablando
y tl estés permanentemente en eso! Sino que hagamos un trabajo consciente
sobre el tema del lenguaje y las mujeres o la visibilizacién de las mujeres en el
lenguaje, y que eso tiene que ser producto de una formacién, de una toma de
consciencia. Porque tu haces un plan para eso y no que lo vas haciendo producto
de la correccion. Tu puedes hacer la correccion en escenarios de confianza. Aqui

en el consejo tiene un permanente auto chequeo.

Yo: jsi, es verdad, yo lo capté desde un primer momento y cada vez que estoy

escribiendo, me acuerdo de Elizabeth! (risas)

Gladys: Un auto chequeo, que, ademas ellos lo han transmitido, y ademas, yo he
podido comprobar, y con mucho agrado, cuando los oigo y las oigo veo que ha ido
incidiendose en la visibilizacion del género. jYa es natural! Creo que se ha
trascendido en este sentido. Y bueno, lo que tenemos es que trabajar con
pequefos grupos, un poco para... porque el lenguaje es un proceso social. Es una
dinamica. El lenguaje es dinamico, no es estatico. Y el lenguaje se ha ido creando
en la medida en que la sociedad ha venido evolucionando. Entonces hay una
tendencia a decirte, por ejemplo: jEsa palabra miembra es muy fea! Si, pero es
gue las palabras tu las vas creando. Es decir, nosotras somos las responsables,
mujeres y hombres que creen en la perspectiva de género, nosotros nos
corresponde ir haciendo esa construccién social del lenguaje de género. Y
ademas, desmontando las palabras feas. Porque las palabras no son feas. Las

palabras son producto de una creacion social.

Yo: Y la interpretacion que uno le da se va volviendo natural!



Gladys: jExactamente! ¢Ves? Y uno lo que tiene que hacer es ir haciendo de eso
un proceso. Yo creo que hay que ir construyendo un pequefio laboratorio,
observatorio incluso, de como nosotros vamos construyendo el lenguaje de género
para que la gente vaya viendo como el pueblo va asumiendo esa consciencia.
Nosotros hemos superado muchisimo eso. No solo en el Consejo Comunal de
Guaracarumbo, ya ti oyes en muchos programas de television y muchos
programas de radio, ti vas oyendo cémo la gente va diciendo la visibilizacion de
ambos, mujeres y hombres. En ese sentido, yo creo que las cosas aqui estan
como avanzando con buen pie, se va adquiriendo la consciencia. Y creo que se va
desmontando esa creencia de que las palabras que se estan diciendo, son las que
estan en el diccionario de la Real academia de mil ochocientos y ya. Porque si no,
no existiera la palabra alunizaje, la cantidad de palabras. jExiste la palabra
damnificado porque a alguien se le produjo un dafio alguna vez! Pero a lo mejor la
buscas en los diccionarios de alla por alla y no la encuentras, entonces. Como es
el producto de una construccién social, que la gente vaya entendiendo también
gue tengo la autonomia de crear palabras. Entonces, en esa medida, vas creando

el lenguaje de género.

Yo: Aunque ya lo has dicho, me gustaria hacer énfasis en dos aspectos: uno ¢ qué
consideras qué diferencia al Consejo Comunal de Guaracarumbo sector 2, con

respecto a otros consejos Comunales?

Gladys: jlncluso del de Guaracarumbo 1! (se sonrie) Bueno, fijate, una de las
diferencias es la parte de la militancia. Sabes que la militar en una causa, es el
producto de una conciencia, y se asume ya como una forma de vida. Y uno ve,
incluso, yo a veces tengo problemas con algunos muy cercanos a mi, cuando les
solicito determinada cosa, no, porque tengo una actividad alla en Guaracarumbo, y
entonces, yo le digo: jsalte de lo local y métete aqui también! Hay una militancia
casi religiosa, donde la gente asumié esto como una forma de vida. Hay gente que
yo le digo: cénchale, no he pasado por el consejo esta por ejemplo, y he incurrido

como en una especie de pecado capital. Esto para mi, es decir, asumir este



activismo como parte de su vida. En este consejo hay una gente que es asi. jEs el
alma del consejo! Asi es Ana Esther, asi es Lira, asi es Hans. Gente que ha venido
construyendo programas de radio. Y eso es asi! jA su casa van de vez en

cuando! jMas aqui que en su casa!

Yo: ¢Sabes? Me llama la atencién, que cuando vamos a montar la agenda en la
semana jEl lunes no porque estamos haciendo esto! jEl martes estamos haciendo

esto! jEl miércoles estamos haciendo esto...!

Otra cosa que me llama la atencién es que... no me acuerdo el nombre de la
sefiora, de contraloria, que en mi primera reunion con el Consejo Comunal, ella se
paray les dice: yo les voy a pedir un permiso porque necesito irme de vacaciones.
(Todos dicen que esa es Ana Cabeza) jYo me quedé asombrada!

Gladys: Si, es una forma de vida. Lo han asumido. Es una comunién. jY lo otro es
el compromiso! jEso, han internalizado, que desde aqui, esto es como un motor
gue impulsa el desarrollo de la comunidad! Y ha permitido, incluso, cultivar a otras
generaciones. He visto a muchos jévenes involucrados aca. jPor supuesto, con las
diferencias que implican los jévenes y con las limitaciones de los jovenes! Pero
también he visto a gente que antes que vivian en sus apartamentos de la puerta
para adentro jAqui habia esa tendencia en Guaracarumbo! jLa gente vivia de su
puerta para dentro! En los condominios... jsi pero de manera menos notoria! jHay
mas gente involucrada en esta vida que de la puerta para dentro! jFamilias
completas! jSe les celebra su cumpleafos! Hay una cantidad de cosas, que uno
dice que va naciendo un compromiso. Lo han asumido como motores que

impulsan esta organizacién comunitaria.

Yo: una pregunta final, bueno, son dos preguntas finales. Td, como una persona
gue particip6 de una manera muy activa en lo que fue la vida organizativa de
Guaracarumbo, y como alguien que ya se ha mudado, por diversas circunstancias
¢ Logras percibir alguna diferencia entre las personas que viven en Guaracarumbo

y las personas que viven en otros lugares?



Gladys: si, indudablemente, aunque no es monolitico. Porque aqui también hay
gente que no le para a la comunidad. No es una cosa que pudiéramos decir que
es la generalidad de Guaracarumbo en cuanto a la participacion. La primera
diferencia es la participacion. Donde estoy viviendo ahora, me toc6 formar el
Consejo Comunal. Déjame decirte que en el afio 2007, no existia el Consejo
Comunal, y ya se habian conformado los consejos comunales, ya se habian
conformado desde hace varios afos la Asociacion de vecinos. Me toc6 con mi
esposo, otra vez comenzar a desconstruir aquello y conformar el Consejo
Comunal. Todavia aun no se ha adecuado. Vamos al segundo, vamos al proceso
de adecuacion. Una diferencia es la apatia generalizada. Aquellas son casas, y
gente que vive de su casa para dentro, es una urbanizacion, también popular, de
cierto nivel de vida de la gente, pero es una urbanizacion popular. Es eso, ademas
del poco compromiso con la comunidad, de una asociacion de vecinos muy
autoritaria, muy vertical, verdad. El sefior con su cello y su libro. jEntonces eso
hizo que fueran en contra del sefior o a favor del sefior! Entonces, esa es una
comunidad, de verdad hay que hacer mucho trabajo. Afortunadamente, estamos
avanzando. jHemos ya logrado, ya ahorita, tenemos 55 voceros que vamos a
participar en el proximo proceso electoral, identificados que ya estan dispuestos! Y
veniamos de tener 30. Y la otra diferencia que yo pudiera decir, con respecto a
Guaracarumbo es el calor de la gente. AllA no hay espacios donde se reluna la
gente. Hay una plaza pero donde se reune la gente de la iglesia generalmente.
iPero aqui hay muchos espacios de encuentro donde la gente convive también,

comparten otras cosas, y eso de verdad que lo extrafio!
Yo: Desde la cotidianidad, hay algo que haga que ta digas: este muchacho es de
Guaracarumbo y este otro no es de Guaracarumbo ¢ sin conocerlo? ¢Hay algo

gue diferencie a uno del otro?

Gladys: ¢En el caso de otra comunidad incluso? No, no lo logro percibir.



Yo: ¢Cuando estabas viviendo aqui, por ejemplo, habia algo que sin conocer

caras, te indicara si era de aqui?

Gladys: (completa la frase) jSabia que era extrafio!

Yo: ¢como lo sabias?

Gladys: Yo digo por el sentido de pertenencia, los muchachos siempre andan aqui
en enjambres, en grupos jVerdad! jEn chorizados! Y se rednen en un sitio, puede
ser incluso, hasta a tomar, pero no son belicosos, no andan peleando con la gente
y andan con, mucha unidad. jHay mucha hermandad! Y entonces uno enseguida
se da cuenta. jEpa, esa persona es extrafia, esa persona no es de aqui! jNo
solamente los muchachos, también adultos, que pudiera ser una persona que
viene a vender droga, y uno enseguida detalla que esa persona no es de aqui!
ilncluso los vehiculos, uno asocia inmediatamente, ese carro es raro! jEse no es
de por aqui! Si, hay como una genuinidad en la gente de Guaracarumbo por su
sentido de pertenencia. Se agrupan todos, se protegen, se apoyan unos con los

otros. Se defienden unos con los otros.

Yo: ¢,0 sea, que se podria hablar de una concepciéon de una familia ampliada?
Gladys: Si,

Interviene Santiago Alamo: jYo tengo un amigo que dice que a Guaracarumbo
sélo le falta un rio para ser un pueblo!

Todos rien

Gladys: Si porque tiene plazas, tiene iglesia, colegios, después que se desarrollo

estd el colegio publico, el colegio probado. jVerdad! jTiene de todo!

Yo: qué papel crees que juegan los jovenes y los nifios en el Consejo Comunal.



Gladys: Yo pienso que...

Santiago: las mujeres son chismosas, los hombres son habladores de pistoladas!
Yo: todos rien por el comentario. Perddn; los nifios, las nifias las y los

adolescentes.

Gladys: Los nifios y las nifias, las y los jovenes, y los y las adolescentes. Primero
yo observo que hay un proceso aqui de trabajo con ellos y con ellas, con la
esperanza... primero, porque estan los padres y las madres esta aqui metidos en
el consejo. Los traen muchos, a muchos y hay actividades para ello y para ellas. Y
eso hace que se vaya haciendo como la generacién, que puede ir relevando,
tendran que dejar el espacio a los que mas temprano que tarde o mas tarde que
temprano, tendran que dejar el espacio. Entonces yo creo que ellos ahorita estan
como una esponja. Captando. Y tiene que haber una accion dirigida para que eso
no sea espontaneo, sino que tiene que haber un proceso de formacion también,
sobre todo a las y los adolescentes, para que, sobre todo, en los consejos
comunales, los mayores de quince afios ya votan y pueden ser elegidos, verdad.
Entonces, tiene que haber una direccion, yo digo que es importante este consejo,
en el sentido de que hay trabajo con ellos, porque hay danza, hay deporte, hay
teatro, hay bailoterapia, hay diferentes expresiones que con los nifios y nifias y
con las y los jovenes. En ese sentido, el que ellos estén aqui, aprehendiendo y
absorbiendo toda esta vida de la comunidad, nos van diciendo a nosotros que son
un relevo potencial, en la medida en que vayan aprehendiendo a tomar conciencia
en su responsabilidad, y van viendo todo lo que sus padres y madres estan
haciendo aqui, no va a haber que reclutarlos para que sean voceros y voceras del
Consejo Comunal mafana. Porque, ademas de eso, la gente de aqui de
Guaracarumbo se queda aqui. Bueno se construyeron anexos, incluso, los hijos
van buscando si consiguen por aqui un alquiladito para quedarse, y entonces, el

mas joven va haciendo esa construccion que permita la renovacion de la gente.

Yo: Una ultima pregunta: ¢qué papel crees que juega la radio comunitaria?



Gladys: la radio comunitaria, primero lo que juega esta radio. Primero un papel de
conexion. De vinculo permanente con lo que esta haciendo el Consejo Comunal y
con el resto de la gente que estd haciendo como observadora, que esta en su
casa, pero que no viene aqui, tiene un efecto expansivo de los impactos del
Consejo Comunal. Y en la medida que ellos tengan. jPorque yo pudiera hablar del
papel que juega y del papel que podria jugar! En la medida en que los voceros de
aqui, tengan conciencia de que por alli puede multiplicarse el liderazgo, puede
promoverse el Consejo Comunal, en sus acciones, en sus obras, en su plan de
trabajo. En esa medida se monta el plan de difusion. Entonces la radio comunitaria
jugara un papel que hara que el Consejo Comunal se expanda. Que el Consejo
Comunal se proyecte. Que se conozca lo que ha veces se hace entre cuatro
paredes y conoce lo que la gente que viene, pero hay gente que no viene y no lo
conoce. Entonces, yo creo que la radio comunitaria es una oportunidad para el
Consejo Comunal, para proyectar, para difundir, para conquistar nuevas alianzas,
para proyectar iniciativas, para difundir su plan de trabajo, para ya convocar a la
gente a participar, para todo lo que representa la expansion, mas alla de las
reuniones que se puedan hacer con los sectores. Creo que, y por eso te digo, creo
gue el papel que podria jugar la emisora. Entonces, revisemos cual es la
programaciéon y en funcioén de la programacion, veamos si la programacion se
conecta con la actividad que estad haciendo el consejo, 0 si lo que hay es una
ubicacion de espacios desvinculados de la actividad del consejo. Creo que se
puede jugar con las dos cosas. O sea, tiene que haber cosas que
institucionalmente, conecten al Consejo Comunal, promoviéndose desde la radio
comunitaria. Pero a demas debe abrirse con las cosas, que, naturalmente son las
emisoras comunitarias, como parte del sistema nacional de medios publicos. En
cierta forma deben abrirse a proyectar al pais, necesariamente. Entonces tiene
dos enfoques un enfoque local en lo que es el espectro radiofénico, tiene también
un enfoque de proyeccion de lo que se esta haciendo en el pais, mas alla del
mundo partidista y del mundo politico, sino de lo que se esta haciendo en el pais,

dar a conocer el tema de las escuelas bolivarianas, cOmo esta funcionando. Seria



bueno que la escuela tuviera una programacion. Y como nosotros potenciamos

todo lo que tiene esta comunidad y lo sacamos.

Yo: Se me escapaba una pregunta, a pesar de que ha estado inmanente en todo
el tema, y es un te tema clave, te lo pregunto como madre de la criatura y como
alguien que ha visto el desarrollo de Consejo Comunal. Primero es: ¢Qué
consideras o en qué consiste la participacion? Sabes que la participacion es un
término que pareciera que todo el mundo lo interpreta a su manera. Entonces.
¢ Qué concibes o como concibes que debe ser la participacién? y ¢Cémo has
visto, desde que se inicia el Consejo Comunal Sector 2, hasta el presente, el

proceso de participacion e incorporacion de esta comunidad?

Gladys: ¢Desde esta comunidad?

Yo: si, desde esta comunidad

Gladys: Bueno, yo de verdad que habiendo vivido aqui desde el afio 1985 hasta
hoy, hasta el afio dos mil siete, que fue cuando me fui, a finales de afio, creo que
hay un crecimiento cuantitativo y cualitativo. La participacion tiene una expresion
cualitativa y cuantitativa. Cuantitativamente hoy puedo decir con toda propiedad,
gue participa mucha mas gente, y ya vamos a detenernos en el tema de la
participacion. Hay una mayor incorporacion de gente que en el pasado, hay mayor
sentido de pertenencia de esta estructura. Bueno, esta estructura fue construida
por este Consejo comunal, producto de proyectos, de la ejecucion de proyectos
publicos, y aqui hay de todo. Y hay un crecimiento cualitativo, porque los niveles
de propuesta, los niveles de iniciativa, es radicalmente profundo, en comparacion
con lo que haciamos antes en la Asociacion de Vecinos. En la asociacion de
Vecinos teniamos muchas limitaciones. Eramos los que dos o tres ahi teniamos en
la cabeza e ibamos manejando la cosa, y resultaba un poco fastidioso algunas
veces porque no se comprendia nuestro mensaje. Hoy por hoy, veo que los

niveles de propuesta, donde esta comunidad ya cuenta con una emisora



comunitaria y cuenta con un equipo que la atiende, que la trabaja, que la
administra, que la maneja, quiere decir que ha crecido en el numero de personas
gue asumen cosas aqui. Para mi la participacion es la efectiva incorporacion de la
gente al proceso de transformacion de su comunidad, incorporando sus ideas, sus
suefios, sus expectativas. Es la incorporacion en la planificacién, es la
incorporacion en la ejecucion del presupuesto, es la incorporacion en la contraloria
social. Es la efectiva incorporacion de gente trabajando en esa vertiente. Y por eso
yo pienso que cualitativamente ha habido un mayor crecimiento en comparacion
con el pasado. Cuando tu tienes aqui a alguien capas de dirigir una escuela de
musica y tienes unos actores dirigiendo eso y tienes unos destinatarios alli, es
porque alli la participacion ha crecido. A ti te costaba conseguir quién se
encargaba de los muchachitos, por ejemplo, nosotros montdbamos aqui, en el
pasado, montdbamos planes vacacionales, los sacabamos por alli. Y haciamos
diferentes cosas. Y éramos los mismos pipotes que siempre iban pa todo. Hoy por
hoy se diversifica lo que son las areas de trabajo en la comunidad. Y tienen otra
gente que esta dirigiendo la organizacion de las abuelas, los adultos y las adultas
mayores. Una gente responsable de eso. Sefioras, aunque muy mayores, activas,
construyendo su plan de trabajo. Tenemos gente en el tema del deporte, en el
tema de la cultura en general, en el tema de la bailo terapia. Si ha habido gente
incorporada, que ha superado con creses, lo que pudiéramos hablar en el pasado
y gente participando en cuanto a qué formulan su propuesta y construyen el plan,
lo impulsan y controlan la ejecucién. Es lo que es el empoderamiento de una
comunidad. Yo creo que se ha superado en con gran medida, comparativamente

con el pasado.



