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La sociedad venezolana que deseamos

Principios que deben signar al proceso de desarrollo de nuestro pais.

Una sociedad profundamente democratica en lo politico, social y econémico,
que respete los derechos humanos,
la libertad como responsabilidad,
el bienestar como construccién permanente
y los valores comunitarios inherentes a nuestra cultura.
Una sociedad que reconoce la pluralidad de ser y hacer humano,
que crea igualdad de oportunidades para todos,
donde cada uno pueda expresar y realizarse a plenitud,
que convierte la participacién ciudadana en eje fundamental
y cree asi una ciudadania responsable y organizada.
Una sociedad que se sabe duefia del Estado,
corresponsable en su decidir y actuar,
donde lo publico se convierte en responsabilidad de todos
por medio de los aportes de la sociedad civil organizada
en variadas formas y enfoques de todos sus sectores.
Una sociedad altamente productiva y competitiva,
expresada en multiples formas y variantes
creando riqueza desde todos y para todos,
con una seguridad social real y eficaz
eliminando asi la pobreza y marginacion.
Una sociedad con buenos servicios publicos,
prestados por los que saben hacerlo,
donde la educacién y la salud estén al alcance de todos,
la justicia funciona oportuna y acertada,
la administracién publica con rectitud y eficacia.
Una sociedad promovida desde sus municipios y estados,
con capacidad propia de decisidn y gestion,
que promueva un desarrollo sustentable cerca de la gente
con vision mancomunada de un pais integrado,
expresion de una vision compartida.
Una sociedad construida desde su gente y sus comunidades,
abierta a Latinoamérica y el mundo
en franco intercambio a partir de su forma de ser:
su pluralidad cultural, su capacidad inventiva, su grandeza convivencial,
su anhelo de convertirse en una sociedad de todos.
Padre Armando Janssens
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RESUMEN

El trabajo tuvo como objetivo general disefiar un taller de formacién de disefio de
proyectos comunitarios dirigido a miembros de consejos comunales.
Metodolégicamente se ubicd en una investigacion de tipo tecnoldgico con un
nivel descriptivo, ya que se trabajéd sobre una dindmica comunitaria real
construyendo una propuesta que puede contribuir en mejorar la labor que
desarrollan las mencionadas organizaciones locales. La poblacidn objetivo del
trabajo fueron los miembros de los consejos comunales urbanos de Venezuela. Se
disefid la propuesta formativa fundamentada en la Educacién Popular como
concepcién Pedagdgica debido a la experiencia de la autora en el desarrollo de
experiencias formativas en el marco de esa mirada pedagdgica. El disefio
instruccional que se utilizd, segin recomendaciones de los validadores, fue el
Método por Proyectos. Adicional a la validacidn, el taller fue aplicado a miembros
del consejo comunal del conjunto residencial Prado Humboldt ubicado en la
comunidad de Concresa, Municipio Baruta, Caracas. Los resultados que pudieron
identificarse a partir de la validacién y aplicacidn de la propuesta es la pertinencia
que tiene este trabajo para el momento en que se desarrolla, por el aporte que
ofrece a los miembros de las organizaciones locales en relacién al fortalecimiento
de sus capacidades y la contribucién que ello genera para profundizar la cultura
democratica, la calidad de vida de las comunidades y su impacto en el desarrollo
social del pais.

Descriptores: Desarrollo humano, Democracia, Consejos Comunales y Educacion
Popular.
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Training Program Design Community Projects aimed at members of Community
Councils:
contributions to participatory citizenship

TUTOR: Nora Ovelar P. AUTHOR: Chdpite, Victoria
ABTRACT

The overall study aimed to design a training workshop design community projects
aimed at members of community councils. Methodologically was located in a
technological field research with a descriptive level, as it worked on a real
community building a dynamic approach that can contribute to improve the work
being done by the above organizations. The target population of this study were
members of the urban communal councils in Venezuela. We designed the training
proposal based on Popular Education and Pedagogical design because the
author's experience in developing learning experiences as part of that look
educational. Instructional design was used, as recommended by the validators
was the Project Method. In addition to validation, the workshop was applied to
board members of the residential community located on the Prado Humboldt
Concresa community, Baruta, Caracas. The results could be identified from the
validation and implementation of the proposal is the relevance of this work is the
time it develops, for the contribution that offers members of local organizations
in relation to strengthening their capacities and the contribution it generates to
deepen the democratic culture, quality of life of communities and their impact on
the country's social development.

Keywords: Human Development, Democracy, Community Councils and People's
Education.
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INTRODUCCION

“Los pueblos son la verdadera riqueza de las naciones y, por
ende, el desarrollo consiste en la ampliacidn de las opciones
que ellos tienen para vivir de acuerdo con sus valores”.

H. Dutan

Este trabajo se nutre de diversos elementos relacionados que han sido
materia de discusidn no sdlo por parte de reconocidos expertos y por gran parte
de la institucionalidad venezolana, sino que también han sido abordados muy
especialmente por los miembros de las comunidades y organizaciones vinculadas
a la dindmica comunitaria en términos de sus problemas. Entre ellos uno de
particular significacion es la necesidad de formacidn para la participacidn
comunitaria. En este sentido, varios son los temas y asuntos a profundizar que
conforman el marco conceptual y de reflexién de este trabajo, compuesto por los

siguientes capitulos:

En el Capitulo I se describe el problema a abordar y los objetivos del trabajo
en su aspiracién a contribuir con el disefio del taller de formacién dirigido a
miembros de consejos comunales, justificado a partir de la formacidn, ejecuciony
control de la gestidn publica por parte de los ciudadanos como protagonistas en

el desarrollo social.

En el Capitulo Il se plantean las bases tedricas que respaldan la formacién a
las organizaciones comunitarias y la promocion de la participacidon popular. Se
consideraron algunas experiencias de organizaciones sociales, y desde la mirada

de diversos autores, se desarrollaron los planteamientos relativos a la vinculacion




entre desarrollo, democracia, educacion popular y consejos comunales. Desde un

enfoque sustentado en la participacidn, se engranan dichas conceptualizaciones.

En el Capitulo Il se describe el marco metodoldgico. Se describe el alcance
del trabajo en términos del tipo, nivel de la investigacion y los procedimientos que
se llevaron a cabo para alcanzar el objetivo del mismo. De igual modo, se plantea
el recorrido que debid realizarse para la elaboracién del taller de formacién en
Disefio de proyectos comunitarios: la eleccion del modelo instruccional, la
concepcidon educativa, la definicién de los objetivos de aprendizaje que marca la
orientacion de las actividades para que los participantes o beneficiarios del taller

logren desarrollar las capacidades en el drea especificada.

En el Capitulo IV se presenta la propuesta del Taller de Formacidn dirigido a
los miembros de consejos comunales, donde se destacan la reflexién, los
procesos sociales, la corresponsabilidad, la capacidad para redactar propuestas y
el trabajo en equipo, como componentes indispensables para la planificacidn y la

diseno de proyectos en la resolucidon de problemas comunitarios.

Este trabajo concluye en el Capitulo V con un conjunto de
reflexiones/conclusiones que consideramos importantes a tomar en cuenta para
los procesos de organizacidon de la importancia de la ciudadania con base a la
formacién de hombres y mujeres que asumen la responsabilidad por un periodo
de tiempo determinado, de comprender, pertenecer y dirigir los momentos
esenciales de los consejos comunales en el marco complejo y heterogéneo de la

sociedad venezolana.




Capitulo | - CONTEXTO DEL TRABAJO

1. PROBLEMA

Es necesario “(...) el rescate de la educacién ciudadana y el
reconocimiento de las leyes como instrumento para Ia
organizacion de la sociedad y el fortalecimiento de los
elementos de la convivencia social entre los ciudadanos, las
organizaciones sociales y las instituciones publicas”.

José Gregorio Delgado

La participacion comunitaria es un reflejo del compromiso que asumen los
ciudadanos en el desarrollo de las politicas publicas y es una practica politica que
puede, bajo una serie de condiciones, contribuir con el desarrollo de las

sociedades (Carvajal, 2008).

Durante este ultimo quinquenio se ha establecido en el pais un marco legal
que propicia la participacion ciudadana y que ha generado una serie de
condiciones para fortalecer a la organizacion comunitaria. En efecto, se
formularon y se encuentran vigentes dos leyes: la Ley Organica de los Consejos
Comunales (LOCC, 2006), su reforma (2009) y la Ley Orgdnica de las Comunas

(LOG, 2010).
De acuerdo ala LOCC (2009) los consejos comunales:

“(...) son instancias de participacidn, articulacién e integracién entre los
ciudadanos, ciudadanas y las diversas organizaciones comunitarias,
movimientos sociales y populares, que permiten al pueblo organizado
ejercer el gobierno comunitario y la gestidn directa de las politicas publicas
y proyectos orientados a responder a las necesidades, potencialidades y
aspiraciones de las comunidades (...).” (art. 2, p.1)




Dentro de los consejos comunales, una de las instancias de voceria que deben
ejercer los miembros de esta organizacion comunitaria es la Unidad Ejecutora, la

cual tiene el siguiente propdsito:

(...) promover y articular la participacién organizada de los habitantes de
la comunidad, organizaciones comunitarias, los movimientos sociales y
populares en los diferentes comités de trabajo; se reunird a fin de
planificar la ejecucién de las decisiones de la Asamblea de Ciudadanos y
Ciudadanas, asi como conocer las actividades de cada uno de los comités
y de las dreas de trabajo (art.27, p.12).

Esta unidad es quien estd mds cercana a los esfuerzos que debe hacer el
consejo comunal para que los vecinos se integren a los procesos de construccion
colectiva que necesariamente promueve esta organizacion local. En este marco
ysegun la Ley Organica de los Consejos Comunales (2009, art.29)la unidad de

ejecutora tiene las siguientes responsabilidades:

1. Ejecutar las decisiones de la Asamblea de Ciudadanos y Ciudadanas en el
drea de su competencia. 2. Crear y organizar el sistema de informacién
comunitario interno. 3. Coordinar y articular todo lo referido a la organizacién,
funcionamiento y ejecucién de los planes de trabajo de los comités y su
relacién con la Unidad de Contraloria Social, la Unidad Administrativa y
Financiera Comunitaria y las demas organizaciones sociales de la comunidad.
4. Promover la creacién de nuevas organizaciones con la aprobacién de la
Asamblea de Ciudadanos y Ciudadanas en defensa del interés colectivo y el
desarrollo integral de la comunidad. 5. Organizar el voluntariado social como
escuela generadora de conciencia y activadora del deber social en cada
comité de trabajo. 6. Promover la participacidon de los comités de trabajo u
otras formas de organizacidon comunitaria en la elaboracién y ejecucién de
politicas publicas, mediante la presentacién de propuestas a los érganos y
entes del Poder Publico. 7. Promover, participar y contribuir, conjuntamente
con la Milicia Bolivariana, en la seguridad y defensa integral de la Nacién. 8.
Coadyuvar con los érganos y entes del Poder Publico en el levantamiento de
informacién relacionada con la comunidad, conforme al ordenamiento
juridico vigente. 9. Impulsar y promover la disefio de proyectos comunitarios
que busquen satisfacer las necesidades, aspiraciones y potencialidades de la




comunidad. 10. Conocer las solicitudes y emitir las constancias de residencias
de los habitantes de la comunidad, a los efectos de las actividades inherentes
del consejo comunal, sin menoscabo del ordenamiento juridico vigente. 11.
Las demas que establezca la presente Ley, los estatutos del consejo comunal
y las que sean aprobadas por la Asamblea de Ciudadanos y Ciudadanas (p.14).

Como se observa, en el numeral 9 una de las responsabilidades que tienen los
miembros de los consejos comunales es eldisefio de proyectos comunitarios que

respondan a las necesidades de la poblacion objetivo: la comunidad.

En este sentido, segun la Ley Organica de los Consejos Comunales, el
Ministerio del Poder Popular para las Comunas (MPPC) es el érgano encargado de
dar formacidén y seguimiento, ademas de tener una serie de responsabilidades en
relacion con las mencionadas organizaciones de base. En efecto, el referido
Ministerio tiene como funciones:

1. Disefiar, realizar el seguimiento y evaluar las politicas, lineamientos,
planes estratégicos que deberan atender los érganos del Poder Publico en
todo lo relacionado con el apoyo a los consejos comunales.

2. Disefiar y coordinar el sistema de informacién comunitario y los
procedimientos referidos a la organizacién y desarrollo de los consejos
comunales.

3. Disefiar y dirigir la ejecucién de los programas de capacitacién y

formacion de los consejos comunales. (LOCC, 2009, art. 57, p. 30)

Sin embargo, diferentes instituciones educativas y organizaciones sociales
(CESAP, Centro Gumilla, otros), han realizado investigaciones sobre los Consejos
Comunales del pais y sus resultados indican que el Ministerios del Poder Popular
para las Comunas , ente encargado de operacionalizar las politicas dirigidas a las

organizaciones comunitarias, han tomado acciones para incidir en el desarrollo de




capacidades de los miembros de estas organizaciones, pero sin embargo aun se

presenta poco seguimiento y persiste la escasez de espacios formativos.

En efecto, El Centro al Servicio de la Acciédn Popular - CESAP (2012) llevé a
cabo una serie de conversatorios en el municipio Libertador y municipio Sucre de
la Gran Caracas, como parte de un proyecto denominado Poder Popular y
Democracia: Reflexiones necesarias en la Venezuela de hoy, donde se logré recoger
opiniones de distintas organizaciones comunitarias que participan de manera
activa en sus localidades. En estas actividades de didlogo abierto, los
participantes lograron identificar algunos de los principales impedimentos que
obstaculizan su gestidn comunitaria al afirmar que “hay que impulsar procesos de
habilitacién (capacitacién) para que la gente pueda “hacer” (CESAP, 2012).
Reconocen quela ausencia de formacién es uno de los puntos mas criticos.
Mencionan que tienen muy pocas capacidades y herramientas para desarrollar
las responsabilidades que implica ser miembro de un Consejo Comunal, ademas
de la poca atencién y seguimiento por parte de las instancias competentes

(CESAP, 2012).

En otra investigacion denominada: Qué dicen las comunidades, realizada por el
Centro Gumilla en el afio 2008, tuvo por objeto recoger las percepciones que
tenian las personas acerca de los consejos comunales de su sector. Se realizaron
1000 entrevistas a hombres y mujeres mayores de edad a nivel nacional
incluyendo los municipios de casi todo el pais, excepto los ubicados en Amazonas
y Delta Amacuro. En esta investigacion se sefiala que un 52% de los ciudadanos
encuestados opina que los proyectos realizados por dichas organizaciones de
base no se adecuaban a las necesidades de su comunidad y aseguraban que uno
de los factores que influyen en esta situacién es el poco conocimiento técnico
que tienen los miembros de estas organizaciones locales al momento de formular

sus proyectos comunitarios. A su vez, los encuestados mencionan que existe una




importante poblacién que se encuentra desatendida y no cuenta con las
condiciones necesarias para “(...) ejercer el gobierno comunitario y la gestién
directa de las politicas publicas y proyectos orientados a responder a las
necesidades, potencialidades y aspiraciones de las comunas (... )", tal como reza
la LOCC (2009, p.1), lo cual constituye una limitacién importante para el ejercicio

de la planificacidn colectiva y la gestion comunitaria.

En un estudio reciente realizado por la Universidad Catélica Andrés Bello
(2011) se reafirma la percepcién sefalada en la investigacion anteriormente
citada. En esta oportunidad, la UCAB realizé en el Municipio Libertador un estudio
de la percepcion que tiene los ciudadanos del mencionado sector sobre los
Consejos Comunales. Los datos que fueron recogidos sefialan la siguiente
tendencia: el 45% de la poblacién encuestada opina que el funcionamiento de los
consejos comunales de su localidad se encuentra entre malo y pésimo y las causas
(61%) se deben a la ineficiencia de dicha organizacién o la no satisfacciéon de las
necesidades comunitarias. A la vez, se sefiala que los Consejos Comunales
consultados sélo han culminado un 27% de los proyectos comunitarios iniciados y
52% del total de proyectos formulados por dichas organizaciones no se
encuentran orientados a dar respuesta las necesidades de la poblacidn que

abordan.

Podria inferirse que el Estado les ha atribuido a los consejos comunales
probablemente mas competencias de las que estan en capacidad operativa para
responder (El Nacional, 2012). En referencia a esta situacion, una vecina del sector
Leoncio Martinez (Petare), Municipio Sucre afirmd en uno de los conversatorios
resefiados anteriormente lo siguiente: “yo siento que nos dieron un Ferrari
cuando apenas sabiamos manejar una carretilla. Administrar los recursos publicos
es sumamente delicado y nosotros no tenemos preparacién para ello (...)”

(CESAP, 2012, p. 17). Lo que se desea destacar con este testimonio, es




nuevamente la poca atencidn brindada a los consejos comunales en términos
formativos, y por ende, la vulnerabilidad en la cual se encuentran por no contar
con las herramientas adecuadas para responder a las responsabilidades que les
asigna la ley. Esta situacion genera una serie de consecuencias negativas que
terminan desestimulando la participacién ciudadana y la construccion colectiva
del bien comin a través de la gestidn comunitaria, la cual se expresa en
situaciones de conflicto entre vecinos, dificultades de comunicacién,

desconfianza entre ellos, entre otras manifestaciones. (CESAP, 2012).

Ciertamente, la falta de formacidon y de herramientas adecuadas para el
funcionamiento de los consejos comunales incide en wuna situacién de
vulnerabilidad de los mismos. Ello atenta contra el desarrollo de la gestion
comunitaria, reduce la posibilidad de cambio social de las comunidades y de sus
protagonistas, y disminuye la voluntad y el compromiso que pudieran tener

diferentes miembros de la comunidad frente a la gestién comunitaria.

Valera y Madriz (2008), afirman que la participacién ciudadana debe
trabajarse mas alla del marco legal que la promueve, pues sélo con esos
instrumentos juridicos sostienen, no se resuelven los problemas sociales de
mayor magnitud que afectan a la poblacidn, y ello tiene repercusiones que van en
detrimento de su calidad de vida. Sélo alcanza la participacion ciudadana, segun
los autores, para legitimar las luchas y diversas acciones que se puedan hacer en
el nombre de la ciudadania, lo que sin duda fortalece el tejido social e impulsa la
participacion de las personas en la gestion publica, pero si no se produce la
debida atencidn el resultado termina tergiversando la accidn. Por ello los autores
se interrogan, (cdmo nos comenzamos a acercar “(...) a un estadio de
democracia participativa y protagénica en el que las practicas ciudadanas y de
contraloria social se conviertan en asuntos cotidianos de las comunidades

organizadas? (Valera y Madriz, 2008, p.12).




Se suma a la problemdtica antes citada, la cultura del paternalismo que
impide el fortalecimiento de las organizaciones comunitarias de manera
independiente. Segin Gonzdlez (2006) como poblacién siempre estamos
esperando a un mesias, “(...) un salvador que nos saque del foso en que nos
encontramos” (p.25), para que resuelva los problemas de la cotidianidad
comunitaria de manera inmediata, un ente o una persona que otorgue los
recursos necesarios para resolver las necesidades y las problematicas de cualquier
tipo. Generalmente los habitantes de las comunidades adjudican al gobierno y sus
representantes este caracter de “mesias” y se quedan a la espera de las acciones

que ellos emprendan.

En funcion de esta problematica, se hace necesario realizar mayores
esfuerzos para fortalecer una formacién que consolide una conciencia ciudadana
a fin de lograr las transformaciones comunitarias que se requieren. Dicha
formacién debe considerarse como proceso, desarrollado de manera sistematica,
a fin de lograr que el ciudadano pueda asumir una actitud mas politica, mas activa
frente a su realidad (CESAP 2011), tanto en su praxis, como en las reflexiones que

los miembros de los consejos comunales generen para mejorar su accionar.




2. OBIJETIVOS

General
Disefar un taller de formacién dedisefio de proyectos comunitarios

dirigido a miembros de consejos comunales.

Especificos

1. Establecer los objetivos y contenidos del taller de disefio de proyectos
comunitarios dirigido a miembros de consejos comunales.

2. Definir estrategias instruccionales del taller de disefio en disefio de
proyectos comunitarios con base en la educacién popular.

3. Validar el taller de disefio de proyectos comunitarios.
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3. JUSTIFICACION

(...) La participacién del pueblo en la formacidn, ejecucién y
control de la gestion publica es el medio necesario para lograr
el protagonismo que garantice su completo desarrollo, tanto
individual como colectivo. Es obligacion del Estado y deber de
la sociedad facilitar la generacién de las condiciones mas
favorables para su practica.

Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela

La Constitucién de la Republica sefiala (art.62) el derecho a la participacién
ciudadana que tenemos todos los que conformamos la sociedad venezolana, y a
su vez incorpora la formacidn como condicién importante para el ejercicio de ese
derecho. Otros instrumentos legales como las leyes organicas en el area de la
participacion ciudadana como son la Ley de las Comunas y la Ley de los Consejos
Comunales, también sefialan la importancia de las organizaciones comunitarias y

su formacion.

El Consejo de Educacién de Adultos de América Latina (2010) asimismo sefiala

a la formacién como un factor clave para que se logre la participacion, ya que:

(...) la participacion implica el ejercicio de una ciudadania democratica como
ejercicio real, que comprende la actuacién politica de las personas como
seres sociales, y por lo tanto, parte de una comunidad en la que trabajan por
el bien comdn, por una convivencia democratica, que implique el ejercicio de
derechos, asi como el desarrollo de capacidades y responsabilidades (CEAAL,

2010, p.5).

A estos imperativos legales mencionados, se unen las voces de las

organizaciones de la sociedad civil que reafirman la necesidad de formacidén para
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un eficiente desarrollo de la gestion local en el marco de las responsabilidades

que les son atribuidas a los consejos comunales en un plano legal':

(...) formacion de los sectores populares con la finalidad de una capacitacién
progresiva que permitiera a miembros de grupos, coordinadores,
animadores, promotores comunitarios, educadores populares y ciudadanos
en general, poder disefiar e implementar propuestas organizativas y
proyectos sociales comunitarios que implican procesos del aprendizaje
permanente, dentro de una perspectiva de transformacién y desarrollo del
individuo y de su entorno, teniendo como horizonte la construccién de una
Sociedad de Todos. (CESAP, 2008, p. 6).

De igual modo, en la publicacién desarrollada por CESAP (2012) denominada
Poder Popular y Democracia: Reflexiones necesarias en la Venezuela de hoy, lideres
comunitarios del municipio Sucre, expresan que para ellos es fundamental recibir
formacién para el ejercicio de sus funciones, pues sienten que tienen
responsabilidades avasallantes y manifiestan que sin ella se vuelve complejo
responder a sus labores. La formacidn a los miembros de estas organizaciones de
base puede permitir consolidarlas y comenzar a generar mayor autonomia, no
sélo para cubrir sus necesidades, sino también para profundizar el ejercicio

ciudadano y democratico, medio en el cual se desenvuelven.

La conformacidn de los consejos comunales a partir de la Ley Orgdnica del
2006 requiere al mismo tiempo apoyar todos los esfuerzos que actualmente se
realizan para el fortalecimiento de la organizacién comunitaria venezolana en el
desarrollo de sus capacidades, lo que permitiria a su vez la concrecién de sus
proyectos en respuesta a las necesidades locales y al mejoramiento de las
condiciones de vida en los diferentes dmbitos que componen el espacio de lo

comunitario.

1Ley Organica de las Comunas (2010) y Ley Organica de los Consejos Comunales (2009)
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Una formacién en este sentido, propicia un didlogo ciudadano que es tan
importante para el sentido democratico de las relaciones sociales que se
establecen en la dindmica local y, a su vez, genera una “conciencia critica de
nuestra responsabilidad social y politica en cuanto a miembros de una sociedad
civil, no para sustituir las tareas del Estado dejandolo dormir en paz, sino
aprendiendo a movilizarnos y a organizarnos para fiscalizar mejor el cumplimiento
o incumplimiento, por parte del Estado y de sus deberes constitucionales (...)”

(Freire, 2005, p.19).

Una opcién de formacién asumida a partir de lo planteado por Bolivar (1995):

(-..) se interpreta la formacién como proceso abierto e
indeterminado, posible de ir construyendo y reconstruyendo. Asi, la
perspectiva de formacién se abre en un proceso de crecimiento,
enriquecimiento, transformacién. En el marco de unas particulares
relaciones de conocimiento se construyen espacios con el otro,
enriqueciendo las condiciones que orientan hacia la posibilidad de
formacion de sujetos criticos y transformadores. (p.99).

Desde esta mirada se asume al sujeto como un actor, como un ciudadano de
derechos, que se encuentra en la posibilidad de intervenir la realidad y de
construir condiciones para la transformacién que le permitan incidir en el
mejoramiento de su calidad de vida y de quienes lo rodean. En ese mismo
dindmica se presenta también un proceso de transformacién en si mismo (sujeto)
que lo hace mas critico, mas consciente de su rol como ciudadano y el alcance que
puede éste tener para contribuir en desarrollo local y en el desarrollo social del
pais.

La formacidn que se asume en este trabajo entonces, es una opcién para el

aumento de conciencia de los ciudadano haciéndoles ver el valor que tiene su rol
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como lideres comunitario o miembros de consejos comunales con capacidad
critica para emprender procesos de transformacidn para si y para sus

comunidades.

En este marco de accién, consideramos que los hombres y mujeres deben
convertirse en protagonistas de los procesos de participacion ciudadana, de los
procesos politicos en su ambito local y actores de los cambios positivos en
respuesta a las necesidades colectivas. Asi mismo es necesario el desarrollo de
iniciativas educativas, entendiendo a la educacién verdadera como: “(...) praxis,
reflexion y accién del hombre sobre el mundo para transformarlo” (Freire, 2009,
p.7); por ello, la educacién como proceso de busqueda de libertades y de
transformaciones como Freire sefiala, se vuelve un camino donde es posible crear
e innovar para salir de las situaciones que nos debilitan en nuestra posibilidad de

ser, en tanto sujetos y sociedades libres.

De alli que este trabajo se plantee contribuir, principalmente en el desarrollo
de capacidades de los ciudadanos, lideres comunitarios, y en el fortalecimiento de
una cultura democrdtica por medio del taller de formacidén. Este taller tendria
como base la “educacién popular”, la cual responde a “una propuesta politica,
ética y pedagdgica que propone una metodologia trasformadora, vélida no solo
para los las acciones educativas sino para el PROCESO de mediano y largo plazo
que permite superar la visién inmediatista del fendmeno (...)”, del hecho
educativo (CEAAL, 2005). En este orden de ideas, consideramos que por medio de
este proceso formativo es posible contribuir con la formacién de un ciudadano
activo con sentido de corresponsabilidad por lo publico y que oriente sus
acciones al progreso, no sélo de su ambito local, de su comunidad, sino también

sensibilizado para mejorar las condiciones de su pais.
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En este sentido, aspiramos contribuir a formar a ciudadan@s con mayor
conciencia sobre el desarrollo social que requiere el pais, permitiéndoles verse a
si mismos como actores y autores con capacidades para incidir en las politicas
publicas que impactaran a toda la poblacién venezolana, lo cual, a su vez favorece
la profundizacién de la democracia y la construccion colectiva que implica disefiar

mejores condiciones para todos y todas.
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Capitulo II- ELEMENTOS CONCEPTUALES

1. ANTECEDENTES

El eje central de este trabajo es la formacion en organizaciones comunitarias,
en particular: los Consejos Comunales. De alli la necesidad de plantear una serie
de antecedentes que necesariamente se encuentran relacionados con respecto a
la educaciéon como hecho social y su vinculacién con dindmicas sociopoliticas.

A continuacidn, se expondran algunas experiencias de diferentes organizaciones
de la sociedad civil las cuales han asumido el tema educativo como herramienta

para el fortalecimiento de las organizaciones comunitarias de Venezuela.
1.1.- LiderAccién: Lideres para la Acciéon Popular (CESAP, 2010)

Este programa de formacién es desarrollado por el Grupo Social CESAP (Centro
al Servicio de la Accién Popular), que es una organizacion de desarrollo social que
opera a nivel nacional con el objeto de “contribuir al empoderamiento de las
comunidades populares para favorecer la participacidon efectiva y auténoma de
gestion” (CESAP, 2010, p.2).

Esta organizacidn ofrece un programa de formacién denominado LiderAccidn,
que tiene una duracidn de siete (7) meses y busca ofrecer habilidades y
herramientas a las organizaciones comunitarias para fortalecer su gestién local y
lograr incidencia en el desarrollo social de los sectores populares en términos de

su calidad de vida.

1.2.- FOCOS: Fortalecimiento de la Organizacién Comunitaria (Gumilla, 2012)

FOCOS, es un programa de formacién dirigido por el Centro Gumilla. Este
centro es una organizacion fundada en 1968 para trabajar en funcién de

transformaciones para Venezuela que impulsen la participacidon ciudadana a
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través de diferentes acciones sociales en funcidn de la construccion de
alternativas que apunten al desarrollo social, politico y econdmico del pais desde
las organizaciones populares y desde la sociedad civil en general.

Desde el afio 2008 el Centro Gumilla desarrolla el mencionado programa de
formacién, FOCOS, con el propdsito de favorecer los procesos de inclusion y
equidad social, promover el desarrollo de las capacidades asociativas vy
organizativas, aumentar la participacion comunitaria y fortalecer el liderazgo en
sectores vulnerables social y econdmicamente.

Esta iniciativa ha estado dirigida, no sélo a lideres comunitarios que conformen
consejos comunales, comunas, comité de tierras, mesas técnicas, organizaciones
deportivas, culturales entre otras, sino también esta abierta la posibilidad de
formacién para funcionarios publicos o personas que llevan a cabo trabajos con

comunidades populares.

Los mencionados programas de formacién tienen como principal fortaleza su
amplia cobertura, pues se desarrollan a nivel nacional involucrando distintos
sectores y estratos, sin embargo, se encuentran debilidades en la ejecuciéon como
son la disminucién de su matricula debido a lo prolongado en su duracidén y la
preferencia en el desarrollo de la formacién por contenidos mas que por brindar
componentes practicos, lo cual dificulta identificar la incorporacién de las
herramientas que ofrecen a las gestiones comunitarias que protagonizan sus
participantes (CESAP, 2012) en parte, de alli que se considera plantear un taller de
menor duracion, que se proponga desarrollar herramientas practicas y motivar a
los miembros de los consejos comunales a que aumenten su formacién para
mejorar su ensanchamiento de conciencia, a su vez, sus capacidades y la gestidn

comunitaria en la cual se desenvuelve.
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2. MARCO TEORICO

El eje central de este trabajo es la formacidn de los consejos comunales; en

este sentido se han considerado cinco temas que revelan la intencionalidad de la

accion formativa planteada la naturaleza y dindmica de los consejos comunales

asi como la corriente pedagdgica en la que se inscribe esta propuesta, entre ellos

los siguientes:

La tematica inicial refiere al desarrollo humano concebido como un
proceso de transformacidn social que debe ser construido de manera
mancomunada entre los ciudadanos, con el impulso y respaldo del Estado,
para el bienestar social y logro de la calidad de vida de los que habitan en
el pais.

El segundo tema es el relativo a la democracia, en tanto régimen politico
favorable para que ciudadanos, organizaciones y Estado pueden actuar a
favor del desarrollo del pais y del bienestar comun.

En una tercera seccidn se aborda la tematica referida a los consejos
comunales, como instancia de participacion ciudadana que pueda
contribuir de manera significativa con el desarrollo social.

En cuarto lugar se presenta la corriente pedagdgica denominada:
educacion popular; enfoque que consideramos de manera privilegiada
para desarrollar el programa de formacién dirigido a miembros de
consejos comunales, objeto de este trabajo.Formacion definida como un
“(...) proceso de crecimiento, enriquecimiento, transformacién” (Bolivar,
1995) en los ciudadanos que asumen el rol de miembros de los consejos
comunales. Formacion asumida desde un sentido critico que le permita a

los ciudadanos ensanchar su conciencia a favor de la incidencia que
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puedan tener para la busqueda de las transformaciones sociales desde lo

comunitarios como espacio de accidn.

2.1.- Desarrollo humano como horizonte de la accion ciudadana

Se incorpora el Desarrollo al marco tedrico de esta investigacion por
considerar que las organizaciones comunitarias cuentan con un significativo
poder sobre la direccion que pueden asumir para propiciar procesos de cambio y
transformacidn, principalmente en su entorno. Son agentes privilegiados de
accion para incidir en procesos de desarrollo, por supuesto, en el marco de las

competencias que le son asignadas por el Estado a través de la normativa legal.

Esa incidencia por parte de los consejos comunales a través del ejercicio
ciudadano y el cumplimiento de sus deberes politicos por parte de sus miembros,
es lo que puede contribuir con el desarrollo, pues la orientacién que toman las
acciones de las organizaciones comunitarias deben ser cédnsonas con las politicas
publicas del pais, enmarcadas principalmente en la Constitucidon de la Republica
Bolivariana de Venezuela. En este orden de ideas, entendemos que el desarrollo
se encuentra asociado al necesario impulso que toman las comunidades con el
objeto de aumentar las libertades humanas, mejorar sus condiciones de vida y

disminuir su dependencia del Estado.

Amartya Sen (2000), destacado economista, premio Nobel reconocido por
sus ideas sobre el desarrollo, plantea que este término puede concebirse “(...)
como un proceso de expansién de las libertades reales que disfrutan los
individuos” (p.19). Estas libertades constituyen un conjunto de condiciones que se
consideran esenciales para que los ciudadanos puedan desempefiarse en la
sociedad con una calidad de vida adecuada y un aumento de sus capacidades para

vivir de la manera que mejor deseen.
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Para lograr este estado ideal de desarrollo, que tiene como medio y fin a los
ciudadanos, es necesario segin Sen (2000) “(...) la eliminacién de importantes
fuentes de ausencia de libertades como lo son: la pobreza, la tirania,
oportunidades econémicas escasas y privaciones sociales sistematicas, falta de

servicios publicos, intolerancia y sobre actuacién de Estados represivos” (p. 97).

Estas condiciones sociales mencionadas por Sen (2000), obstaculizan el
desarrollo; algunas de ellas, lamentablemente se han visto presentes en la
realidad venezolana, y por supuesto en diferentes comunidades, donde los
consejos comunales pudieran ser pieza clave para contribuir con la disminucidon

de las mismas (Ciudadania Activa, 2007).

Es por ello que consideramos a la participacidon ciudadana como elemento
esencial para lograr mayores niveles de desarrollo, debido a que las personas
comienzan a involucrarse en procesos de decision y ejecucion de acciones que
responden a la obtencién de mayores y mejores libertades para lograr respuestas
a sus necesidades. Por esta razdn, es de gran importancia que los miembros de
este tipo de organizaciones tengan una formacién adecuada, que se traduzca en

competencias para atender las necesidades mas sentidas de sus comunidades.

Ahora bien, Sen (2010) le agrega una caracteristica al término Desarrollo que
permite darle mayor precision a las libertades previamente mencionadas, al

referirse al Desarrollo Humano.

El desarrollo humano supone la expresién de la libertad de las personas
para vivir una vida prolongada, saludable y creativa; proseguir en los
objetivos que ellas mismas consideran valorables; participar activamente
en el desarrollo sostenible y equitativo del planeta que comparten las
personas son los beneficiarios e impulsores de desarrollo humano, ya sea
con individuos o grupos (p. 17).

Este término estd vinculado también a la ampliacién de las libertades de las

personas, pero mads especificamente al abanico de oportunidades que puede
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tener una persona para el mejoramiento de su calidad de vida en el entorno en el
cual se desenvuelva. Quintana (2008, p. 5) plantea cuatro elementos
fundamentales que contribuyen con ese mejoramiento de la calidad de vida, las
cuales son: “(...) una existencia sana y duradera, acceso al conocimiento,
recursos materiales suficientes para tener un buen pasar y la posibilidad de
participar en la vida de la comunidad y en los asuntos colectivos”.

El Sistema de las Naciones Unidas desde 1990 trabaja también con base en el
enfoque del Desarrollo Humano, toma preferentemente como referencia a

Mahbub ul Hag?, al definirlo de la siguiente manera:

El Desarrollo Humano implica procesos que hacen posible la libertad de
accion -las capacidades-, como las oportunidades reales que tienen los
individuos en funcidn de sus circunstancias personales y sociales, ademas
de su posibilidad de transformarse en agentes efectivos de la
consecucidon de esos procesos y personalidades. La centralidad de este
ultimo componente consiste en que permite concebir a la persona como
un actor social relevante que puede provocar cambios y cuyos logros se
pueden juzgar segun sus propios valores y fines (... ). (ONU, 2000, p.41)

Este es el ciudadano que busca formarse a través del programa que se
contempla en este trabajo, un ciudadano con capacidades de transformar su
entorno a través de procesos de incidencia y construccidon colectiva y el resultado
de ello, es precisamente como lo menciona Sen, vivir en un estado de mayores

libertades para ser y hacer en el ambito de su desempefio ciudadano.

De hecho, el enfoque del desarrollo humano ha contribuido de manera
significativa en el progreso paulatino de las sociedades del mundo al hacer énfasis

en las principales necesidades que se demandan (Sen, 2010). Sen, en el informe

? Economista pakistani, reconocido por sus trabajos en el drea del desarrollo humano. Sus trabajos
han sido adoptados por organismos internacionales como el Programa de las Naciones Unidas
(PNUD) y ha estado frente a la Direccién de Planificacién en el Banco Mundial y en el Ministerio de
Planificacion y Finanzas de Pakistan.
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de las Naciones Unidas emitido en el afo 2010, asegura que este enfoque “(...)
faculta a la gente para ejercer su capacidad de decidir y de participar, dar forma'y
beneficiarse de los procesos que la componen en el plano personal, comunitario y
nacional; es decir, el desarrollo humano debe ser emprendedor” (PNUD, 2010:
p-3)-

Sin embargo, esta misma organizacidn internacional sefiala que el concepto
sobre Desarrollo Humano no es estatico, sino que por el contrario debe ser
necesariamente flexible debido a que su centro de atencién estd en las
sociedades: sociedades que cambian, se movilizan, progresan o desmejoran su
calidad de vida. Cada pais, con sus estructuras, sus procesos econdmicos,
politicos, culturales y sociales representados a través de los respectivos
gobiernos de turno y sus sociedades, se movilizan de acuerdo a las dindmicas que
éstos dispongan. A su vez, se presentan crisis de diversa indole, expresiones de
agotamiento de las estructuras, sus gobiernos, o tan sélo necesidades de cambios
manifestadas de cualquier modo, que hacen que las sociedades se movilicen,

cambien, transformen. El PNUD (2010) planteé por ello:

El mundo ha cambiado desde 1990. Y bien se ha ganado mucho (en
alfabetizacién por ejemplo) el compromiso que moviliza al enfoque de
desarrollo humano es concentrarse en lo que queda por hacer, es decir,
aquello que exige maxima atencién en el mundo contempordneo y que
incluye desde la pobreza y las privaciones hasta las desigualdades y la
inseguridad.

Lo que es determinante, es que al sujeto se le considera como una persona
con capacidades y potencialidades para participar de manera activa en los
procesos, especialmente comunitarios como asi lo refieren en su informe,
permitiéndoles incidir en lo publico con miras a generar mayores libertades en

ellos y a su vez, al progreso del pais.
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En este orden de ideas, valoramos este enfoque porque se encuentra
centrado en las personas, en tanto fin y medio para lograr el desarrollo.
Ciertamente consideramos que es imposible lograr tal desarrollo en los términos
expresados por Sen sin las personas que conforman las comunidades, los
gobiernos y las instituciones. El desarrollo en una sociedad es ademas, logrado
cuando existe un incremento en las libertades en el plano social, politico y
econdmico principalmente, cuando propicia que los ciudadanos puedan ser
participes de los programas, proyectos y acciones para asi construir mejores

condiciones de vida para todos y todas.

A propdsito de las libertades sefialadas por este enfoque de Desarrollo
Humano, Sen (2000) menciona que son procesos que se interrelacionan los unos
con los otros; no tener libertades econdmicas puede afectar las libertades
sociales, o no tener libertades politicas puede afectar las libertades econdmicas,
etc. Esta interconexion de libertades Sen (2000) la describe a través de una
experiencia que tuvo en la infancia y puede identificarse claramente como afecta

de manera significativa la calidad de vida y a su vez el desarrollo humano.

Tenia yo como diez y estaba jugando una tarde en el jardin de mi familia
en la ciudad de Dacca, ahora la capital de Bangladesh, cuando un hombre
se atravesd a la puerta gritando lastimado y sangrando mucho. El
hombre habia sido apufialado en la espalda; era la época de los disturbios
comunales (con hinddes y musulmanes matandose unos a otros). (...) El
hombre se llamaba Kader Mia y era un musulman que habia venido a
buscar trabajo por un infimo sueldo a casa de una vecina; habia sido
apufaleado en la calle por unos asesinos comunales de nuestra zona (...)
Kader Mia me conto que su esposa le habia dicho que no entrara a zona
hostil en esos tiempos tan peligrosos pero Kader Mia tenia que salir a
buscar trabajo y algo de dinero porque su familia no tenia nada que
comer (Sen, 2000: p.18).

Al relatar esta experiencia, Sen afirma que si la familia de Kader Mia hubiese

tenido mayores posibilidades no se hubiese visto en la obligaciéon de tener queir a
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esa zona hostil como le dijo su esposa, sin embargo, por carecer de libertades
econdmicas se enfrentd esa situacion de peligro, atentando contra su propia vida
y la estabilidad de su familia.

Este plano de interconexidn de libertades puede observarse en nuestro caso
venezolano. Una muestra de ello fue la situacién surgida en el afio 2004con la
Lista de Tascon’. Esta lista contenia informacién, producto de un proceso de
consulta denominado el “Firmazo” que se llevd a cabo para solicitar un
referéndum revocatorio al Presidente Hugo Chavez. Esta lista generd una serie de
vulnerabilidades a los derechos civiles y politicos de aquellos que firmaron
(Ciudadania Activa, 2007), en la cual los afectados fueron principalmente los
empleados publicos de diferentes instituciones del Estado, o personas y grupos
con nexos econdmicos con empresas del Estado que fueron claramente
identificados en la mencionada lista. Al afectar la libertad politica para los
ciudadanos que formaron parte del “Firmazo”, se generé también una ausencia
de libertad econdmica, representada por los despidos injustificados realizados en
las oficinas publicas por orden del Presidente de la Republica (Ciudadania Activa,
2007) o el rechazo a contratar empresas cuyos directivos estaban incluidos en “la
lista”.

Debido a este tipo de situaciones, los diferentes organismos internacionales y
personajes como Amartya Sen, unen sus esfuerzos para profundizar las
diferentes libertades que debemos tener los ciudadanos en todo el mundo, pues
todo “lo que la gente puede lograr positivamente resulta influido por las
oportunidades econdmicas, libertades politicas, poderes sociales, condiciones
adecuadas para buena salud y educacién basica y el fomento y desarrollo de las

iniciativas de desarrollo” (Sen, 2000: p. 16).

Lista de ciudadanos que firmaron en unos comicios denominado “Firmazo” en agosto del 2002 para
solicitar un referéndum Revocatorio al presidente Hugo Chavez F.
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Es de hacer notar que las politicas que promueven los organismos
internacionales no seria posible concretarlas sin la disposicion de los gobiernos de
turno de cada pais. Por ello, la importancia de que éstos ultimos generen las
condiciones para el ejercicio de las diferentes libertades que tanto enriquecen y
contribuyen con el desarrollo humano de las naciones, y que los Estados se
encarguen de disminuir los efectos que obstaculizan el mencionado desarrollo
como lo son la pobreza, el hambre, la desnutricidn, las desigualdades de género,
las injusticias, entre otras dificultades ya mencionadas.

Con el propdsito de promover el desarrollo social del pais, el actual Gobierno
autodenominado Revolucionario* impulsé un conjunto de iniciativas para
propiciar el ejercicio de los derechos ciudadanos. Cabe mencionar lo referido a las
organizaciones comunitarias de base como los Consejos Comunales, a los cuales
se les ha brindado apoyo y legitimidad como espacio para el ejercicio ciudadano
en la ejecucidon de proyectos y acciones que permitan la atencidon de las
necesidades mas sentidas. Con mayor precisidon, los consejos comunales son de

acuerdo a su marco legal:

(...) instancias de participacién, articulacién e integracion entre las
diversas organizaciones comunitarias, grupos sociales y los ciudadanos y
ciudadanas, que permiten al pueblo organizado ejercer directamente la
gestion de las politicas publicas y proyectos orientados a responder a las
necesidades y aspiraciones de las comunidades en la construccién de una
sociedad de equidad y justicia social. (LOCC, 2006: p.3).

En este trabajo se valora el rol que actualmente tienen los Consejos
Comunales porque al estar facultados juridicamente para atender las necesidades
que se manifiesten en su entorno, pueden promover y participar en la gestién de

su propio desarrollo. Todo esto necesariamente refiere también al disfrute de una

* Término utilizado por el Presidente Chavez autor del prélogo del documento “Cumpliendo las Metas
del Milenio” emitido en el afio 2004 por el Gobierno de Venezuela y el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD)
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serie de libertades para lograr el desarrollo humano en sus escenarios de accion y
de esta manera contribuir con el progreso para el pais visto desde distintos
ambitos: ejercicio ciudadano, fortalecimiento de los derechos civiles y politicos,
disminucidn de la pobreza, consolidacidon de valores democraticos, entre otros
aspectos.

2.2.- Democracia, espacios para la consolidacion de la participacion

Coincidimos con Sen (2000) cuando sefala que para que sea posible el
desarrollo es necesario generar capacidades en los individuos que le permitan
disfrutar de una serie de libertades para vivir con mejor y mayor calidad de vida.
En este sentido, el autor sefiala que el Estado debe iniciar un conjunto de politicas
econdmicas y sociales que aseguren la generacion de una serie de libertades en

las dreas mencionadas, y esta condicion se logra en un estado de Democracia.

Cuando nos referimos a democracia es importante destacar los vinculos entre
esta forma de gobierno y la practica comunitaria. En efecto, segtn Pratt (2010), la
democracia ‘(... ) es una filosofia o sistema social que sostiene al individuo, sélo
por su calidad de persona humana y sin consideraciones a sus cualidades, rango,
status o patrimonio. Debe participar en los asuntos comunitarios y ejercer en ellos

la direccién que proporcionalmente les corresponda” (p. 86).

En este sentido, los Consejos Comunales como conjunto de instituciones con
responsabilidades en la gestion publica, deben atender las necesidades
comunitarias mas sentidas, que de acuerdo a Machado (2008); son situaciones
irregulares asociadas a la inseguridad, infraestructura y deficiencias en los
servicios basicos. Por su parte, el Centro Gumilla sostiene lo siguiente:

(...) la democracia es un procedimiento politico que no se agota, ni se
justifica solo como procedimiento: se justifica al hacer las cosas bien y ser
eficaz, tanto en la toma de decisiones, como en la gestién publica. Esta
misma organizacion sefala que (... ) la democracia es una tarea inacabada,
contingente y por lo tanto expuesta a todos los riesgos de una posible
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involucion. No es un proyecto sobre el futuro, sino un método de
convivencia civilizada en la perenne busqueda de lo colectivamente
conveniente, donde “cada cual” trata de dialogar y reconciliarse con el
“todos” (Revista SIC, 2001: p. 1).

Otros autores como Millan y Reyes (2009, p.69) mantienen una premisa
fundamental en lo que respecta a la democracia, la cual se basa en la “(...)
bldsqueda del consenso y la unanimidad que significa la mayor mayoria posible en
una sociedad”. Asimismo, Bobbio (1996) también afirma que la democracia “(...)
es un conjunto de reglas procesales para la toma de decisiones colectivas en el
que estd prevista y propicia la mas amplia participacion posible de los

interesados” (p. 18).

Los modelos democraticos permiten una libre asociacidn entre las personas y
exigen el libre debate y el reconocimiento de las leyes ofreciendo espacios para
un pleno ejercicio de la ciudadania, por parte de los miembros de las
organizaciones de base, como son los Consejos Comunales. Se pretende que en
estas instancias participen ciudadanos que habiten en las comunidades: hombres,
mujeres y jovenes que indistintamente de su orientacidon politico-partidista se
asocien con el objeto de incidir en el desarrollo y en la atencidn de necesidades de
su localidad. Para ello se requiere de habilidad para el didlogo, la convivencia y
para las decisiones colectivas enmarcadas en un conjunto de reglas que no serian
sdlo las dispuestas por la ley sino también las disefadas por los miembros de la
organizacion.

En este sentido, la democracia favorece un proceso de convivencia civilizada
que se basa en un didlogo constante expresado través de una participacion activa
de la gente para la construccidn colectiva de la gestion publica comunitaria. En
Venezuela, Machado (2009) sefiala que “(...) se muestra un cambio emergente

protagonizado por los sectores populares, que van asumiendo en grado creciente
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mayores niveles de responsabilidad social a la vez que se constituyen como
ciudadanos” (p. 121). Una muestra de ello ha sido la experiencia que se ha
fortalecido en el Municipio Sucre del Estado Miranda donde los consejos
comunales y asociaciones civiles han ejecutado mas de 500 proyectos en los
sectores populares donde hacen vida, atendiendo sus necesidades y mejorando
su calidad de vida (El Universal, 2011). Esto da cuenta del avance que se ha tenido
en Venezuela en términos de la participacion ciudadana a través de los Consejos
Comunales, sefialando también que las comunidades se han convertido en un

espacio para el fortalecimiento de la cultura democrdtica que necesita el pafs.

Es importante acotar que para continuar fortaleciendo ese clima democratico
se necesitan que ciertas condiciones prevalezcan en una sociedad. Para Dhal

(1992, p.65), se requieren:

1. Participacion Efectiva y la Igualdad de Oportunidades que implica: “(...)
igualdad de voto en las decisiones finales, programa de accién y el
derecho a la ciudadania”; esta caracteristica enfatiza la importancia de la
igualdad y equidad de oportunidades para el pleno ejercicio ciudadano de
los individuos en su sociedad determinada y con poder de decisién para
incorporar problemas o temas sociales en la agenda publica, es decir que
los asuntos publicos sean decididos de manera colectiva.

2. Comprension Esclarecida como parte del modelo, lo cual quiere decir Ia
igualdad de oportunidades que deben tener los ciudadanos para “(...)
explorar, analizar y corroborar la seleccidn de los asuntos que deben ser
presentados en la agenda publica”, esto con el objeto de trabajar en las
prioridades sociales de los ciudadanos para que la gestidon publica
responda a las necesidades principales de las personas.

3. Control del Programa de Accidn, es decir, la potestad que tienen los

ciudadanos de ejercer seguimiento a los programas que se emplean para
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el desarrollo del pais, disminuyendo asi que “(...) la democracia sea
tutelada (...)” sino mas bien que los ciudadanos sean co-responsables de
la gestién publica.

4. Derecho a ser considerados como ciudadanos, todo adulto debe tener
capacidades para gobernar en el pais en el cual se encuentra,
probablemente aunque ello no sea con el mismo nivel de responsabilidad
pero si con un grado de incidencia en la gestidon publica en el pleno

ejercicio de sus derechos politicos y civiles.

En el marco de las politicas publicas, Peraza (2007) sefala que en la CRBV se
ha definido la democracia con la categoria participativa definiéndola de la
siguiente manera:

La democracia participativa (...) se concibe como un modelo sustentado
sobre la participacion ciudadana, en la cual los ciudadanos y la sociedad
civil, influyen con base a la deliberacién y la decisién, en la direccién del
Estado. Esto lo hacen en virtud de los intereses sociales de los que son
portadores y por el derecho que nace de estos intereses a estar
informados, a ser consultados, a gestionar y a controlar las decisiones
politicas y publicas, con la finalidad de ampliar y hacer realidad la libertad
ciudadanay la justicia social como inclusién. (Peraza, 2007: p. 443)

Segun Rodriguez y Lerner (2007) los Consejos Comunales son parte de “(...)
un amplio esfuerzo por construir un nuevo sistema politico de democracia
participativa, en el cual los ciudadanos tienen el control sobre las decisiones que
afectan sus vidas”, lo cual puede permitir producir efectos positivos para la
dindmica comunitaria, pues los ciudadanos son los protagonistas de su propio

desarrollo, atienden sus necesidades mas significativas y aglutinan esfuerzos

para solventarlas con el objeto de mejorar su calidad de vida.

Ademds, estos procesos de construccion colectiva fortalecen Ia

organizacion, la cultura democratica y desarrollan en los ciudadanos un conjunto
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de capacidades para el cumplimiento de acciones que solucionan sus
necesidades convirtiéndolos en mejores ciudadanos con mayores posibilidades

de ejercer sus libertades.

Es interesante destacar que el “(...) 80% de los venezolanos cree que la
democracia es la mejor forma de gobierno (...)” (Centro Gumilla, 2009, p. 19). A
su vez, en un estudio elaborado por la Universidad Catdlica Andrés Bello se
sefiala que “(...) para el 66% de los entrevistados la tnica forma de resolver los
problemas es a través de la participacion comunitaria” (Espafia y Ponce, 2007: p.
445), lo cual revela la tendencia a un mayor grado de conciencia colectiva y co-
responsabilidad de los ciudadanos y las organizaciones de base para construir un

pais con mayores y mejores condiciones valiéndose de una cultura democratica.

Pefia (2001) afirma que los comportamientos y acciones de los actuales
gobernantes venezolanos pueden ir en detrimento del sistema democratico al
brindar poco espacio para el didlogo y para el consenso y la aceptacién de los que
difieren de las politicas que se implementan. Este escenario se pone de
manifiesto en la dindmica del pais y se traduce en un clima de tensién social que

trae consigo importantes conflictos.

A pesar de los avances en la participacion ciudadana a través de los Consejos
Comunales, sefiala Pefia (2007), que el pais aln presenta una serie de retos que se
vinculan a la necesaria profundizacién de una verdadera democracia participativa.
Ello implica que el Estado no puede ser el centro de atencidn, sino que por el
contrario las organizaciones sociales y comunitarias que deben hacer valer sus
derechos para la construccion de un pais en el cual se comiencen asentar las

condiciones para el progreso social.

Coincidimos con Sosa (2009) en que “(...) la democracia es el régimen

politico con mayores ventajas entre los concebidos por el ingenio humano hasta
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el momento” (p.156) por ello es necesario fortalecer la participacién ciudadanay
a su vez la cultura democratica para consolidar una convivencia sana y a su vez
una dindmica social que apunte al desarrollo de la gestién publica de la manera
mas amplia, participativa y eficiente. Esto ultimo no se lograra sino a través de los
propios ciudadanos, pues si éstos no “(...) toman conciencia de que su destino
depende en gran medida de su comportamiento, voluntad y disposicién a
participar en la conduccién de lo publico, dificilmente serad posible materializar la

democracia participativa” (Pefa, 2001: p.222).

Para que pueda profundizarse la democracia es necesario establecer un
estrecho vinculo entre el Estado y la sociedad a fin de reconfigurar una relacién
basada en las necesidades humanas y un desarrollo mejor planificado que apunte
al mejoramiento de la calidad de vida y del ejercicio ciudadano pleno. Es necesario
dejar de ser ciudadanos que simplemente demandan; se trata de mas bien ser
agentes co-responsables de lo publico y del desarrollo nacional, ain cuando el
Estado conserve mayor responsabilidad en la gestidn publica. Esta vision evitaria
profundizar el reduccionismo de sdlo votar por tal presidente o cual gobernador
para el cumplimiento de “mis derechos” sino que mas bien este vinculo pudiera
permitir el cumplimiento del importante rol ciudadano en la construccion de una

verdadera democracia participativa.

Para incidir en un fortalecimiento de las relaciones entre la sociedad y el
Estado que permitan cultivar la democracia participativa en Venezuela, Trigo
(2009: p.101-104) plantea ocho (8) pasos que de acuerdo al autor pueden incidir
en lograr tal objetivo, los cuales son:

1. Expresarse.

2. Escuchar.

3. Dialogo.
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4. Buscar una postura del grupo.

5. Encargarse cada quien de un aspecto de lo decidido.
6. Evaluaciéon conjunta.

7. Procesamiento de conflictos.

8. Celebracién de los logros y de la vida compartida.

Para consolidar una democracia participativa verdadera siempre sera
importante, segun Trigo (2009), practicarla en cada uno de nuestros espacios
como individuos: en la casa, en la escuela, en el trabajo y cada uno de los espacios
donde hacemos vida. De este modo sera una conducta natural en cada una de las
dindmicas sociales en la cual estamos insertos, habrd cada vez menores
posibilidades de conflictividad social que reina ahora, como ya planteaba Pefia
(2001), y se practicarian mdas valores como el respeto, la tolerancia y la
convivencia fundamentales para todo bienestar ciudadano en sus vivencias

diarias.

Consideramos que la democracia participativa en Venezuela puede
profundizarse y consolidarse en buena medida mediante la accién de los consejos
comunales. Esta instancia tiene en la actualidad, importantes responsabilidades
en la gestidn publica local y es una de las manifestaciones mas directas del
ejercicio ciudadano para fortalecer el tejido social y la convivencia ciudadana, por
supuesto respetando los valores democrdticos que se conjugan para el desarrollo

de las comunidades (Delgado, J. 2012, p.18).

De alli que se considere crucial invertir en la formacién de los ciudadanos y
que éstos estén en capacidades de incidir en el mejoramiento de su calidad de

vida y ampliacidn de sus libertades.
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2.3.- Consejos comunales, expresiones de la ciudadania organizada

Desde hace varias décadas en Venezuela se han hecho presentes las
organizaciones de base u organizaciones comunitarias. En cada periodo de
gestion de gobierno se ha implementado algin tipo de organizacién con el
propdsito de movilizar a la ciudadania a fin de que contribuyan en la ejecucién de
las politicas publicas. Al respecto, Garcia (2008) desarrolla una cronologia sobre
las organizaciones comunitarias que se despliegan en el pais a partir de 1958,
entre ellas se puede observar algunas que desaparecieron y otras que se

mantienen en la actualidad.

Circulos Bolivarianos y
Comité de Tierra
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Fuente: Garcia 2008. Grafico de elaboracidn propia.

Para 1958 se formaron los Comités o Juntas Pro-mejoras o Pro-desarrollo.
Estas organizaciones que para el momento fueron estimuladas principalmente
por los partidos politicos que formaban parte del gobierno de la época y se
promovieron con el objeto de incidir en el mejoramiento de los sectores
comunitarios; incluso recibfan recursos publicos para tal fin. Sin embargo,
prevalecié mas el interés partidista sobre el comunitario, eso fracturd el principio
de autonomia en la gestion comunal y desarticuld los movimientos locales que
pudieron haber surgido alrededor de ellos y las posibilidades de mejora de las

condiciones de vida que se sostenian para el momento.

En la década entre 1979 y 1989 Garcia (2008), sefala que se constituyd la
Federacién de Asociaciones y Comunidades Urbanas (FACUR) que agrupd
asociaciones de ciudadanos residentes en zonas urbanas principalmente de clase
media, bajo el lema participacién para la profundizacién de la democracia; éstas
organizaciones preservaban rasgos de autonomia frente a partidos politicos. En
ese periodo surgen también movimientos populares de base, cooperativas,

movimientos ecoldgicos y de mujeres.

Para el afio de 1999, cuando se inicia el periodo gubernamental del
mandatario Hugo Chdvez, se emite un decreto presidencial que dictamina la
conformacion de los denominados Circulos Bolivarianos. Las responsabilidades
que le fueron asignadas a este tipo de organizaciones fueron similares a las juntas
o comités de vecinos que inicialmente se mencionaron, tales como contribuir con
el mejoramiento de la calidad de vida de los sectores populares, y atender las
necesidades de los habitantes de la localidad. Sin embargo, para el periodo

electoral del referendo del 2005, para el tiempo de las elecciones en ese mismo
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afio y para el periodo electoral de 2006, estas organizaciones fueron claramente
penetradas por partidos politicos especialmente por el Movimiento Quinta
Republica (MVR). Esto generé como consecuencia que los Circulos Bolivarianos se
convirtieran en principales aliados del presidente Chavez y ese movimiento
politico para reclutar y movilizar a sus seguidores, abandonando lo que fue su
propdsito inicial (Marregot, 2008).

Para el afio 2001, comienzan los conflictos de polarizacién politica entre la
oposicion y el oficialismo (Garcia, 2008), se consolidan las Asambleas de
Ciudadanos, especialmente en los sectores de clase media del pais, como espacio
de participacion politica con rango constitucional. Estas instancias propiciaron
que los ciudadanos se reunieran para discutir sobre el acontecer politico, lo cual
generd debates interesantes y una participacion e involucramiento mas activo de

los ciudadanos en los conflictos que se desarrollaban en la nacidn.

Marregot (2008) también incorpora como parte de las organizaciones
comunitarias que se han conformado en Venezuela a los Consejos Locales de
Planificacién Publica (CLPP). En este tipo de asociacion “(...) se plasmd una vision
descentralizadora del poder local, se combinaron los principios de representacion
y participacion y se legitimd la participacion de la pluralidad de organizaciones
sociales existentes en el ambito municipal” (Bastidas, 2007). Para el afio 2002 se
aprueba la Ley de los Consejos Locales de Planificacién Publica como una
oportunidad para que las y los ciudadanos se incorporen a los procesos de
planificacion y ejecucién de las politicas publicas en los municipios donde se
desarrollan. Ya para esta época sin embargo se comienza a percibir a los Consejos
Comunales como parte de las bases de los Consejos Locales de Planificacion
Publica, pero mas adelante se produce un desplazamiento de los CLPP por parte

de los Consejos Comunales (Marregot, 2008).
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Para el afio 2002 segun Contreras (2005) los Comités de Tierra Urbana (CTU)
se conformaron por decreto presidencial n° 1.666 para que se involucraran en la
resolucion de los problemas en el drea del hdbitat con un desempefio restringido
en el area local, especialmente en los sectores populares; muchas de sus
responsabilidades son bastante similares a las de los Comités, Juntas de Vecinos y
Circulos Bolivarianos. A pesar del importante auge que tuvieron para el momento,
los Comité de Tierras Urbanas fueron desplazados al igual que los Consejos
Locales de Planificacion Publica por la legitimacion que le fue conferida a los

consejos comunales por el propio Presidente de la Republica en el afio 2006.

A pesar que los Comités de Tierras Urbanas y los Comités Locales de
Planificacion Publica fueron desplazados por la constitucion de los Consejos
Comunales como lo afirma Marregot (2008). En muchos casos, los Comités de
Tierras Urbanas sirvieron de base para los Consejos Comunales:

En Bucarito, sector popular del municipio Baruta, los CTU sirvieron de
apoyo constante para la conformacién del Consejo Comunal Bucarito en
julio de 2006 y, una vez constituido, las demds organizaciones existentes
tales como los Comités de Salud, las Mesas Técnicas de Agua y los

Comités de Seguridad, se transformaron en comités dependientes de los
CC. (Garcia 2008).

Todas las organizaciones, que en su determinado tiempo hicieron vida en el
acontecer de lo comunitario o local, influyeron en el proceso de constitucién de
los Consejos Comunales, que se oficializa en el 2006 con la promulgacién de la
Ley Organica. Los Consejos Comunales son entonces una instancia de
participacion ciudadana que en la Ley Organica de los Consejos Comunales son

definidos de la siguiente manera:

(...) son instancias de participacion, articulacion e integracion entre las
diversas organizaciones comunitarias, grupos sociales y los ciudadanos y
ciudadanas, que permiten al pueblo organizado ejercer directamente la
gestion de las politicas publicas y proyectos orientados a responder a las
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necesidades y aspiraciones de las comunidades en la construccién de una
sociedad de equidad y justicia social. (LOCC, 2006).

Este tipo de organizacién comunitaria ha ido en crecimiento segun el Informe
Anual de Provea 2011; y se registra actualmente en funcionamiento en todo el pais
un total de 40.629 Consejos Comunales que forman parte del “(...) pueblo
organizado para ejercer el gobierno comunitario, la gestién y administracion
directa de las politicas publicas, asi como de los proyectos orientados a responder

a las necesidades de la comunidad a la que sirven (Dorta, 2010).

El Gobierno Nacional ha generado las condiciones desde el marco legal
venezolano para propiciar tal participacién ciudadana, pues los “(...)estados y
municipios, estan obligados a crear, gestionar y promover mecanismos abiertos y
flexibles capaces de lograr que las comunidades organizadas formen parte de la
gestion de servicios, disefio de politicas, participen en el desarrollo de los
procesos econdmicos, en materia laboral en la empresas publicas organizaciones

cooperativas y comerciales” (Garcia, 2008, p.7).

Son entonces los Consejos Comunales, una instancia de gran valor en las
comunidades pues asumen una responsabilidad para incidir en el desarrollo del
sector donde hacen vida (CRBV, 1999), al fortalecer las capacidades de quienes
protagonizan dicha organizaciéon e incidir en el desarrollo humano de los
miembros de la comunidad. Su alcance en todo el pais, permite presumir que
efectivamente es posible lograr mejores condiciones de vida con la puesta en

practica del ejercicio ciudadano y el apoyo de los consejos comunales.

Como se puede ver reflejada en la diversidad de organizaciones de base que
han existido en las ultimas décadas en Venezuela, la participacidon ciudadana ha
conquistado importantes espacios en el quehacer comunitario del pais; ademas ha

cobrado valor -segiin Bracho y Nufiez (2005)- por estar planteada en la
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Constitucidn actual la caracterizacion del sistema politico como participativo; esto
se traduce en procesos de gestion publica integrada no sdélo por la estructura
gubernamental sino también por ciudadanos activos con responsabilidades

puntuales en el disefio, disefo, ejecucion y hasta control de las politicas publicas.

Este sistema de participacion fortalece el tejido social, gracias a la interaccién
entre los ciudadanos para contribuir con la soluciéon de sus necesidades y por
supuesto, se hace mds efectiva su accidn en un sistema democratico con espacios
para la discusidn y concertacion de ideas que les permite ir construyendo a través

de procesos efectivos mejoras en sus condiciones de vida.

Los Consejos Comunales han tenido impactos positivos, en su mayoria, en los
sectores populares del pais de acuerdo a Garcia (2008), que son las que estan
caracterizadas por mayores condiciones de riesgo y precariedad. En este caso, el
consejo comunal se presenta como una oportunidad para atender los problemas
locales con mayor celeridad que las propias instancias publicas que generalmente
tienen procesos mas lentos y burocraticos; de esta manera los ciudadanos vy Ia

organizacidon comunitaria se asumen como autores de su propio cambio.

A proposito de los procesos que se dan dentro de los Consejos Comunales,
Garcia (2008) plantea que no hay una definicién en relacién con su caracter
politico; afirma por ejemplo el caso del Consejo Comunal de Santa Rosa de Lima,
donde el mayor nimero de miembros asume esta organizacion comunitaria
como técnica y otro grupo minoritario de personas lo asumen bajo un caracter
mas politico. Algunos miembros del consejo comunal se consideran como
miembros de una organizacién de cardcter “técnico” por las responsabilidades en
la disefio y ejecucion de proyectos comunitarios para dar respuestas a sus
principales problematicas; sin embargo otro grupo de ciudadanos que también

forman parte de dicha organizacién comunitaria, afirman que tiene un matiz

38



“politico” porque entre sus responsabilidades estad el hacer seguimiento de los

procesos politicos que se desarrollen en el pais.

Consideramos que los objetivos de un consejo comunal pueden ser tanto
técnicos como politicos y que ambos elementos se complementan y son
imprescindibles para la gestion publica a la que deben responder estas
organizaciones de base. El aspecto técnico efectivamente responde a los
procesos que deben emprenderse para la realizacién y seguimiento de proyectos
comunitarios, entre otras cosas; y el aspecto politico se evidencia en el ejercicio
ciudadano que asumen los miembros de los Consejos Comunales tanto al atender
las necesidades que presenten en su localidad como en un conjunto de acciones

orientadas a generar desarrollo humano y social.

Tal y como se ha venido mencionado, los Consejos Comunales estan
destinados principalmente a atender las necesidades que tengan en su
comunidad a fin de solventarlas y mejorar su calidad de vida. Atender las
necesidades que se presenten, necesariamente debe flexibilizar la estructura que
ofrece el Consejo Comunal, amplidndola o reduciéndola de acuerdo a lo que
requiera la comunidad. En referencia a este aspecto, Garcia (2008) ofrece un
ejemplo que se manifiesta en un ndmero importante de Consejos Comunales de

Caracas:

Los temas alrededor de los cuales se constituyen las comisiones o comités
de trabajo que especifica la Ley de los Consejos Comunales pueden ser
semejantes tanto en los sectores populares como en las urbanizaciones de
clase media y media-alta; sin embargo, el contenido de las demandas
refleja las necesidades y los intereses de la clase social a la cual se
pertenece. Por ejemplo: el Consejo Comunal de la urbanizacién Santa Rosa
de Lima, ubicada en el sureste de Caracas definié tres comisiones basicas:
a) Parques, jardines y deportes; b) Salud, urbanismo y ambiente; y <)
Educacion y seguridad, mientras que el Consejo Comunal del sector
popular de Sisipa, ubicado también en el sureste, definié también tres
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comisiones: vivienda, agua y salud. Sin embargo, en el caso de la Comisidn
de Salud en que ambos coinciden y estd orientada al mejoramiento de la
calidad de vida, tal mejoramiento tiene distintos contenidos, pues, para la
clase media de Santa Rosa de Lima, significa implantar campafias para
vacunar a los ancianos de gripe o instrumentar el programa de prevencion
de osteoporosis, mientras que el sector popular de Sisipa le da prioridad a
los problemas de desnutricion y prevencién de enfermedades infecto-
contagiosas de la poblacién infantil, las cuales estan vinculadas con las
condiciones de pobreza en que viven. (s/p).

Tal y como puede apreciarse, de acuerdo con las condiciones que vivan las
comunidades se estableceran comisiones, mesas de trabajo, juntas o cualquier
otro mecanismo en funcion de la necesidad, siempre con el fin de contribuir con
la soluciéon de sus problemas para mejorar su calidad de vida e incidir en el
desarrollo de su comunidad y a su vez del pais. Los Consejos Comunales son
importantes espacios de organizacion no sdlo para desempefiar el ejercicio
ciudadano y fortalecer la corresponsabilidad en los mismos, sino que también
permite que las personas a través de las gestiones comunitarias, establezcan sus
propias prioridades para solventar las problematicas que tienen y poco a poco
contribuir con la disminucién de la pobreza y las condiciones de riesgo y

precariedad que cantidad de sectores populares viven en Venezuela.

Ceballos y Jonnathan (2009) afirman que “(...) la Organizacién de las
Naciones Unidas, segun -el enfoque de- Desarrollo Humano, considera la
participacion ciudadana como un componente y un elevador de la calidad de vida,
como una opcidn, un modo de vida, un elemento civilizador y lo que teje Ia
certidumbre social. Por tanto la participacién permite la integracion coordinada
de un grupo de individuos con el fin de estimular y establecer acciones que
promueven su propio desarrollo.” (p.46). A su vez, desempenar el rol ciudadano
permite generar conciencia en la persona y potenciar sus capacidades y por su

caracteristica colectiva o socializadora puede lograr incorporar a cada vez mas
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personas en esta tarea de construir las condiciones para un mejor pais desde lo
comunitario, de manera que no se le entrega todo el quehacer politico a las
instituciones gubernamentales o partidarias sino que los ciudadanos son

protagonistas de su propio desarrollo.

Pérez (2004) afirma que “(...) lo que estd de fondo es que el venezolano se
va percibiendo como un sujeto de derecho (civiles, politicos y sociales), y que
para el ejercicio de la ciudadania es importante la organizacién” (p. 24). Esto se
traduce en la posibilidad de consolidar un tejido social mas amplio y participativo,
con una mayor cultura democratica entre los venezolanos y con una mayor
conciencia colectiva que promueve atender los asuntos publicos trascendiendo lo

electoral.

Ceballos (2009) afirma que al asumir de este modo la gestién comunitaria
“(...) la participacién ciudadana permitird la reducciéon de los niveles de
corrupcion en el sector publico, ya que si un ciudadano participa en el proceso de
toma de decisiones, en la ejecucidn de politicas o en el control de las mismas,
podria considerarse que sera un individuo menos propicio a corromper para
obtener beneficios del Estado o dejarse sobornar por funcionarios estatales” (p.
83).

Para finalizar, coincidimos con Marregot (2007) quien sefiala que los Consejos
Comunales efectivamente pueden incidir en cambios importantes en la cultura de
paz debido a las dinamicas incluyentes, plurales y transparentes que pueden
propiciar a lo interno de la organizacidn y que esta experiencia puede convertirse
en un movimiento social y politico que trabaje por el mejoramiento de la calidad
de vida, el desarrollo humano, los derechos humanos y las libertades

democraticas.
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Para que esto sea posible, es necesario invertir en la formacién de los
ciudadanos y abrirle espacios de didlogo para fortalecer las dindmicas

comunitarias.
2.4.- Educacion Popular, alternativa para la transformacién social

Para efectos de este trabajo, se concibe que la concepcién educativa mas
idénea es la Educacion Popular (EP) por sus caracteristicas de promocién de una
conciencia critica que incentiva la vinculacién con la realidad social y la asuncidn
por parte de los ciudadanos de su papel protagénico en el desarrollo de su
comunidad (CEAAL, 2012, p. 41). Esta concepcidn pedagdgica considera que el
proceso educativo debe centrarse en la persona como agente de cambio que
posee capacidades para propiciar transformaciones en su espacio de accidn para
su propio bienestar y para los de su entorno y apuesta a las libertades para poder

ser, hacery saber.

Puede ubicarse el surgimiento con fuerza de este modelo pedagdgico (EP) en
la década de los afos ‘60 en Brasil, a raiz del desplazamiento y exclusién de los
movimientos campesinos para la época, que cansados de su situacidon de
opresion, exclusion e injusticia deciden organizarse y atender la propuesta de
formaciéon de Paulo Freire, para incidir en la transformaciéon del estado de

vulnerabilidad social en el cual vivian (Torres, 2010).

La propuesta de la Educacidon Popular se encuentra orientada hacia la
promocién de un conocimiento con sentido critico para que las personas que
estén involucradas en estos procesos de lucha social contribuyan de manera
efectiva con el desarrollo integral que tanto requeria la sociedad. La Educacién
Popular confronta al sistema tradicional de educacién o de educacién “bancaria”,
denominada asi por Freire, también conocida como educacién vertical; pues era

insuficiente, se critica su falta de respuesta respecto de una formacién para el
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logro de un sistema mas justo y de igualdad social, y por promover relaciones de
opresién (Ldpez, 2010). Ya en la década de los ‘70 surgieron varios centros de
formacion de dirigentes, formacidn de adultos, alfabetizacidn, todos definidos

por sus protagonistas como procesos de Educacién Popular (Torres, 2011).

En este trabajo se asume la educacidn popular como una alternativa
educativa y politica que aspira formar ciudadanos con mayor conciencia y nivel
critico para que estén dispuestos a construir mejores condiciones y
oportunidades para los sectores mayoritariamente mas desprotegidos o
vulnerados. Tal como lo plantea Torres (2011):

Nos atrevemos a afirmar que la educacién popular puede hoy entenderse
como un conjunto de actores, practicas y discursos que se identifican en
torno aideas centrales: su posicionamiento critico frente al sistema social
imperante, su orientacidn ética y politica emancipadora, su opcidén por los
sectores y movimientos populares, su intencién de contribuir a que éstos
se constituyan en sujetos a partir del ensanchamiento de su conciencia y
subjetividad y por la utilizacion de métodos participativos, dialégicos y
criticos (p. 25).

La Educacidn Popular pretende empoderar a los ciudadanos, especialmente a
aquellos de los sectores populares, generar conciencia en ellos para que
protagonicen los cambios y transformaciones en el marco de un proyecto
liberador. La Educacién Popular cree en el sujeto como agente transformador de
su contexto y como ciudadano en lucha constante a la que deben enfrentarse
para mejorar sus condiciones de vida y de su comunidad. Reivindicar ademas la
necesidad de una conciencia con orientacidn politica. El centro de accidn de la
educaciéon popular es el sujeto, un ciudadano con capacidades para generar
procesos de cambio en el espacio en el cual se desenvuelve, como es el caso del
ciudadano que se encuentra en los consejos comunales y que tiene

responsabilidades importantes para el desarrollo de su comunidad.
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Involucrar a los miembros de los consejos comunales en procesos de
aprendizaje como los que plantea la Educacién Popular: reflexivos, participativos
y enfocados en el quehacer de la gente, en sus experiencias, conocimientos
previos y opiniones, fortaleceria sus capacidades y contribuiria con los procesos
democraticos, pues este modelo valora la construccidn colectiva para impulsar
transformaciones que propicien mayores condiciones de libertad.

Torres (2011), sostiene tres caracteristicas principales sobre la educacién popular:

1. La intencionalidad politica emancipadora frente al orden social
imperante.

2. El propésito de contribuir al fortalecimiento de los sectores
dominados como sujetos histdricos protagonistas del cambio social.

3. La conviccién de que desde la educaciéon popular es posible contribuir
al logro de esa intencionalidad (p.59).

Con respecto a la intencionalidad politica emancipadora mencionada en
primer orden, Freire (citado por Torres, 2011, p.10) sostiene que la Educacién
Popular “(...) busca inquietar a los educandos desafidndolos para que perciban
que el mundo es un mundo dandose y que, por eso mismo, puede ser cambiado,

transformado, reinventado”.

Como se observa en lo anteriormente citado, la Educacién Popular asume el
aspecto politico como un eje central, y desde una mirada progresista se cree en
el ciudadano como actor politico capaz de disefar las condiciones para su propia
emancipacion y las de otros de manera colectiva (Gonzdlez, 2011) y por ello, se
menciona el elemento de co-responsabilidad que este modelo puede propiciar en
aquellos que formen parte de procesos formativos bajo la mirada de la Educacién
Popular.

Pérez y Parra (1986) sefialan que el proceso educativo que promueve este
modelo son de los que no se afirman neutros, pues siempre estara fundamentado

en un conjunto de creencias, principios y valores que lo definen y diferencian de
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otros modelos pedagdgicos. Su intencionalidad claramente esta orientada a
empoderar a los ciudadanos para que sean los protagonistas de su propio
desarrollo. De acuerdo con lo mencionado, el autor manifiesta lo siguiente:

“... es evidente que la pedagogia nunca es neutra. Siempre estd marcada
por una toma de posiciones, por una preferencia, por una opcién de un
determinado proyecto politico de hombre y de sociedad. Esta es la razén
por la que el hecho pedagdgico es, dltimamente una instancia, un hecho
eminentemente politico. Es impensable una hipdtesis de una pedagogia
“apolitica”. Los educadores que “no hacen politica” ejercen
concretamente la politica de sumisién del mas fuerte y la ideologia
dominante.”(Pérez y Parra, 1986: p.116).

También Torres (2010) afiade que todo acto politico es un hecho educativo y
viceversa. Considera que se amplian las dimensiones de la vida, al afirmar que
todo es politico y todo es educativo; y sera liberador siempre y cuando el acto
politico esté concebido y se aplique como un medio para la emancipacion a fin de
generar un conjunto de condiciones para el desarrollo de la sociedad y no como

una herramienta de opresidn para sostenerse en el poder.

La segunda caracteristica de la educacién popular sefialada por Torres (2011)
responde al fortalecimiento de los sectores populares dominados como
protagonistas del cambio social. Desde la perspectiva de la Educacién Popular se
cree en la gente como autores y actores de la gestidon de su propio desarrollo
(Leis, 2006);por lo que a esta caracteristica particular Torres (2011) considera que
ala “(...) EP se autodefine como una practica social que se lleva a cabo desde,
con y para los sectores populares; intencidon que se expresa en la preocupacion
porque su punto de partida y referente permanente sean los intereses, luchas,
vivencias y saberes populares, a partir de los intereses y necesidades de las clases

populares”. (Torres, 2011: p.12).
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La tercera y ultima caracteristica esta referida a la conviccién que desde la
Educacion Popular es posible contribuir al logro del cambio social que requieren los
sectores populares, pues la educacién como practica social reconoce a los sujetos
como individuos que puedan aprender de cualquier experiencia a la cual estén
vinculados. En este marco, Torres (2011) sostiene lo siguiente:

“(...) la Educacién Popular aparece como un intento de desarrollar
acciones intencionalmente orientadas a ampliar las formas de
comprender y actuar de los sectores populares; es decir, de la generacion
y adquisicion de saberes apropiados a la construccién de los sujetos
populares y del proyecto politico liberador. La EP reconoce saberes
culturales social e histéricamente construidos por las clases populares, a
la vez que impulsa la apropiacidn critica de saberes generados por otros
sujetos y practicas en el arte, la tecnologia y la ciencia. (Torres, 2011: p.12).

Los autores consultados coinciden que para hacer practico este modelo,
ante todo es necesario creer en la gente, creer en sus capacidades, en su
conocimiento, apoyarse en las vivencias y experiencias que hayan tenido y que
terminan conformando sus saberes populares y con ello su conciencia social, tan

imprescindible para la construccidn de la sociedad que queremos.

Consideramos que la formacién de los miembros de los Consejos Comunales
desde este modelo pedagdgico, puede disminuir el imaginario que menciona
Gonzalez (2006) sobre “el mesias” que estdn esperandoalgunos venezolanos
para que resuelvan los problemas que tienen. Concebir los procesos formativos
desde la Educacion Popular puede contribuir a involucrar a los ciudadanos en una
actitud de co-responsabilidad que debemos tener no sdélo con nuestra
comunidad, dentro del ambito local, sino con nuestro pais. Es no dejarle todo a
los gobernantes, es involucrarnos en los procesos sociales y politicos que
contribuyan en la construccidon del pais que necesitamos, y esto desde los

Consejos Comunales puede ser viable, al promover que los ciudadanos ejerzan
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sus derechos y asuman sus deberes para incidir en las transformaciones sociales y
para que en definitiva, logren mejorar su condiciéon de vida y la condicién de

desarrollo del pais en tanto sociedad mas justa y democratica.

Esta mirada desde la Educacidon Popular coincide con la concepcién de
formacién que se maneja en este trabajo bajo las reflexiones que plantea Bolivar
(1995), asumiendo al sujeto, tal y como lo expresa los autores anteriormente
consultado, como una persona critica y constructiva que puede promover una
dindmica social para la transformaciéon enriqueciendo las condiciones para
aumentar su calidad de vida y la de su comunidad, lo que genera una proceso

abierto para contribuir en la disminucién de la pobreza.

La intencionalidad politica de esta propuesta, con esta perspectiva de
formacidn, es contribuir en el aumento de la conciencia de los ciudadanos para
que éstos puedan asumir retos que signifiquen la intervencién de la realidad, de
su contexto, asumiéndose autores y actores de los cambios que son necesarios
para lograr el desarrollo humano y social, no sélo en sus comunidades sino en el

pais.
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Capitulo 11l - ASPECTOS METODOLOGICOS

La metodologia refiere a los pasos que son necesarios para lograr algo a futuro, es
describir tales pasos para alcanzar aquel objetivo 0 meta que se desee lograr. La
metodologia es un camino por andar. El camino que se traza o define los rasgos que

caracteriza el trabajo.

En este orden de ideas, se identifican una serie de categorias que describiran
aspectos especificos del trabajo, ellos son: el tipo de investigacidn, el cual refiere a la
estrategia que se implementara para dar respuesta al problema de investigacion y el
nivel de investigacidn, sefialala profundidad, grado o alcance con la que se tratara la
investigacion.

Para efectos de este trabajo a continuacidn se describird la metodologia en dos
niveles: primero estad referido a la metodologia propia del trabajo y segundo, se
encuentra referido a los aspectos metodoldgicos que se tomaron en cuenta para la

elaboracidn de la propuesta del taller de disefio de proyectos comunitarios.

1.1.  Aspectos metodoldgicos del trabajo

1.1. Tipo de Investigacion

Este trabajo se ubica en lo que se considera una investigacion de tipo tecnolégico
(Lacueva, 2005), cuya finalidad es “(...) elaborar un producto (...) que funcione y que
sirva para resolver alguna necesidad, aplicando para ello conocimientos, experiencias y

recursos” (p. 81).

En este sentido, dado nuestro interés de respaldar las iniciativas de formacién de
|@s miembr@s de los consejos comunales, con este tipo de investigaciéon nos
aproximamos a nuestro propdsito de desarrollar una propuesta formativa dirigida a los

miembros de dichas organizaciones, a fin de fortalecer sus capacidades y con ello su
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practica ciudadana; es decir, un producto que permite contribuir en dar respuesta a una

necesidad.

1.2 Nivel de Investigacion

El nivel de este trabajo es de tipo descriptivo, partiendo de lo mencionado por
Arias (2006): “Consiste en la caracterizacién de un hecho, fenédmeno, individuo o grupo
con el fin de establecer su estructura o comportamiento” (p. 24). Se escoge este nivel
de investigacion por cuanto se propone identificar y describir la problematica de
formacién de los consejos comunales en nuestro contexto social a fin de desarrollar

una propuesta formativa pertinente y ajustada a las necesidades identificadas.

1.3. Descripcion de los procedimientos

Nuestro punto de partida es la experiencia de la autora en la coordinacién de
proyectos sociales y en el desarrollo de talleres formativos dirigido a consejos
comunales. La observacion participante, es decir, la intervencidn activa en los procesos
mencionados anteriormente suscito el interés de la investigacion por los procesos de

la conformacidn, accién y formacidon de los consejos comunales.

Con algunas consideraciones iniciales producto de la observacién participante
mencionada, se realizd un primer arqueo bibliografico sobre investigaciones
relacionadas con los procesos vinculados a los consejos comunales; se identificé el
problema del trabajo el cual apunta a la ausencia de formacién de los miembros de los
consejos comunales y las pocas capacidades y herramientas que tienen éstos para el
cumplimiento de sus labores (ver pag. 10). A su vez, se realizé una revisién de la Ley
Organica de los Consejos Comunales para identificar cudles son las diferentes
responsabilidades asignadas por el Estado a estas organizaciones comunitarias. Se
procediéd a realizar un arqueo bibliografico de documentos de realizados por

rganizaciones de la sociedad civil que tienen acciones cercanas a la formacién de los

consejos comunales.
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Definido el problema, y con el propdsito que se busca en contribuir en el aumento
de las capacidades de los miembros de los consejos comunales se plantearon los
objetivos del trabajo asociados al disefio de un taller formativo de disefio de proyectos

comunitarios.

Para el marco tedrico que da base a la propuesta planteada. Se abordaroncuatro
grandes elementos que fueron desarrollados por medio de un arqueo bibliografico:

Desarrollo Humano, Democracia, Consejos Comunales y Educacién Popular.

1.4. Resultadosque fundamentan la propuesta

A partir de los cambios que se han realizado en el marco constitucional, en 1999 donde
se destaca el propdsito de pasar de una democracia representativa a una democracia
protagdnica y participativa, se considera que se han generado amplios esfuerzos en
promover la participacion desde los espacios comunitarios e impulsar que las y los
ciudadanos se involucren en procesos sociales y politicos que les permitan ser parte

del desarrollo de las politicas publicas del pais.

Con esta serie de cambios que se han implementado en el pais, los miembros de los
consejos comunales son quienes principalmente protagonizan la mencionada
democracia protagdnica y participativa. Sin embargo, losestudios que abordamos
indican que hasta la fecha no han sido lo suficientemente acompafiados por procesos
de formacién y acompafiamiento para poder cumplir con las responsabilidades

establecidas en la ley.

Dada la observacién participante y la informaciéon proveniente de ella, pudimos
precisar quela extensidn de los talleres y cursos que ofrecen las diferentes instituciones
y ONG ’s, al contemplar periodos de formacién prolongados no facilita la permanencia
y culminacidon de los participantes, y en consecuencia no se logra el objetivo de
fortalecer la incidencia que pueden tener estas organizaciones comunitarias y el

desarrollo de capacidades individuales y colectivas de sus miembros. De alli que se
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planteara el disefio de un programa que no se extendiera mas alld de las 16 horas, a fin

de captary lograr la asistencia de participantes de los consejos comunales.

Con este marco, se desarrolld una propuesta formativa que contribuye en el necesario
fortalecimiento de los consejos comunales a partir del desarrollo de capacidades de sus
integrantes en el drea de la disefio de proyectos (ver problema, p. 3), por considerar
esta drea como la oportunidad que tienen las comunidades para mejorar su calidad de

vida y ver su concrecidn en un mediano plazo.

2. Aspectos metodoldgicos de la propuesta

En funcidn del problema de investigacién planteado, se decide disefiar un taller de
formacidn para atender las necesidades formativas en materia de Disefio de Proyectos

Comunitarios que tienen los miembros de los consejos comunales.

Con este propdsito se decide asumir la Educaciéon Popular como modelo educativo
por la experiencia laboral de la autora que se encuentra cercana a los procesos
organizativos comunitarios y la efectividad que se ha visto en tales procesos sobre el
impacto que tiene este modelo educativo en los procesos individuales y colectivos que

promueve en I@s ciudadanos y en la transformacidn social de su entorno (ver pag. 45).

Posterior se investigaron una serie de disefios instruccionales para seleccionar el
que mejor se adecuaba a la intencionalidad formativa del taller que se planted,
eligiendo al Método por Proyectos bajo las recomendaciones de Instituto Tecnoldgico y
de Estudios Superiores de Monterrey, el cual trabaja con una estructura flexible para el

modelo educativo que se asume: Educacién Popular.

2.1. Disefo instruccional. Su eleccion

Se desarrolld este taller bajo las orientaciones del disefio instruccional de Elena
Dorrego (1993), por que ha sido una metodologia de uso frecuente en la Escuela de

Educacidn.

Elaborado el disefio del taller se procedid a la validacién de expertos (ver anexos).
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Se solicité a dos profesores del drea curricular y a dos profesionales del drea de la
diseflo de proyectos con larga experiencia en el dmbito en la formaciéon de

organizaciones comunitarios su evaluacion.

2.2. Validaciéon

Los resultados mds resaltantes que surgieron a partir de las validaciones (ver

anexos) de los cuatro expertos consultados fueron las siguientes:

e Incorporacién de autoevaluacion para el facilitador (ra)

e Los profesores del drea curricular quienes validaron la propuesta afirmaron
que los contenidos y los objetivos definidos en el ejemplar entregado
estaban muy bien planteados, sin embargo consideraron que Ia
metodologia del disefio instruccional de Dorrego (1993) entraba en
contradiccion con la naturaleza de la formacién propuesta la cual se
enmarca en la Educacidn Popular. En este orden de ideas, recomendaron a
la autora hacer un redisefio y utilizar el Método por Proyectos bajo las
orientaciones del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de

Monterrey.

El Método por Proyectos es una técnica didactica trabajada por el Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (S/A). Se define como “un conjunto
de atractivas experiencias de aprendizaje que involucran a los estudiantes en proyectos
complejos y del mundo real a través de los cuales desarrollan y aplican habilidades y

conocimientos.” (ITESM, S/A, p.3).

A través de este método se promueve que haya en los procesos de aprendizaje de los
participantes o educandos un sentido practico, que les permita desarrollar una serie de
capacidades y habilidades para enfrentar un problema real y tengan las herramientas

para aportar soluciones al mismo. Con el uso de este método se estimula la capacidad
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de analisis y el nivel critico de los educando por las relaciones que deben mantener con
dindmicas reales que los obliga a poner en practica sus conocimientos y capacidades. A
su vez, se promueve en ellos procesos de reflexidon debido a la posibilidad de contrastar
lo que aprenden dentro del mundo académico y el acercamiento con contextos y

situaciones reales.

Segun el ITESM que ha trabajado con este método, aseguran puede favorecer el
proceso de aprendizajes en los participantes de una manera mas auténoma en los

siguientes términos:

e Formar sus propias representaciones de tdpicos y cuestiones complejas.

e Determinar aspectos del contenido que encajan con sus propias habilidades e
intereses.

e Trabajar en tdpicos actuales que son relevantes y de interés local.

e Delinear el contenido con su experiencia diaria (ITESM, S/A, p.5).

Si bien este método estd concebido como una técnica didactica, vale también usarla
como disefio instruccional que impulse un proceso de aprendizaje en los educados o
participantes en los términos que se ha venido definiendo. Por ello, su coherencia y
aplicabilidad que mantiene con el disefio del taller de disefio de proyectos que se

realizé para este trabajo.

2.3. Resultados y recomendaciones a partir de la aplicacién de la prueba piloto

Con relacidn a la aplicacion del taller se consideraron una serie de cambios que a

continuacion se describen:

e Incorporar en el formato de disefio de proyectos un apartado para la
justificacion del proyecto, las consecuencias asociadas al problema identificado
y el analisis de participacion.

e Para la evaluacién de aprendizajes en el taller se realizé una comunicacién con

preguntas generadoras de reflexién. Eso permitié que surgieran aspectos que
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no estaban contemplados y que también era importante evaluar, como por
ejemplo los niveles de participacion de los habitantes de la comunidad y
aspectos sobre la gestidn financiera de proyectos.

Se plated la necesidad de profundizar sus aprendizajes pues son relevantes para
el quehacer del consejo comunal.

Se redefinid la autoevaluacion para que el facilitador pudiera plantear
observaciones que agregaran valor a su desempefio mas alld de las preguntas

cerradas que previamente se habian disefiado para el instrumento.
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CAPITULO IV - PROPUESTA

1. Criterios orientadores

Sobre la tematica

Se propone disefar un taller para la formacion en el drea dedisefio de proyectos
comunitarios por cuanto es una de las responsabilidades que tienen los consejos
comunales (LOCC, 2009). Abrir este tipo de espacio le permitird a los participantes
conocer y compartir herramientas que facilitaran su desempefio como voceros.

Sobre la corriente pedagdgica

En razén del énfasis otorgado en esta investigacion en la promocidn de la participacién
y con la conviccidn de que los ciudadanos tienen la capacidad para propiciar cambios y
transformaciones, se disefi¢ un taller con la inclusidn de estrategias y dinamicas (ver
pag. 12) que se enmarcan en la educacién popular, como un modelo que “se basa en
principios politicos que apuestan a la construccion de relaciones de poder equitativas y
justas en los distintos ambitos de la vida y en una pedagogia critica y creadora, que
busca el desarrollo pleno de todas las capacidades humanas (Jara, 2004, p.110).

Sobre la modalidad de formacidén

En funcidn de la corriente pedagdgica seleccionada: la Educacién Popular, los objetivos
del programa de formacidn y las caracteristicas de la poblacién a la que esta dirigida la
accién formativa se selecciona la modalidad de tallerpor las caracteristicas practicas
que pueden emplearse con el contenido que se desarrolla y la interaccion que
promueve entre los participantes que enriquece su proceso de aprendizaje.

Sobre la duracidon

La experiencia y conocimiento de la autora del presente trabajo en materia de talleres y
programas dirigidos a miembros de los consejos comunales, le permitié identificar la
problemdtica que se presenta en diferentes programas formativos dirigidos a
miembros de las mencionadas organizaciones locales en relacién a la desercién o
abandono de los cursos ocasionado por la extension de los mismos y el debilitamiento
que se presenta entre sus miembros con relacién a las herramientas y capacidades que
deben tener éstos para el cumplimiento de sus responsabilidades atribuidas por la ley.
Es por ello que en funcidn de incentivar la participacidon y profundizar la formacién de
los miembros de los consejos comunales se propone un taller de corta duracién, no
mas de 14 horas.
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> El disefio de este taller se fundamenta en el Método por Proyectos bajo las recomendaciones de Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores de Monterrey (ver capitulo IIl).
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I. Consejos Comunales: una oportunidad de desarrollo ciudadano

Los consejos comunales son el resultado de diferentes procesos organizativos que

se han dado a nivel comunitario en Venezuela, tal como lo refleja el siguiente grafico:
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Fuente: Garcia 2008. Grafico de elaboracién propia.

En el 2006 con el decreto de una ley de caracter organico (LOCC) se legitimd al
consejo comunal como la principal organizacidon que representa al gobierno
comunitario con importantes competencias en la gestidon publica. Dado el espiritu de
corresponsabilidad que se les asigna en la ley a I@a ciudadanos que se desempefian
como voceros de éstas organizaciones, podemos afirmar que hay una oportunidad en
la sociedad venezolana para profundizar el sentido democratico de hacer politica, de
encargarse de lo publico, de incidir en el desarrollo social desde sus protagonistas: la

gente de a pie®, los propios ciudadanos.

Sin embargo, a pesar del incremento cuantitativo de estas organizaciones
comunitarias, 40.629 registradas hasta el 2011 (Provea, 2012), se logra identificar un
escaso fortalecimiento y consolidacién en los procesos organizativos, tanto en su
funcionamiento como en la gestidn de los proyectos comunitarios de las mencionadas
organizaciones locales tal como lo sefiala en un estudio elaborado en el 2011 por la
Universidad Catdlica Andrés Bello (UCAB) sobre la percepcidn social de los Consejos
Comunales del municipio Libertador. Esto conlleva a disminuir las posibilidades de
profundizar las relaciones democrdticas y su incidencia en el desarrollo social de
Venezuela.

Es también de particular interés resaltar que en las encuestas registradas en otro
estudio realizado por la UCAB (2011) se sefialan dos aspectos sobre los proyectos
comunitarios elaborados por los consejos comunales: el primero refiere a la existencia
de un alto indice de proyectos iniciados y no culminados (75%) y el segundo, indica que

los proyectos comunitarios formulados no son congruentes con las necesidades que

Término usado en el saber popular que representa la condicion social de un importante sector de los
venezolanos.
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presenta la comunidad. Estas dificultades estdn asociadas de manera significativa a la
escasa formacién que reciben estas organizaciones de base para formular proyectos
pertinentes, es decir, cdnsonos con las necesidades que presenta la comunidad a la
cual representan y las pocas herramientas para llevar a cabo los procesos que deben
seguirse para el término del plan de accién del proyecto, lo que reduce la posible
incidencia en el mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos.

De acuerdo con la Ley Orgénica de los Consejos Comunales, marco legal para la
participacion ciudadana, las organizaciones comunitarias tienen, entre sus diferentes
responsabilidades la funcién de “impulsar y promover la disefio de proyectos
comunitarios que busquen satisfacer las necesidades, aspiraciones y potencialidades de
la comunidad” (LOCC, 2009). Es el Ministerio del Poder Popular de las Comunas el
principal ente oficial encargado de la capacitaciéon de sus miembros; sin embargo, el
estudio que realiza la UCAB (2011) revela que mas del 64% de la poblacién consultada no
ha recibido ningun tipo de formacién para la disefio de proyectos.

En este orden de ideas, puede inferirse que la falta de formacién deja a los
miembros de los consejos comunales en estado de vulnerabilidad para poder cumplir
las responsabilidades que les asigna la ley, entre ellas, la disefio de proyectos.

En efecto, varias de las dificultades que confrontan los consejos comunales,
referidas anteriormente, estdn asociadas de manera significativa a esa escasa
formacién que reciben estas organizaciones de base para formular proyectos ; por un
lado, para que los proyectos sean pertinentes, es decir, cdnsonos con las necesidades
que presenta la comunidad a la cual representan y que por otro lado, se formulen de
manera tal que se lleven a cabo los procesos que deben seguirse para el término del
plan de accidn del proyecto. Esta debilidad en la disefio de proyectos, reduce la posible
incidencia en el mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos.

Consideramos que si se logra que los consejos comunales se constituyan en
organizaciones bien formadas y reflexivas, ellos tendran mayores capacidades para
incidir en las politicas publicas, fortalecer el sistema democratico y el tejido social,

convertirse en piezas claves para el desarrollo social, consolidar procesos organizativos
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con autonomia y conquistar mayores libertades para las comunidades donde se
desarrollan. Tal como lo sefalan Valera y Madriz (2008) es necesario la “(...) formacién
politica de la ciudadania, mejor dicho, la formacién de un sujeto social competente para
continuar activa y criticamente en lo que atafie a la comunidad politica en la que vive.”
(p-22).

Ofrecer un programa formativo a las personas que hacen vida en los consejos
comunales puede contribuir a lograr gestiones exitosas, responder a las necesidades de
la poblacidn e incidir en el mejoramiento de la calidad de vida de ellos. Coincidimos en
este sentido con Machado (2009) quien sostiene que este tipo de participacién
ciudadana fortalece un espiritu mas colectivo y de corresponsabilidad por lo publico, al
concentrar esfuerzos en el bienestar comin y contrarrestar las conductas del
“paternalismo” (Gonzélez, 2006, p.25) tan arraigadas en el venezolano, especialmente
de los sectores populares con mayores necesidades.

A partir de la propuesta que aqui se presenta se desea formar a los ciudadanos que
representen este tipo de organizacion comunitaria, con mayores capacidades para
entender los procesos comunitarios que se generan y que puedan dar respuesta por
medio de la disefio de proyectos al contexto en el cual se encuentran inmersos,
permitiendo asi que haya mayor madurez en la construccidon de propuestas colectivas
que respondan a las necesidades de la comunidad.

Para finalizar, es importante destacar que para lograr contribuir de manera efectiva
al mejoramiento del ejercicio comunitario y al empoderamiento de lo publico por parte
de los miembros de los consejos comunales, es necesario impulsar procesos formativos
adicionales que aborden otros temas vinculados a la participacién comunitaria, tales
como: gestion técnica y financiera de proyectos, trabajo en equipo, incidencia publica,
el fenédmeno del liderazgo, marco legal para la participacion ciudadana y comunicacion
efectiva. Este taller aborda como tema central el disefio de proyectos comunitarios en
tanto aporte a las comunidades venezolanas, pero se hara el necesario énfasis durante

la ejecucién del mismo motivar a los participantes para que amplien su formacién en el
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marco de los diferentes espacios formativos que ofrecen organizaciones e instituciones

venezolanas.

Il. Caracteristicas de la poblacion objetivo
El taller se encuentra dirigido a miembros de consejos comunales de zonas urbanas, a

ciudadanos que asumen el rol de voceria en esta instancia de participacién local.

Serd importante destacar que la poblacidon de este taller puede ser heterogénea en los
siguientes términos: edad, nivel académico, nivel socio-econémico y experiencia
comunitaria.

lll. Conocimientos, habilidades y actitudes necesarias para participar

1. Conocimiento general sobre los derechos ciudadanos y humanos

2. Estar en ejercicio de las responsabilidades del consejo comunal

3. Participacidn activa en los consejos comunales.

4. Conocimiento sobre las necesidades o problematicas que se presentan en su
comunidad.

5. Estar en disposicion para aprender nuevas herramientas para su quehacer
comunitario.

6. Estar dispuesto a trabajar en equipo con los miembros del consejo comunal y
el resto de la comunidad para llevar a cabo proyectos que vayan en beneficio

de su localidad.

IV.Bases pedagogicas de la propuesta

Este taller formativo asume como modelo pedagdgico la educacién popular. Esta
propuesta vincula lo educativo y lo politico en sus bases apostando a la formacidn de
un ciudadano con conciencia de sus derechos y con capacidades para incidir en Ila
construccién de una sociedad con mayor justicia social y a su vez, con mayor calidad de

vida. “(...) La EP asume que su tarea es contribuir a que los sujetos populares se
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construyan, se fortalezcan y reconozcan su capacidad de protagonismo histdrico.”

(Torres, 2011: p.11).

A continuacidn, se plantean los siguientes principios orientadores a fin de que el

facilitador o facilitadora guie los procesos de aprendizaje con los participantes.

Involucrar el contexto, los problemas reales y construir a partir de ello el
aprendizaje del participante para fortalecer sus capacidades como agente
transformador.

El didlogo educando-educador debe estar asumido en el acercamiento entre
ambos de manera horizontal bajo una relacién de respeto mutuo. Otorgar gran
relevancia al elemento de la escucha activa.

Conocer la realidad del participante, pues el entorno sera punto de partida para
las reflexiones, aprendizajes y escenario de transformacion.

Trabajar desde el hacer y el contexto de la gente para que de manera creativa se
logren identificar las vias de acceso para la transformacion.

Creer en los participantes como sujetos histdricos con capacidades para
transformar sus condiciones de vida. Reforzar su compromiso con el proceso de
lograr una sociedad justa y equitativa.

Educar bajo un sentido critico y en sintonia con los procesos de cambio que
desean impulsarse a través de la incidencia que puedan lograr los participantes

del taller en sus respectivos espacios de accion.

V. Planeacién del proyecto

1.

Duracidon

Este taller tiene una duracidn de 12 horas que pueden ser distribuidos segun

disponibilidad de facilitador y participantes: en 3 sesiones de 4 horas 6 2 sesiones de 6

horas.
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2. Complejidad

Se aborda una tematica basica referida alDisefio de Proyectos Comunitarios.

3. Tecnologia
La tecnologia que serd utilizada es limitada. Sélo se hard uso de dos equipos

tecnoldgicos: laptop y video beam.

4. Alcance
El taller esta dirigido a un grupo de 8-15 participantes, miembros de consejos

comunales y se realizara en algin espacio ofrecido por la comunidad.

5. Apoyo

El taller serd ejecutado por un facilitador (a).

6. Autonomia de losparticipantes
Los participantes tendran mdaxima autonomia, pues a partir de su realidad local se

disefiard el proyecto comunitario que deberan formular.

VI. Metas

Fortalecer lascapacidades para el disefio de proyectos comunitarios en miembros de
consejos comunales como medio para incidir en el mejoramiento de la calidad de vida y
contribuir con en el desarrollo social en el marco una cultura democratica.

VII. Resultados esperados

Conocimiento y desarrollo de habilidades:

1. Los participantes reforzaran conocimiento sobre:
a. Nociones generales de la planificacién, sus elementos y principales

caracteristicas.
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b. Elementos mas importantes a tomar en cuenta en un proyecto.

c. Procesos involucrados en el disefio de proyectos comunitarios.

2. Participantes desarrollaran habilidades para:
a. ldentificar y analizar las necesidades de su comunidad.
b. Elaborar un diagndstico basico sobre su comunidad.
c. Definir objetivos, plan de accién y costos asociados.

d. Formular un proyecto comunitario.

Resultados del proceso de trabajo:

Los participantes del taller, miembros de consejos comunales, tendran un nivel mayor
de conciencia sobre la importancia de la formacién permanente como medio para
desarrollar capacidades a fin de lograr mayor gobernabilidad y eficiencia en la gestidon

comunitaria e incidir en la gestidn del desarrollo humano, social y comunitario.

VIIl. Preguntas guia

1. ¢(Los miembros de los consejos comunales tienen conocimiento sobre los
procesos que deben llevarse a cabo para el disefio de un proyecto comunitario?

2. ¢(Los miembros de los consejos comunales tienen conocimiento sobre la
importancia que tiene el disefio de proyectos para incidir en la gobernabilidad y
eficiencia en la gestién comunitaria?

3. ¢(Los miembros de los consejos comunales tienen conciencia sobre la

importancia de la formacidn ciudadana?

IX. Sub-preguntas y actividades potenciales

1.1. (L@s participantes del taller, miembros de consejos comunales, tienen

conocimiento sobre las areas de planificacién de proyectos?
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1.2. (L@s participantes tienen herramientas para desarrollar un diagndstico
comunitario?

1.3. (L@s participantes se encuentran en capacidad para valorar eldisefio de
proyectos para contribuir en la resolucién de las necesidades que se manifiestan

en su comunidad?

2.1. (L@s participantes del taller conocen los impactos que puede tener eldisefio y
ejecucion de proyectos en tener relaciones mas democraticas con los vecinos de
la comunidad?

2.2. ;Los participantes del taller tienen conciencia sobre el valor que tiene la disefio
de proyectos comunitarios para asumir la co-responsabilidad de la gestion

publica?

3.1. ¢(Qué impactos tiene el desarrollo de capacidades en lideres comunitarios o
voceros de consejos comunales para el desarrollo local?
3.2. ;Cudl es la influencia que pueden tener los consejos comunales en una

sociedad venezolana con mayor democracia?

En relacion a las actividades potenciales para el primer bloque de preguntas se
plantean un conjunto de actividades que contempla el desarrollo conceptual, el analisis
situacional y el disefio de acciones que atiendan a las necesidades de la comunidad para

lograr eldisefio de un proyecto comunitario.

Para el segundo y tercer bloque de preguntas se dispone de un espacio al finalizar el
taller para reflexionar sobre el valor que tiene el ejercicio ciudadano para el desarrollo

local y el fortalecimiento de relaciones democraticas?
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X. Productos

Al inicio del proyecto/ taller

1.

2.

Definiciones de la planificacién
Definiciones de los proyectos
Identificacidn de los problemas comunitarios (Diagndstico comunitario)

Priorizacion del problema comunitario a abordar

A la mitad del taller

1.

2.

Definicién del arbol del problema (analisis causal del problema)

Definicion del objetivo del proyecto

En la fase final del taller

1.

2.

Disefio de las actividades o plan de accién del proyecto comunitario

Definicidn del presupuesto del proyecto comunitario

Xl. Actividades de aprendizaje

Fase: Conceptualizacion

Los participantes se contaran del 1 al 4. Cuando hayan culminado formaran grupos con
sus respectivos numeros, (todos los 1 juntos, todos los 2 juntos....). Cada grupo
planificard una actividad distinta. El grupo 1: planificard una asamblea de vecinos, el
grupo 2 planificard una verbena pro fondos para el consejo comunal, el grupo 3

planificard la realizacidn de un taller para los miembros del consejo comunal y el grupo

Actividad 1-20°

Dindmica - Planificando!

4 planificara una protesta en la alcaldia.
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e Actividad 2-20"

Dindmica - Definiendo la planificacion

En plenaria un participante de cada grupo describird la planificacién realizada y el
facilitador ird apuntando en el rotafolio diferentes elementos que componen este
término. De ser necesario, el facilitador puede precisar con el grupo de participantes si
hizo falta alguna actividad en su planificaciéon. Culminada la ronda de presentaciones de
cada grupo se discutird y construird el concepto de planificacién partiendo de los

elementos anotados, el material elaborado por los participantes y su experiencia.

Finalizado el proceso de disefio de un concepto, contrastar con definiciones de

diferentes autores.

e Actividad 3- 20

Dindmica - Definiendo los proyectos

En una conversacidon con los participantes compartir con el resto del grupo si han
realizado algun proyecto, participado en alguno y tener conocimiento de alguno que se
haya realizado. A partir de sus experiencias el facilitador ira anotando los elementos
que componen el término proyecto y construira en una discusion permanente con los
participantes un concepto del mismo.

Formulado el concepto contrastar con definiciones de diferentes autores haciendo uso

del material audiovisual (MA en adelante).

e Actividad 4 -15°
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Con el apoyo de la MA explicar el proceso de elaboracién o disefio de proyectos y
compartir con el grupo si conocian esos elementos, si han realizado un proyecto
cumpliendo con un proceso similar. Revisar la experiencia de los participantes

partiendo del material que se esta utilizando en este momento.

e Actividad5-20°

Discutir y construir con los participantes una definicion del término “problema”. El
facilitador destacard los rasgos de dicho término en el papeldgrafo. Serd importante en
todo momento cuestionar a los participantes para promover la reflexiéon del tema con
el apoyo de preguntas generadoras. Contrastar lo discutido con la presentacion e
insistir en su diferenciacién con soluciones, propuestas, requisitos, causas,

consecuencias, entre otros.

Fase: Analisis

e Actividad1-60"

Dindmica - Nuestros problemas comunitarios

El facilitador promovera una discusién con los participantes para que identifiquen los
problemas de la comunidad.
Cada participante anotard el problema en media hoja fijandolo en la pared para que

todos puedan verlo.

e Actividad 2 - 45’

Dindmica - El voto de las caraotas
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Con los problemas identificados se unirdn por &reas’. Cada participante tendrd un
numero determinado de caraotas y debera distribuir su voto destinando mds caraotas
al drea que considere prioritaria y menos a la que tenga menor importanciag. Los votos

deberan ser introducidos en una cajita o en un envase.

Posterior a que todos los participantes hayan votado se procedera al conteo.
De salir empatado dos o mds problemas se repetird el proceso hasta elegir un solo

problema para eldisefio del proyecto comunitario.

e Actividad 3 -2H 40°

Dindmica - El drbol de problemas
Se revisard nuevamente el problema seleccionado. Se comenzard a preguntarle al
problema “;por qué?” lo que dard una causa de ese problema. Este procedimiento se
realizard con cada elemento hasta formar un &rbol de problemas® que permita
visualizar el analisis de las necesidades que debe ser abordado por medio del proyecto.

Fase: Disefo

e Actividad 1-45

Dindmica - Definicién del rumbo

Con base en el problema analizado formular el objetivo general del proyecto.

e Actividad 2-60"

Dindmica - Estableciendo el camino

7 i . .y . . ..

Areas (ejemplos): salud, educacion, infraestructura, seguridad, aseo, vivienda, etc.

Los participantes tomaran el mismo numero de caraotas. La distribucidn del voto es la siguiente: 5 caraotas
para el problema mas importante y colocar 1 caraota en los menos importantes.

Es una herramienta visual de analisis que permite precisar un conjunto de problemas y organizar por
medio de sus ramificaciones las causas y las consecuencias del mismo.
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Entregar a cada participante el formato para eldisefio del proyecto. Para comenzar a
disenar el plan de accién, con apoyo de la MA, se explica en qué consiste y que debe

contener.

Disefar las actividades del proyecto de manera grupal.
a. Se conformardn cuatro grupos que disefiaran al menos tres actividades (25°).
b. Unir dos grupos y compartir las actividades para mejorarlas, ampliarlas o
redisefarlas (30").

c. Unir atodo el grupo para disefiar en conjunto las actividades del proyecto (30).

e Actividad 3 - 35"

Dindmica - Estableciendo el camino

Con el apoyo del formato proyectado se registraran todas las actividades disefiadas en
el formato del cronograma y se precisardn junto a los participantes los responsables de
la ejecucién, la fecha y los recursos necesarios. Chequear que los participantes

registren lo construido en sus respectivos formularios.

e Actividad 4 - 60°

Dindmica - ;Cudnto nos cuesta?

Con el apoyo del formato proyectado por medio del video beam se precisard entre el/la
facilitador (a) y los/as participantes los costos de cada recurso asignado por actividad.
Posteriormente se distribuiran en los rubros del presupuesto para totalizar el costo del

proyecto.

Fase: Recomendaciones
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e Actividad1-30"
Por medio de la presentacion de taller se expondra una serie de recomendaciones

generales que es importante considerar al momento de elaborar un proyecto.

Fase: Valoracién del tema

e Actividad1-30"

En didlogo con los participantes se discutiran sus inquietudes y opiniones que puedan
generarle el tema para compartir como se sienten con las herramientas ofrecidas, la
importancia que tiene ser voceros de un consejos comunales y los impactos que ello

conlleva en término de desarrollo local y democracia para la sociedad venezolana.

Fase: Evaluacion

e Actividad 1

A continuacién se describen las dos evaluaciones que seran aplicadas al finalizar el

taller.

Evaluacion de aprendizajes

Se deberd realizar en una conversacion muy abierta, reflexiva y con disposicion de
escucha activa por parte del facilitador y todos los participantes. Las preguntas deben
estar orientadas a la utilidad que tuvo el taller con relacidon a su quehacer comunitario,

como ven después del taller su rol como lideres comunitarios, especificamente de qué
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manera puede contribuir eldisefio de proyectos en el mejoramiento de su calidad de
vida.

Es importante seguir el ritmo de la conversacidn para re-preguntar cuando sea
necesario a partir de las reflexiones y aprendizajes que vayan surgiendo durante la

sesion de evaluacion.

Evaluacién del taller
Finalizada la evaluacion de aprendizajes se le entregard a cada uno de los participantes

el siguiente formato para evaluar el taller:

EVALUACION DEL TALLER

Por favor marque con una X la valoracién que considere pertinente para cada aspecto
aevaluar:

1: Deficiente 2: Regular 3: Bueno 4: Muy Bueno 5: Excelente

A. CONTENIDOS DEL TALLER

1. Con relacidén a sus necesidades de formacion el
contenido del programa fue :

2. La claridad de los temas presentados fue:
3.La aplicacién de conocimientos que adquirié
es:

Comentarios o sugerencias

B. DESARROLLO DEL TALLER
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1. Las dindmicas aplicadas lo ayudaron a
comprender el tema:

2. El material de apoyo del taller:
3. Las oportunidades para la participacion y el
intercambio fueron:

Comentarios o sugerencias

C. DESEMPENO DEL FACILITADOR

1. Dominio del tema: 1 2 3 4 5

2. Solventd las dudas planteadas de manera: 1 2 3 4 5

3. Larelacién entre el facilitador y los
participantes fue:

Comentarios o sugerencias

D. LOS ASPECTOS OPERATIVOS

1. Cumplimiento de horarios en el taller fue:

2. Duracidn del taller lo considera:
3. El espacio donde se desarrolld el taller
fue:

Comentarios o sugerencias

e Actividad 2
El facilitador a su vez, deberd también registrar una autoevaluacién para reportar su
desempefio.

AUTOEVALUACION
Instrumento del facilitador (a)
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Responda brevemente segtn la escala del 1 al 3 a las siguientes
preguntas:

1. ¢(He desarrollado todos los temas planteados para el

taller?

2. ;He previsto los recursos necesarios para el desarrollo

de las actividades?

3. (He dado instrucciones claras, concretas y breves durante la
ejecucion del taller?

4. ¢He facilitado la intervencién del mayor nimero de
participantes?

5. ¢He comenzado la sesidn

puntualmente?

6. ;He escuchado y dado respuesta adecuadamente a las
intervenciones de los participantes?

7. ¢He logrado que los miembros del grupo tomaran conciencia de
sus problemas comunitarios?

8. ¢(He dejado cerrado los temas desarrollado en el

transcurso del taller?

Observaciones: ;Qué aprecio mas de mi desempefio?

(Qué sera importante mejorar o considerar?

¢Qué serd necesario modificar en el disefio del tallery en la

facilitacion?
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XIl. Apoyo instruccional
A continuacidn las estrategias y materiales del facilitador y de los participantes que

daran apoyo instruccional para el desarrollo del taller:

Estrategias

e Trabajo en equipo

e Discusiones grupales

e Lluvia deideas

e Exposicidon participativa

e Dindmicas de andlisis situacional

e Estudio de casos

Materiales del facilitador (Ver anexo A)

e Programa del taller
e Material audiovisual

e Documentos con formatos Excel de cronograma y presupuesto

Materiales del participante (Ver anexo B)

e Ficha para la disefio del proyecto comunitario
e (D con material bibliografico sobre disefio de proyectos. El mismo contendrd
diferentes libros sobre eldisefio de proyectos, le material audiovisual del taller y

varios ejemplos de proyectos tipo.

Xlll. El ambiente de aprendizaje
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Con relacién al ambiente de aprendizaje, se realizard en un salén con suficiente espacio
ubicado en la comunidad. La organizacidn de las sillas sera en media luna y cuando haya
trabajos en equipos los participantes deberan organizarse en pequefios circulos

conformando grupos que no excedan las 5 personas.

XIV. Identificacion de recursos
A continuacion se enumeran los recursos que se utilizaran para el desarrollo del taller:

1. Material audiovisual
2. Laptop

Video beam

Papel bond
Marcadores

Hojas blancas
Boligrafos

Granos de caraotas

© e N 9w oa W

Tirro
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3.

Resultados del Taller

A partir de la aplicacidn prueba piloto del taller Disefio de Proyectos Comunitarios en el
Consejo Comunal Prado Humboldt, ubicado en el Municipio Baruta, Edo Miranda.
Caracas, realizado el viernes 23 y sdbado 24 de junio de 2012 con un total de diez (10)
participantes se obtuvieron los siguientes resultados:

v Evaluacién de aprendizaje

Expresiones de los participantes del Consejo comunal fueron las siguientes:

“Me abrié los ojos”, fue uno de los testimonios de una de las participantes
sobre el taller, por la cobertura que puede tener la disefio de un proyecto
considerando el andlisis del problema desde una perspectiva mas amplia.

Varios de los participantes también manifestaban su interés por la diversidad de
financiamiento que puede tener un proyecto comunitario trascendiendo del
aporte que debe dar la Alcaldia. Uno de los ejemplos que se citaba era el aporte
que pueden dar los bancos, organizaciones sociales y en general las empresas
privadas a través de la responsabilidad social.

Todas las herramientas que fueron facilitadas y las reflexiones sobre los niveles
de participacidon que surgid, fueron considerados una gran ayuda para también
dar respuesta a otro tipo de instancia de participacién comunitaria como lo es
la junta de condominio.

Algunos participantes afirmaban que la herramienta del arbol de problemas
aclaré los problemas que se presentan en su comunidad, pues permitid
profundizar la razén por la cual se manifiestan logrando identificar parte del

origen de los mismos.
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e ‘“Nos abrid el horizonte” afirmaba una de las participantes considerando que
esta herramienta (disefio de proyectos comunitarios) es muy util para mejorar
su calidad de vida.

e Valoraron la necesidad de realizar durante la disefio de un proyecto lo referido
al andlisis de participacion, entiendo esta como el ‘“diagndstico de los
diferentes agentes sociales implicados en la realidad concreta donde se plantea
intervenir (...) considerando la poblacién beneficiaria del proyecto y el resto de
los afectados positiva o negativamente” (Gémez y Sainz, S/A, p. 108)

e Valoraron la importancia de involucrar a los vecinos considerando sus intereses
para que puedan sentirse identificados con la gestién que desarrolla el consejo
comunal y obtener asi mayor legitimidad ante la comunidad, disminuyendo los

niveles de apatia.

v Autoevaluacion y evaluacion del taller

A continuacion se presenta la autoevaluacién y la evaluacion del taller realizada por los

miembros del consejo comunal de residencia Prado Humboldt, participantes del taller:

0 Autoevaluacion

AUTOEVALUACION
Instrumento del facilitador (a)

Responda brevemente segtin la escala del 1 al 3 a las siguientes
preguntas:

1. ¢(He desarrollado todos los temas planteados para el

taller?

2. ;He previsto los recursos necesarios para el desarrollo

de las actividades?

3. ¢(He dado instrucciones claras, concretas y breves durante la
ejecucion del taller?

4. ¢He facilitado la intervencién del mayor nimero de
participantes?
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5. ¢He comenzado la sesién

puntualmente?

6. (He escuchado y dado respuesta adecuadamente a las
intervenciones de los participantes?

7. ¢He logrado que los miembros del grupo tomaran conciencia de
sus problemas comunitarios?

8. ¢(He dejado cerrado los temas desarrollado en el

transcurso del taller?

Observaciones:

¢Qué aprecio mas de mi desempefio?

Tener la facilidad para establecer conversaciones con los
participantes de su quehacer y profundizar en los temas que ellos
consideren importante. Por ejemplo, en este taller no estaba
previsto discutir sobre los niveles de la participacién pero porla
realidad de ese consejo comunal surgid, y pude manejarla muy bien
con relacidn a los objetivos del taller.

{Qué sera importante mejorar o considerar?

Iniciar puntualmente para respetar el tiempo de los participantes
que llegaron a la hora.

(Qué sera necesario modificar en el disefio del taller y en la
facilitacion?

Es necesario incorporar algunos elementos en el formato de disefio
de proyectos: justificacion y consecuencias del problema. Pues
durante el desarrollo del taller pudimos identificarlo pero no era
parte del formato que les entregue.

0 Evaluacion del taller

A continuacién los graficos que dan cuenta de la evaluacién realizada por los

participantes. Las escala que utilizada fue la siguiente: 1. Deficiente 2.Regular 3. Bueno

4. Muy bueno 5. Excelente.
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Capitulo V - CONCLUSIONES

Reflexiones finales

Actualmente en Venezuela contamos con un marco juridico que legitima y
ofrece mayor fuerza a la organizacién comunitaria y al propio ejercicio ciudadano,
principalmente, a partir de la Ley Orgdnica de los Consejos Comunales (2009) lo
que contribuye a lo planteado por la CRBV al insistir en pasar de la democracia

representativa a la democracia protagodnica y participativa.

Consideramos que esto ha sido una muestra del esfuerzo que existe desde el
Estado en reconocer a los venezolanos como ciudadanos, y sus derechos en

promocionar una cultura de co-responsabilidad con lo publico.

En esta intencion de profundizar los canales de la democracia, por lo
mencionado anteriormente, esta politica ha tenido buena aceptacién por parte
de la ciudadania y ello se manifiesta, principalmente, en la numerosa cantidad de
consejos comunales constituidos a nivel nacional, que con sus necesarios altibajos
en términos de formacidn, tal y como fue destacado en el problema del trabajo, y
la apropiacion por parte de la gente de los espacios donde pueden promover

mejores condiciones para sus comunidades.

Construir tales condiciones pasa por identificar las fortalezas y limitaciones de
sus protagonistas. En este caso. son los propios ciudadanos quienes deben tener
todas las herramientas posibles para incidir en sus comunidades con mayores

oportunidades para su necesario desarrollo.

Con este propdésito, fue disefiado el taller sobre el tema de Disefio de

Proyectos Comunitarios como herramienta clave para el mejoramiento de la
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calidad de vida de las comunidades y el fortalecimiento de la cultura democratica,
por lo que significa en términos del esfuerzo que hacen los miembros de los
consejos comunales para trabajar desde lo colectivo. Realizar disefios de espacios
de aprendizajes como los que fueron construidos en este trabajo necesariamente
deben ser flexibles, con énfasis en la participacion de las personas y la promocidn
de un nivel de autonomia que propicie en ellos mayor motivaciéon y el
fortalecimiento de sus capacidades para crear las condiciones de su propio

desarrollo.

A su vez, no sdlo se necesitan ciudadanos formados y con mayor conciencia
para involucrase en procesos sociales y politicos, sino también requerimos de
instituciones publicas con mayor voluntad politica que se encuentren en
capacidad de atender las demandas, preocupaciones, propuestas e iniciativas que
surjan del seno de las comunidades, pues reforzar este tipo de comportamientos
fortalece en la ciudadania actitudes co-responsables y valoraciones positivas

hacia la cultura democratica.

Desencantos, desmotivaciones y desmovilizaciones son matices que siempre
estaran presentes en el quehacer comunitario por todas las variables que estan
involucradas en lo diverso y complejo de lo colectivo; sin embargo es necesario
no desmayar en la promocidn de los valores democraticos, y que pesar de lo
mencionado, los ciudadanos sientan y comprendan la importancia y el impacto

que tiene ese tipo de actitud asociativa para el pais.

La democracia no podria existir sin participacion, y el desarrollo tampoco
pudiera manifestarse si no tenemos a ciudadanos y a organizaciones con
capacidades desarrolladas que le permitan involucrarse en tales procesos sociales

y politicos, tal y como se ha venido destacando.
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Es por ello el énfasis que se le ha dado a este trabajo en fortalecer a las
organizaciones comunitarias, a formar a los ciudadanos que estan al frente de las
luchas que buscan mejorar su calidad de vida, pues creemos en la gente, en los
hombres y mujeres, en los venezolanos que apuestan a un camino distinto y no

esperan al Estado para que resuelva su situacion.

Estda en cada uno de los lideres comunitarios, voceros de los consejos
comunales y en los ciudadanos que hacen vida en los procesos de construccion
colectiva, el cambio de una comunidad y del pais entero, generando mayores

oportunidades para el desarrollo humano y social.
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Anexo A
Material del facilitador

Taller en disefio de proyectos comunitarios

indice:
e Programa de sesiones
e Material audiovisual
e Documentos con formatos Excel de cronograma y presupuesto

e Ejemplos de proyectos tipo
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e Programa de sesiones

DIA 1
Hora Actividad
9:00 — 9:10 Bienvenida
9:10 - 9:30 | Dindmica - Planificando!
9:30- 9:50 Definiendo la planificacién
9:50 —10:10 | Dindmica - Definiendo los proyectos
10:10- 10:25 Receso
10:25 —10:40 | El procesos de la elaboracién de proyectos
10:40 — 11:00 | Los problemas
11:00 — 12:00 | Dindmica - Nuestros problemas comunitarios
12:00-12:45 | Dindmica - El voto de las caraotas
12:45-1:00 | Cierre con reflexiones finales
DIA 2
Hora Actividad
9:00 - 9:05 | Bienvenida
9:05-11:30 | Dindmica - El Arbol de problemas
11:30- 11:50 Receso
11:50 —12:50 | Dindmica - Definicién del rumbo
12:50 - 1:00 | Cierre con reflexiones finales
DIA3
| _Hora [ Actividld ]
9:00 — 9:05 | Bienvenida
9:05 -10:05 | Dindmica - Definicién del camino
10:05 - 10:45 | Dindmica - Definicién del camino
10:45 — 10:55 Receso
10:55- 11:55 Dinamica - ;Cuanto nos cuesta?
11:55 — 12:25 | Recomendaciones generales
12:25 - 12:45 | Evaluaciones: de aprendizajes y del programa
12:45 - 1:.00 | Cierre con reflexiones finales
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e Material Audiovisual
|

Taller para los miembros

del consejo comunal Verbena pro fondos para un
proyecto de la comunidad

iPlanifiquemos!

Protestaen la alcaldia |

| Asamblea de vecinos

“{... )Cuando se habla de pensar se quiere

Planificar es pensar antes de
actuar. Cuando se habla de decir, pensar con metodologia, realizar un
pensar se quiere decir, pensar con célculo, un anilisis sistematico de una .
metodologia, realizar un calcula, situacion que relaciona el presente con el Proceso continuo y constante |
un andlisis sistemdtico de una fuwr?)'d P‘er_'samh':'m con a“h“;s de _
situacién que relaciona el sentide definido y orientacién precisa.” Toma de decisiones
presente con el futuroy el (Gonzdlez, J. p17.) -
pensamiento con acciones de [ 1
sentide definido y orientacién “Conjuntode fases sucesivas que Orientada al futuro
precisa. (CESAP, 2010) consisten enla definicién de )
objetivos a alcanzar, el diagnostico rigida a objetivos |
del objeto planificado y la definicion
“Planificar es utilizar procedimientos con el y evaluacidnde instrumentos —
fin de introducir organizacidny racionalidad capaces de transformar la realidad Refiere a una accién |
en la accién para alcanzar metasy notra més d bley
objetives.” posible.” (Castellano, H. p. 23)
(Ander-Egg, E.p 26)
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Definicién de un
conjuntode Presentacionpaso
procedimientosy orpasode los w
técnicas que se usan zlerrlzentos que Es l;.l?a Pro:ue;ta para
para ordenar todas las justificanlo que la usqu? 2 ) euna
acciones necesarias queremoshacer con solucion intellgenteal
para llevar adelantelas nuestro trabajo, en p[anteamlento.de un
actividadesque Lérminos de problema, tendiente a
permitirdnresolver una tiempo, recursos, resolver, entre otras
cosas, una necesidad
shtuacién costosy humana” (Gonzalez
insatisfactoria que resultados que se !
afectaa un grupo de esperanalcanzar. 2009).
personas. (CESAP, 2010) (Gumilla, 2011)

Situacién
deseada

Situacion
actual

Diagnéstico
1T royect - L
Problema Objetivos |

Concretos, realizables,
verificables

i Que orientan |

Que atiende ' un plande E
el problema | Plan de accién accion !
existente | recursos, .

: actividades, ;

: responsables, 5

tiempos, costos

(CESAP, 2010)

Los temas (La contaminacion, el agua, la basura, la inseguridad).

Los sectores (Laeducacién, la seguridad, la politica, |a salud).
(Instalar las cloacas, reactivar el madulo policial,

Las soluciones construir la sede, reparar la cancha)

(Generarempleo productivo, el incremento de las

Los objetivos  e,portaciones).

. ) (La falta de recursos, la inexistencia de
La ausencia de soluciones mecanismosde apoyo, la inexistencia de
un local para trabajar)

‘ Situacidn general que se considerainsatisfactoria
, (GTZ, Método ZOPP)

Realidad cuyos efectos son insatisfactorios para un actor en un
momento dadoe. (Carucci, F. 92)

Diferencia entre una situacion actual real y otra que es considerada |
normativamente satisfactoria por un actor determinado enun |
momento dado (Gonzalez, ). gg) !
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Nuestros problemas comunitarios

¢A donde deseamos llegar?

Un problema bien formulado
es parte de la solucion

12
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| En grupo
Causas | disenemos las actividades

| Problema ‘

Objetivos ‘

Actividades

Accion concreta y operativa necesaria para desarrollar el proyecto.
Responde a las preguntas: ;Como se realiza?

(En qué tiempo?

:Con qué recursos?

Mes Mes Mes| Mes
Actividades 1 | 2| 3 | 4 |Responsables Fecha | Recursos . -
Partidas Recurso Medida pa
Recursos isenador grafico Hora/Hombre 10 Bs. 100 Bs. 1000 Bs.2030
Humanos Refrigerio Unidad 100 Bs. 10,3 Bs. 1.030
Impresidén de pendén Unidad 4 Bs. 180 Bs. 720
publicitario
Materiales y Impresidn de afiches Unidad 150 535 Bs. 5250
Suministros Reproduccién de Unidad 1000 Bs.0,2 Bs. 200 Bs. b.170
volantes
Auditorio Dfa de alquiler 1 Bs. 500 Bs. 500 Bs. 8oo
Activos Reales Sonido Dia de alquiler 1 Bs. 300 Bs. 300
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éPor l.'.IIIé?: permite identificar ribir la situacion que n
afecta y que queremos resolver; cudl es el problema real (y no solo
sus manifestaciones mas evidentes) y cuales son las razones por las
que se selecciond.

éPara qué?: permite precisar la situacion deseada hacia la que
queremos ir, refiere a los objetiv remos alcanzar.

éCuanto?: ayuda a precisar las metas que nos proponemos y
podemos alcanzar.

éComo?: ayuda a identificar y ordenar los pasos que debemos
seguir, las actividades que debemos realizar, la manera en que las
vamos a ejecutar.

éCuando?: permite definir el tiempo y el momento en que se
realizaran las actividades necesarias, en cuantas etapas, cuando
empiezany cuando terminan; se refiere al cronograma de trabajo.

éQuiénes?: conduce a la identificacién del recurso humano
requerido, a la asignacion y asuncién de responsabilidades, quién
hace qué y como se articulan o coordinan las personas responsables.

C',COI'I QUé?: permite identificar y precisar los recursos
materiales necesarios para el desarrollo de las actividades previstas.

éQué costo?: conduce a la precision de los recursos
economicos requeridos, a la determinacién de los costos involucrados
y a la elaboracion de un presupuesto detallado que dé viabilidad a las
acciones a emprender,

Evaluemos...
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El proyecto es una solucién en busca de un problema

No se hace un seguimiento del proyecto contra su plan

Los recursos asignados son insuficientes

Solamente el equipo del proyecto estainteresado en el resultado final
Nadie esta a cargo

El proyecto carece de detalles

El proyecto se aparta de sus metas originales

El equipo del proyecto no esta en comunicacion

El presupuesto del proyecto es inferior al requerido

El plan del proyecto carece de estructura

iMuchas gracias!

102



e Documentos con formatos Excel de cronograma y presupuesto

Formato Cronograma

Mes | Mes Mes
Actividades 1 2 |Mes3| 4 Responsables Fecha Recursos

Formato Presupuesto

. e o Unidad de . Costo Subtotal por
Partidas Descripciéon del recurso . Cantidad o . Costo total . p
medida unitario partida
Recursos humanos
Materiales y suministros
Activos reales
TOTAL
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Anexo B
Ejemplo de proyectos tipo

Taller en disefo de proyectos comunitarios

indice:
e Encuéntrate con..Programa de Fortalecimiento de capacidades para el
empoderamiento personal

e Liderazgo Warao Abre Nuevos Futuros Posibles
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PROPUESTA

Introduccion

La gestion de la Direccidn de Cultura de la Gobernacidn de Miranda se encuentra
desarrollando el Programa Permanente de Formacién Artistica a Poblaciones
Vulnerables o Discriminadas en el marco de los planes La Cultura va a la Escuela,
Talento Miranda y Formaciéon Ciudadana. Este Programa Permanente de
Formacidn Artistica impulsa el mejoramiento efectivo de la calidad de vida de los
grupos vulnerables como los Nifios, Nifias y Adolescentes (NNA en adelante) que
se encuentran recluidos en el Servicio de Proteccidn Integral del Nifio, Nifia y el
Adolescente del estado Bolivariano de Miranda (SEPINAMI en adelante). Con esta
motivaciéon se ha disefiado la propuesta Encuéntrate. Programa de
fortalecimiento de capacidades para el empoderamiento personalque se inserta
en los siguientes objetivos planteados en el programa que lleva la Direccién de
Cultura:

e “Favorecer el proceso de insercidn y educacién continua de las personas que
son atendidas en estos servicios de la Gobernacién, orientandolas en lo
posible para que puedan desarrollarse como seres integrables y satisfechos
().

e “Impulsar la formacién de formadores, creadores y personas insertas en la
cultura de paz”.

Esta propuesta con enfoque preventivo, busca generar reacciones positivas de
aceptacion y valoracion de los propios NNA en si mismos, lo cual incide en la
disminucién de la violencia hacia ellos, entro ellos y su entorno. Consideramos
que todo ser humano tiene la capacidad para actuar como agentes
transformadores de su propia realidad y la de su contexto cuando se cultiva la
diversidad y se desarrollan estrechos y armdnicos lazos de convivencia y de
respeto al otro. Por ello, apostamos a que con este proyecto podemos lograr
contribuir en cambios conductuales y actitudinales que benefician no sélo a los
NNA sino también las relaciones que mantienen con sus redes sociales (familiares,
sus pares en el centro de reclusion, con el personal que alli labora y con Ila
sociedad en general al momento de su salida).

Estas aspiraciones concretadas en esta propuesta estan respaldadas por la
experiencia que CESAP tiene en sus 37 afios de existencia, promoviendo la
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participacion de los sectores populares en la gestidn de su propio desarrollo y en
la bisqueda del bienestar, donde el fortalecimiento de las capacidades de los
distintos actores (jévenes y adultos, hombres y mujeres, individuos vy
organizaciones) involucrados son fundamentales para el desarrollo social.

Entre los aprendizajes derivados de este prolongado acompafiamiento a las
comunidades populares, a las organizaciones y diferentes grupos juveniles
destacamos que los caminos de transformacién -a los que aspiramos se incorpore
la gente en la dificil y compleja sociedad que tenemos- no se logran de “la noche a
la manana”, por el contrario amerita el desarrollo de procesos que alin cuando se
reconocen como lentos, son efectivos, por cuanto estdn dirigidos a crear
progresivas capacidades, a desarrollar habilidades, a promover conciencia en fin,
a generar “empoderamiento”.

Descripcion general del proyecto

El proyecto que se presenta busca contribuir en el desarrollo humano de los NNA
que se encuentran internados en el SEPINAMI. Siendo esta poblacion considerada
como vulnerable, se busca desarrollar capacidades en ellos y ellas que aspiren a la
construccién de nuevos modelos de vida, definan nuevos valores y su propia
identidad individual con aptitudes y actitudes constructivas que les permita sentir
que forman parte de la sociedad.

Titulo del proyecto

Encuéntrate...
Programa de fortalecimiento de capacidades para el
empoderamiento persondl

Fin

Contribuir en el desarrollo humano de los NNA privados de libertad recluidos en
el SEPINAMI.
Propésito

Desarrollar en un grupo de jévenes privados de libertad en el SEPINAMI la
capacidad de fortalecer su identidad personal y producir cambios positivos en su
relacién con otros/as para contribuir en su proceso de reinsercién social.
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Etapas del proyecto

1. Desarrollo personal

En esta etapa del proyecto trabajaremos con los NNA desde la construccidn
colectiva para promover una mirada profunda hacia su centro, hacia su ser. El
tema de lo asociativo sera trabajado de forma transversal por cuanto el fin dltimo
de esta poblacidn privada de libertad es reinsertarse en la sociedad, de acuerdo a
las diferentes normativas nacionales e internacionales que abordan el tema.

a. Talleres formativos: Las sesiones formativas contaran con una
duracion de 4 horas cada uno con 12 participantes por sesion.

Taller 1:
Autoestima: Reconocer los elementos del autoestima y propiciar
que las/os participantes entren en un proceso de valoracidn interna
por medio del reconocimiento de sus fortalezas.

Motivacién al Logro: Se busca que las/os participantes reconozcan
qué es la motivacién al logro e identifiquen sus metas y objetivos
de vida que los orienten para el cambio de un sano relacionamiento
con la sociedad.

Taller 2:
Comunicacion Efectiva: Proporcionar en las/os participantes los
conocimientos tedrico - practicos que favorezcan sus relaciones
interpersonales en los espacios comunes con otras/os.

Taller 3:

Manejo Creativo de Conflictos: Proporcionar a las/os participantes
conocimientos tedrico - practicos que los capaciten en el uso
consciente y deliberado de estrategias para el manejo y resolucion
de situaciones conflictivas, conocer la diferencia entre conflicto y
problema e identificar y resolver algunas situaciones comunes o
simuladas de conflicto.

Taller 4:
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Proyecto de Vida: Las/os participantes hardan un recorrido por su
historia de vida para reconocerse y reflexionar sobre elementos
motivadores para el disefio de metas futuras.

Construccién del Compromiso: Se desarrollard una dindmica para
reflexionar sobre la estructura del compromiso y trabajara el disefio
de nuevos compromisos.

Taller 5:

Reconocimiento de lo asociativo: Junto a los participantes que han
venido asistiendo a los talleres se profundizard la importancia que
tienen los asuntos colectivos y/o asociativos para fortalecer su
desenvolvimiento en el acontecer social que les permitan tener
capacidades para involucrarse en diferentes expresiones
organizativas que necesariamente demanda la sociedad.

b. Encuéntrate, conversay reflexiona

A través de los espacios de reflexion queremos propiciar conversatorios entre los
NNA de SEPINAMI y grupos o individuos que se desenvuelven en diferentes dreas
(culturales, politicas, econdmicas) que han debido enfrentar situaciones extremas
en sus vidas y han ubicado la forma de salir y sobreponerse a ello encontrando
alternativas psicosociales y emocionales, que les han permitido construir
conductas vitales positivas a pesar de las circunstancias adversas.

En estos grupo de conversacion brindaremos la oportunidad a los NNA de
SEPINAMI de escuchar a través de las historias de vida de estos grupos o
individuos, cdmo el ser humano puede desarrollar la capacidad de lograr
“sobresalir de presiones y dificultades que en su lugar otra persona no podria
hacerlo” (Trujillo, 2006).

Estos grupos de conversacién se han pensado desde el fendmeno de Ia
“Resiliencia” aplicado a la psicologia social, lo cual permite no sélo profundizar la
reflexion sobre formas de superar altas presiones deformantes en el individuo,
también encontrar en el entorno (redes sociales) respuestas y alternativas para
abordar lo adverso desde un punto de vista positivo. Trabajar la “Resiliencia”
como un enfoque integral (individuo afectado y redes sociales del individuo
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afectado) permite desarrollar de forma mas adecuada las capacidades que
todas/os poseemos para atender situaciones adversas y sacar provecho de ello.

Es de nuestro interés, que los NNA participantes en las conversaciones con los
individuos o grupos que se desenvuelven en diferentes dreas (culturales, politicas,
econémicas) compartan con otros grupos de NNA beneficiarios en otros
programas culturales y educativos que lleva la Direccion de Cultura, las
reflexiones opiniones y experiencias surgidas en las conversaciones con los
grupos invitados. Hacer esto nos permite ampliar la cobertura del programa,
transversalizar la estrategia psicosocial e incidir en el desarrollo humano de cada
uno de los participantes.

c. Desarrolla cultural

Con las/os jovenes que forman parte de diferentes agrupaciones del hip-hop se
realizaran talleres con los NNA del SEPINAMI que buscard fortalecer sus
capacidades en las expresiones artisticas que involucra esta cultura. El resultado
del proceso formativo pretende el desarrollo de un concierto donde los NNA que
participaron en los talleres se presentardn frente a sus familiares, miembros de la
Direccion de Cultura Gob. Miranda, SEPINAMI y publico en general seleccionado y
organizado por esta ultima institucion.

2. Grupos de relaciéon y apoyo

Se creard un espacio para que los NNA participantes tengan la oportunidad de
poner en practica los aprendizajes y capacidades desarrolladas en los talleres
formativos como el manejo de conflictos, la comunicacién efectiva, escucha
activa, entre otros que les permita generar en ellas/os la capacidad de superacién
y motivarse a fortalecer su identidad personal.

En este orden, estos encuentros buscan que los participantes compartan sus
problemas, necesidades y encuentren soluciones comunes para superar una
situacion conflictiva determinada que les permita alcanzar cambios personales. La
fortaleza de estos espacios se encuentra en proporcionar apoyo psico-emocional
entre pares generando la construccion de nuevos valores desarrollando la
capacidad de escucha activa; promovemos la reflexion y valoracién de los
problemas de los demds con base a la interaccién entre ellos/as.

Para fortalecer estos cambios actitudinales que aspiramos propiciar en la
poblacién abordada, también es necesario trabajar con sus nicleos familiares
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(padres, madres y/o representantes) y sus maestros, de modo que la familia y el
personal que siempre los acompafia formen parte del proceso de cambio que
necesariamente debe impulsarse en los NNA para que logren en feliz término su
reconocimiento como persona, como ciudadano de derechos y a su vez como
miembro de la sociedad venezolana.

En este orden, se crean espacios con los mencionados nucleos familiares de los
NNA que hayan participado en los talleres formativos para trabajar junto a ellos lo
relativo a las relaciones familiares sana, destacando los siguientes elementos:
manejo de conflictos, comunicacién efectiva, la escucha activa y los proyectos de
vida construidos por sus hijos. Estos espacios de reflexién que se hardn con los
padres pueden propiciar en ellos el reconocimiento de nuevos modos
relacionarse con sus hijos, la construccion de nuevos valores familiares que
contribuyen en la construccién de una nueva forma de vida familiar.

A su vez, se destinard una sesion con los maestros abordando de igual manera los
primeros tres temas con los padres, madres y representante (manejo de
conflictos, comunicacién efectiva, la escucha activa), pero también se
profundizard en el drea de trabajo en equipo pues se considera que los esfuerzos
que se hacen para que los NNA lleguen a un estado de estabilidad y bienestar
personal debe ser un esfuerzo colectivo donde necesariamente los maestros
mantienen un rol importante.

Plan de Accion

Taller 1

Taller 2

Sesidn con un centro

Taller 3

Taller 4
Etapa 1 |Tallers

Sesion 1 +invitado

Sesion 2 + invitado

Sesiones con un centro

Sesion 3 + invitado

Sesidn cruce
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beneficiarios

Sesidn cruces
beneficiarios

Sesion 1

Sesidén 2

Sesion 3

Sesidn 4

Concierto

Sesién 1

Etapa b) Sesion 2

Sesién con un centro

3 sesiones con los NNA
de un centroy 2 con sus

Sesion 3 padres, madres y/o
Sesidn 4 representantes.
Sesion 5

Beneficiarios

Directos: Los NNA que hayan sido seleccionados para que participen en cada una
de las acciones contempladas en el proyecto, su nticleo familiar (padres, madres o
responsables) y maestros del centro seleccionado.

Indirectos: Todo el personal que labora en el SEPINAMI, familiares de los NNAy la
sociedad en su conjunto.

Productos y resultados esperados

A partir de los productos que a continuacién se definen, los resultados que
aspiramos lograr apuntan a disminuir los dafios afectivos y psicoldgicos de los
NNA del SEPINAMI que hayan sido seleccionados para participar en este proyecto
debido a sus historias de vida y su situacidon de privados de libertad. A su vez,
buscamos mejorar su actitud ante la vida, que aprendan a valorarse como seres
humanos para desarrollar en ellos su capacidad de aceptacién trabajando de este
modo, en las condiciones para su integracién social.

Productos esperados

e Delaletapa:

v Cinco (5) Talleres Formativos con los NNA del SEPINAMI en un centro.
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v' Tres (3) sesiones de Encuéntrate, Conversa y Reflexiona con un grupo
de NNA.

v Dos (2) sesiones de intercambio de experiencias entre los NNA
beneficiarios de diferentes programas en el marco de las actividades
realizadas en Encuéntrate, Conversa y Reflexiona.

v' Cuatro (4) sesiones formativas para el Desarrollo Cultural realizadasen
un centro.

v Un (1) Concierto de los NNA del SEPINAMI que participaron en las
sesiones formativas para el Desarrollo Cultural.

De la Il etapa:
v Tres (3) sesiones de Grupos de Relacién y Apoyo dirigido a los NNA de
un centro, una (1)sesién para sus padres, madres y/o responsables y una

(1) sesién para los maestros del centro seleccionado.

Productos administrativos esperados

e Informe de resultados parciales en la mitad del proceso.
e Informe final de resultados programaticos al finalizar el proyecto o etapa
contratada.

Condiciones y organizacién para el desarrollo de la propuesta

Para la ejecucién de esta propuesta CESAP se responsabiliza por:

e Coordinacién del proyecto.

e Disefio de las actividades formativas.

e Facilitadores y Co-facilitadores para cada una de las actividades previstas
en el plan.

e Logistica para el desarrollo de las actividades formativas (equipos,
materiales, traslados).

e Entrega de informe final por etapa

Por su parte, se hace necesaria la participacién de la Direccidn de Cultura y/o
SEPINAMI en la identificacién y convocatoria de NNA y familiares, refrigerio por
actividad y ubicacion de un espacio para la realizacion de cada actividad
contemplada en el proyecto.
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Presupuesto del proyecto

A continuacion se describen los costos totales de ejecucion por etapa y el costo
total que tendria su ejecucién completa (Etapa | y Etapa II).

Etapa | que incluye Talleres Formativos, sesiones de Encuéntrate, Conversa y
Reflexiona, sesiones de Desarrollo Cultural y costos asociados a la coordinacién
del proyecto y gastos administrativos consta de BOLIVARES CIENTO QUINCE MIL
QUINIENTOS OCHENTA Y CINCO CON ONCE. (Bs. 115.585,11).

Etapa Il que incluye las sesiones de Grupo de Relacidn y Apoyo, costos asociados
a la coordinacién del proyecto y gastos administrativos consta de CUARENTA MIL
VEINTIDOS CON NOVENTA Y CUATRO (Bs. 40.022,94).

El costo total del proyecto que incluye la ejecucién de ambas etapas mas los
costos asociados a la coordinacion del proyecto y gastos administrativos consta
de CIENTO TREINTA Y TRES MIL CUATROCIETOS NOVENTA CON TREINTA Y
CUATRO BOLIVARES (Bs. 133.490,34).

El monto debe ser cancelado en dos partes, una, equivalente al 50% del monto
total a la entrega del primer informe parcial del proyecto y el 50% restante a la

entrega del informe de resultados final de la o las etapas contratadas.

Abril 2012
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PROYECTO:

El Liderazgo Warao abre nuevos futuros posibles.

PRESENTADO A:

Chevron

FECHA:

Abril 2010
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1. Introduccion

Dos grupos humanos cohabitan en el territorio deltano, con marcadas diferencias
numeéricas (80% poblacién criolla / 20% poblacién de la etnia warao) y con modos
distintos de ocupar el territorio. La poblacién indigena no sdlo es minoria frente a
la criolla, sino que hoy dia estd en una situacion de minusvalia y exclusion
alarmante, sobre la que deben tomarse algunas acciones dirigidas a superarla;
acciones sustentadas en el reconocimiento de la cultura warao, dirigidas al
respeto de los derechos humanos de los indigenas y a la ampliacion del acceso a
las oportunidades de estudio y desarrollo personal.

Las necesidades formativas de la poblacién warao son inmensas y diversas. El
acceso a la educaciéon formal mas alla de la escuela basica, es sélo para un muy
pequefio porcentaje de la poblacidon. De alli las grandes diferencias de
oportunidades en el desempefio de cargos o de empleo en general, frente a la
poblacidn criolla.

La superacién de esta situacidon no se logra de “la noche a la mafnana”, por el
contrario amerita el desarrollo de procesos que aun cuando se reconocen como
lentos, son efectivos, por cuanto estan dirigidos a generar progresivas
capacidades, a desarrollar habilidades, a generar cambios conductuales vy
actitudinales, en fin, a generar “empoderamiento”.

En Tucupita es fundamental atender las necesidades formativas de la poblacién
warao Yy criolla que se relaciona directamente por sus funciones con la poblacién
warao, en el marco de la educacién popular, de la educacion de adultos, de Ia
interculturalidad, y cuyo fin es proporcionar a personas de esta etnia
oportunidades para el desarrollo de capacidades personales y comunitarias.

Descripcion general del proyecto:

Titulo del proyecto:
El Liderazgo Warao abre nuevos futuros posibles.
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Descripcion breve del proyecto:

El proyecto consiste en poner en funcionamiento un programa formativo,
especialmente orientado a llenar un vacio existente en el estado Delta Amacuro,
respecto a las oportunidades para satisfacer necesidades formativas de la
poblacién warao, y espacios de intercambios entre la poblacién warao y criolla en
aras de favorecer convivencia intercultural y el respeto a los derechos de la
poblacién warao,

El programa se estructurard en tres componentes:

a. Propuesta formativa abierta — Talleres, en las dreas de: Desarrollo personal,
Desarrollo Comunitario, Idioma Warao, entre otros.

b. Formacidn para el Desarrollo de la Interculturalidad, a través de encuentros con
Docentes (escuelas interculturales) y Funcionarios publicos.

c. Conversatorios (espacios de intercambio), donde se abordaran temas como:
Ejercicio de la ciudadania, Condiciones de vida warao, Cultura warao, entre otros.

Objetivos:
General

Contribuir al fortalecimiento de capacidades de la poblacién warao, y al desarrollo
de una conciencia colectiva de una convivencia de respeto y reconocimiento de Ia
interculturalidad.

Especificos

Ofrecer a la comunidad warao espacios de aprendizaje para el desarrollo
personal, que responda a las necesidades y valores culturales de la poblacion
warao.

Desarrollar con un grupo de actores sociales clave (educadores y funcionarios
publicos, criollos y waraos) encuentros formativo-reflexivos a partir de los cuales
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se promuevan cambios actitudinales y conductuales de respeto a los derechos de
la poblacién warao y la convivencia intercultural.

Realizar conversatorios concebidos como espacios de reflexion, intercambios y
aprendizajes,en torno a temas de interés para la poblacidon warao.

Metodologia:

La base metodoldgica de las actividades formativas que se desarrollaran
responde a los principios fundamentales en los que se sustenta la educacidon
populary la interculturalidad.

Se comparte la premisa de Paulo Freire: “nadie educa a nadie, nadie se educa solo
sino en comunidn con otros y mediados por el mundo”.

La Educacién Popular impulsa procesos de accién - reflexiéon — accidn, donde se
aprende haciendo. Es decir, se parte de la convivencia, el intercambio, el
relacionamiento entre individuos con diferentes concepciones, experiencias,
vivencias y practicas, desde la diversidad culturaly con diferentes identidades
culturales, que dialogan y construyen nuevas relaciones entre si y su entorno. Es
una manera de incidir en la realidad transformandola en funcidn del
mejoramiento de las condiciones de vida de los actores sociales.

Formar para la accién, FormAccién, como se ha denominado esta concepcidn
metodoldgica en CESAP, se cimienta en los siguientes principios metodoldgicos:

Accidn — Reflexién — Accién: Es la nocién de formacidén en la accion y a partir de la
accion. El proceso formativo retroalimenta la accidn social y ésta, a su vez, sirve
de fuente nutritiva que refuerza los contenidos.

Partir de la realidad: Es asumir la vivencia cotidiana de los participantes como
insumo basico para estructurar la relacidon educativa. A partir de su vivencia y de
sus necesidades, el participante se acerca a nuevos conocimientos
incorporandolos a su experiencia, convirtiéndolos en destrezas para interactuar
de manera efectiva en la realidad.

La participacién: Es el principio y objetivo de cualquier proceso educativo que
quiera formar actores sociales ya que, al participar, se aprende haciéndolo. En
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este caso las técnicas que permiten la incorporacion activa de los participantes se
convierten en aliadas esenciales, ya sean juegos o técnicas de dindmica de grupo.

La creacidn colectiva:La accidon social, en su sentido mas esencial, es colectiva y a
su vez los procesos colectivos facilitan los aprendizajes sociales. Se favorecen los
espacios en los que los participantes pueden compartir con otros y aprender de
las experiencias comunes.

La mayedtica: Como fundamento de la relacién entre los sujetos de la accidon
educativa. En este caso, se asume que quien acompafa a los participantes es un
facilitador que domina el drea dentro de la que se inscribe la accién formativa, y
es capaz de acompafiar el proceso de descubrimiento, desarrollo e internalizacion
que viven los participantes, problematizando, retando y respetando su ritmo.

Estas concepciones educativas del modelo de FormAccién se sustentan en los
siguientes principios:

® [aeducacién como proceso permanente

El aprendizaje a partir de la practica permite ir desarrollando una conciencia
critica y una autoeducacidn. El proceso educativo es un aprender permanente:
parte de la experiencia y se nutre en la accion.

® Redfirmacion de la cultura como identidad

Implica la identificacidn y respeto a los valores culturales, costumbres, tradiciones
que se tiene como pueblo (como venezolano, como warao). La reafirmacién de la
identidad cultural implica el didlogo intercultural entre: lo “nuestro” y lo de
“ellos”, lo nuevo y lo adquirido, reconocimiento de y el respeto a las diferencias
entre los modos de ser y de hacer.

® Promotor del capital humano

En este proceso educativo lo esencial es el crecimiento personal, se toma en
cuenta la totalidad de la persona, sus necesidades y potencialidades, su relacion y
convivencia con los demas.
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® Relaciones democraticas (Didlogo de Saberes)

Una profunda valoracién de la persona: portadora de diferentes experiencias y
conocimientos. Es un proceso de creacion conjunta, con un destino abierto y un
camino siempre nuevo.

® Participacion ciudadana

La participacion es el eje central del modelo educativo. Una comunidad, un
colectivo, comienza a ser protagonista en la medida que va desarrollando
competencias y habilidades para involucrarse, tanto en acciones como en
proyectos.

Resultados y/o productos previstos:
Resultados esperados:

Un Programa de Formacidn para atender requerimientos de la realidad formativa
de la poblacion warao, en el marco de su cultura, de sus saberes, de sus
costumbres.

Un Programa que responde a una necesidad formativa real, sentida y manifiesta
de parte de integrantes de esta etnia y que les proporciona una oportunidad para
el crecimiento personal y el desarrollo de habilidades.

Personas de ambas culturas del Municipio Tucupita, incorporados a un proceso de
reflexion—formacién acerca de la convivencia intercultural.

Productos previstos:

Un programa formativo que contemple al menos 2 talleres mensuales de 8 horas
aproximadas, para un grupo de 15 participantes cada uno.

Un ciclo de 4 encuentros para el desarrollo del tema de la interculturalidad, con al
menos 20 participantes.

6 conversatorios en el afio de ejecucion del proyecto, con un promedio de 15
participantes por sesion.
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Al menos 3 cartillas editadas sobre temas formativos desarrollados en el
Programa.

Beneficiarios directos:

El Programa de Formacidn estad especialmente dirigido a la poblacién warao, de
ambos sexos, del estado Delta Amacuro, asi como estudiantes, funcionarios
publicos, maestros, enfermeros, promotores, y la poblacién en general con
interés y motivacion en su desarrollo personal y el intercambio intercultural
(criollos y warao).

Duracion:
Fecha de inicio: 01.06.2010

Fecha de culminacidn: 30.05.2011

Consideraciones sobre la ejecucion del proyecto
Antecedentes:

La experiencia de CESAP en el estado Delta Amacuro data desde hace nueve afios
durante los cuales se han impulsado programas formativos para el desarrollo de
capacidades individuales y colectivas, y procesos organizativos para el
fortalecimiento del liderazgo comunitario; asi como el fortalecimiento
organizacional, e investigaciones sociales. Estas acciones se han desarrollado en
los Municipios Pedernales, Tucupita y Antonio Diaz.

Desde el afio 2006, algunas de estas acciones se han realizado en alianza con
Fundacion La Salle, consolidandose en el 2007 el Programa Warao a Ina, dirigido a
impulsar el fortalecimiento del liderazgo Warao en el Estado Delta Amacuro.

Las vivencias y aprendizajes adquiridos en estos afios sobre el contexto publico
regional y cultural local, nos permite hoy dia la promocién de una visiéon que
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propicia acciones de cardcter integral y sostenible que pudiesen orientar algunos
de los procesos de ‘““desarrollo” requeridos por los habitantes del estado y muy
especialmente de dignificacién de la poblacién warao.

Ejecucidon del Proyecto:

El proyecto actual se desarrollara en alianza con Warao A Ina, una asociacion civil
recién legalizada y constituida por lideres waraos, resultado del trabajo impulsado
en el Delta por CESAP y Fundacidn La Salle.

Las primeras actividades del proyecto estaran dirigidas a la puesta en operacion
del Programa, que requiere establecer los contactos necesarios con personas y
organizaciones claves, asi como la promocién de las actividades propias, y la
consolidacién del equipo operativo.

Por otra parte, se diseflard un programa formativo que responda a sus
necesidades inmediatas y mas sentidas, establecimiento un Programa por Areas
Formativas, el cual podria constar de tres ejes formativos, los cuales se sugieren a
continuacion:

1. Herramientas para el desarrollo personal:

0 Crecimiento personal: Relaciones interpersonales, Proyecto de
vida, Comunicacion efectiva, Vida familiar, Manejo de conflictos,
Liderazgo.

0 Desarrollo de habilidades: Hablar en publico, Técnicas de redaccidon
2. Cultura: Los warao y sus derechos, Uso adecuado del idioma warao.

3. Desarrollo comunitario: Diagndstico comunitario, Proyectos comunitarios,
Consejos Comunales, Contraloria social, Participacion, Coordinacidon de
reuniones y asambleas.

Simultdaneamente se ejecutaran los otros dos componentes del Programa, como
son los espacios de reflexién que puedan motivar a actores sociales clave para
impulsar cambios actitudinales y conductuales respecto a las relaciones
interculturales entre la poblacién criolla y la poblacidn warao del estado Delta
Amacuro; asi como los Conversatorios o espacios de encuentro, que tendran
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como obijetivo el intercambio libre de los participantes en torno a sus temas de
interés.

El programa prevé la conformacién de un grupo de personas con experiencia,
motivacion, habilidades docentes y con compromiso con la cultura warao, para
conformar un equipo de facilitadores locales, para darle continuidad y mayor
frecuencia a la oferta de actividades formativas. A tal fin, se realizaran talleres
para potenciales facilitadores.

Con la idea de reforzar la produccién de materiales de referencia para la accion
formativa en el estado, asi como darle visibilidad a la accién desarrollada, se
produciran al menos 3 cartillas que resuman los principales temas trabajados en
las actividades formativas, que permitan entre otros objetivos el multiplicar la
accion en otros espacios.

El conjunto de estas actividades, talleres, conversatorios, contribuira con el
desarrollo de un espacio para la construccidon colectiva, para el encuentro y el
intercambio, donde libremente se puedan ser expuestas las ideas, donde se
respeta la diversidad y la opinién del otro, donde se aprende del vecino, del
conciudadano. Donde también son atendidas las dudas, las inquietudes, donde se
proporciona orientacion.
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Anexo C
Material del participante

Taller en disefo de proyectos comunitarios

indice:

e Ficha para la disefio del proyecto comunitario

e (D con material bibliografico sobre disefio de proyectos. EI mismo
contendrd diferentes libros sobre eldisefio de proyectos, le material

audiovisual del taller y varios ejemplos de proyectos tipo.

123




e Ficha para la disefo del proyecto comunitario

Nombre del Consejo Comunal:

Fecha fundacidn del consejo comunal:

Nombre del o la representante legal de la organizacion:
Direccidon completa:

Nombre del proyecto

Justificacion
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Problema identificado

Causas y consecuencias del problema

Objetivos del proyecto
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Plan de accidn

Actividades

Mes 1

Mes 2

Mes 3

Mes 4

Responsables

Fecha

Recursos

Beneficiarios
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Presupuesto del proyecto

. e o i . I
Partidas Descripcién del recurso Umda.d de Cantidad C?St(? Costo total SUtht? por
medida unitario partida
Recursos humanos
Materiales y suministros
Activos reales
TOTAL
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CD con material de proyectos

Contiene:

a.

b.
C.
d

Material audiovosual del taller
CAémo elaborar un proyecto. Hugo Cerda
Identificacion y disefio de proyectos. CESAP
Disefio y Evaluacion de proyectos orientados a resultado. Jorge
Gonzalez Caro.
39 pasos para la identificacién y disefio de proyectos. Jorge
Gonzalez Caro.
Ejemplos de proyectos tipo:
i. Elflow de la movida urbana. Impulso organizativo a los
movimientos culturales urbanos del
Municipio Sucre.
ii. Liderazgo warao abren nuevos futuros posibles
iii. En mi escuela todos cuidamos la salud y el ambiente
iv. ENCUENTRATE... Programa de fortalecimiento de
capacidades para el empoderamiento personal
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Anexo D

Registro fotografico de la aplicacion del taller de Disefio de Proyectos
Comunitarios. Beneficiarios: Miembros del consejo comunal del conjunto
residencial Prado Humboldt, Concresa, Caracas.
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Anexo E

Resultados de validacion del taller de
Disefio de Proyectos Comunitarios
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Universidad Central de Venezuela
Facultad de Humanidades y Educacién
Escuela de Educacion

Instrumento de validacion
Taller en Disefio de Proyectos Comunitarios

El siguiente instrumento tiene como objeto validar el programa de formacién que se
adjunta, cuyo propdsito es desarrollar un conjunto de capacidades en los miembros de

los Consejos Comunales que ejercen una practica ciudadana.

La tematica que se aborda a través de este programa modular, es la formulacién de
proyectos comunitarios por concebir esta herramienta como un medio practico que
visibiliza y atiende las necesidades o problemdticas que tienen los ciudadanos en sus
respectivas comunidades, y a su vez, se considera proporciona el camino para abordar
tales necesidades de manera creativa promoviendo el trabajo en equipo y procesos
reflexivos entre sus integrantes que terminan en la incidencia paulatina del mejoramiento

de su calidad de vida.

Usted ha sido seleccionado para la validacién de esta iniciativa formativa debido a su
valiosa trayectoria y experiencia en la facilitacion de espacios formativos y por su

importante dominio en formulacién de proyectos y disefios instruccionales.

Por favor responda a las siguientes preguntas atendiendo a los siguientes criterios de

evaluacion establecidos.
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Coherencia | Relaciéon de concordancia entre el todo y las partes, entre las ideas principales y
secundarias, entre los propdsitos y los medios, entre los procesos mismos, es decir,
relaciones sin contradicciones.

Pertinencia | Adecuacidn con respecto de las necesidades de un determinado contexto, situacion
o poblacién.

Calidad Conjunto de propiedades inherentes a un objeto, servicio o proceso formativo que le
confieren capacidad para satisfacer necesidades implicitas o explicitas, y que permite
compararlo con cualquier otro de su misma especie tomando en cuenta un contexto
determinado.

Impacto Conjunto de consecuencias provocadas por un hecho o actuacién que afecta a un
entorno o0 ambiente social o natural.

Nombre y Apellido: Vicente Mijares
Institucion: FundaSucre - Alcaldia de Sucre

Por favor rellene el recuadro con la valoracién que considere pertinente para cada aspecto a evaluar:

1: Deficiente 2: Regular 3: Bueno 4: Muy Bueno
A. El programa de formacién presenta Coherencia
entre:
1. Aspectos tedricos y metodoldgicos 1 2 3 4

2. Necesidades de formacién identificada y poblacién usuaria

1 2 3 4
seleccionada como participante para el taller

3. Concepcidén educativa seleccionada y planificacién ; 5 3 4
instruccional

4. Objetivos planteados y la planificacién instruccional 1 2 3 4

Observaciones:
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B. El programa de formacién mantiene Pertinencia en
los siguientes aspectos:

1. Necesidades de formacidén identificadas y la propuesta
formativa disefiada

2.Estrategias que seran utilizadas para el desarrollo de los
contenidos sefialados

3. Medios o recursos utilizados para las estrategias
formuladas

Observaciones:

C. El programa de formacidén presenta Calidad en:

1. Elementos tedricos y metodoldgicos para el desarrollo de
las capacidades que desarrollaran los participantes

2. La concepcidn educativa seleccionada propicia mayor
acercamiento y aprovechamiento de los aprendizajes previos
de los participantes

3. Dindmicas disefiadas para el desarrollo del taller

3. Medios o recursos utilizados para las estrategias
formuladas

5. El instrumento de evaluacién del programa cubre todos los
momentos

Observaciones:

Te sugiero agregar algo para la auto evaluacién. Por ejemplo:
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. éHe previsto los recursos necesarios?

° ¢He dado instrucciones claras, concretas y breves?

. ¢He sugerido/dirigido cuando ha hecho falta?

. ¢He facilitado la intervencion del mayor nimero posible de miembros del grupo de
aprendizaje?

° ¢He dejado que el grupo interviniese mds que yo?

. ¢He comenzado la sesién puntualmente?

° ¢He escuchado al grupo adecuadamente?

o éHe logrado que los miembros del grupo tomaran conciencia de sus propios
sentimientos y de su propia conducta?

o ¢He dejado cerrados todos los asuntos que ha surgido?

D. Impacto del programa de formacién

1. Los contenidos manejados en el programa de formacién
pueden promover incidencia positiva en el desarrollo de las 1 2 3 4
comunidades

2. La concepcidn pedagdgica utilizada puede promover en
los participantes actitudes que fortalezcan la cultura 1 2 3 4
democratica

3. El programa de formacidn desarrolla capacidades en los
miembros de los consejos comunales para que puedan 1 2 3 4
contribuir a dar respuesta a las necesidades comunitarias

Observaciones:
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Nombre y Apellido: lleana Malito
Institucion: Grupo Social CESAP

Por favor rellene el recuadro con la valoracién que considere pertinente para cada aspecto a

evaluar:
1: Deficiente 2:Regular  3:Bueno 4: Muy Bueno
A. El programa de formacién presenta Coherencia
entre:
1. Aspectos tedricos y metodoldgicos 1 2 3 4
2. Necesidades de formacidn identificada y poblacién 1 5 3 4
usuaria seleccionada como participante para el taller
3. Concepcidén educativa seleccionada y planificacion ] 5 3 4
instruccional
4. Objetivos planteados y la planificacién instruccional 1 2 3 4
Observaciones:
B. El programa de formacién mantiene Pertinencia
en los siguientes aspectos:
1. Necesidades de formacién identificadas y la ] 5 3 4
propuesta formativa disefiada
2.Estrategias que serdn utilizadas para el desarrollo de ] 5 3 4
los contenidos sefialados
3. Medios o recursos utilizados para las estrategias ] , 3 4
formuladas
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Observaciones:
Revisar la nota de pie de pdgina 5, ya que se indica que cada participante

tomard el niumero de caraotas que desee, y realmente debe ser homogéneo
para todos los participantes, es decir la misma cantidad, para garantizar las
mismas oportunidades a cada uno.

C. El programa de formacién presenta Calidad en:

1. Elementos tedricos y metodoldgicos para el desarrollo 1 5 3 4
de las capacidades que desarrollaran los participantes

2. La concepcidn educativa seleccionada propicia mayor
acercamiento y aprovechamiento de los aprendizajes 1 2 3 4
previos de los participantes

3. Dindmicas disefiadas para el desarrollo del taller 1 2 3 4

3. Medios o recursos utilizados para las estrategias
formuladas

5. El instrumento de evaluacién del programa cubre
todos los momentos

Observaciones:

D. Impacto del programa de formacién

1. Los contenidos manejados en el programa de
formacion pueden promover incidencia positiva en el 1 2 3 4
desarrollo de las comunidades

2. La concepcidn pedagdgica utilizada puede promover
en los participantes actitudes que fortalezcan la cultura 1 2 3 4
democratica

3. El programa de formacidn desarrolla capacidades en
los miembros de los consejos comunales para que 1 2 3 4
puedan contribuir a dar respuesta a las necesidades
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comunitarias

Observaciones:
Para lograr el fortalecimiento de las actitudes de la cultura democratica, debe ser explicito, y
no se observa como se abordard ese aspecto en el disefio completamente.
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Nombre y Apellido AUGLL AWARADD
Institucién ooV

Por favor refiene ef recuadro con ia vaioracién que considere pertinente para cada aspecto g
evaluar:

1: Deficiente 2:Regular  3:Bueno 4: Muy Bueno

A. El programa de formacién presenta Coherencia entre:

1. Aspectos tedricos y metodoldgicos 1 2 3

&

2. Necesidades de formacion identificada y poblaciéon usuaria 1 > @ 4
seleccionada como participante para el taller

3. Concepcion educativa seleccionada y planificacion 1 N 3 g\
instruccional
4. Objetivos planteados y la planificacidn instruccional 1 2 3 /@)

Observaciones:

7. SERA gD [ IGAN @ WETERDGENED QOE Pugiw SER

LicS AQDIEMCIS QuE Ew TOD  Cas0  O-EDAMAA EL

£Osed0 CpMunl .

B. El programa de formacién mantiene Pertinencia en los
siguientes aspectos:

AN
1. Necesidades de formacion identificadas y la propuesta i 5 3 ( 4
formativa disefiada
"
2.Estrategias que seran utilizadas para el desarrollo de los s 5 3 [4
contenidos sefialados
£
. - : 1 2 3 !
3. Medios o recursos utilizados para las estrategias formuladas :
=

et

Observaciones:

St PUNERA p ) (NEDRIDRAR. ALV PSS  CASDS

CARA ESIUDIAR DE B TtO¥O . .

~p TUAS ATOYD
YOS AEVTAL
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1. Elementos tedricos y metodolégicos para,el desarrollo de las 1 > 3 (h)
capacidades que desarroila@ los participantes
7
2. La concepcién educativa seleccionada propicia mayor
acercamiento y aprovechamiento de los aprendizajes previos 1 2 3 @
de los participantes
3. Dindmicas disefiadas para el desarrollo del taller 1 2 3 @
. ags. - l " ()
3. Medios o recursos utilizados para las estrategias formuladas | 1 1 2 3 (4
5. El instrumento de evaluacién del programa cubre todos los 1 5 3 4
momentos k
Observaciones:
D. impacto del programa de formacién
1. Los contenidos manejados en el programa de formacién
pueden promover incidencia positiva en el desarrollo de las 1 2 3 4
comunidades
FaN
2. La concepcién pedagdgica utilizada puede promover en los 1 > 3 )
participantes actitudes que fortalezcan la cultura democratica
3. El programa de formacién desarrolla capacidades en los
miembros de los consejos comunales para que puedan 1 2 3 \
contribuir a dar respuesta a las necesidades comunitarias

Observaciones:

by QUE FUulAMEATAN MAS

EL e TFORUE

CEOAROGLOD .«

AHORA  RIEN, EL HODELD DE DORREGO Pewrtile

DISEDAR  DE

ToRHMA ESTRVCTUORADA ,Oibrmog QUE SEWEVLIALHMENTE EL

PRDESD de € v A... APREGUAND e8MD SE ARTIGULA COM

Y

[x EW{;ACIDL fv ‘PULP\YL? Er Biv TEpEMs v BUEN DI YRy Qut
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Nombre y Apellido ( F{-}E’ ‘M‘h)\’@

Institucion

Por favor reilene ei recuadro con fa valoracion gue considere pertiriente para cada aspectoa

evaluar:
1: Deficiente 2:Regular  3:Bueno

A. El programa de formacion presenta Coherencia entre:

4: Muy Bueno

1. Aspectos tedricos y metodoldgicos 1 3 4
2. Necesidades de formacion identificada y poblacién usuaria 1 2 4
seleccionada como participante para el taller
3. Concepcidn educativa seleccionada y planificacion ? 5 ) 3 4
— instruccional J
4. Objetivos planteados y fa planificacién instruccional 1 2 @ 4
{
Observaciones:
B. El programa de formacién mantiene Pertinencia en los
siguientes aspectos:
1. Necesidades de formacién identificadas y la propuesta 1 2 3 4
formativa disefiada
2.Estrategias que seran utilizadas para el desarrollo de los . @ 3 4
contenidos sefialados
1 @ 30| 4

3. Medios o recursos utilizados para las estrategias formuladas

Observaciones:

f’(m’i%xfmtﬁéﬂ e e ) M;aﬂww

2hongn ) e T, Gy Lors )’\f""—«a{a«/é—
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C. El programa de formacién presenta Calidad en:

1. Elementos tedricos y metodoldgicos para el desarrollo de las 5 @ 4
capacidades que desarroliaran los participantes
2. La concepcidn educativa seleccionada propicia mayor /\
acercamiento y aprovechamiento de los aprendizajes previos 2 (y 4
de los participantes
3. Dindmicas disefiadas para el desarrollo del taller 2/ 3 4
- ofe - \
3. Medios o recursos utilizados para las estrategias formuladas [ l /{ 2 I > ‘ 4
g
£
5. Elinstrumento de evaluacion del programa cubre todos los 5 ) 3 4
momentos
Observaciones:
D. impacto del programa de formacién
1. Los contenidos manejados en el programa de formacion
pueden promover incidencia positiva en el desarrollo de las 2 €} 4
comunidades
2. La concepcion pedagogica utilizada puede promover en los 5 3 4 |
participantes actitudes que fortalezcan la cultura democratica
3. El programa de formacién desarrolla capacidades en los
miembros de los consejos comunales para que puedan 3 4

contribuir a dar respuesta a las necesidades comunitarias

Observaciones:
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