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Resumen

La presente investigacion se enfocO en una intervencién para incrementar la
motivacion al logro en estudiantes de 4% afio de Educacion Media General, quienes
presentaron conductas de indisciplina y desinterés durante las horas de clase. En este
sentido, se plante6 como objetivo general determinar la efectividad de un programa
de intervencion fundamentado en la teoria de Romero para incrementar la motivacion
al logro en los estudiantes, asimismo, se formulé como objetivos especificos disefar,
aplicar y evaluar los efectos de la intervencion. El disefio del programa tiene sus
bases en el diagndstico, para lo cual se definio la variable segin la propuesta de
Romero (1991) que plantea la presencia de tres componentes en la motivacion al
logro: excelencia, experticia y eficiencia; siendo los dos ultimos componentes los
considerados en este estudio. En la aplicacion del programa se utilizaron herramientas
tedrico-précticas-vivenciales basadas en Técnicas de Dinamica de Grupos y el
enfoque de psicoterapia Gestalt. EIl presente estudio es de caracter evaluativo, de tipo
experimento de campo con un disefio cuasi-experimental de pretest y postest con
indicadores para cada subdimension. Esta investigacion abre el camino hacia futuras
oportunidades de intervencion en la institucion, lo cual permitird abordar situaciones
que representen un impacto en el desempefio individual y grupal de los estudiantes.
Los resultados cualitativos y cuantitativos reportaron un incremento de la motivacion
al logro de los participantes y la integracion de herramientas asociadas a la experticia
y la eficiencia, concretandose en un mayor nimero de frecuencias de expresiones de

conductas durante las actividades.

Descriptores: Dinamica de Grupos, Motivacion al Logro, Experticia, Eficiencia,
Motivacién en Adolescentes, Investigacién Cuasi-Experimental.



INTRODUCCION

La motivacion al logro se considera como un factor importante para alcanzar
el éxito, como impulsor para hacer las cosas bien hechas utilizando al maximo las
potencialidades y para alcanzar estandares de excelencia en varios contextos. Esta
contribuye de forma intrinseca al individuo, ya que influye sobre él sintiendo
satisfaccion por lo que hace, aumentando su autonomia y autodeterminacion. Romero
(1991) sefala que una persona motivada al logro se propone metas realistas, se
interesa por el dominio en el conocimiento y una mejor ejecucion de la tarea,
economiza tiempo y recursos, permanece concentrada en la tarea y evalua los
resultados.

La realizacion del presente trabajo busca determinar si la aplicacion de un
programa de intervencion, fundamentado en la teoria de Romero (1991) sobre las
motivaciones sociales, apoyado en la Dinamica de Grupos y en los principios basicos
de la psicoterapia Gestalt, incrementa la motivacion al logro de los estudiantes de 4"
afio de Educacion Media General del Colegio “Maria Auxiliadora”.

En este sentido, el presente estudio pretende contribuir a la situacion de poca
motivacion al logro que presentd el grupo al momento en que se aplico el
diagnostico. Investigaciones realizadas por Romero (1985) demuestran que a traves
de un programa de intervencion psicolégico apropiado, se puede incrementar
significativamente las carencias basicas de tipo motivacional, reafirmando que la

configuracion motivacional se ensefia y puede ser rapidamente aprendida.



Por consiguiente, el programa de intervencion que se plantea tuvo como
proposito brindar a los participantes herramientas de motivacion al logro en su
dimension interior para potenciar habilidades relacionadas a las subdimensiones de
experticia y eficiencia en funcion de alcanzar objetivos y metas individuales y
grupales.

El presente trabajo esta estructurado en seis capitulos. En el Capitulo I, se
encuentra detallado el planteamiento del problema, en el que se exponen el contexto
organizacional, la descripcion del grupo, el diagnostico, en donde se especifican las
fuentes de informacion consultadas, métodos de recoleccion de informacion, sintesis
de la informacion recabada, analisis de la informacion recabada para el diagndstico y
la formulacion del problema de investigacion, seguidamente, se presentan los
objetivos y la justificacion de la investigacion. En el Capitulo 1, se especifican los
antecedentes relativos a los estudios que preceden y que mas se aproximan a la
tematica de la investigacion; a continuacion se presenta el marco teorico o referencial
que sustenta a la investigacion, comprende los constructos relacionados con la
Dinamica de Grupos y sus caracteristicas, grupo y su estructura, etapas del grupo,
motivacion al logro, la psicoterapia Gestaltica como corriente psicoldgica que servira
de apoyo para el procesamiento de las estrategias de Dinamica de Grupos aplicadas
en el programa de intervencidén y las caracteristicas de la etapa adolescente. El
Capitulo 111, contempla la metodologia y los procedimientos utilizados que describen
el tipo y el disefio de la investigacion, las técnicas e instrumentos de recoleccion de
datos y tipos de analisis. EI Capitulo 1V esta referido a la propuesta de intervencion,

en la que se detalla la variable dependiente, el mapa de variable, la variable
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independiente, la justificacion del programa de intervencién, los objetivos del
programa de intervencién y el plan de sesién. En el Capitulo V, se presentan, analizan
y discuten los resultados derivados de la aplicacion del programa de intervencion, los
cuales corresponden al resumen del proceso de intervencion y a los efectos del
programa de intervencion. El Capitulo VI, contempla las conclusiones, limitaciones y
recomendaciones del programa de intervencion. Por Gltimo, se presentan las

referencias consultadas y los anexos.



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En el presente capitulo se esboza el diagnostico realizado a un grupo de
estudiantes adolescentes, el cual permitio establecer la necesidad de intervencion de
la variable motivacion al logro. De acuerdo a lo expuesto anteriormente, la
problematica detectada en los participantes afectaba notablemente la didactica
pedagdgica de ensefianza-aprendizaje. En consecuencia, de no intervenir la necesidad
sefalada, es posible que el grupo continde mostrando baja motivacion al logro, que se
manifestara en el desaprovechamiento de habilidades en la experticia y en la
eficiencia para el alcance de metas y el logro de objetivos individuales y grupales.

A continuacion, se puntualizan los aspectos para la elaboracion del
diagnostico, la sintesis de los datos recopilados y el resultado final que arrojé la
necesidad principal en el grupo, de donde se desprende el planteamiento del problema

y los objetivos de la investigacion.

Contexto Organizacional

La institucion en la que se realizd esta investigacion es el Colegio “Maria

Auxiliadora”, creada en el afio 1996 por la Asociacion Damas Salesianas, la cual es

una institucion privada sin fines de lucro. Su mision es la promocion humana,
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cristiana, evangelizadora y la educacién dirigida fundamentalmente a los sectores
menos favorecidos de la sociedad.

El colegio atiende todos los grados del subsistema de Educacion Baésica
integrado por los niveles de educacion inicial, educacion bésica y educacion media
general, teniendo una seccién por cada grado y afio de escolaridad. Se encuentra
geograficamente ubicada, en la Carretera La Union, Sector Corralito, Municipio El
Hatillo, Estado Miranda, VVenezuela.

El grupo intervenido fue seleccionado por medio de las informaciones
suministradas por el equipo docente, el cual manifestd que 4to afio de Educacion
Media General mantenia, desde afios escolares anteriores, un comportamiento
indisciplinado y desinterés dentro del aula, por consiguiente, presentaba el mas bajo

rendimiento académico de todo el periodo escolar.

Descripcion del grupo

El grupo objeto de estudio estaba conformado por diecisiete (17) estudiantes
adolescentes en edades comprendidas entre 15 y 17 afios, de los cuales once (11) eran
de sexo femenino y seis (6) de sexo masculino, cursantes del 4to afio de Educacion
Media General del Colegio “Maria Auxiliadora”.

Este grupo se categorizd6 como de tipo académico. Los grupos de clase o
académicos producen diversos tipos de aprendizaje y formas de comportamiento en
las aulas que dan importancia a los esfuerzos cooperativos, asi mismo, establecen

interacciones personales estrechas, examinan su interaccion siempre que sea
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pertinente, tienen una meta grupal, asi como objetivos individuales, los miembros son
interdependientes en las tareas grupales y hacen énfasis en un sentimiento de nosotros
cuando se refieren a su grupo (Stanford, 1981).

Los grupos académicos poseen un ciclo de vida que se desarrolla en su fase de
preparacion que incluye la necesidad de participacion, interés, orientacion y
confianza; la fase de actividad en la que surge una necesidad de técnicas,
informacidn, organizacion, procedimientos y materiales y por dltimo se encuentra la
fase de integracion, en la cual surge la necesidad de discusion, clarificacion y
reorientacion. En este sentido, los grupos académicos o de clase presentan diferentes
etapas en su desenvolvimiento o desarrollo, lo que constituye cambios progresivos de
funcionamiento como objetivo primordial (Stanford, 1981).

De acuerdo al diagndstico realizado, se consideré que el grupo objeto de
estudio se encontraba en la etapa de transicion, la cual se caracteriza porque el grupo
comienza un periodo de aceptacion de diferencias de opiniones por parte de los otros.
Comienzan a desaparecer los estereotipos que tenian los estudiantes entre si como
resultado de nuevos conocimientos de los demas. Los miembros sienten que han sido
escuchados y estan dispuestos a seguir adelante y aceptar a los demas y sus formas de
pensamiento. El liderazgo se comparte de forma espontanea y genuina, emerge el
sentimiento de un nosotros a medida en que se desarrolla la solidaridad y la cohesién
del grupo. Emergen sentimientos positivos entre los miembros y los estudiantes se
ofrecen voluntariamente a ayudarse mutuamente, sea necesario o no. La figura del
profesor como autoridad es respetada y la comunicacién es abierta y constructiva

(Stanford, 1981).
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Algunas de las conductas que se observaron en el grupo y que avalan lo
anteriormente descrito, se concretan cuando los participantes planteaban ideas
constructivas para resolver tareas; dichos planteamientos eran aceptados entre ellos
escogiendo el que mejor que se ajustara a sus intereses y necesidades. Asimismo,
manifestaban ser un grupo verbalizando frases tales como: “nosotros”, “todos somos
unidos”. En el desarrollo de actividades se ayudaban unos con otros y la
comunicacion era directa, abierta y clara. Sin embargo, algunos participantes
mantuvieron conductas pertenecientes a la etapa de conflicto exteriorizando sus
sentimientos y hostilidad, en otros casos hubo una tendencia mas bien a retraerse para

evitar situaciones conflictivas.

Diagnostico

Fuentes de informacion consultadas.

Para la recoleccion de los datos necesarios en la elaboracion del diagndstico,
se tomaron en cuenta principalmente los diecisiete (17) alumnos de 4 afio de
Educacion Media General del Colegio “Maria Auxiliadora”, a los a cuales se les
aplico un cuestionario y se realizaron dos (2) observaciones directas no participantes.

Como informantes clave, se entrevistaron a las siguientes personas: a) La
profesora de la asignatura de Guiatura del afio escolar 2009-2010 debido a que el
diagndstico se realizé a principios de un nuevo afio escolar y todavia no se contaba
con un profesor para dicha asignatura; b) La profesora titular del afio escolar 2010-

2011 de las catedras relativas a Matematica y Quimica, debido a que era la docente
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con la mayor cantidad de horas académicas designadas. En ambos casos, eran las
personas que conocian con mayor profundidad el grupo objeto de estudio.
Métodos de recoleccion de informacion.

Entre las técnicas utilizadas en la elaboracion del diagnostico se utilizo la
encuesta, la cual puede presentarse de forma oral como entrevista o de forma escrita
como cuestionario (Rusque, 2003), y se aplicé a través de los siguientes instrumentos:

Un cuestionario de preguntas abiertas, el cual consiste en un conjunto de
preguntas, respecto a las variables a medir en la investigacion, que no delimitan desde
antes las alternativas de respuesta. (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2004, p. 391).
Este constd de catorce (14) preguntas dirigidas a los estudiantes que conformaban el
grupo objeto de estudio; con la finalidad de recabar informacion para el analisis
exploratorio acerca del comportamiento grupal, enfocado a la tarea y a las relaciones
interpersonales. EI mismo, fue suministrado el dia martes 19 de octubre de 2010 (Ver
Anexo 1).

Una entrevista semiestructurada con los informantes clave. Segun
Herndndez y cols., (2004) las entrevistas semiestructuradas se basan en guias de
asuntos o preguntas y el entrevistador tiene libertad de introducir preguntas
adicionales para precisar conceptos u obtener mayor informacién sobre el tema que
investiga. Especificamente, las preguntas planteadas se orientaron a obtener
informacion acerca de las interacciones en el grupo y sobre su rendimiento
académico. Asi mismo, se categorizan segun los autores antes mencionados, como
“preguntas de estructura o estructurales, en las cuales se le solicitd al respondiente

una serie de descripciones acerca del grupo. Y preguntas para ejemplificar, mediante
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las cuales, se le pidié al entrevistado que diera ejemplos de situaciones o conductas”
(p. 455); (Ver Tabla 13 y 14).

Por otra parte, se utilizo como técnica la observacion con el proposito de
explorar el ambiente y el contexto, describir las conductas e identificar los
indicadores problema del grupo objeto de estudio. Hernandez y cols., (2004) sefialan
que “la observacion consiste en el registro sistematico, valido y confiable de
comportamientos o conductas manifiestas” (p. 309). Dicha observacion fue directa,
no participante y abierta; se apunt6 todo lo que ocurria en el contexto a través de un
registro anecddtico durante la situacion in situ.

Sintesis de la informacion recabada.

A continuacion, se presenta una sintesis de los datos recopilados a través de
los instrumentos de recoleccion de informacion mencionados anteriormente. En
primera instancia, se muestran los datos obtenidos mediante el cuestionario aplicado a
los estudiantes que conformaban el grupo en estudio; la informacion recabada hace
referencia a las preguntas del cuestionario. Seguidamente, se presentan las respuestas
aportadas por los informantes clave y las registradas a traves de las observaciones
realizadas.

Para efectos de esta investigacion, solo se consideraron aquellas preguntas que
permitieron identificar los indicadores de problemas, y definir operacionalmente la

variable a intervenir.



17

Tabla 1

Respuestas a la pregunta N° 1: Describe cdmo percibes el rendimiento académico de
tu grupo de clases:

Indicadores Frecuencia Respuestas

Falta de atencién 2 o “nos ocupamos en otras cosas y
descuidamos las tareas”
o  “no prestamos atencion”

Falta de esfuerzo 7 o “no le ponemos empefio a los estudios,
es flojera” *

o “no damos todo lo que tenemos al
estudiar”
o “porque hay demasiada flojera” *
o “no se le pone dedicacion al trabajo”
o “les daflojera trabajar en las clases” *
o “nos falta un poquito mas de esfuerzo para
tener un buen rendimiento”
o “no prestamos atencion en algunas
clases”*
No hay conflicto 1 o “hay armonia en el aula”
Participacion en clase 1 o “participan en la clase y hacen las tareas”
2 o “estamos unidos no hay preferencias”
Unidn o “el salon es bastante unido al momento de
trabajar”
1 o “nos reimos de nosotros mismos pero sin
Optimismo burlarnos”
2 o “todo cambia dependiendo de la materia
Rendimiento en funcion de la de la cual estemos viendo”
materia o “depende de la materia”
1 o “en horas de clase hay alumnos que se
Indisciplina ponen a rochelear”*
Responsabilidad 1 o “son muy responsables”
Rendimiento en funcion del 1 o “con profesores amistosos el rendimiento
docente aumenta, con profesores exigentes y de
mal humor el rendimiento baja a
proposito”
2 o “todos prestamos atencion”

o “atentos con las asignaciones”
Atencion a la clase
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Tabla 1 (continuacion)

Indicadores Frecuencia Respuestas
Disposicion para el trabajo 1 o “se muestra interés por cada actividad”
Tamafio de grupo 1 o “somos pocos trabajamos mejor y las

dudas las resolvemos con mayor
facilidad”
TOTAL FRECUENCIAS 23

Nota: * Datos recolectados mediante entrevista.
Tabla 2

Respuestas a la pregunta N° 2: Qué caracteristicas del grupo de clases favorecen el
rendimiento academico del mismo. Explica:

Indicadores Frecuencia Respuestas
Organizacion 1 o “buena organizacion”
Disponibilidad de tiempo 1 o “tiempo suficiente”
Optimismo 2 o “‘somos optimistas y positivos”

o “lasrisas de vez en cuando”

Empatia 1 o “si hay que discutir algin trabajo, plan de
evaluacidn, etc., tratamos en lo posible
favorecer al grupo en su totalidad, no es
por ejemplo un: como nosotros si
podemos, ella/el que se arregle”

Se ayudan entre si 3 o “siempre estan atentos a la hora de tu
necesitar algo”
o “entre todos nos ayudamos”
o  “si alguien no entiende algo de lo
explicado por el profesor, siempre estan
sus comparieros para ofrecerle apoyo y
ayudarlo a resolver sus dudas”

Disposicion para el trabajo 1 o “disposicion de hacer los deberes
escolares”
No hay conflictos 1 o “que no hayan conflictos grupales”

Uniodn 6 “todos somos unidos”
“somos muy unidos”

“la unién de todo el grupo”
“el grupo es muy unido”
“son unidos y amigos”

“somos amigos”

O O O 0 O O



Tabla 2 (continuacion)

19

Indicadores Frecuencia Respuestas

Trabajar en silencio 1 “estar en silencio cuando el profesor dé la
clase”

Disciplina 2 “permanecemos tranquilos en algunas
clases”
“pedir la palabra para expresar alguna
duda o responder alguna pregunta”

Atencion a la clase 3 “prestar atencion en todo momento”
“prestar atencion”
“prestando atencion”

Respeto hacia al profesor 1 “tener un trato respetuoso con el profesor”

Participacion en clase 3 “participamos”
“participando en las clases con los mismo
profesores”
“la mayoria de los alumnos son muy
participativos en la clase”

Se aclaran dudas con el 2 “planteamos con mas seguridad nuestras

docente dudas al docente”
“comunicarle las dudas de dicho tema al
profesor”

Trabajar en grupo 7 “el trabajo en grupo”
“el trabajo en grupo”
“si alguien no entiende otra persona
explica”
“trabajamos todos en grupo sin excluir a
nadie”
“se discuten los temas entre todos el
salon”
“se realizan ejercicios de determinado
tema o catedra”
“se discuten los temas entre todos el
salon”

Tamafo de grupo 1 “que somos pocos”

TOTAL FRECUENCIAS 36

Tabla 3

Respuestas a la pregunta N° 3: Qué caracteristicas del grupo de clases interfieren el
rendimiento académico del mismo:

Indicadores Frecuencia Respuestas

Desinterés 1 o “en clases importantes hay varios que no les
importa”
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Indicadores Frecuencia Respuestas
Indisciplina 4 o “que algunos compafieros de clases son un
poco desordenados”

o ‘“aveces somos muy desordenados y
bochincheros”

o “en que algunas veces se muestran
desordenados”

o ‘el mal comportamiento”

Falta de atencidn 6 o “en algunas ocasiones no prestamos
atencion”

o “no podemos prestar suficiente atencion”

o ‘el no prestar atencion”

o “no prestamos atencion porque nos
distraemos”

o “no prestarle atencion a lo que dicen los
profesores.”

o “distraernos con otra materia que no sea la
que da el profesor”

Falta de coordinacién 1 o “bueno que la mayoria de las veces no hay
coordinacion”

Conversar en el aula 7 o “hablamos con algun compafiero durante la
clase.”

o “interfieren las clases haciendo chistes y
hablando”

o ‘el hablar durante la clase”

o “se forma un alboroto porque todos hablan”

o “hablar cuando estamos en clase”

o “nos preocupamos mas en hablar entre
nosotros”

o “hablan e interfieren con la misma”

Interrumpir la clase 9 o “interrumpido cuando un alumno empieza
una accion de saboteo a la clase y a su vez,
los demas lo siguen buscando al menos un
pequefio descanso a la clase.”

o “simplemente haciendo chistes de mal gusto ”’

o  “interfieren en las instrucciones de los
profesores y no se termina lo que han
mandado”

o “algunos integrantes del grupo interfieren
un poco al momento de la clase. (No todo el
tiempo). Por ejemplo: sabotean, bochinchan,
hacen bromas.”

o “en algunas oportunidades hay mucho
saboteo”

o “aveces hay personas que se ponen a
interferir en las clases cantando”

o “interrumpir al profesor cuando habla”

o “labulla”

o “nos gusta reirnos”
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Tabla 3 (continuacion)

Indicadores Frecuencia Respuestas
Falta de esfuerzo 1 o “la flojera, ya algunos no quieren hacer su
parte del trabajo cuando estamos en grupo”
Olvido 1 o “pienso que lo que a veces interfiere es el

olvido de algunos hacia sus
responsabilidades que a veces lleva que sus
amigos hagan lo que le toco”

Rendimiento en funcioén del o “las clases muy tediosas en forma de que las

docente clases al momento de el profesor explicar se
hacen largas y menos entendibles a la hora
de estudiar”

TOTAL FRECUENCIAS 31

Nota: * Datos recolectados mediante entrevista.
Tabla 4

Respuestas a la pregunta N° 4: Describe como es tu desempefio académico con
respecto al resto de tu grupo de clases:

Indicadores Frecuencia Respuestas
Falta de atencion 2 o “aveces me distraigo por los relajos”
o  ‘“algunas veces presto atencion y otras
no”
Falta de esfuerzo 7 o “no me esfuerzo como deberia hacerlo”

*

o  “trabajo mas que otros en trabajos
grupales (...) pero claro siempre hay
alguien que no quiere”

o “no me desempefio mucho
académicamente”

o “podria dar mucho mas de mi para salir
mejor en cuanto a las calificaciones”

o “Siento que me esfuerzo pero no lo
suficiente”

o “mi desempeiio es regular”

o “aveces no estudio”*

No participa 1 o “no participo mucho durante las clases”

Trabajar en grupo 1 o “interactdo en los grupos y en las tareas
asignadas”
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Respuestas

“trato de hacer mis trabajos bien”

“yo estudio, realizo las tareas”*

“este afio no soy floja y mis compaiieros
entregan las tareas”*

“cuando son manualidades, maquetas y
cuando es exposicién me caigo” *

“hago lo posible...para prestar mas
atencion en clase”

“estoy atenta en clase”

“prestar atencion a la clase”

“dependiendo de la materia” *

“trato de ser participativa”
“intercambio mas ideas al estar en una
clase”

“me muestro interesado...a cumplir todas
mis actividades y procurar que estén bien”

“dependiendo...del profesor” *

Indicadores Frecuencia

Realiza sus tareas 3
Rendimiento en funcién de la 1
actividad

Atencién a la clase 3
Rendimiento en funcién de la 1
materia

Participacion en clase 2
Disposicién para el trabajo 1
Rendimiento en funcién del 1
docente

TOTAL FRECUENCIAS 23

Nota: * Datos recolectados mediante entrevista.
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Tabla 5

Respuestas a la pregunta n°® 5: Qué caracteristicas tuyas ayudan en el rendimiento
académico de grupo:

Indicadores Frecuencia Respuestas
Trabajar en grupo 1 o “trabajar en grupo”
Responsabilidad 1 o “soyresponsable en las tareas”
Se ayudan entre si 11 o “yoayudo siempre y cuando pueda”
o “ayudarnos mutuamente en lo que no
entendemos”
o ‘“ayudar a las demas personas de mi aula”
o “ayudar en sus tareas”*
o “ayudar a mis compaifieros”
o “explicando a mis compaifieros el ejercicio
que no entendio”
o “explicarle a los demas o ayudarlos a

buscar respuestas de tareas y talleres”
o “al que no entiende lo puedo ayudar”
o “cuando mis compaiieros no entienden
algo y yo los puedo ayudar, lo hago”
o “ayudar con las tareas”
o “presto apoyo”

Trabajar en silencio 2 o “no interrumpo las clases hablando”
o “hacer silencio para poder escuchar la
clase”
Optimismo 2 o ‘el optimismo para impulsar a algunos de

mis compafieros a realizar tareas”
o “me gusta hacerlos reir”*

Creatividad 1 o “ser creativo, saber dibujar”

Participacion en clase 4 o “si se presenta alguna duda y si tengo la
respuesta con gusto aporto esa idea”
o “laintervencion y participacion”
o “aportar ideas para los trabajos”
o “opiniones que a veces doy”

Atencidn a la clase 1 o “orientandolos a que presten atencion a la
clase para escuchar y entender mejor”

TOTAL FRECUENCIAS 23

Nota: * Datos recolectados mediante entrevista.
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Tabla 6

Respuestas a la pregunta N° 6: Qué caracteristicas tuyas interfieren con el
rendimiento académico del grupo:

Indicadores Frecuencia Respuestas

Conversar en el aula 5 “a veces hablo en clases”

“la de hablar en el aula de clase”

“que hablo mucho”

“hay veces que una clase no me gusta

porque me parece aburrida y comienzo a

hablar”

o “estar hablando con alguno de mis
compafieros”

O O O O

Interrumpir la clase 1 o “el interrumpir la clase en ocasiones”

Intromisién 1 o “me gusta ayudar a resolver cualquier
problema de quien sea aunque no deberia,
ya que no es mi problema y yo podria salir
perjudicada”

Falta de atencidn 1 o “soy un poco distraido algunas veces estoy
pensando en algo”

Impaciencia 1 o “bueno que soy persona de poca
paciencia”

Indisciplina 1 o ‘el mal comportamiento en el aula”

No ayuda 3 o “noayudar a los compafieros si necesitan
ayuda, porque no lo entendieron y no
prestarle la colaboracion si puedo hacerlo”

o “muchas veces no ayudaba como deberia
al momento de trabajar en grupo”

o “no aportar lo suficiente como para
ayudar”

No participa 1 o “cuando me quedo callada en una clase o
en un debate”

No reconoce ningun aspecto 4 o “para mi punto de vista yo no interfiero
negativo con el rendimiento del grupo”

o “no sabria cuales”

o ‘“creo que ninguna”

o “no interfiero con nadie ni perjudico”

TOTAL FRECUENCIAS 18
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Respuestas a la pregunta N° 7: Explica como son las relaciones interpersonales en tu

grupo de clase:

Indicadores Frecuencia Respuestas
Uniodn 14 o “son muy unidos”
o “‘son amistosos entre si”
o “somos un grupo muy unido”
o “soy muy unida a todos”
o “mantenemos una linda amistad”
o “esun grupo...muy unido”
o “somos muy unidos”
o “todos muestran compafierismo”
o “somos un grupo unido”
o  “somos como una gran familia”
o “estamos todos unidos, somos
compaifieros”*
o “somos un grupo muy unido”
o “somos un grupo unido”
o “siempre estamos unidos para todo”
Solidaridad 2 o “son solidarios”
o “siempre podemos contar unos con otros”
Disputas 3 o “pocas veces hay discusiones”
o “tenemos nuestras diferencias”
o “aveces tenemos diferencias”
Se ayudan entre si 2 o “los ayudo en actividades que no
entienden”
o “nos ayudamos como grupo”
No hay conflicto 7 o “no tengo problema con ninguno”
o “no he visto la primera discusion”
o “puedes expresar sin ser criticada”
o “se entablan conversaciones sin
discusiones”
o “no tenemos conflictos”*
o “cada quien da su punto de vista y
tratamos de respetarselo”
o “no ha habido ningun tipo de
inconveniente dentro del grupo”
Optimismo 2 o “soy muy alegre”
o ‘“esun grupo muy alegre”
Desunion 2 o “hay sus indiferencias”

“no interactuamos mucho”
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Tabla 7 (continuacion)

Indicadores Frecuencia Respuestas
Trabajar en grupo 1 o “intercambiar ideas para ver que opcion es
la mejor”
Hay comunicacién 1 o ‘“hay mucha comunicacién entre nosotros”
Indisciplina 1 o “somos muy echadores de broma”
TOTAL FRECUENCIAS 35

Nota: * Datos recolectados mediante entrevista.
Tabla 8

Respuestas a la pregunta N° 8: Qué aspectos positivos percibes en las relaciones de
tu grupo de clases. Explica:

Indicadores Frecuencia Respuestas
Optimismo 1 o “siempre nos estamos riendo”
Solidaridad 1 o “compartimos nuestras cosas”
Empatia 1 o “cuando alguno saca mala nota o le pasa

algo malo lo levantan animandole”

O

Se ayudan entre si 7 “colaboramos unos con otros en cualquier
situacion”

“al momento de ayudarnos todos aportan”
“nos ayudamos mutuamente unos a otros”
“nos ofrecemos ayuda”

“todos tratamos de ayudarnos unos a
otros”

“nos ayudamos”

o ‘“siempre nos ayudamos mutuamente”

O O O O

O

Disposicion para el trabajo 1 o ‘“estamos pendientes de la tarea”

No hay conflictos 2 o “no tenemos rivalidades”
o ‘“cada vez que hay algtn tipo de
discusion...se resuelve”
Uniodn 12 “somos muy unidos” (5)
“el compaifierismos entre nosotros”
“el grupo es muy unido”
“todos somos unidos”
“estamos juntos y unidos”*
“el compafierismo a la hora de resolver un
problema”
“somos compafieros y a la vez amigos”
o “todos son muy unidos”

O O O O O O

O
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Indicadores Frecuencia Respuestas
Trabajar en grupo 2 o “todos colaboran en la hora que nos
mandan a realizar un trabajo, taller o
actividad”
o  “intercambio de ideas”
Hay comunicacién 3 o “la comunicacion entre nosotros es muy
abierta”
o “la comunicacion porque siempre tratamos
de expresar lo que sentimos”
o “tenemos mucha comunicacion”
TOTAL FRECUENCIAS 30

Nota: * Datos recolectados mediante entrevista.

Tabla 9

Respuestas a la pregunta N° 9: Qué aspectos negativos percibes en las relaciones de
tu grupo de clases de clases. Explica:

Indicadores Frecuencia Respuestas
Conversar en el aula 2 o “hablar todos a la misma vez no se
entienden las clases o instrucciones dadas”
o “nonos quedamos callados casi nunca.”
Desacuerdos 1 o “algunas veces no estamos de acuerdo”
Desunion 2 o “hay ocasiones en las que no somos tan
unidos como deberiamos”
o “algunas indiferencias”
Disputas 4 o “aveces peleamos por gafedades”
o “siempre van a haber roces”
o “peleas de aula, discusiones en general”
p g
o “aveces hay encuentros no muy
agradables”
Egoismo 1 o “Unos mas que otros son egoistas”
Desinterés 1 o “no ponen mucho interés en querer
trabajar”
Falta de respeto 2 o ‘“cuando alguna persona se cae su burlan”
guna p
o “su chalequeadera en clases”
Falta de respeto hacia el 2 o “como hablan de los profesores”
profesor o “se ponen de acuerdo al momento de

juzgar a un profesor para su propio
beneficio”



Tabla 9 (continuacion)

28

Indicadores Frecuencia Respuestas
Indisciplina 3 o ‘el hacer desorden”
o ‘el bochinche que hay en el aula”
o “tanto bochinche se vuelve fastidioso y no
podemos estudiar bien”
No reconoce ninguln aspecto 3 o “creo que ninguno”
negativo o ‘“este afio ninguna”
o “no he percibido ninglin aspecto negativo”
TOTAL FRECUENCIAS 21

Tabla 10

Respuestas a la pregunta N° 10: Coémo describirias la relacion que tienes con tus
comparieros de clases dentro del horario escolar:

Indicadores Frecuencia Respuestas
Confianza 4 o “tengo confianza con al menos la mayoria
de los compaiieros del aula”
o “los considero mis amigos”*
o “confio y comparto con ellos”*
o “son las personas en las cuales confio”
Disputas 1 o “como soy nueva el grupo no se la lleva
bien conmigo”
Solidaridad 1 o “todos son solidarios ante cualquier
dificultad”
Union 6 o “somos unidos”
o “‘estamos trabajando unidos”
o “me gusta estar con mis compafieros”
o “somos unidos dentro o fuera del plantel”
o ‘“siempre estamos todos juntos”
o “todos somos muy unidos”
No hay conflicto 3 o “no tengo problemas con mi grupo”*
o ‘“nunca estamos peleando sino hablando”
o “todos nos llevamos bien”
Trabajar en grupo 1 o “cada uno presta su colaboracién”
Optimismo 1 o “nos reimos, contamos chistes”
Hay comunicacion 1 o “hablamos de cosas”
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Tabla 10 (continuacion)

Indicadores Frecuencia Respuestas

Relaciones espontaneas 1 o “mirelacion con mis compafieros es
divertida, espontanea e interactiva”

Se ayudan entre si 2 o “nos ayudamos cuando alguno tiene un
inconveniente”
o  “nos pasamos tareas”

TOTAL FRECUENCIAS 21

Nota: * Datos recolectados mediante entrevista.

Tabla 11

Respuestas a la pregunta N° 11: Qué aspectos positivos de ti contribuyen al bienestar
de las relaciones en tu grupo de clases. Explica:

Indicadores Frecuencia Respuestas
Responsabilidad 1 o “ser responsable al momento de trabajar”
Optimismo 4 o “soy alegre”

o “ser alegre”
o “mi buen humor”
o “estar siempre de buen humor”

Trabajar en grupo 3 o “trabajo con todos”
o “intercambiar ideas”
o “me gusta mucho trabajar cuando el
trabajo es en grupo”
Disputas 1 o “si hay peleas entre mis compafieros no
me meto porque es entre ellos”*
Respeto 1 o ‘“tener un comportamiento respetuoso con
cada uno de ellos”
Se ayudan entre si 5 o “ayudo en todo lo que puedo”
o “soy colaborador”*
o “estoy ahi presente para brindarles ayuda”
o “trato de ayudarlos”
o “ayudo a recordar las tareas del dia
siguiente para que no faltemos”
Creatividad 2 o “darideas”
o  “buscar solucidn a ciertos problemas”
Disciplina 1 o “ayudar a controlar el orden”
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Tabla 11 (continuacion)

Indicadores Frecuencia Respuestas
Honestidad 1 o “mi honestidad”
Uniodn 2 o “me gusta mucho que mi grupo este
unido”

o “mi compaifierismo”

Hay comunicacién 2 o “siempre me comunico mucho con ellos”
o “hablarle a todos”

Desanimo 1 o “cuando el trabajo es individual no me
animo mucho”

TOTAL FRECUENCIAS 24

Nota: * Datos recolectados mediante entrevista.
Tabla 12

Respuestas a la pregunta N° 12: Qué aspectos negativos de ti interfirieren en el
desenvolvimiento de las relaciones de tu grupo de clases:

Indicadores Frecuencia Respuestas

Conversar en el aula 4 o “hablo muchoy en un tono de voz muy
alto”
o “hablo un poco fuerte”
o “hablo mucho”
o “hablar en clases”

Desacuerdos 1 o “cuando se realiza un trabajo grupal no me
pongo de acuerdo con el grupo”

Desunion 2 o “no soy abierta amistosamente”
Yy
o “el no comunicarme con ellos”

Directivo 1 o “que a veces me gusta mandar mucho”
Falta de esfuerzo 2 o “un aspecto negativo que ayuda al grupo
es mi flojera”

o “puedo expresarme floja y perjudicar”

Intromision 1 o “interrumpir en conversaciones ajenas en
donde no soy llamado”

No ayuda 1 o “no prestar mi colaboracion en alguna
actividad que necesiten”
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Tabla 12 (continuacion)

Indicadores Frecuencia Respuestas

No reconoce ningun aspecto 5 o ‘“creo que nada”
negativo o “no considero tener aspectos negativos en
el desenvolvimiento”
o ‘“creo que ninguna”

o “no tengo aspectos negativos”

o “no hay ningun aspecto negativo”
Susceptibilidad 4 o “muchas veces me molesto”

o “aveces soy muy explosiva”

o “me molesto”

o “aveces soy muy seria”
TOTAL FRECUENCIAS 21

Por otra parte, se resumen los datos obtenidos de los informantes clave
mediante la entrevista, los cuales proporcionaron informacion acerca de las
caracteristicas del rendimiento académico y de las relaciones interpersonales del
grupo.

En este sentido, a través del primer informante clave: a) La profesora de la
asignatura de Guiatura del afio escolar 2009-2010, se detectaron los siguientes
indicadores:

Tabla 13

Primer informante clave.

Indicadores Respuestas

Falta de esfuerzo o “apatia”
o “rendimiento bajo”

“cantan en clase”

“hacen sonidos de instrumentos
musicales”

“tiran taquitos”

“se levantan durante la clase”
“se rien durante la clase”
“echan chistes”

“interrumpen”

Interrumpir la clase

o O

O 0 0 O O
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Indicadores

Respuestas

Conversar en el aula

Desinterés

Indisciplina
Falta de respeto

Unién

@)

“hablan durante la clase”

“desinterés”
“usan audifonos para escuchar musica”

“echan broma en el salon”
“esconden y botan sus cosas”

“son unidos”
“son amigos”
“no hay rechazo”

El segundo informante clave: b) La profesora titular del afio escolar 2010-

2011 de las céatedras relativas a Matematica y Quimica aportd los siguientes

indicadores:
Tabla 14

Segundo informante clave.

Indicadores

Respuestas

Falta de esfuerzo

Interrumpir la clase

Conversar en el aula

Falta de atencion

Chisme

Falta de respeto

Agresion

Unidn

“flojera”

“interrumpen la clase, murmuran”
“hacen bochinche”

“cuando quieren sabotear la clase todos
se unen”

“hablan durante la clase”

“se distraen”
“no oyen la clase”
“hay chismes entre las hembras”

“no les interesa la participacion del otro
y hacen peticiones como por ejemplo: no
vuelvas a preguntar”
“se tiran los peroles”

“se ayudan entre ellos”
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Las observaciones se realizaron en dos momentos diferentes durante el
desarrollo de las clases y por un tiempo de cuarenta y cinco (45) minutos cada una.
En la siguiente tabla resumen se describen las situaciones registradas:
Tabla 15

Descripcion de las situaciones registradas mediante observacion.

N° de

L Fecha Lugar Episodio Sintesis de la observacion
observacion
1% 09-11-2010 Auladeclase  Clase de Fisica  Indicadores detectados:
de 4to afio

Interrumpen la clase (se
levantan en clase, hacen ruidos
con los pupitres y Utiles
escolares, emiten sonidos, se
rien durante las explicaciones).

Conversan en la clase (se
comunican entre ellos desde
puntos equidistantes, murmuran
con frecuencia).

Falta de atencidn (se distraen
viendo por la ventana, se
observan unos con otros
constantemente, escriben en las
paredes).

No participa (intervienen
pocos).

Formacioén de subgrupos
(diadas y triadas).
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N° de

L Fecha Lugar Episodio Sintesis de la observacion
observacion
2% 17-11-2010 Auladeclase Clase de Quimica Indicadores detectados:
de 4to afio

No participa (intervienen
pocos).

Interrumpen la clase (hacen
chistes, una alumna comenta:
“siempre hay alguno que
molesta como siempre”, hacen
ruidos golpeando y moviendo
los pupitres, preguntan
contenidos no relacionados con
la clase, lanzan objetos, se rien
entre ellos, silban).

Manifestaciones de ansiedad
(hacen gestos corporales de
asombro y sonidos de sorpresa
ante evaluaciones proximas,
ejemplo: alzan las cejas, se
quejan).

Falta de atencién (formulan en
repetidas oportunidades
preguntas que ya han sido
aclaradas, no toman nota durante
la clase, se miran entre ellos
constantemente, observan las
paredes del aula).

Falta de respeto (Limitan la
participacion del otro pidiendo
gue no intervengan o realicen
preguntas).

Conversan en la clase
(murmuran, conversan entre
ellos).

Formacion de subgrupos
(diadas y triadas).
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Notese que en las tablas anteriores, la mayor parte de las conductas detectadas
coinciden con los indicadores de problemas arrojados por los estudiantes a través del
cuestionario, los informantes clave y las observaciones realizadas.

Con el fin de determinar la necesidad del grupo, se analiza en el apartado
siguiente, las categorias de conductas con sus variables, sustentadas tedricamente.
Andlisis de la Informacion recabada para el diagnostico.

En la Tabla 16 y Grafico 1 se muestran los distintos indicadores ordenados
por variables, lo que permite observar que a mayor frecuencia, mayor es la incidencia
de la necesidad en el grupo, de alli se deriva que la variable focalizada en el
diagndstico para su intervencion es Motivacion al Logro, la cual registré un 62,70%
del total de indicadores registrados.

Tabla 16

Respuestas manifestadas por el grupo objeto de estudio, organizadas por indicadores
y variables.

INDICADORES VARIABLES FRECUENCIAS PORCENTAJES
Directivo Liderazgo 1 0,79%
Disputas Conflicto 9 7,14%
No ayuda 4
Desunion Cohesion 6 8,73%
Falta de Coordinacién 1

No reconoce ningln aspecto negativo Autoestima 12 9,52%

Susceptibilidad

Intromision

Desacuerdos

Falta de respeto Asertividad
Falta de respeto hacia el profesor

Egoismo

Impaciencia

11,11%

P FRPNMNNNDDN D
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Tabla 16 (continuacion)

INDICADORES VARIABLES FRECUENCIAS PORCENTAJES

No participa 2
Conversar en el aula 18
Falta de esfuerzo 17
Falta de atencion 11
Interrumpir la clase 10
Indisciplina _ Motivacién al 10 62 70%
Rendimiento en funcién del docente Logro 3 1IU70
Rendimiento en funcion de la materia 3
Desinterés 2
Rendimiento en funcion de la actividad 1
Olvido 1
Desanimo 1
TOTALES 126 100 %
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Gréfico 1. ldentificacion de la variable a intervenir. Organizadas por variables y
porcentajes.

Considerando los resultados obtenidos, la variable liderazgo representa un
0,79% de los resultados obtenidos; la cual es definida por Bass (1990) bajo la

categoria de “Liderazgo como el arte de inducir sumision: el lider ejerce influencia
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con el fin de moldear al grupo a su voluntad, sin considerar los derechos, deseos o
necesidades de sus miembros ni las normas grupales (tiene que ver con el liderazgo
de tipo autoritario)” (c.p. Gil y Alcover, 1999, p. 284). El indicador Directivo se
relaciona con la variable, puesto que, en las respuestas del grupo se muestra algin
tipo de liderazgo que en su aspecto negativo, interfiere en el desenvolvimiento de las
relaciones intergrupales.

Seguidamente, la variable conflicto compone el 7,14% de los datos
recolectados y esta definida por Ferrigni, Guer6on y Guerdén (1973) como ‘“una
situacion en la que dos o mas actores, cuyos intereses son incompatibles o
mutuamente excluyentes, se oponen en el curso de accidn que desarrollan para lograr
los objetivos que se originan en esos intereses”. En este sentido, Torrego (2000) y
Morollon (2001) “conciben el conflicto...como desacuerdo en aquellas situaciones de
disputa o divergencia en las que hay contraposicion o incompatibilidad de intereses,
posiciones, necesidades, deseos y/o valores en pugna” (c.p. Arellano, 2007, p. 30). El
indicador Disputas esta asociado con la variable, ya que manifiestan la presencia de
necesidades, intereses y objetivos incompatibles.

La variable cohesion identificada con el 8,73%, es definida por Shaw (1979)
como “el grado en el que los miembros de un grupo se sienten atraidos
mutuamente...deben sentir satisfaccion por la pertenencia al grupo...desde su
componente conductual, la cohesidn esta dada por la coordinacion de esfuerzos de los
miembros del grupo (c.p. Hurtado, 2006, p. 72,73). Los indicadores sefialan baja
cohesion si se relacionan a los conceptos sefialados cuando indican: No ayuda,

Desunion y Falta de Coordinacion.



38

Por otro lado, la variable autoestima compone el 9,52% de los resultados, el
cual esta representado por el indicador: No reconoce ningln aspecto negativo, el
mismo esta asociado inversamente a la variable, en tanto que, es definida “como el
conjunto de iméagenes, pensamientos y sentimientos positivos y negativos que el
individuo tiene de si mismo...creencias sobre uno mismo tales como la imagen
corporal, la identidad social, los valores, las habilidades o los rasgos que el individuo
considera que posee...conjunto de sentimientos positivos y negativos que el
individuo experimenta sobre si mismo” (Salvarezza, 1999, p. 98).

La variable asertividad arrojo 11,11%, la cual se define como “la capacidad
de autoafirmar los propios derechos, sin dejarse manipular y sin manipular a los
demas...respetando a los demas, es decir, no van a ganar, sino a llegar a un acuerdo”
(Castanyer, 2010, pp. 23-36). Relacionando los indicadores: Susceptibilidad,
Intromision, Desacuerdos, Falta de respeto, Falta de respeto hacia el profesor,
Egoismo e Impaciencia con la definicion anterior, se puede sefialar que
contrariamente se corresponden a una falta de asertividad, ya que reflejan una
carencia de habilidades sociales como parte de la problematica.

Por dltimo, la variable motivacion al logro registrd el mayor porcentaje de
respuestas expuestas por el grupo con un 62,70%. Se puede apuntar que la
motivacion al logro segiin Romero (1991) “es una red de conexiones cognitivo-
afectivas relacionadas con el desarrollo personal, implicando un uso exigente de
capacidades y destrezas para beneficio personal y colectivo” (p. 41). Los indicadores:
No participa, Conversar en el aula, Falta de esfuerzo, Falta de atencion, Interrumpir

la clase, Indisciplina, Rendimiento en funcion del docente, Rendimiento en funcion de
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la materia, Desinterés, Rendimiento en funcion de la actividad, Olvido y Desanimo,
revelan el bajo nivel de motivacion al logro en los sujetos del estudio.

En este sentido, Romero (1991) plantea que entre las caracteristicas de las
personas motivadas al logro se encuentra que les interesa el dominio en el
conocimiento o la ejecucion de la tarea, disefian estrategias para alcanzar metas, les es
importante hacer la tarea economizando tiempo y recursos, lo cual requiere de
concentracion; le dan alta valoracién a la evaluacion de los resultados.

Por otra parte, McClelland y Atkinson (1978) definen la motivacion al logro
“como el deseo de la persona de hacer las cosas bien y de tener éxito en sus
realizaciones” (c. p. Torres y Pérez, 1999, p. 157). Los individuos con alta motivacion
al logro reaccionan ante sus resultados y se inclinan hacia tareas retadoras; cuando
alcanzan un éxito sienten satisfaccion en la realizacion de lo que hacen, encuentran la
recompensa logrando la meta.

Formulacién del problema de investigacion.

Tomando en cuenta el analisis anterior en el que se evidencia la necesidad de
incrementar la motivacién al logro en el grupo, surge la siguiente interrogante:

¢Es efectivo un programa de intervencién fundamentado en la teoria de
Romero, para incrementar la motivacion al logro en estudiantes del Colegio “Maria

Auxiliadora”?
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Obijetivos de la investigacion

Objetivo General:

Determinar la efectividad de un programa de intervencion fundamentado en la
teoria de Romero, para incrementar la motivacién al logro en estudiantes del Colegio
“Maria Auxiliadora”.

Obijetivos Especificos:

1. Diseflar un programa de intervencion grupal orientado a incrementar la
motivacion al logro en estudiantes del Colegio “Maria Auxiliadora”.

2. Aplicar un programa de intervencion orientado a incrementar la motivacion al
logro en estudiantes del Colegio “Maria Auxiliadora”.

3. Evaluar los efectos del programa de intervencion orientado a incrementar la

motivacion al logro aplicado en estudiantes del Colegio “Maria Auxiliadora”.

Justificacion de la investigacion

La presente investigacion constituye un aporte tanto a la institucién donde se
realiza el estudio como al resto de la comunidad educativa, ya que hasta el momento,
no se encontraron evidencias de investigaciones en dicha institucion. Asi como
también se plantea una solucién a un problema practico que presenta el grupo
estudiado, con el que se espera fortalecer a los miembros, brindandoles herramientas
que podran aplicar en su vida personal y académica, como es el establecimiento y

logro de metas realistas.
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Por otra parte, se espera sentar bases para la realizacién de otros estudios
similares en la institucion y contribuir con el conocimiento de la motivacion al logro
en adolescentes, desde una metodologia de tipo experimento de campo con disefio

cuasi-experimental, apoyado en la aplicacion de estrategias de Dindmica de Grupos.



CAPITULO II

MARCO DE REFERENCIA

Antecedentes

A continuacion se presenta una sintesis de la revision de investigaciones
previas relacionadas con la tematica del presente estudio:

Thornberry (2003) presentd un trabajo titulado “Relacion entre motivacion de
logro y rendimiento académico en alumnos de colegios limefios de diferente gestion”.
Para la realizacion de esta investigacion se construyé una prueba de Motivacion de
Logro Académico (MLA) que fue aplicada a 166 estudiantes de Lima. Se encontrd
que el grado de correlacion entre el MLA vy el rendimiento académico no se ve
influenciado por el colegio de procedencia ni por el género de los estudiantes. Sin
embargo, el nivel de MLA obtenido por los alumnos limefios si se encuentra afectado
por el colegio de procedencia, mas no por el género; mientras que su rendimiento
académico esta influenciado por ambos. El analisis cualitativo reveld que los alumnos
del colegio publico presentan una MLA mayor pero su desempefio académico es
menor.

Ruiz (2005) de la Universidad de Lima en Per( realiz6 un estudio titulado
“Relacion entre la motivacion de logro académico (MLA), la autoeficacia para la
Realizacién de una Tesis (ART) y la disposicién para la realizacién de una tesis

(DTR)”. Este estudio planted como principal proposito el dar informacidn acerca de
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la problematica sobre la realizacion de tesis para obtener la licenciatura. Se tomé una
muestra de estudiantes de ambos sexos pertenecientes a tres universidades privadas
de Lima, a los cuales se les aplic tres pruebas relacionadas a las variables
mencionadas. En primer lugar, los resultados determinaron la inexistencia de una
correlacion positiva entre la Motivacién de Logro Académico y la Autoeficacia para
la Realizaciébn de una Tesis. La explicaciébn a esta desconexion se encontrd
relacionada con los niveles entre ambas variables. En segundo lugar, se observo que
si existe una relacion positiva entre la Motivacion de Logro Académico y la
Disposicion para la Realizacion de una Tesis.

Colmenares y Delgado (2008) de la Universidad de los Andes en Venezuela,
presentaron un trabajo titulado “La Correlacion entre rendimiento académico y
motivacion de logro: elementos para la discusion y reflexion”, cuyo objetivo fue
determinar la correlacion entre las variables: rendimiento académico y motivacion de
logro. La metodologia utilizada fue el método hipotético deductivo bajo la modalidad
de investigacion no experimental, descriptiva y correlacional. Los resultados
arrojados, luego de la aplicacion de una propuesta de un programa institucional para
la superacion del bajo rendimiento académico en estudiantes de Educacion Superior
para el fomento de la motivacion de logro, evidenciaron que si existe una correlacion
entre las variables consideradas.

Arcia 'y Arredondo (2009) de la Universidad Central de Venezuela elaboraron
un trabajo titulado “Programa de intervencion para mejorar la motivacion al logro del
personal del Instituto La Victoria”. El objetivo general de esta investigacion

determiné la aplicabilidad de un taller fundamentado en la teoria de las motivaciones
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sociales de Romero para mejorar la motivacion al logro en el grupo intervenido. La
metodologia se apoyo en un experimento de campo, de tipo evaluativo, soportado en
un disefio cuasi-experimental de tipo pretest-postest. Los resultados mostraron una
mejora en la motivacion al logro de los participantes.

Pereira y Seijas (2009) de la Universidad Central de VVenezuela realizaron una
investigacion con el titulo “Programa de Intervencion dirigido a mejorar la
motivacion de logro a la seleccion de atletas de nado sincronizado”. Este estudio se
plante6 como objetivo general determinar los efectos de un programa de intervencion
de motivacion de logro en un grupo de atletas de nado sincronizado, basado en el
modelo de Romero (1991) y bajo el enfoque de terapia Gestalt. El tipo de
investigacion se fundamentd en un estudio de campo de caracter evaluativo, con un
modelo cuasi-experimental de tipo pretest-postest. Los resultados arrojaron una
mejora en el comportamiento de las atletas durante el desempefio de las actividades
propuestas en las sesiones del taller de intervencion, concluyéndose que las
participantes integraron las herramientas suministradas acerca de motivacion de

logro.

Marco tedrico o referencial

Dinamica de Grupos: concepto y caracteristicas

La dindmica de grupos, en un amplio concepto, puede atribuirsele al estudio

de los individuos en sus interacciones dentro de grupos pequefios. La expresion de
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dindmica involucra la interrelacion de fuerzas complejas e interdependientes que
operan dentro de un campo comun (Luft, 1992).

Segun Cartwright y Zander (2007), existen diversas concepciones de la
Dinadmica de Grupos. La primera la perciben como una filosofia sociopolitica cuyos
principios béasicos son el liderazgo democrético, un alto nivel de participacion por
parte de los miembros en la toma de decisiones y la cooperacién como medio para la
obtencidn de ventajas sociales. (p. 38).

La segunda concepcion, perciben la dinamica de grupos como una
metodologia que incluye técnicas y estrategias para ser usada por los grupos en la
mejora de las relaciones interpersonales y el logro de un mayor nivel de eficiencia en
el logro de las tareas. (p. 39). Y como tercera y ultima concepcion, plantean la
Dinamica de Grupos como una ciencia o rama del conocimiento humano que se
especializa en el estudio de la naturaleza de los grupos, las leyes de su desarrollo, las
relaciones entre sus miembros y las relaciones con grupos mas amplios. (p. 39).

Asi mismo, para estos autores la Dindmica de Grupos posee determinadas
caracteristicas basadas en el uso de la observacion y la medicidn; posee relevancia
interdisciplinaria por sus aportes en fendmenos grupales; sus hallazgos y estudios son
atiles para lograr una mayor eficiencia en la resolucion de problemas grupales.

En este mismo orden de ideas, Hurtado (2006) plantea que la Dindmica de
Grupos “constituye una disciplina de las ciencias sociales y humanas interesada en el
estudio y la comprension del ser humano, en su condicion de ser relacional y

social...no es un fin en si mismo, SiN0 un instrumento 0 mecanismo de accidn
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socioldgica orientada a la consecucion de fines y propositos de diversa indole,
normalmente orientados hacia el perfeccionamiento personal y social” (p. 18).

La orientacion en los grupos sirve como proceso de intervencion para la
modificacion de la conducta; por consiguiente, hoy en dia el enfoque de Dinamica de
Grupos puede emplearse como método para estudiar e intervenir a los grupos
(Hansen, Warner y Smith, 1981).

Grupo y su estructura

No existe un concepto Unico de grupo, sin embargo, en la extensa literatura
referida a esta definicion, se puede encontrar que existe un grupo cuando: es una
unidad con cierto niumero de integrantes que tienen una percepcion colectiva de
unidad y actdan o no frente al medio ambiente unidos; estos actian motivados por
satisfacer necesidades comunes o por un objetivo comun de gran significado.

A continuacion, se exponen algunos constructos para explicar el término. Kurt
Lewin (1951) propone que “el grupo es un todo cuyas propiedades son diferentes de
las sumas de las partes, el grupo y su ambiente constituyen un campo social dindmico
cuyos principales elementos son los subgrupos, los miembros, los canales de
comunicacion y las barreras” (c.p. Cartwright y Zander, 2007, p. 60).

En este sentido, Marvin Shaw (1980) define la concepcion de grupo “como
dos 0 mas personas que interactian mutuamente de modo tal que cada persona
influye en todas las demas y ésta es influida por ella” (p. 25).

En la definicion de grupo, también se consideran fundamentales los siguientes

aspectos:
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La interdependencia, la cual es definida por Cartwright y Zander (1968) como
un “conjunto de individuos que tienen relaciones mutuas...basado en un todo
dindmico con interdependencia de todos los miembros en un grado significativo” (c.p.
Shaw, 1980, p. 23). La interaccion, para los mismos autores, es concebida como “una
forma de interdependencia” (c.p. Shaw, 1980, p. 23).

La percepcion de los miembros, segun Shaw (1980) “parte de que éstos deben
ser conscientes de su relacion con los otros y que ademas perciban la existencia del
grupo como una unidad consistente...de organismos separados...con una percepcion
colectiva...y que poseen capacidad para actuar” (p. 21).

La motivacion puede reconocerse en un grupo, ya que se observa que sus
miembros se unen con la creencia que éste le satisfara cierta necesidad. Los objetivos
estan relacionados directamente con los procesos motivacionales del grupo, siempre y
cuando el alcance de los mismos resulte gratificante y significativo (Shaw, 1980).

Catell (1951) especifica que “un grupo es un conjunto...la existencia de
todos...es necesaria para la satisfaccion de ciertas necesidades individuales” (c.p.
Shaw, 1980, p. 21). Por otra parte, Bass (1960) considera “que el grupo es un
conjunto de individuos cuya existencia como conjunto es gratificadora para los
individuos” (c.p. Shaw, 1980, p. 21). Para Bass compartir algunos aspectos
fundamentales como la percepcion, los objetivos y la interaccion incrementa su
importancia en la medida en que estén relacionados con aspectos gratificantes para el
grupo.

Los aspectos mencionados, hacen que el grupo se conecte, muestre sus

intereses comunes atraidos por un accionar conjunto, donde aparecen
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diferenciaciones y ademas pautas aprobadas de conducta, siendo sus razones esa
atraccion por la tarea y una gran satisfaccion de necesidades ajenas.

Por su parte, la estructura de grupo, segun Hurtado (2006) estd conformada
por todo el establecimiento de pautas de relaciones que se desarrollan dentro de éste,
siendo relativamente estables en el tiempo. De acuerdo con Luft (1992) la estructura
de un grupo esta entendida por su organizacion interna y los procedimientos propios
del mismo.

Los elementos que estructuran las interacciones dentro de un grupo estan
determinados por:

o Las normas: son las reglas conductuales establecidas y aceptadas
legitimamente que establecen la forma de actuar coherentemente dentro de un
grupo (Shaw, 1980).

o El estatus y la posicion: la posicion se relaciona con el lugar que ocupa un
miembro en el sistema social, en tanto que, el estatus hace referencia a la
valoracion que los participantes del grupo le atribuyen a la posicion que ocupa
un miembro (Shaw, 1980).

o Losroles: Gil y Alcover (1999) explican que son las “obligaciones y derechos
correspondientes a los ocupantes de una posicion en el grupo. Los mismos se
establecen por las relaciones dinamicas o procesos interactivos entre los
miembros. La participacion dentro de los grupos forma una estructura
posicional que “localiza” a cada miembro en relacion con los otros y los ubica
tomado en cuenta aspectos como la estima, la influencia, el poder o la

jerarquia. Igualmente, para definir los roles se toma en cuenta el aspecto
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procesual, que se define como las acciones que los miembros hacen en sus

relaciones con los otros y que poseen significado para el grupo” (p. 195).

En este sentido, Bales (1958) propone una tipologia que permite establecer
una diferenciaciobn de roles, la cual estd configurada sobre dos elementos
significativos: 1) la relacion socioafectiva existente entre los miembros y 2) las
actividades dirigidas hacia la tarea y al logro de la meta. A continuacion se presentan
los roles o perfiles que comunmente se distinguen en los grupos (c. p. Gil y Alcover,
1999, p. 199):

o El “gran hombre”: muestra conductas de buen lider, es el mejor en todo, con
prominencia individual y orientacion a la meta, ademas de ayudar a los otros
miembros en sus realizaciones, manifiesta conductas relacionadas con
establecer y mantener relaciones cordiales.

o El especialista en la tarea: muestra alta actividad y capacidad para realizar la
tarea, pero no conductas de sociabilidad.

o Elespecialista social: presenta conductas orientadas a sociabilizar con el resto
de los miembros, orientado a mantener relaciones satisfactorias y armoniosas
con el grupo.

o El desviado hiperactivo: presenta alto grado de actividad, pero baja capacidad
con respecto a la tarea y en las interacciones con otros miembros. Este rol esta
asociado méas con dominar que con liderazgo.

o El desviado hipoactivo: presenta bajos niveles de actividad en el grupo, no
muestra conductas ni orientadas a la tarea ni al mantenimiento socioafectivo

del grupo.
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Ademas de la clasificacion anterior, Benne y Sheats (1948) clasifican los roles
bajo tres categorias generales (c. p. Gil y Alcover, 1999, p. 202):

o Roles relacionados con la tarea: que son instrumentales para la solucion de
problemas y el logro de metas. Entre ellos, estan el iniciador (propone ideas
sobre el problema y soluciones no consideradas), el buscador de informacion
(hace énfasis en la busqueda de hechos y pide informacién a los otros), el
informador (proporciona informacion para la toma de decisiones), el critico-
evaluador (evalla la calidad de los resultados y los métodos del grupo), por
citar algunos.

o Roles relacionados con la formacion y mantenimiento del grupo: entre los que
se incluye el armonizador (hace de mediador cuando surgen conflictos entre
los miembros del grupo), el negociador (cambia el punto de vista sobre un
tema para reducir el conflicto en el grupo), el “ego-ideal” (facilita la
comunicacion con la implementacion de normas y asegura la participacion de
los miembros), el animador (es reciproco y recompensa a los otros con
elogios), el seguidor (acepta las ideas expresadas por los otros y hace las
veces de audiencia para el grupo), entre otros.

o Roles individuales: relacionados con la satisfaccion de necesidades
individuales no instrumentales para la tarea y frecuentemente disfuncionales
para el grupo, entre estos se encuentran el agresor (desaprueba el sentir,
pensar y hacer de los otros, arremete contra el grupo), el dominador (es

autoritario, se cree superior y manipula), el buscador de reconocimiento
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(busca llamar la atencién y se autoenaltece), buscador de ayuda (expresa

inseguridad, confusion, autodesaprobacion), entre otros.
Metas: Surgen cuando las motivaciones de todos los miembros de un grupo son
comunes y claras para cada uno de éstos (Sbhandi, 1977).
Tamafio del grupo: es la cantidad de miembros que pertenecen a un grupo. A mayor
nimero de miembros aumentan los problemas de organizacion, el conflicto surge con
mayor potencial y se vuelven mas complejas las formas de comunicacién. Por el
contrario, a menor nimero de miembros la comunicacion se hace mas sostenible
dependiendo de la tarea que se proponga el grupo y de su composicion (Shaw, 1980).

Los grupos mantienen una organizacion caracterizados por una estructura que
da forma al comportamiento de sus miembros, los cuales desempefian determinadas
relaciones de acuerdo a su rol, estatus y normas funcionales; esta dindmica hace
posible explicar y predecir una buena parte de su comportamiento.
Etapas del grupo

Las etapas en la vida de un grupo fluctGan de acuerdo a sus caracteristicas, los
objetivos y las metas. Para efectos del trabajo de investigacion se present6 el modelo
propuesto por Stanford (1981), el cual desarrolla sus investigaciones con grupos en
aulas de clase. Este autor plantea que las etapas se refieren a cambios graduales en el
modo como funciona el grupo, siendo sus dimensiones: patron de interaccion,
proceso y enfoque, y comunicacion.

A continuacidn se describen las etapas enmarcadas en sus dimensiones:
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Principio: el patron de interaccion es al azar o entorno al lider, se hacen
parejas o subgrupos. El proceso y su enfoque estdn determinados por la
confusion, la investigacion, ser defensivo y buscar aliados. La comunicacion
se enfoca a la tarea y a la situacidn, se realiza en forma discreta.

Desarrollo de pautas: su patron de interaccion es irregular y tentativo. Es
centrado y dirigido por el lider. En el proceso y enfoque se prueban los
limites, hay una busqueda de respuesta y el liderazgo es compartido. La
comunicacion es orientada a la busqueda de seguridad, se mantiene centrada
en la situacién, hay poca apertura individual.

Conflicto: la interaccion es irregular, centrada en una o un par de personas, se
desarrolla de acuerdo al topico o al azar. Su enfoque es confrontativo, hostil,
ansioso, produciéndose el conflicto. La comunicacion es distorsionada, se da
una apertura individual colérica y vengativa.

Transicion: en esta etapa el proceso de interaccidn es menos irregular, se
establecen patrones y hay poca centracion en el lider. En el proceso se
presentan titubeos entre la tarea y asuntos del grupo, se plantean nuevas
normas y sentimientos individuales. La comunicacion se hace con mayor
apertura individual y retroalimentacion, hay menos clasificacion.

Produccion: El patron de interaccion esta orientado a la tarea. En el proceso y
enfoque se fomenta la cooperacion, el liderazgo grupal y la identificacion. La
comunicacion es abierta, se practica la retroalimentacion y las normas de

intimidad.
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6) Afecto: el patron de interaccion esta centrado del grupo hacia individuo. El
enfoque y su proceso se direccionan a pautas de mayor intimidad. En la
comunicacion hay mas apertura y mas riesgo, se utiliza la herramienta del
feedback.

7) Actualizacion: El patron de interaccion es apropiado a la tarea y enfocada
hacia el grupo. Los procesos y el enfoque son flexibles, se desplaza la tarea a
la persona al grupo o segln sea conveniente. La comunicacion es abierta, se
realiza de forma constructiva y esta basada en el ser mas que a las
necesidades.

Motivacién al logro

La presente investigacion se fundament6 en el marco conceptual de Romero
(1991), el cual centra sus investigaciones partiendo de la teoria de las motivaciones
sociales de McClelland, basadas en tres necesidades: de logro, de poder y de
afiliacion. Puesto que, este trabajo de investigacion atiende la necesidad de logro, la
misma es descrita por McClelland (1975) como “el impulso de sobresalir superando
retos, de alcanzar el éxito llegando a la meta, de luchar, deseo de hacer las cosas bien
hechas” (c.p. Robbins, 2001, p. 162).

De la misma forma, McClelland y Atkinson (1978) afirman que las personas
con necesidad de logro “reaccionan ante los resultados de sus esfuerzos y se siente
inclinada hacia aquellas tareas...retadoras...de forma que cuando alcanza el éxito en
su realizacion sienta la satisfaccion de haber conseguido un logro personal” (c.p.

Torres y Pérez, 1999, p. 157).
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Por su parte, Cartwright y Zander (2007) sefialan que en los procesos
motivacionales de los grupos, la conducta de logro orientada a la persona se
observara en tareas donde pueda compararse la accién de quien ejecuta con algln
estandar de excelencia, el interés es la calidad de la propia ejecucion. En el caso de la
conducta de logro orientada al grupo puede identificarse cuando se sabe que el grupo
evaluaré sus ejecuciones, el interés se denota por la calidad de la ejecucion del grupo.
Por lo tanto, lo que hace que una meta sea atractiva para algin miembro esta
determinado por la alta motivacion al logro que posea la persona, los objetivos
individuales y grupales, y la probabilidad de que se logre la meta.

En este sentido, la motivacion al logro es vista en este estudio como “...una
red de conexiones cognitivo-afectivas relacionadas con el desarrollo personal,
implicando un uso exigente de capacidades y destrezas para el beneficio personal y
colectivo...” (Romero, 1991, p. 41).

La dimension interior de la motivacion al logro “...cubre ¢l trabajo cognitivo-
afectivo que tiene por objeto al sujeto mismo... es el area natural para la expresion
del desarrollo personal, la concrecion en hechos de aquellas demandas de haceres con
significado personal...” (Romero, 1991, p. 33). Este trabajo cognitivo tiene que ver
con el dominio de la tarea, con la adquisicidn de la experticia, de la eficiencia y de la
excelencia. Para efectos de este estudio se tomaron en cuenta las subdimensiones
experticia y eficiencia.

La adquisicion de la experticia es “trabajo cognitivo tiene que ver con...el
dominio sobre la tarea...conocimiento profundo de un saber o hacer. La persona se

establece metas y cuestiona su accesibilidad. Disefia estrategias para alcanzar las
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metas y se autoevalta” (Romero, 1991, p. 42). Asimismo, Romero (1991) afirma que
el “conocimiento capacita...permite planificar” (p. 71). El individuo en este proceso
se interesa mas por la ejecucién de la tarea que en las relaciones interpersonales, lo
que verdaderamente es importante es el dominio para realizar la tarea y la persistencia
en ella, de tal manera que cuando logra obtener resultados, determina la calidad.

En este sentido, Romero (1985) advierte que las personas con necesidad de
logro aprenden a ser competentes, “es necesario esforzarse...es importante hacer bien
las cosas” (p. 17).

Del mismo modo, Romero (1991) plantea que “si el resultado no ha sido el
esperado, se experimentara la necesidad de iniciar nuevos intentos que permitan su
alcance total” (p. 28,29).

Por otro lado, “pensar en términos de eficiencia es pensar en el uso de los
recursos y valorar esos recursos, y del mismo modo, permanecer con el tiempo
siempre presente como referencia para evaluar resultados...hacer la tarea con un
maximo de economia en recursos y tiempo...también exige concentracion, también
aisla al sujeto de distracciones que percibe como amenazantes...es mas eficiente
quien logra el mismo resultado en el menor tiempo...” (Romero, 1991, p. 42).

Las personas con alta motivacion al logro se mantienen elaborando la tarea en
funcion de alcanzar la meta, al respecto Romero (1985) sefiala que “Persistir en la
ejecucion de la tarea hace que esa tarea sea valorada positivamente...e impide que
motivaciones alternativas, perturben” (p. 79). “la persistencia implica una continua
revision de respuestas...una permanente disposicion...con la finalidad de lograr la

meta propuesta” (p. 117).
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La fase de excelencia, es definida “como resultados optimos en términos de
las habilidades, recursos y tiempo realmente disponibles...concentrarse suele dar
paso a la cuidadosa evaluacion de los resultados” (Romero, 1991, p. 43).

En las conductas motivadas pueden observarse tres componentes
operacionales: las metas, la instrumentacién y los resultados.

Las metas contribuyen a energizar la conducta, Romero (1991) la define como
“Son los resultados anticipados que contienen propiedades motivacionales y que la
persona percibe con gran significado y ganancias...las verdaderas metas psicologicas
son las intrinsecas, las que representan necesidades inherentes a la construccion que
la persona ha hecho de la situacion” (p. 25).

La instrumentacion segin Romero (1991) “se refiere al proceso de
planificacion, ejecucion y evaluacion parcial y final de las conductas que conducen a
la obtencion de la meta...clla incluye el disefio y la ejecucion de conductas,
autofeedback, eliminacion de conductas inapropiadas, seleccion de nuevas conductas
y evaluacion de los resultados finales” (p. 26, 27).

Los resultados, sefiala Romero (1991) “son las anticipaciones concretadas en
producto de la instrumentacion...el potencial...de los resultados depende del nivel de
excelencia establecido para las metas”.

La teoria de Romero sobre la Motivacion al Logro plantea que, en el entorno
social de los grupos se aprende a ejecutar funciones especificas, también a evaluar su
ejecucion y a sentirse orgulloso por la ejecucion exitosa; también se generan
conductas indicadoras de eficiencia, a través del esfuerzo personal y colectivo. Cada

persona sabe lo que puede hacer dentro de los limites compartidos socialmente y se
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hace responsable, asumiendo el compromiso con lo hecho, estableciéndose metas
realistas con el fin de lograrlas (Romero, 1985).

Asimismo, los estudios de McClelland (1973) sefialan que los efectos de los
programas de entrenamiento en motivacion al logro mejoran las habilidades, en tanto
que, las experiencias ensefian a los participantes a planificar mejor sus metas. (c.p.
Romero, 1985).

Psicoterapia Gestaltica

El programa de intervencion propuesto en la investigacion estuvo basado en
algunos principios de la psicoterapia gestaltica, la cual es un movimiento terapéutico
creado por Frederick Perls (1893- 1970) que hace referencia al funcionamiento total y
la interrelacion entre las partes; desde esta perspectiva, el individuo es visto como un
ente integral y total, tomando en cuenta sus sentimientos, pensamientos, emociones,
expresiones corporales, su escala de valores, sentido de la vida, entre otros (Wigozki,
Ochoa, Losada y Martinez, 1993).

Los principios bésicos de la psicoterapia Gestalt que se incluyen dentro del
programa de intervencion ofrecen al participante experiencias que lo involucran con
el entorno que le rodea, implicando a otras personas para formar un todo como una
unidad indivisible. A continuacion se describen los tres principios en lo que se apoyo
la intervencion:

o Darse Cuenta: es la concientizacion progresiva, la base del conocimiento, el darse
cuenta del propio cuerpo, postura, voz, lo que pasa dentro y fuera de si mismo. Es
darle mas importancia al “coémo” de la experiencia y no al “por qué” (Wigozki y

cols., 1993, p. 7).
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o Aquiy el Ahora: Es el presente a donde el individuo debe llevar sus recuerdos y
sus anticipaciones acerca del futuro, al recordar se tiende a deformar el pasado,
sobre todo aquellos recuerdos que resultan desagradables. Irse al pasado hace que
se evite el presente, donde tenemos nuestros pensamientos, nuestro cuerpo,
nuestra conducta, los sentimientos que podemos percibir. Al trabajar con la
terapia Gestalt, el pasado no es descuidado, pero al trabajarlo se hace en el
presente. (Wigozki y cols., 1993, p. 16).

o Responsabilidad: La responsabilidad de cada uno es asumir su propia existencia,
sus acciones, emociones. Es hacerse poseedor de sus actos, impulsos y
sentimientos; es identificarse con ellos y aceptar que se pertenecen. Ser
responsables implica que cada persona es autora de su propio disefio de vida
(Wigozki y cols., 1993, pp. 25-27).

Caracteristicas de la etapa adolescente

Los participantes que componian el grupo objeto de estudio se encontraban en
la etapa adolescente, planteada como la fase de desarrollo de los seres humanos,
comprendida entre la nifiez y la adultez y en la que se evidencian cambios hacia la
madurez social y psicoldgica (Noguera y Escalona, 1989). Esta fase presenta ciertas
caracteristicas:

Havighurst (1951) plantea en su teoria de la adolescencia que las tareas
desarrolladas por los adolescentes en su proceso de crecimiento estan dotadas de
conocimientos, actitudes y destrezas, y por tanto se hallan entre la motivacion
individual interna y la exigencia social. Algunas de las tareas realizadas por los

adolescentes “estan orientadas hacia el desarrollo de aptitudes y destrezas



59

intelectuales, asi como al logro de una conducta responsable” (c.p. Noguera y
Escalona, 1989, p. 76).

El adolescente posee capacidad para reflexionar sobre sus propios
pensamientos y conceptualizar sobre el pensamiento de los otros, puede concentrarse
en su entorno real y contemplar un problema en todas sus soluciones potenciales y
verlo como algo modificable, partiendo de la voluntad y la intencién. Durante la
adolescencia son frecuentes las actividades de grupo que sirven como proposito para
establecer una membresia sdlida de grupo, una identificacion por reflejo frente a los
otros, ensayan sus propias actitudes, conductas y opiniones; asi y de manera
progresiva construye su independencia, confianza en si mismo y su identidad propia a

medida que madura (Noguera y Escalona, 1989).



CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

Tipo de investigacion.

La investigacion se circunscribe dentro de la tipologia de experimentos de
campo; que como expresa Kerlinger y Lee (2002), se realizan “en una situacion real,
donde una o mas variables independientes son manipuladas por el experimentador
bajo condiciones tan cuidadosamente controladas como la situacion lo permita” (p.
525).

Se trata de una investigacion aplicada que buscdé comprender y resolver una
necesidad o problema en el ambiente natural donde interactuaban las personas, de las
que se obtuvo los datos mas relevantes que fueron analizados y permitieron medir la
variable dentro de la estructura social, real y cotidiana.

Asimismo, es de caracter evaluativa, que como explica Hurtado (2000) tiene
por “objetivo evaluar los resultados de uno o mas programas, que hayan sido, 0 estén
siendo aplicados dentro de un contexto determinado...y se orienta hacia la solucién
de un problema concreto en un contexto social o institucional” (pag. 96).

La factibilidad Segun Hernandez y cols., (2004) hace alusion a la viabilidad
del proyecto; es decir, a la disponibilidad de tiempo y de recursos financieros,
humanos y materiales que determinan, en UGltima instancia, los alcances de la

investigacion.
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Disefio de la investigacion.

Se entiende por disefio de investigacion, segun Hernandez y cols., (2004) “al
plan o estrategia concebida para obtener la informacion que se desea” (p.184).

El abordaje de la investigacion se elabor6 a través de un disefio
cuasiexperimental, en el que se manipulé deliberadamente la variable independiente
(programa de intervencion) para observar su efecto y relacion con la variable
dependiente (motivacion al logro). Segun Hernandez y cols., (2004) en los disefios
cuasiexperimentales “los sujetos no se asignan al azar a los grupos ni se emparejan,
sino que dichos grupos ya estan formados antes del experimento: son grupos intactos”
(p. 203).

Esta medicion de la variable se hizo mediante un disefio de pretest — postest
con un sélo grupo; que como explican Hernandez y cols., (2004) consiste en aplicar
“una prueba previa al estimulo o tratamiento experimental, después se le administra el
tratamiento y finalmente se le aplica una prueba posterior al estimulo” (p. 187). En el
caso de la presente investigacion se hizo una medicién previa de la variable
motivacion al logro a través de un pretest; luego se aplico el programa de
intervencidn, y finalmente se evaluo la incidencia del programa mediante un postest.

La aplicacién del pretest y del postest se hizo mediante estrategias de
Dinamica de Grupos que permitieron la mediciéon de la variable a través de la
observacion de los indicadores de cambio. Dichas estrategias presentaron
caracteristicas similares en cuanto a objetivos, contenidos y complejidad que
permitieron conocer el estado de las subdimensiones que conformaban la variable

investigada.
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Las estrategias de pretest se aplicaron al inicio de cada sesidn, para medir por
separado los indicadores de cambio de cada una de las subdimensiones de la variable.
El procedimiento para la aplicacion del postest fue similar a las estrategias del
pretest, con la diferencia que se realizaron en el cierre de las sesiones.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

La técnica empleada para la recoleccion de los datos necesarios, fue la
observacion de tipo no participante, indirecta y estructurada; puesto que se hizo a
través de una grabacion realizada con una camara de video cinta Sony Handycam,
modelo DCR-HC30.

La recoleccion de los datos se hizo en cuatro momentos, como se sefialo en el
enunciado previo: al iniciarse cada una de las sesiones en el momento del pretest y al
finalizar las sesiones en el momento del postest.

Los observadores fueron personas previamente entrenadas por las
investigadoras, ademas de que contaron con una guia de observacidbn como
instrumento que los orientd para que centraran su atencion en los indicadores de
cambio propios de cada subdimension de la variable dependiente (Ver Anexo 3).
Tipos de analisis.

El analisis de los datos recolectados en la investigacion fue de tipo cualitativo
y cuantitativo, es decir desde un enfoque mixto. Segin Hernandez y cols., (2004)
estos dos tipos de analisis son complementarios.

Inicialmente el andlisis cualitativo, se centra en describir contextos, eventos,
situaciones y sujetos de estudio (Herndndez y cols., 2004) que fueron relevantes v,

que al relacionarlos con los planteamientos tedricos que sustentan esta investigacion,
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permiten comprender el comportamiento y evolucion del grupo en lo que respecta a la
motivacién al logro y la aplicacién del programa de intervencion.

En cuanto al analisis cuantitativo, se describe la variable a partir de la
estadistica descriptiva, haciendo uso de frecuencias y porcentajes de los respectivos
indicadores de cambio y determina la efectividad de la variable independiente sobre

la variable dependiente.



CAPITULO IV

PROPUESTA DE INTERVENCION

Variable dependiente

La variable dependiente de la presente investigacién es motivacién al logro,
la cual se conceptualiza como “una red de conexiones cognitivas-afectivas
relacionadas con el desarrollo personal, implicando un uso exigente de capacidades y
destrezas para el beneficio personal y colectivo” (Romero, 1991, p. 41).

Entre los elementos operativos de la variable se considera la Dimension
interior: la cual “Alude al trabajo cognitivo, emocional y conductual exigido por
todo cambio, que tiene por objeto al sujeto mismo. Sus demandas exigen Experticia,
Eficiencia y Excelencia”. (Romero, 1991, p. 19, 33). Para efectos del presente trabajo
se consideraron las subdimensiones: Experticia y Eficiencia.

Subdimension experticia: la cual se precisa como “conocimiento profundo
de un saber o hacer. La persona establece metas y cuestiona su accesibilidad. Disefia
estrategias para alcanzar las metas y se auto-evalia. Obtiene los resultados y
determina su calidad” (Romero, 1991, p. 42). Los indicadores de cambio mediante los
cuales se midio la presencia de la subdimension experticia son los siguientes:

Expresa verbalmente sus conocimientos de la tarea. Por ejemplo, “Sé de
qué trata...”, “Yo tengo conocimiento acerca...”, “Estoy buscando la informacion

para...”, “Yo tengo el conocimiento para hacerlo...”.
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Expresa verbalmente el disefio de estrategias para la elaboracion de la
tarea. Propone estrategias para alcanzar la meta. Por ejemplo, discute y hace
acuerdos para el disefio de estrategias en la elaboracién de la tarea, aporta ideas, dice
frases como: “Podemos resolverlo de esta forma...”, “Vamos a distribuirnos el
trabajo...”, “Que les parece si lo hacemos asi...”, “Seria mejor que hagamos esto...”,

“Propongo esto...”.

Expresa verbalmente la calidad de sus resultados. Por ejemplo, “Fue facil

2 2

hacerlo...”, “Lo hicimos bien...”, “Supimos hacerlo...”, “Quedd bonito...”, “Nos
pudo haber quedado mejor...”.

Subdimension eficiencia: la cual se define como “hacer la tarea con un
maximo de economia en recursos y tiempo...exige concentracion, también aisla al
sujeto de distracciones que percibe como amenazantes” (Romero, 1991, p. 42). Los
indicadores de cambio mediante los cuales se midié la presencia de la subdimension
eficiencia son los siguientes:

Expresa verbalmente la importancia de la administracién del tiempo

para realizar la tarea. Termina la tarea en el tiempo establecido. Por ejemplo,

verbaliza palabras o frases como: “Cudnto tiempo nos queda...”,
“Apresurémonos...”, “Queda poco tiempo...”, “Terminamos...”, “Ya lo hicimos...”,
“Vamos a aprovechar el tiempo para hacer esto...”, “Hicimos buen uso del

tiempo...”, “Me quedo tiempo disponible...”.
Realizan la tarea con la cantidad de recursos suministrados o menos,
manteniendo el estdndar de calidad establecido. Por ejemplo, utiliza menos

materiales de los que tiene a su disposicion, ahorra material y confecciona mas
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elementos de los que se les pide, realiza la tarea solamente con la cantidad de
recursos proporcionados.
Permanece concentrado realizando la tarea. Por ejemplo, persiste

elaborando la actividad asignada.



Tabla 17
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Mapa de variable. Operacionalizacion de la Variable Dependiente.

- SUB
VARIABLE DIMENSION DIMENSION INDICADORES
Motivacion Interior Experticia Expresa verbalmente sus conocimientos de la
de Logro “Alude al  “es tarea. Por ejemplo, “Sé de qué trata...”, “yo tengo
“Es una red trabajo conocimiento conocimiento acerca...”, “Estoy buscando la
de cognitivo, profundo de un  informacién para...”, “Yo tengo el conocimiento
conexiones emocional y saber o hacer. parahacerlo...”.
cognitivo- conductual La persona
afectivas exigido por establece Expresa verbalmente el disefio de estrategias
relacionadas todo cambio, metas y para la elaboracion de la tarea. Propone
con el que tiene por cuestiona su estrategias para alcanzar la meta. Por ejemplo,
desarrollo objeto al accesibilidad. discute y hace acuerdos para el disefio de
personal, sujeto mismo.  Disefia estrategias en la elaboracion de la tarea, aporta
implicando Sus estrategias para  ideas, dice frases como: “Podemos resolverlo de
un uso demandas alcanzar las esta forma...”, “Vamos a distribuirnos el
exigente de exigen metas y se trabajo...”, “Que les parece si lo hacemos asi...”,
capacidades y  Experticia, auto-evalda. “Serfa mejor que hagamos esto...”, “Propongo
destrezas para  Eficiencia y Obtiene los esto...”.
beneficio Excelencia” resultados vy
personal 'y  (Romero, determina su Expresa verbalmente la calidad de sus
colectivo” 1991, p. 19, calidad” resultados. Por ejemplo, “Fue facil hacerlo...”,
(Romero, 33). (Romero, “Lo hicimos bien...”, “Supimos hacerlo...”,
1991, p.41). 1991, p. 42). “Qued6 bonito...”, “Nos pudo haber quedado
mejor...”.
Eficiencia Expresa verbalmente la importancia de la
“hacer la tarea  administracion del tiempo para realizar la
con un tarea. Termina la tarea en el tiempo establecido.

maximo de
economia  en
recursos y
tiempo...exige
concentracion,
también aisla
al sujeto de
distracciones
que percibe
como
amenazantes”
(Romero,
1991, p. 42).

Por ejemplo, verbaliza palabras o frases como:

“Cuéanto tiempo nos queda...”,
“Apresurémonos...”, “Queda poco tiempo...”,
“Terminamos...”, “Ya lo hicimos...”, “Vamos a

aprovechar el tiempo para hacer esto...”, “Hicimos
buen uso del tiempo...”, “Me quedd tiempo

disponible...”.

Realizan la tarea con la cantidad de recursos
suministrados 0 menos, manteniendo el
estandar de calidad establecido. Por ejemplo,
utiliza menos materiales de los que tiene a su
disposicion, ahorra material y confecciona mas
elementos de los que se les pide, realiza la tarea
solamente con la cantidad de recursos
proporcionados.

Permanece concentrado realizando la tarea.
Por ejemplo, persiste elaborando la actividad
asignada.
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Variable independiente

Descripcion.

El programa de intervencion que se aplico a los jovenes estudiantes de 4 afio
de Educacion Media General del Colegio “Maria Auxiliadora”; consto de dos (2)
sesiones de ocho (8) horas académicas de duracion cada una. Se realizd6 mediante
actividades dirigidas con ejercicios y discusiones grupales, basadas en técnicas de
Dinamica de Grupos y apoyado en los principios basicos de la psicoterapia Gestalt.

El taller fue de tipo teorico-practico-vivencial y se llevdo a cabo en las
instalaciones del plantel, ubicado en el Sector Corralito, Municipio EIl Hatillo, Estado
Miranda.

Proposito.

Proporcionar a los participantes herramientas tedrico-practicas-vivenciales
acerca de la motivacién al logro, en su dimensién interior, en funcion de alcanzar
objetivos y metas individuales y grupales.

Factibilidad.

A continuacion se sefialan todos aquellos aspectos que permitieron la
elaboracién y aplicacion del programa de intervencion:

o EI 100% de los encuestados, durante diagnostico, respondieron afirmativamente a
la pregunta referente a la disposicion de participar en un taller para potenciar el
desarrollo de su grupo de clase (Ver Anexo 2).

e Fue altamente aceptado por el personal directivo y docente de la institucion donde

se llevé a cabo.
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e La institucion permitié el uso de sus instalaciones para la aplicacion del
programa, asi mismo facilitd los recursos audiovisuales y otros que fueron
necesarios.

e Segun el calendario escolar 2010-2011 se tuvo el tiempo suficiente para la
aplicacion de programa.

Justificacion del programa de intervencion.

A través del presente programa se aplicé una serie de técnicas orientadas a
incrementar la motivacion al logro de los participantes en funcion de que alcanzaran
objetivos y metas individuales y grupales. Asimismo, dicha propuesta presentd una
contribucion a la institucion, ya que sentd las bases para la realizacion de
intervenciones futuras que propicien el seguimiento del diagnostico y se determinen
nuevas Yy posibles causas de la poca motivacion al logro del estudiantado, de tal forma
que se apliquen estrategias y/o herramientas para incrementar la variable.

De no aplicarse el programa, el funcionamiento del grupo estudiado pudiese
continuar mostrando bajos niveles de motivacion al logro, que se verian expresados
en el desuso de potencialidades en la experticia y la eficiencia para el alcance de
objetivos y metas individuales y grupales.

Objetivos del programa de intervencion.

a. Objetivo general. Que los participantes logren establecer herramientas de
motivacion al logro en su dimensidn interior en funcidn de alcanzar objetivos y

metas individuales y grupales.
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b. Objetivos especificos. Que los participantes logren:

- Interpretar la experticia como componente de la motivacion al logro en su
dimension interior en funcion de alcanzar objetivos y metas individuales y
grupales.

- Interpretar la eficiencia como componente de la motivacion al logro en su
dimension interior en funcion de alcanzar objetivos y metas individuales y

grupales.



Plan de sesién.

Titulo: Programa de Intervencion de Motivacion al Logro en Estudiantes de Educacién Media del Colegio Maria Auxiliadora.
Objetivo general del programa de intervencién: Que los participantes logren establecer herramientas de motivacion al logro

en su dimension interior en funcién de alcanzar objetivos y metas individuales y grupales.
Sesidn I: Subdimension “Experticia”.
Numero de participantes: 17

Tiempo: 8 horas académicas.
Objetivo general de la sesion: Que los participantes logren interpretar la experticia como componente de la motivacion al logro

en su dimension interior en funcidn de alcanzar objetivos y metas individuales y grupales.

Momento de la sesion en que se aplica: INICIO (Actividad 1)

Objetivo
Que o prticparte Contenido etodologica Recursos Tempo  Evaluacion
logren:
Humanos:
Enunciar Presentacion de las “EXpectativas” Participantes 45 min.  Se considera logrado
expectativas y facilitadoras. Facilitadores cuando los participantes
normas para el Obijetivos del taller. enuncien verbalmente
desarrollo del Expectativas. Materiales: expectativas 'y normas
taller. Normas. Distintivos para el desarrollo del
Papel bond taller. Por ejemplo, “Al
Marcadores de punta fina y finalizar la sesion yo
gruesa aspiro...”, “Mi
Tirro expectativa es...”, “Estar
Cinta Adhesiva atentos a las instrucciones
Caballete dadas por el facilitador”,
“Las normas para trabajar
Lugar: son...”.

Salén de usos multiples
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Programa de intervencion de motivacion al logro en estudiantes de 4* afio de Educacion Media General.
Subdimension “Experticia”.
Sesion | (Continuacion)

Momento de la sesion en que se aplica: DESARROLLO (Actividad 2)

EVALUACION
OBJETIVO ESTRATEGIA GUIA DE OBSERVACION
ESPECIFICO CONTENIDO METODOLOGICA RECURSOS TIEMPO |\ DICADORES DE CAMBIO EXPERTICIA
PRE-TEST
Expresa verbalmente sus conocimientos
Mostrar a través de la  Motivacion al “Estructura de Humanos: 45 min. de la tarea. Por ejemplo, “Sé de qué
construccion de una logro. domino” Participantes trata...”, ~ “yo tengo  conocimiento
estructura de dominé  Dimensién Facilitadores acerca...”, “Estoy buscando la informacion
los indicadores interior. Observadores para...”, “Yo tengo el conocimiento para
. L . hacerlo...”.
relacionados con la  Experticia: Camardgrafo
experticia. conocimientos, _ Expresa verbalmente el disefio de
disefio de Materiales: estrategias para la elaboracion de la
estrategias y Paquete de fichas de tarea. Propone estrategias para alcanzar la
autoevaluacion de domind meta. Por ejemplo, discute y hace acuerdos
resultados. Guia de observacion. para el disefio de estrategias en la

Materiales
audiovisuales:
Camara de video

Lugar:
Salén de usos
multiples

elaboracion de la tarea, aporta ideas, dice
frases como: “Podemos resolverlo de esta

forma...”, “Vamos a distribuirnos el
trabajo...”, “Que les parece si lo hacemos
asi...”, “Seria mejor que hagamos esto...”,

“Propongo esto...”.

Expresa verbalmente la calidad de sus

resultados.  Por ejemplo, “Fue fAcil
hacerlo...”, “Lo  hicimos bien...”,
“Supimos hacerlo...”, “Qued6 bonito...”,

“Nos pudo haber quedado mejor...”.

RECESO DE 30 MINUTOS
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Programa de intervencion de motivacion al logro en estudiantes de 4* afio de Educacion Media General.
Subdimension “Experticia”.
Sesion | (Continuacion)

Momento de la sesion en que se aplica: DESARROLLO (Actividad 3)

OBJETIVO ESTRATEGIA .
) CONTENIDO . RECURSOS TIEMPO EVALUACION
ESPECIFICO METODOLOGICA
Interpretar los  Motivacion al Exposicion Humanos: ) Cuando los participantes expresen
contenidos tedricos  logro. interactiva de Participantes 60 min.  verbalmente la interpretacion de los
relacionados con  Dimension contenidos Facilitadores contenidos teoricos relacionados con
Motivacion al logro interior. tedricos Motivacion al logro en su dimension
en su dimension  Experticia: Materiales: interior y subdimension experticia. Por
interior y  conocimientos, Computadora ejemplo, “La motivacion que tengo para
subdimension disefio de Video beam es...”, “A través de la motivacion
experticia. estrategias y Presentacion puedo lograr...”, “Cuando estoy
autoevaluacion de Pantalla motivado trabajo para ver los
resultados. resultados”.
Lugar:

Salon de usos
multiples




74

Programa de intervencion de motivacion al logro en estudiantes de 4* afio de Educacion Media General.
Subdimension “Experticia”.

Sesion | (Continuacion)

Momento de la sesion en que se aplica: DESARROLLO (Actividad 4)

OBJETIVO ESTRATEGIA )
ESPECIFICO CONTENIDO METODOLOBICA RECURSOS TIEMPO EVALUACION
Ejercitar el estudio Motivacion al logro.  “Brillantes pero Apaticos” Humanos: 45 min. Cuando los participantes

de un caso
empleando las
herramientas

tedricas  de la
motivacion al logro,

Dimensién interior.
Experticia:

conocimientos, disefio
de  estrategias Yy

autoevaluacion de

Participantes
Facilitadores

Materiales:
Hoja de ejercicio

logren ejercitar el estudio de
un caso empleando las
herramientas tedricas de la
motivacion al logro desde su
dimension interior 'y los

en su dimension  resultados. Hojas elementos de experticia para
interior y los Marcadores finos y su resolucion. Por ejemplo,
elementos de gruesos. “Seglin lo que estudiamos
expertigia para su Tirro sobre motivacion, la solucion
resolucién. Lapices es...”, “Propongo que
trabajemos  este  caso...”,
Lugar: “Creo que nuestra resolucion
Salon de usos es buena, sin embargo, la del

maltiples otro equipo fue mejor”.

RECESO DE 30 MINUTOS
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Programa de intervencion de motivacion al logro en estudiantes de 4* afio de Educacion Media General.
Subdimension “Experticia”.
Sesion | (Continuacion)

Momento de la sesion en que se aplica: DESARROLLO (Actividad 5)

EVALUACION
OBJETIVO ESTRATEGIA GUIA DE OBSERVACION
. CONTENIDO ) RECURSOS TIEMPO
ESPECIFICO METODOLOGICA INDICADORES DE CAMBIO EXPERTICIA
POS-TEST
Expresa verbalmente sus conocimientos de
Mostrar a través de  Motivacion al logro. “Construccion de  Humanos: 45 min.  1a tarea. Por ejemplo, “Sé de qué trata...”,

la construccion de
una estructura de

madera los
indicadores
relacionados con la
experticia.

Dimension interior.
Experticia:
conocimientos,
disefio de estrategias
y autoevaluacién de
resultados.

madera”

Participantes
Facilitadores
Observadores
Camardgrafo

Materiales:
Rectangulos de
madera.

Guia de observacion

Materiales
audiovisuales:
Camara de video

Lugar:
Salén de usos
maltiples.

E2)

“yo tengo conocimiento acerca...”, “Estoy
buscando la informacién para...”, “Yo tengo
el conocimiento para hacerlo...”.

Expresa verbalmente el disefio de
estrategias para la elaboracion de la tarea.
Propone estrategias para alcanzar la meta. Por
ejemplo, discute y hace acuerdos para el
disefio de estrategias en la elaboracion de la
tarea, aporta ideas, dice frases como:
“Podemos resolverlo de esta forma...”,
“Vamos a distribuirnos el trabajo...”, “Que
les parece si lo hacemos asi...”, “Seria mejor
gue hagamos esto...”, “Propongo esto...”.

Expresa verbalmente la calidad de sus

resultados. Por ejemplo, “Fue facil
hacerlo...”, “Lo hicimos bien...”, “Supimos
hacerlo...”, “Qued6 bonito...”, “Nos pudo

haber quedado mejor...”.




Programa de intervencion de motivacion al logro en estudiantes de 4% afio de Educacion Media General.
Subdimension “Experticia”.
Sesion | (Continuacion)

Momento de la sesion en que se aplica: CIERRE (Actividad 6)
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OBJETIVO ESTRATEGIA .
) CONTENIDO ) RECURSOS TIEMPO EVALUACION
ESPECIFICO METODOLOGICA
Integrar los Motivacion al logro. “Si yo fuera...” Humanos: 60 min. Cuando los participantes
conocimientos y Dimension interior. Participantes expresen conocimientos y
habilidades Experticia: Facilitadores habilidades adquiridas
adquiridas durante conocimientos, disefio durante la sesion. Por
la sesion. de  estrategias vy Materiales: ejemplo, “Me di cuenta
autoevaluacion de Hoja de ejercicio de...”, “aprendi que...”.
resultados. Léapices
Lugar:

Salén de usos multiples.
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Titulo: Programa de Intervencion de Motivacion al Logro en Estudiantes de Educacion Media del Colegio Maria Auxiliadora.
Objetivo general del programa de intervencién: Que los participantes logren establecer herramientas de motivacion al logro

en su dimension interior en funcién de alcanzar objetivos y metas individuales y grupales.

Sesidn I1: Subdimensién “Eficiencia”.
NUmero de participantes: 17
Tiempo: 8 horas académicas.

Objetivo general de la sesion: Que los participantes logren interpretar la eficiencia como componente de la motivacion al logro
en su dimension interior en funcidn de alcanzar objetivos y metas individuales y grupales.

Momento de la sesion en que se aplica: INICIO (Actividad 1)

OBJET!V_O ESTRATEGIA ,
Que los participantes CONTENIDO METODOLOGICA RECURSOS TIEMPO EVALUACION
logren:
Preparar un clima  Motivacién al logro.  “Bailando adentro del ~ Materiales: 20 min. Cuando los participantes

propicio para el  Dimension interior.

inicio de la sesion. Eficiencia:
administracion del
tiempo,
administracion de
recursos y

concentracion.

papel”

Papel periddico
Equipo de sonido
Mdsica

Humanos:
Participantes
Facilitadores

Lugar:
Salén de usos maltiples.

logren preparar un clima
propicio para el inicio de la
sesion a traves de
movimientos corporales vy
expresiones verbales a cerca
de la actividad. Por ejemplo:
“Bailemos sin romper el
papel”, “concéntrate y no te
salgas del papel”.
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Programa de intervencion de motivacion al logro en estudiantes de 4° afio de Educacion Media General.
Subdimension “Eficiencia”.
Sesion 11 (Continuacion)

Momento de la sesion en que se aplica: DESARROLLO (Actividad 2)

OBJETIVO

CONTENIDO

ESTRATEGIA
METODOLOGICA

RECURSOS

EVALUACION
GUIA DE OBSERVACION
INDICADORES DE CAMBIO EFICIENCIA
PRE-TEST

Mostrar a través de la
elaboracion de una
Computadora de jabén
los indicadores
relacionados con la
eficiencia.

Motivacién al logro.
Dimensién interior.

Eficiencia:
administracion del
tiempo,
administracion de
recursos y

concentracion.

“Computadora de
jabén”

Humanos:
Participantes
Facilitadores
Observadores
Camardgrafo

Materiales:
Cuchillos plésticos
Jabones

Guia de
observacion
Camara de video

Lugar:
Salén de usos
multiples.

Expresa verbalmente la importancia de la
administracion del tiempo para realizar la
tarea. Termina la tarea en el tiempo
establecido. Por ejemplo, verbaliza palabras o
frases como: “Cuanto tiempo nos queda...”,
“Apresurémonos...”, “Queda poco
tiempo...”,  “Terminamos...”, “Ya lo
hicimos...”, “Vamos a aprovechar el tiempo
para hacer esto...”, “Hicimos buen uso del
tiempo...”, “Me qued6 tiempo disponible...”.

Realizan la tarea con la cantidad de
recursos suministrados 0 menos,
manteniendo el estdndar de calidad
establecido. Por ejemplo, utiliza menos
materiales de los que tiene a su disposicion,
ahorra material y confecciona mas elementos
de los que se les pide, realiza la tarea
solamente con la cantidad de recursos
proporcionados.

Permanece concentrado realizando la tarea.
Por ejemplo, persiste elaborando la actividad
asignada.

RECESO DE 30 MINUTOS
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Programa de intervencion de motivacion al logro en estudiantes de 4* afio de Educacion Media General.
Subdimension “Eficiencia”.
Sesion 11 (Continuacion)

Momento de la sesion en que se aplica: DESARROLLO (Actividad 3)

ESTRATEGIA ]
OBJETIVO CONTENIDO ) RECURSOS TIEMPO EVALUACION
METODOLOGICA
Interpretar los  Motivacion al logro.  Exposicion interactiva  Humanos: 60 min. Cuando los participantes logren

contenidos tedricos
relacionados con
Motivacion al logro

en su dimension
interior y
subdimension
eficiencia.

Dimensioén interior.

Eficiencia:
administracion del
tiempo,
administracion de
recursos y

concentracion.

de contenidos tedricos

Participantes
Facilitadores

Materiales:
Computadora
Video beam

Presentacion
Pantalla

Lugar:
Salén de usos
multiples

interpretar los contenidos tedricos
relacionados con Motivacion al
logro en su dimension interior y
subdimension  eficiencia.  Por
ejemplo, “Hacer las tereas a
tiempo me ayuda a...”, “Me doy
cuenta que cuando uso todo los
2

materiales...”, “Si me concentro
en la tarea puedo...”.
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Programa de intervencion de motivacion al logro en estudiantes de 4* afio de Educacion Media General.
Subdimension “Eficiencia”.
Sesion 11 (Continuacion)

Momento de la sesion en que se aplica: DESARROLLO (Actividad 4)

ESTRATEGIA )
OBJETIVO CONTENIDO ) RECURSOS TIEMPO EVALUACION
METODOLOGICA
Emplear habilidades Motivacion al logro. “Collage artistico”  Humanos: 45 min. Cuando los participante logren

y destrezas
relacionadas con la
eficiencia en la
elaboracion de un
Collage artistico.

Dimensioén interior.

Eficiencia:

administracion del
tiempo, administracion
de recursos y

concentracion.

Participantes
Facilitadores

Materiales:
Marcadores
Tirro.
Cartulinas
Revistas

Lugar:
Salén de usos
multiples

emplear habilidades y destrezas
relacionadas con la eficiencia en
la elaboracién de un collage
artistico. Por ejemplo,
expresando frases como: “El
grupo se dio cuenta que
concentrandose en la tarea
podia...”, “Todos utilizaron los
recursos que tenian y...”, “A
nosotros nos sobré el tiempo
para...”.

RECESO DE 30 MINUTOS
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Programa de intervencion de motivacion al logro en estudiantes de 4* afio de Educacion Media General.
Subdimension “Eficiencia”.
Sesion 11 (Continuacion)

Momento de la sesion en que se aplica: DESARROLLO (Actividad 5)

OBJETIVO

CONTENIDO

ESTRATEGIA
METODOLOGICA

RECURSOS TIEMPO

EVALUACION
GUIA DE OBSERVACION
INDICADORES DE CAMBIO EFICIENCIA
POS-TEST

Mostrar a través de la
elaboracion de un
Modelado de arcilla los
indicadores
relacionados con la
eficiencia.

Motivacion al logro.

Dimension interior.
Eficiencia:
administracion

del

tiempo, administracion

de recursos
concentracion.

y

“Modelado de arcilla”

45 min.
Humanos:

Participantes
Facilitadores
Observadores
Camardgrafo

Materiales:
Arcilla

Cuchillos pléasticos
Guia de
observacion
Cémara de video

Lugar:
Salén de usos
maltiples.

Expresa verbalmente la importancia de
la administracion del tiempo para
realizar la tarea. Termina la tarea en el
tiempo establecido. Por ejemplo, verbaliza
palabras o frases como: “Cuénto tiempo nos

queda...”, “Apresurémonos...”, “Queda
poco tiempo...”, “Terminamos...”, “Ya lo
hicimos...”, “Vamos a aprovechar el tiempo
para hacer esto...”, “Hicimos buen uso del
tiempo...”, “Me quedo tiempo
disponible...”.

Realizan la tarea con la cantidad de
recursos  suministrados 0  menos,
manteniendo el estdndar de calidad
establecido. Por ejemplo, utiliza menos
materiales de los que tiene a su disposicion,
ahorra material y confecciona mas
elementos de los que se les pide, realiza la
tarea solamente con la cantidad de recursos
proporcionados.

Permanece concentrado realizando la
tarea. Por ejemplo, persiste elaborando
la actividad asignada.
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Programa de intervencion de motivacion al logro en estudiantes de 4* afio de Educacion Media General.
Subdimension “Eficiencia”.
Sesion 11 (Continuacion)

Momento de la sesion en que se aplica: CIERRE (Actividad 6)

ESTRATEGIA )
OBJETIVO CONTENIDO METODOLOGICA RECURSOS TIEMPO EVALUACION
Intearar los L “Feed — back” Hun_w_mos. 85 min. Cuando los participantes integren
grar . Motivacion al logro. Participantes los conocimientos y habilidades
conocimientos Y Dimension interior. Facilitadores adquiridas durante el taller y el de

habilidades adquiridas
durante la sesion y el
desempefio de las
facilitadoras.

Experticia:
conocimientos, disefio
de estrategias y
autoevaluacion de
resultados.

Eficiencia:
administracion del
tiempo, administracién
de recursos y
concentracion.

Materiales:
Pabilo
Texto seleccionado

Lugar:

Salon de usos
multiples.

las facilitadoras. Por ejemplo,
cuando expresen: “La eficiencia y
la experticia me sirven para...”,
“Para estar motivado al logro
necesito...”, “Este taller me ayudo

2

a...”.




CAPITULO V

RESULTADOS DE LA INTERVENCION

Resumen del Proceso de Intervenciéon

En este apartado se describe como se desarrolld la aplicacion del programa de
intervencién, tomando en cuenta el cumplimiento de los objetivos, la pertinencia de
las estrategias, los recursos utilizados, el proceso grupal, el desarrollo de las fases del
grupo, las habilidades del facilitador y la evaluacion del programa y de las
facilitadoras realizada por los participantes.

Cumplimiento del programa de intervencion.
1.- Con relacion a los objetivos y estrategias:

Las estrategias aplicadas del programa de intervencion fueron eficaces para el
logro de sus objetivos correspondientes, por lo que se puede afirmar que fueron
pertinentes a las necesidades del grupo.

En este sentido, se confirmd el logro del objetivo general, el cual estaba
orientado a que los participantes establecieran herramientas de motivacion al logro
en su dimension interior en funcion de alcanzar objetivos y metas individuales y
grupales, mediante evidencia estadistica que demuestra que los participantes
aumentaron las conductas relacionadas a la experticia y a la eficiencia (Ver apartado

Efectos del Programa de Intervencion).
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Estos resultados son consistentes con las expresiones de los participantes (6,
15 y 17) al momento de los postest; las cuales se citan respectivamente a
continuacion: “Cada uno puso su granito de arena para lograr la meta”, “Con pocos
materiales y en poco tiempo logramos hacer algo que nos quedé muy bien” y “Como
teniamos motivacion pudimos lograr la meta”.

Primera sesion: Motivacion al Logro. Subdimension: Experticia.

Esta sesién tuvo como objetivo general interpretar la experticia como
componente de la motivacion al logro en su dimension interior en funcion de
alcanzar objetivos y metas individuales y grupales; el cual se cumplid6 mediante la
aplicacion de las estrategias descritas a continuacion:

Estrategia de inicio “Expectativas”:

Objetivo especifico: Enunciar expectativas y normas para el desarrollo del
taller.

En esta estrategia la mayor parte de las expectativas planteadas se orientaron
a querer “Aprender mucho”, “Divertirse”, “Pasarla bien” y “Compartir en grupo”.
Cuando todos terminaron de presentarse y plantear sus expectativas, a través de una
lluvia de ideas los participantes establecieron las normas del taller: “Respetarse”,
“Mantener el orden”, “Permanecer atentos a las explicaciones”, “Respetar el derecho
de palabra”, “No usar el teléfono celular”, “Entrar puntualmente luego de los recesos”
y “Divertirse”.

Estrategia de Pretest “Estructura de Domino”:
Obijetivo Especifico: Mostrar a través de la construccion de una estructura de

domind los indicadores relacionados con la experticia.
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La aplicacién de esta estrategia permiti6 medir la condicion inicial de la
subdimensién experticia (Ver apartado Efectos del Programa de Intervencion). Para
realizar la actividad se ordenaron en equipos con igual nimero de integrantes. Todos
los equipos terminaron la construccion de la estructura en menos de 15 minutos.
Durante el procesamiento, cada equipo mostré la estructura que habia disefiado y
comenté como fue el proceso para lograr la meta; en ese momento los participantes
expresaron afirmaciones tales como: participante (6) “Trabajamos bien y nos
divertimos muchisimo”, participante (15) “Si hubiésemos tenido mas piezas nos
hubiese quedado mejor”, participante (8) “Lo dificil fue llegar a una idea entre
todos”, participante (13) “Tenia la idea para hacer un castillo”.

Estrategia “Exposicion Interactiva de Contenidos Teoricos”:

Objetivo especifico: Interpretar los contenidos tedricos relacionados con
Motivacion al logro en su dimension interior y subdimensidn experticia.

Mediante una presentacion con video beam, las facilitadoras explicaron los
conceptos basicos relacionados con la motivacion al logro, internalidad, experticia,
instrumentacién y metas, mientras los participantes hablaron acerca de sus
experiencias académicas en relacién con este tema. Algunos de los participantes
hablaron acerca de las “conductas inapropiadas” que ellos muestran usualmente y que
no les permiten alcanzar sus metas y cémo podian aplicar la instrumentacion para
obtener mejores resultados. Asi lo expresaron: participante (11) “A veces no hago las
cosas, pero cuando estoy motivado siento algo que me impulsa a seguir adelante”,

participante (5) “Es importante planificar y hacer la tarea bien y mas rapido”,
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participante (4) “Cuando hacemos algo evaluamos y si queda algo mal lo debemos
cambiar”.
Estrategia de desarrollo “Brillantes pero Apaticos”:

Objetivo especifico: Ejercitar el estudio de un caso empleando las
herramientas tedricas de la motivacién al logro, en su dimension interior y los
elementos de experticia para su resolucion.

Cuando se procesd la actividad y los participantes expusieron las posibles
soluciones encontraron analogias entre el caso planteado y sus vivencias como
estudiantes. A través de preguntas desarrolladas desde los principios de la Gestalt, las
facilitadoras guiaron la discusion para que los participantes se sintieran implicados
con sus propias experiencias y se fueran dando cuenta de cudales de esas soluciones
que planteaban podian servir para ellos mismos. En eéste proceso algunos
participantes expresaron lo siguiente: participante (3) “Podemos sacar provecho de
esas ideas que dimos para resolver ese caso” y participante (5) “Lo que nosotros
estamos poniendo aqui, lo podemos tomar para nuestro propio provecho”.

Asimismo, comenzaron a responsabilizarse por su motivacion, manifestando
afirmaciones tales como: participante (12) “Est4d dentro de mi si yo quiero aprender
de verdad, motivarme a leer, a aprender, a traer mis materiales y prestar atencion”,
participante (7) “No necesitamos de otras personas, somos adolescentes y tenemos
que pensar como personas grandes, pensar por nosotros mismos y no estudiar por

nuestros padres, sino por nosotros”.
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Estrategia de Postest “Construccion de Madera”:

Obijetivo especifico: Mostrar a través de la construccion de una estructura de
madera los indicadores relacionados con la experticia.

La aplicacion de esta estrategia permiti6 medir la condiciéon de Ila
subdimensidn experticia y evaluar el efecto de la intervencion. Para el desarrollo de la
actividad tuvieron 15 minutos y se ordenaron en tres equipos de igual nimero de
integrantes. Pasado este tiempo ninguno de los equipos habia terminado y solicitaron
que se les diera unos minutos mas. En el procesamiento una de las participantes (5)
dijo: “En mi grupo, sinceramente, no hubo motivacioén, lo hicimos por hacerlo”.
Luego, las facilitadoras le preguntaron a los integrantes de ese mismo equipo cOmo se
sentian con el resultado final y dijeron frases como: participante (4) “Lo pudimos
haber hecho mejor” y participante (5) “No me gusté”. Los otros dos equipos
manifestaron sentirse satisfechos con los resultados de su trabajo, de esta forma
expresaron: participante (13) “Me gustd”, participante (7) “Qued6d bonito, no le
cambiaria nada”.

Es importante sefialar que los participante venia emocionalmente movilizados
de la actividad previa (Brillantes pero Apaticos) y manifestaban sentirse acalorados y
fatigados debido a la hora cercana al mediodia; esto pudo haber sido la causa de que
los participantes tardaran mas de lo previsto y de que algunos manifestaran no
sentirse motivados.

Estrategia de cierre “Si yo fuera...”:
Obijetivo especifico: Integrar los conocimientos y habilidades adquiridas

durante la sesion.
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Para el desarrollo de la estrategia las facilitadoras entregaron a cada
participante una hoja con el nombre de varias herramientas (martillo, alicate, tornillo,
sierra, entre otras) e hicieron analogias con los aprendizajes adquiridos a lo largo de
la sesion.

Al principio los participantes no mostraron disposicion para la actividad,
hacian chistes entre ellos y expresaban sentir calor, sin embargo, cuando las
facilitadoras los invitaron a tomar conciencia de su falta de motivacion y de las
normas del taller comenzaron a realizar la actividad. Pasados diez (10) minutos, una
vez completada la actividad, ninguno quiso leer en voz alta sus escritos alegando que
les daba pena, en este sentido, se realizd un ajuste en esta actividad, ya que la misma
requeria que cada participante leyera lo que habia escrito; solo accedieron cuando las
facilitadoras propusieron como alternativa intercambiar las hojas y leerlas en forma
anonima, por lo que a continuacién no se identifican a los participantes. Algunas de
las frases que leyeron fueron las siguientes: “Sierra: cortaria la flojera”, “Llave
maestra: abriria todas las puertas de aprendizaje”, “Brocha: trataria de pintarme mas
altas y gruesas mis expectativas”, “Destornillador: me atornillara este aprendizaje de
hoy para siempre llevarlo conmigo”, “Sierra: serrucharia las cosas que me impiden
lograr mis metas”, “Destornillador: destornillara mis malas actitudes hasta sacarlas de
mi y atornillara las buenas actitudes”, “Llave maestra: abriria todas las puertas de
oportunidades para lograr mis metas”.

Antes de finalizar la sesion, los participantes comentaron sus aprendizajes
significativos, y algunas de las manifestaciones fueron: participante (8) “Mi

aprendizaje es que cada persona tiene una motivacion interna”, participante (3)
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“Aprendi que uno tiene que motivarse uno mismo internamente y no por algo
material, tiene que motivarse para sentirse bien con uno mismo, satisfacerse”. La
sesién culmind con un abrazo grupal y la invitacién por parte de las facilitadoras para
la siguiente sesion.

Durante la primera sesion se llevaron a cabo todas las estrategias planificadas,
lo que permitio el logro de todos los objetivos previstos, incluyendo el objetivo de la
estrategia de cierre “Si yo fuera...” para lo cual se reajusté durante su aplicacion
como Yya se describid.

Segunda sesion: Motivacion al Logro. Subdimension: Eficiencia.

Esta sesion tuvo como objetivo general interpretar la eficiencia como
componente de la motivacion al logro en su dimension interior en funcién de
alcanzar objetivos y metas individuales y grupales; el cual se cumplid6 mediante la
aplicacion de las estrategias descritas a continuacion:

Estrategia de inicio “Bailando adentro del papel”:

Obijetivo especifico: Preparar un clima propicio para el inicio de la sesion.

En esta actividad los participantes formaron parejas, tomaron una hoja de
periddico y se colocaron sobre ella para bailar al ritmo de la musica procurando no
romperla. El clima grupal durante toda la actividad fue de alegria y diversién; los
participantes bailaron alegres, tarareando y cantando.

Estrategia de Pretest “Computadora de jabon”:
Obijetivo especifico: Mostrar a través de la elaboracion de una Computadora

de jabon los indicadores relacionados con la eficiencia.
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Esta estrategia permiti6 medir la condicién inicial de la subdimension
eficiencia (Ver apartado Efectos del Programa de Intervencion). Durante el
procesamiento de la actividad los participantes manifestaron haber disefiado méas de
los cuatro (4) elementos béasicos solicitados expresando frases como: participante (7)
“Al final nos dimos cuenta de que quedaba tiempo y nos pusimos a hacer las
cornetas”, participante (15) “Cuando nos fue sobrando tiempo fuimos
complementando con otras piezas”.

Estrategia “Exposicion Interactiva de Contenidos Teoricos”:

Objetivo especifico: Interpretar los contenidos teoricos relacionados con
Motivacion al logro en su dimension interior y subdimensién eficiencia.

Mediante una presentacion con video beam, se repasé brevemente los
conceptos estudiados en la sesion anterior y se profundizd en los aspectos
relacionados con la eficiencia. Durante la exposicion se les pregunté a los
participantes como relacionaban los conceptos con las dos estrategias previas
(Bailando adentro del papel y Computadora de jabon) y el participante (15) dijo: “Me
parece que todos realizamos la computadora con eficiencia porque todos estabamos
concentrados, usamos pocos materiales, logramos hacer algo en poco tiempo y nos
queddé muy bien”.

Estrategia de desarrollo “Collage artistico”:

Objetivo especifico: Emplear habilidades y destrezas relacionadas con la
eficiencia en la elaboracion de un collage artistico.

Para el desarrollo de la estrategia se les proporcion6 a los participantes una

serie de recursos (revistas, tijeras, papel, pega, entre otros) con los que debian disefiar
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un collage plasmando la historia de su motivacion. Se organizaron en tres equipos y
cada uno eligié a un miembro para explicarlo en el procesamiento. El participante
(15) explico: “Tenemos frases que nos ayudan a reflexionar con lo que es la
motivacién al logro, las frases tienen mucho que ver con lo que es nuestra
motivacién, atreverse a probar, hacer las cosas ya, tener nuevas ideas, tener un
camino a la felicidad, el triunfo, el suefio, soluciones, todo en serio nada en broma”.

Cuando al siguiente equipo le correspondié presentar su trabajo, el
participante (11) dijo: “Cuando empezamos a hacer el trabajo no nos sentiamos
motivados porque no sabiamos que hacer, por eso no tiene mucho sentido”.

Los miembros del ultimo equipo, participantes (2, 5, 6, 10, 14 y 16) se
mostraron evasivos haciendo chistes y bromas para explicar su trabajo, pero después
de que las facilitadoras les preguntaron qué buscaron expresar a través del collage, el
participante (14) dijo: “Buscamos poner alegria y diversion”.

Tal como se describe, los participantes (2, 5, 6, 7, 10, 11, 12, 13, 14, 16 y 17)
lograron parcialmente el objetivo de la estrategia, puesto que durante su desarrollo se
mostraron desconcentrados, viendo las revistas y comentando entre ellos temas que
no se relacionaban con la actividad. Sin embargo, durante el procesamiento, las
facilitadoras orientaron las preguntas para que los participantes tomaran consciencia
acerca de los aspectos que influyeron en su falta de motivacion, a lo que el
participante (11) respondid: “No instrumentamos ni propusimos una meta”

Estrategia de Postest “Modelado de arcilla”:
Obijetivo especifico: Mostrar a través de la elaboracion de un modelado de

arcilla los indicadores relacionados con la eficiencia.
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Esta estrategia permiti6 medir la condicion de la subdimension eficiencia y
evaluar el efecto de la intervencion (Ver apartado Efectos del Programa de
Intervencion). En el procesamiento de la actividad, los participantes expresaron
algunos cometarios tales como: participante (7) “Nos sobr6 tiempo, nos pidieron
cuatro e hicimos mas”, participante (15) “Todos fuimos eficientes porque terminamos
en el tiempo establecido, también nos sobrd material”, participante (6) “Nos
divertimos haciendo los instrumentos, la pasamos bien”.

Estrategia de cierre “Feedback”:

Objetivo especifico: Integrar los conocimientos y habilidades adquiridas
durante la sesion y el desempefio de las facilitadoras.

Para el desarrollo de esta estrategia los participantes se sentaron en ronda y de
uno en uno manifestaron sus aprendizajes y dieron el feedback a las facilitadoras;
algunos de los comentarios fueron: participante (10) “Aprendi a trabajar en
comparfierismo y a alcanzar nuestras metas”, participante (8) “Siento que lo que
aprendi lo voy a aplicar en mi vida diaria”, participante (7) “Aprendi mucho de la
motivacion y de las cosas que uno tiene que proponerse para alcanzar una meta”,
participante (6) “Aprendi que las cosas tenemos que hacerlas por nosotros mismos y
no porque nadie nos diga que las hagamos, gracias por elegirnos a nosotros para hacer
este taller”, participante (14) “A mi en lo personal me gusté mucho mas esta sesion
que la anterior, fue mas divertida y aprendimos muchas cosas”.

Para finalizar, las facilitadoras realizaron una lectura relacionada con la

motivacion en funcién de generar una reflexién e inmediatamente se le entregd a cada
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participante un regalo como recuerdo y agradecimiento por su asistencia y
participacion.

Como se observa, se lograron los objetivos especificos de las estrategias
aplicadas, a excepcion del objetivo correspondiente a la estrategia de desarrollo
“Collage artistico” como ya se sefiald, en tal sentido, puede afirmarse que las
estrategias especificadas fueron apropiadas para el logro del objetivo general de la
segunda sesién, ya que hubo un aumento en las conductas relacionadas con la
eficiencia (Ver apartado Efectos del Programa de Intervencion).

En general, ambas sesiones estuvieron orientadas a atender las necesidades de
los participantes y el momento del grupo, asimismo, sirvieron para integrar
contenidos y experiencias. Durante el taller se pudo notar participacion e interés que
permitio el logro de los objetivos previstos.

2.- Con relacion a los recursos:

Los recursos, la informacion y el material de apoyo utilizados durante el taller
permitieron alcanzar los objetivos de las diferentes estrategias, asi mismo estuvieron
adecuados a las caracteristicas de los participantes. En relacion con lo antes expuesto,
cabe mencionar que algunos expresaron complacencia cuando dijeron que les habia
parecido muy creativo y novedoso hacer esculturas con jabdn y arcilla.

Por otra parte, el tiempo previsto para cada estrategia y sesion fue lo
suficientemente apropiado para el desarrollo de las actividades, al respecto, se

mantuvo una postura flexible ante las necesidades del grupo.
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3.- Con relacion al proceso del grupo:

De acuerdo con Gil y Alcover (1999) para analizar los procesos en los grupos
es necesario estudiar la estructura de roles, la cual se establece por las relaciones
dindmicas e interacciones entre los miembros (p. 195). En este sentido, se ha
considerado la tipologia de roles planteada por Bales (1958) segin la cual existen
cinco perfiles que pueden identificarse dentro de los grupos: el “gran hombre”, el
especialista en la tarea, el especialista social, el desviado hiperactivo y el desviado
hipoactivo (c. p. Gil y Alcover, 1999, p. 199).

A continuacion se describen los roles identificados durante el desarrollo de las
sesiones del taller, tomando en cuenta las intervenciones e interacciones de los
participantes:

o El especialista en la tarea: entre los que se identificaron a los participantes (3,

7, 14 y 15), los cuales mostraron altos niveles de “actividad y capacidad para

realizar la tarea” (c. p. Gil y Alcover, 1999, p. 199). En este sentido,

mantuvieron actitudes de liderazgo aportando ideas para dar inicio a las
actividades y opinaron con mas frecuencia acerca de la tarea durante los
procesamientos, por ejemplo: participante (3) “Vamos a hacer un barco”,
participante (14) “Hagamos una torre”, participante (7) “Agarra esta mejor”,
participante (15) “Ahora que vimos el concepto, es necesario concentrarse,
evaluar los resultados para mejorarlo, se nota que hubo la motivacion al logro
porque terminamos a tiempo y pudimos hacer muchas mas cosas”.

o El especialista social: en este rol se observaron a los participantes (5 y 6), que

como explica el autor son “altos en agrado, pero menos en actividad y
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habilidad para la tarea” (c. p. Gil y Alcover, 1999, p. 199), estos participantes
se orientaban a atender las necesidades socioafectivas del grupo. Esto se
evidencié en conductas iniciadoras durante los procesamientos al ser los
primeros en establecer sus percepciones y expresar emociones, por ejemplo:
participante (5) “A mi no me gusto y en el grupo creo que a nadie le gustd, o
LA alguien le gustd?”, participante (6) “Para mi y mi grupo fue divertido
hacerlo”, establecian acuerdos en las discusiones y mostraban solidaridad
apoyando las opiniones de sus comparieros.

El desviado hiperactivo: entre los que se identifico al participante (2), el cual
concuerda con el sefialamiento del autor cuando expresa que los individuos
que asumen este rol son “altos en actividad, pero relativamente bajos en
capacidad para la tarea y agrado...corresponde mas con «dominar» gque con
liderazgo” (c. p. Gil y Alcover, 1999, p. 199). El mencionado participante
frecuentemente incumplia con el seguimiento de instrucciones, las normas y
manifestaba desacuerdo con las propuestas ajenas, por ejemplo: “Ya va, asi
no”, “No, hagamos una tarima”. Frecuentemente se le observo interrumpir las
realizaciones de sus compafieros, acaparar los recursos, mostrar desinterés en
los procesamientos de las actividades y evadir las preguntas de las
facilitadoras.

El desviado hipoactivo: dentro de este rol se identifico al participante (10),
gue en concordancia con Bales (1958) se mostrd bajo en actividad, en agrado

y capacidad para la tarea (c. p. Gil y Alcover, 1999). Este participante
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manifestd conductas evasivas; mantuvo muy bajos niveles de participacion en

la elaboracion de las actividades y durante los procesamientos.

Ademéas de los roles precisados anteriormente, también se observéd la
presencia de roles con menor prominencia o influencia, pero igualmente
instrumentales en el desarrollo del taller. Entre éstos se encontraron algunos segun la
clasificacion de Benne y Sheats (1948):

o Seguidor: Entre los que se observaron a los participantes (1, 4, 8, 9, 11, 12, 16
y 17), los cuales “aceptan las ideas ofrecidas por los otros y funcionan como
una audiencia para el grupo” (c.p. Gil y Alcover, 1999, p. 202); éstos seguian
las propuestas e indicaciones de sus compafieros y participaban poco en los
procesamientos.

o Buscador de ayuda: En este rol se identifico al participante (13), el cual
“expresa inseguridad y confusion” (c.p. Gil y Alcover, 1999, p. 202), por
ejemplo, se observo que esperaba a que sus compafieros le asignaran una tarea
durante el desarrollo de las actividades.

Todo lo anterior concuerda con la diferenciacidn tedrica que establece que
existen tres categorias genéricas de roles; en el grupo intervenido estas categorias se
observaron dentro de su estructura, al distinguirse entre los miembros a unos con
funciones correspondientes con la tarea, otros relacionados con el mantenimiento del
grupo y por altimo roles individuales, frecuentemente disfuncionales para el grupo.

4.- Con relacion a las habilidades del facilitador:
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A continuacion se evallda el manejo grupal por parte de las facilitadoras
durante el taller, tomando en cuenta las habilidades y destrezas que se evidenciaron y
que permitieron el éptimo desarrollo de la intervencion. En este sentido, se toman las
habilidades de liderazgo propuestas por Corey (1995), quien establecié la
clasificacion como pautas esenciales para impulsar mejoras en los grupos.

En primer lugar, se siguio la planificacion previamente elaborada en la que se
contemplaban las fases del taller (inicio, desarrollo, cierre) y se mantuvo una postura
flexible ante las necesidades de los participantes, por ejemplo, dando apertura para
superar las inhibiciones por falta de confianza y familiarizacion al inicio de la primera
sesion, otorgando el tiempo extra solicitado en la realizacion de las actividades,
permitiendo a los participantes integrar los conocimientos, implicarse con sus propias
experiencias y responsabilizarse por sus acciones y manifestaciones.

De este modo, durante los procesamientos se invitd a los participantes,
mediante preguntas formuladas desde los principios de la Gestalt, a darse cuenta de
las situaciones, a responsabilizarse por sus pensamientos, emociones y acciones, y en
especial, a reconocer su propia motivacion al logro. Asimismo, se les invito a integrar
y a analizar las actividades practicas con los conceptos tedricos con el proposito de
que lograran e internalizaran los aprendizajes previstos para el taller.

De acuerdo a las destrezas de liderazgo propuestas por Corey (1995), las
facilitadoras emplearon las siguientes:

o) Escucha activa: se atendid y comprendid a cada uno de los participantes al
momento de sus intervenciones, manteniéndose atentas, tanto a las

expresiones verbales como al lenguaje corporal y los gestos, con el propésito
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de mantener una revision permanente de los estados de animo y emocionales
de los participantes.

Parafraseo y clarificacion: se empled cuando las ideas de los participantes no
eran comprendidas por las facilitadoras u otros participantes.

Feedback: se inform6 acerca de conductas especificas de forma directa; en
especial cuando estas conductas inhibian el desarrollo del proceso grupal o de
las actividades. Por ejemplo, cuando uno de los participantes mostrd
conductas saboteadoras y dominantes hacia sus compafieros durante las
realizaciones.

Empatizar y Autorrevelarse: asumiendo los marcos de referencia de los
participantes y compartiendo reacciones propias desde el sentir; se buscaba
potenciar la confianza para superar las inhibiciones de los participantes
durante los procesamientos, y asi promover interacciones mas profundas y
fluidez en el proceso grupal.

Definicion de metas: dando instrucciones precisas de las actividades.
Desbloquear: interfiriendo o llamando la atencion de los participantes que
mostraban conductas inadecuadas durante el proceso o que irrespetaban las
normas del taller.

Preguntar: utilizando la técnica de la pregunta durante los procesamientos de
las actividades se invito a los participantes a hacer, pensar y autoexplorar el
“qué” y “como” de sus conductas. Sin embargo, se considera preciso afinar en
la praxis la lectura de grupo en pro de fortalecer el manejo de los

procesamientos de las estrategias metodoldgicas, y en funcién de que las
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intervenciones de los participantes alcancen mayores niveles de participacion

y profundidad en sus apreciaciones.

Las destrezas antes descritas fueron puestas en préctica desde el respeto, la
congruencia y la coherencia, asumiendo el rol de lider para potenciar el desarrollo del
proceso grupal; esto permitié estar atentas a las necesidades de los participantes,
guiarlos a la reflexion y promover aprendizajes.

6.- Con relacion a las fases del grupo:

De acuerdo con el diagnostico, el grupo se encontraba en la etapa de
transicion. Segun Stanford (1981) en esta etapa se presentan titubeos entre la tarea y
asuntos socioafectivos del grupo, se plantean nuevas normas y sentimientos
individuales. La comunicaciébn se hace con mayor apertura individual vy
retroalimentacion, el proceso de interaccion es menos irregular, hay menos
clasificacidn, se establecen patrones y hay poca centracion en el lider.

Lo anterior se corresponde con el establecimiento de roles dentro del grupo,
ya que no habia un sélo lider, sino un liderazgo compartido entre varios participantes;
por otra parte, se ofrecian ayuda entre si durante las actividades y manifestaban afecto
entre ellos a través del contacto fisico (abrazos, palmadas, toques).

Posterior a la aplicacion del programa de intervencion, el grupo continud
manifestando caracteristicas propias de la referida etapa, puesto que no se mostraba
lucha por el liderazgo, habia un sentimiento de “nosotros”, cada miembro participaba
de forma espontanea, bromeaban afectivamente entre ellos mostrando sentimientos

positivos.
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Entre las evidencias observadas, se pudo corroborar que el grupo no avanzo a
la etapa de produccién, puesto que aun se tardaban en hacer acuerdos y tomar
decisiones, se desviaban de los objetivos momentaneamente y se les dificultaba
seguir las normas. Esto concuerda con sus afirmaciones, en las que expresaron:
participante (7) “Al principio no sabiamos coémo hacerlo”, participante (11) “Cuando
empezamos no sabiamos que hacer”, participante (5) “El problema fue ponernos de
acuerdo entre todos”. En opinion de Stanford (1981) la mayoria de las clases no
progresan nunca mas alla de la etapa de transicion. Por el contrario, se orientan al
trabajo con algunas caracteristicas de la etapa de produccion.

7.- Con relacién a la evaluacion del programa y de las facilitadoras realizada por los
participantes:

Para la evaluacion del taller se les proporcion6 a los participantes un
cuestionario de catorce (14) preguntas cerradas, es decir, con cinco (5) opciones de
respuestas previamente establecidas (escala de Licker). Estas opciones, se presentaron
en el siguiente orden: “Excelente”, “Muy bien”, “Bien”, “Regular” y “Deficiente”. El
instrumento finaliza con una pregunta abierta en las que los participantes pudieron

anotar “comentarios y observaciones generales del taller” (Ver anexo 4).
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A continuacion se presentan los resultados de la evaluacion realizada por los
participantes acerca del taller; tomando en cuenta el cumplimiento de sus
expectativas, la relacion de los objetivos con la temaética, los recursos utilizados, la

eficacia de las actividades y el desenvolvimiento de las facilitadoras.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

"'"Cumpli6 tus expectativas"

""Los objetivos del taller se relacionaron con los
temas tratados"

“El material apoyo eraclaro y legible

*"Los recursos proporcionados fueron ® Excelente
apropiados"
prop = Muy bien
*'Las actividades fueron pertinentes y Gtiles" = Bien
"El taller aport6 conocimientos relevantes y Regular
Gtiles™ .
m Deficiente

""Las facilitadoras demostraron conocimientos y
preparacion teérico-practica"

*"Hubo una interaccién adecuada por parte de
las facilitadoras™

""Adquiriste conocimientos, habilidades y
destrezas durante el desarrollo del taller*

""Los aprendizajes adquiridos te serviran en tu
desempefio académico’

Grafico 2. Evaluacion del Taller.

Para la elaboracion del presente analisis se tomaron en cuenta los items (1, 2, 3, 4,

5, 6, 7, 8, 13, 14), relacionados a la evaluacién del taller y de las facilitadoras sin

incluir los datos referentes a los participantes correspondientes a los items (9, 10, 11,
12).

Como se observa en el Grafico 2, todas las respuestas se ubican en las escalas

“Excelente” y “Muy bien”; de lo que se puede interpretar que el taller tuvo alta

valoracién por parte de los participantes. A continuacion se precisan los datos

obtenidos:
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El 82% de los participantes opind que el taller cumpli6 de forma excelente
sus expectativas; mientras que el 18% creyd que las cumplié muy bien.

El 88% de los participantes consider6 que los objetivos del taller
estuvieron relacionados con los temas tratados, s6lo al 12% le pareci6 muy
bien.

En cuanto a la claridad y legibilidad del material visual, el 59% de los
participantes opind que estuvo excelente, mientras que el 41% lo evaluo
como muy bien.

El 88% de los participantes opind que los recursos suministrados para el
desarrollo de las actividades fueron excelentes, el 12% indicé muy bien.

El 65% de los participantes creyo que la utilidad y la pertinencia de las
actividades fue excelente y el 35% las consider6 muy bien.

El 82% de los participantes opino que el taller fue excelente para aportar
conocimientos importantes y Utiles, sélo el 18% lo considero muy bien.

El 100% de los participantes opind que las facilitadoras estuvieron
excelentes en cuanto a la demostracion de conocimientos y preparacion
tedrico-préactica.

El 65% de los participantes consideré que hubo una excelente interaccion
por parte de las facilitadoras para incitar la participacién, mientras que el
35% la consider6 como muy buena.

Mas del 70% de los participantes indicé que adquirieron de forma

excelente, habilidades y destrezas a lo largo del desarrollo del taller y el
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76% opind que los aprendizajes adquiridos les serviran en su desempefio
academico.

Finalmente, algunos de los cometarios sefialados por los participantes en la
altima seccion del cuestionario fueron: “Excelente destreza por parte de las
facilitadoras”, “Muy bueno el taller, gracias por elegirnos”, “Las actividades fueron
bastante dinamicas”, “Entendimos el tema y logramos participar activamente”, “Me
fascind el taller”, “Las actividades fueron didacticas y recreativas”, “El taller fue
genial, sabian como hacernos llegar las cosas”, “Nos transmitieron conocimientos que

nos serviran para un futuro”.
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Efectos del Programa de Intervencion

Presentacion de los resultados.

Los resultados que se obtuvieron luego de la aplicacion del taller se presentan
a continuacion en los gréaficos 3y 4, y en las tablas 18 y 19 en las que se muestran los
indicadores de cambio que miden la variable motivacion al logro, correspondientes a
cada una de las subdimensiones de experticia y de eficiencia, desarrollados en dos
fases de pretest - postest consideradas para la recoleccion de los datos.

Se consideraron los siguientes indicadores de cambio para la subdimension
experticia:
1) Expresa verbalmente sus conocimientos de la tarea.
2) Expresa verbalmente el disefio de estrategias para la elaboracion de la tarea.

3) Expresa verbalmente la calidad de sus resultados.

119

120 ~
100 -

80 - 69

60 - 7

40 - 26 H Pretest

8 [ ]
20 - 7 Postest
0 T T 1
Expresa Expresa Expresa
verbalmente sus verbalmenteel verbalmente la
conocimientos de la disefio de estrategias calidad de sus
tarea para la elaboracion resultados
de latarea

Gréfico 3. Frecuencia de los indicadores de cambio de la subdimension experticia de
la variable Motivacion al Logro.
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En el grafico 3 se puede observar la frecuencia grupal de las conductas
presentadas durante el pretest y el postest obtenidas en la aplicacion del Programa de
Intervencion.

Notese que a nivel grupal en el postest se registraron incrementos en todos los
indicadores de cambio, observandose que el primer indicador “Expresa verbalmente
sus conocimientos de la tarea”, aun cuando fue el que menos cambios logré obtener,
con 7 puntos para el pretest y 26 puntos para el postest, se increment6 en mas de 3
veces (271,42%) respecto al pretest.

El indicador que mas aumentd fue “Expresa verbalmente el disefio de
estrategias para la elaboracion de la tarea” al observarse 37 puntos que
corresponden al pretest y 119 puntos para el postest, significando este ultimo un
crecimiento de 3 veces (221,62%) el valor obtenido en el pretest.

Finalmente, el indicador “Expresa verbalmente la calidad de sus resultados”
refleja una frecuencia de 8 puntos en el pretest y de 69 puntos en el postest, lo cual
indica un mayor incremento en comparacion con la variacion de los otros indicadores,

aumentando en mas de 8 veces (762,5%) la frecuencia observada en el pretest.



106

Tabla 18

Frecuencias individuales y grupales de los indicadores de cambio de la
subdimension experticia de la variable Motivacion al Logro.

Indicadores de cambio

Expresa
Expresa verbalmente el
verbalmente sus  disefio de
conocimientos de  estrategias para la

Expresa verbalmente
la calidad de sus

la tarea elaboracion de la resultados
tarea
Participantes

1 Pretest 1 2 0
Postest 1 5 7

) Pretest 0 3 0
Postest 3 10 1

3 Pretest 0 2 0
Postest 2 12 1

4 Pretest 0 1 1
Postest 1 5 5

5 Pretest 1 3 5
Postest 1 8 3

6 Pretest 0 4 1
Postest 3 5 4

7 Pretest 0 1 1
Postest 1 5 5

8 Pretest 0 1 0
Postest 1 7 4

9 Pretest 0 0 0
Postest 1 6 4

10 Pretest 0 1 0

Postest 0 0 1



Tabla 18 (continuacion)
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Indicadores de cambio

Expresa

verbalmente sus
conocimientos de

Expresa

verbalmente el

disefio de

estrategias para la

Expresa verbalmente
la calidad de sus

resultados

la tarea elaboracion de la
tarea
Participantes

Pretest 1 0

11
Postest 1 6 1
12 Pretest 0 0 0
Postest 1 10 7
13 Pretest 0 2 0
Postest 3 4 4
14 Pretest 1 8 0
Postest 1 9 9
15 Pretest 2 5 1
Postest 3 8 8
16 Pretest 0 0 0
Postest 1 5 3
17 Pretest 1 2 2
Postest 2 14 5
Total arupal Pretest 7 37 8
grupal pistest 26 119 69

En la tabla 18 se presentan los resultados de los indicadores de cambio de la

subdimension experticia. Con relacion al indicador “Expresa verbalmente sus

conocimientos de la tarea” solamente seis participantes (1, 5, 11, 14, 15 y 17)

presentaron la conducta en la actividad del pretest, siendo el participante (15) quien

mostré un mayor incremento de la conducta en esta medicion. Sin embargo, puede

observarse que durante el postest se incrementa a dieciséis el nimero de participantes
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que manifestaron la conducta, siendo los participantes (2, 6, 13 y 15) los que lograron
obtener las mas altas frecuencias. Unicamente un participante (10) no logré expresar
sus conocimientos en la aplicacion del pretest y del postest.

En el indicador “Expresa verbalmente el disefio de estrategias para la
elaboracion de la tarea” catorce participantes expresaron sus habilidades para el
disefio de estrategias en el pretest, siendo los participantes (6, 14 y 15) los que
obtuvieron el mayor numero de frecuencias. Solo tres participantes (9, 12 y 16) no
evidenciaron conductas en esta evaluacion. No obstante, durante la actividad del
postest aument6 a dieciséis el namero de participantes que incrementaron la
conducta, siendo los participantes (2, 3, 12 y 17) los que manifestaron una mayor
frecuencia en el disefio de estrategias. Exclusivamente el participante (10) presentd
una disminucion de frecuencias durante la actividad establecida.

Con respecto al indicador “Expresa verbalmente la calidad de sus resultados”
seis participantes presentaron la conducta durante el pretest, siendo los participantes
(5 y 17) los que manifestaron un mayor puntaje. Aun cuando los resultados en el
postest demuestran un incremento en todos los participantes, solamente cuatro
participantes (1, 12, 14 y 15) fueron los que expresaron la mas alta frecuencia de
respuesta, lo que demuestra mayor interés por realizar la actividad con una mejor
calidad.

En la subdimension eficiencia se consideraron los siguientes indicadores de
cambio:

1) Expresa verbalmente la importancia de la administracion del tiempo para realizar

la tarea.
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2) Realizan la tarea con la cantidad de recursos suministrados 0 menos, manteniendo
el estandar de calidad establecido.

3) Permanece concentrado realizando la tarea.

30 - 28
25 A
17 17 17
20 -
15 A 8 g
10 -
5 - B Pretest
0 T . y H Postest
Expresa verbalmente Realizan la tarea con Permanece
laimportanciade la  lacantidad de concentrado
administracion del recursos realizando la tarea
tiempo para realizar  suministrados o
latarea menos, manteniendo
el estandar de
calidad establecido

Grafico 4. Frecuencia de los indicadores de cambio de la subdimensién eficiencia de
la variable Motivacion al Logro.

En el grafico 4 se puede observar la frecuencia grupal de las conductas
presentadas durante el pretest y el postest obtenidas en la aplicacion del Programa de
Intervencion.

Se puede apreciar que a nivel grupal se registraron incrementos en dos
indicadores de cambio, evidenciandose que el primer indicador, “Expresa
verbalmente la importancia de la administracion del tiempo para realizar la tarea”,
presenta la mayor frecuencia con 8 puntos para el pretest y de 26 puntos para el
postest, significando un aumento de 3 veces (225%) la frecuencia obtenida en el

pretest.
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Seguidamente el indicador, “Realizan la tarea con la cantidad de recursos
suministrados o menos, manteniendo el estandar de calidad establecido”, presenta 8
puntos para el pretest y 17 puntos para el postest, lo cual indica un incremento de mas
de 2 veces (112,5%) el valor obtenido en la evaluacién del pretest.

Por Ultimo, el tercer indicador “Permanece concentrado realizando la tarea”
se mantuvo constante, sin presentar variacion.

Tabla 19

Frecuencias individuales y grupales de los indicadores de cambio de la
subdimension eficiencia de la variable Motivacion al Logro.

Indicadores de cambio

Realizan la tarea

Eexrpbr:ISriente la con la cantidad de Permanece
. ) recursos
importancia de la L concentrado
administracion suministrados o realizando la
del tiempo para menos, manteniendo tarea
realizarFI)a t%rea el estandar de '
) calidad establecido.
Participantes
1 Pretest 0 0 1
Postest 1 1 1
9 Pretest 0 1 1
Postest 1 1 1
3 Pretest 0 1 1
Postest 2 1 1
4 Pretest 0 1 1
Postest 1 1 1
5 Pretest 1 0 1
Postest 1 1 1
5 Pretest 0 0 1
Postest 1 1 1
7 Pretest 2 1 1

Postest 3 1 1



Tabla 19 (continuacion)

Indicadores de cambio

Expresa

Realizan la tarea
con la cantidad de

verbalmente la Permanece
importancia de la recursos concentrado
adr%inistracién suministrados o realizando la
del ti menos, manteniendo
el tiempo para el estandar de tarea.
realizar la tarea. calidad establecido.
Participantes
8 Pretest 0 1 1
Postest 1 1 1
9 Pretest 0 1 1
Postest 1 1 1
10 Pretest 1 0 1
Postest 1 1 1
11 Pretest 0 0 1
Postest 1 1 1
12 Pretest 1 0 1
Postest 1 1 1
13 Pretest 0 0 1
Postest 2 1 1
14 Pretest 0 1 1
Postest 4 1 1
15 Pretest 1 1 1
Postest 3 1 1
16 Pretest 1 0 1
Postest 1 1 1
17 Pretest 1 0 1
Postest 1 1 1
Total arupal Pretest 8 8 17
grup Postest 26 17 17
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En la tabla 19 se presentan los resultados obtenidos en el pretest y en el
postest de los indicadores de cambio de la subdimensién eficiencia. Con relacion al
indicador “Expresa verbalmente la importancia de la administracion del tiempo para
realizar la tarea” solamente siete participantes (5, 7, 10, 12, 15, 16 y 17) presentaron
la conducta en la actividad del pretest, siendo el participante (7) quien obtuvo la
mayor frecuencia. Puede observarse que durante el postest todos los participantes
manifestaron la conducta esperada, siendo los participantes (3, 7, 13, 14 y 15) quienes
mostraron una mayor preocuparon por administrar el tiempo.

En el indicador “Realizan la tarea con la cantidad de recursos suministrados
o menos, manteniendo el estandar de calidad establecido” s0lo ocho participantes (2,
3,4,7,8,9, 14 y 15) lograron utilizar mejor los materiales para realizar la actividad
durante el pretest. Sin embargo, en la evaluacion del postest se puede apreciar una
mejoria en este indicador, puesto que, todos los participantes consiguieron hacer un
mejor uso de los recursos realizando la actividad con el estdndar de calidad
determinado.

En el tercer indicador “Permanece concentrado realizando la tarea”, 10S
participantes en su totalidad se mostraron perseverantes, desarrollando la actividad
propuesta para el momento del pretest y del postest.

Discusién y analisis de los resultados.

A continuacion se realiza el analisis cuantitativo de los resultados de las
sesiones del taller de intervencion, los cuales se discuten a la luz de la orientacion
tedrica que sustenta esta investigacion, apoyandose en el marco de referencia, asi

como tomando en cuenta que el propdsito de la intervencion estuvo dirigido a
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proporcionar herramientas teorico-practicas-vivenciales de Motivacién al Logro, en
funcién de alcanzar objetivos y metas individuales y grupales, a un grupo de
estudiantes del “Colegio Maria Auxiliadora”.

En el presente estudio, la Motivacion al Logro es definida por Romero (1991)
como “una red de conexiones cognitivo-afectivas relacionadas con el desarrollo
personal, implicando un uso exigente de capacidades y destrezas para beneficio
personal y colectivo” (p. 41); exige el uso de sus elementos: experticia y eficiencia.

Partiendo de la definicion anterior, se analizaran los resultados obtenidos en el
pretest y en el postest de cada subdimension de la variable.

Subdimension experticia:

La conceptualizacion del término experticia es definida por Romero (1991),
como “conocimiento profundo de un saber o hacer” (p.42), evaluadas a través de una
serie de conductas donde los participantes logren expresar sus conocimientos sobre
saberes 0 areas especificas, expresar destrezas en el disefio de estrategias y expresar
su opinion sobre la calidad del trabajo realizado.

En el indicador “Expresa verbalmente sus conocimientos de la tarea” Se
evidencio un incremento en las expresiones, las cuales reflejan que los participantes
proporcionaron informacion, presentaron iniciativas, dieron a conocer sus
pensamientos demostrando un saber particular para iniciar la tarea; lo expuesto
anteriormente concuerda con la definicion de Romero (1991), el cual afirma que el
“conocimiento capacita...permite planificar” (p. 71).

Durante el pretest se identificd la baja motivacion al logro en los participantes

cuando expresaron: participante (6) “Yo no sé nada”, participante (12) “;Qué se les
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ocurre? No tengo idea”. Mientras que, en el postest se observaron conductas que
demostraron este indicador y en las cuales se manifestd el potencial para hacer y
saber realizar la tarea; algunas de estas conductas se indican en las siguientes
verbalizaciones: participante (4) “De las peliculas tenia el conocimiento del coliseo”,
participante (15) “Ya sé, yo hacia estructuras con mi hermano”, participante (11)
“Todos hemos jugado con dominoes y sabiamos como hacer la estructura”,
participante (17) “El grupo aportd, sabiamos qué era un castillo, estuvimos de
acuerdo con esa idea y comenzamos a trabajar”. Dichas expresiones estan en
concordancia con lo planteado por Romero (1991), el cual alude que “el trabajo
cognitivo tiene que ver con...el dominio sobre la tarea” (p. 42).

En el indicador “Expresa verbalmente el diseiio de estrategias para la
elaboracion de la tarea” se observo un mayor indice de expresiones a nivel grupal, lo
que sugiere que las actividades aplicadas favorecieron un cambio de conducta en los
participantes. En este sentido, los participantes discutieron y establecieron acuerdos
para el disefio de estrategias en la elaboracion de la tarea; tales situaciones fueron
concretadas en las siguientes expresiones: participante (7) “Tendrias que poner esta
parte aqui”, participante (3) “Vamos a hacerlo un poco mas grande”, participante (13)
“Miren, mejor hagamoslo asi”, participante (9) “Voltéalo ahora y ponlo aqui”,
participante (8) “Les parece si le ponemos unas cuerdas”. Las anteriores
verbalizaciones coinciden con Romero (1991) cuando expone que se ‘“Disefia
estrategias para alcanzar las metas...lo que realmente cuenta es...la
ejecucion...concentracion en la tarea y persistencia en ella” (p. 42). Los resultados en

el disefio de estrategias demuestran que los participantes se preocuparon mas por
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elaborar la tarea que por las relaciones afectivas, lo que supone que fueron
responsables de sus propias acciones.

En el indicador de cambio “Expresa verbalmente la calidad de sus
resultados” se observé un aumento, ya que los participantes opinaban sobre como les
parecia que iba quedando el trabajo en pro de optimizar la calidad de sus resultados;
determinaron la calidad de lo que hacian cuando expresaron: participante (16) “Yo
opino que no esta quedando muy bien esta parte”, participante (1) “Como lo hicimos
antes no estaba bien, ahora esta mejor”, participante (8) “Me hubiese gustado que
quedara mas alto”, participante (15) “Lo conversamos y todos estuvimos de acuerdo
que nos gust6 el resultado™. De acuerdo con estas expresiones Romero (1991) plantea
que “si el resultado no ha sido el esperado, se experimentard la necesidad de iniciar
nuevos intentos que permitan su alcance total” (p. 28,29).

Del mismo modo, Romero (1985) advierte que las personas con necesidad de
logro aprenden a ser competentes, “es necesario esforzarse...es importante hacer bien
las cosas” (p. 17).

Subdimension eficiencia:

El termino eficiencia es definida por Romero (1991) como “hacer la tarea con
un maximo de economia en recursos y tiempo”, evaluadas a través de una serie de
conductas donde los participantes sean capaces de expresar la importancia de
administrar el tiempo, realizar la tarea con los recursos proporcionados manteniendo
la calidad determinada y de permanecer concentrados.

En el indicador “Expresa verbalmente la importancia de la administracion

del tiempo para realizar la tarea” se pudo notar un aumento, ya que los participantes
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estuvieron mas conscientes del tiempo que tenian disponible para realizar la
actividad, siendo parte de la planificacion y la organizacion del trabajo; pudiendo
inclusive superar las expectativas al confeccionar mas elementos de los que se les
habia solicitado. Lo anteriormente descrito se refleja en las expresiones siguientes:
participante (17) “Como nos queda tiempo podemos hacer algo mas”, participante (7)
“Realizamos las piezas minimas, pero como nos sobré mas tiempo, hicimos las otras
piezas”, participante (14) “;Cuédntos minutos tenemos?”, participante (6) “Lo
logramos en el tiempo que era”, participante (15) “Cuando terminamos las piezas
principales se nos ocurrié hacer piezas complementarias y también nos sobré
tiempo”. En palabras de Romero (1991) “es mas eficiente quien permanece asido al
tiempo...y quien logra el mismo resultado en el menor tiempo” (p. 42). El grupo se
orientd, de acuerdo a las propuestas realizadas, no s6lo a cumplir con la tarea, sino a
organizase para superarla y culminarla en el tiempo establecido.

En el indicador “Realizan la tarea con la cantidad de recursos suministrados
o menos, manteniendo el estindar de calidad establecido” se aprecid un cambio
positivo, ya que los participantes en su totalidad utilizaron favorablemente los
materiales proporcionados, conservando la calidad determinada. Para el momento de
procesar la actividad, los participantes manifestaron: participante (5) “Logramos
hacer mas instrumentos y nos quedo arcilla”, participante (3) “Fueron suficientes los
materiales que nos dieron”, participante (8) “No nos hicieron falta mas cosas para
trabajar” Estas conductas se corresponden con la opinién de Romero (1991), el cual
indica que “Pensar en términos de eficiencia, es pensar en el uso de los recursos y

valorar esos recursos” (p. 42).
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El indicador “Permanece concentrado realizando la tarea” Se mantuvo
invariable en las dos mediciones, esto fue posible, ya que los participantes se
distribuyeron las tareas de acuerdo a lo que cada uno conocia y tenia la habilidad de
hacer y en funcién de cumplir con el compromiso de realizar la actividad. Lo anterior
lo expresaron de la forma siguiente: participante (17) “No nos distrajimos, estibamos
trabajando en lo que acordamos que cada quien iba hacer”, participante (4)
“Estuvimos concentrados para hacer mas piezas”, participante (12) “Cuando terminé,
segui ayudando a mis compafieros en lo que estaban haciendo”. En este orden de
ideas, Romero (1991) afirma que la “eficiencia también exige...un alto grado de
concentracion...permanecer trabajando logra el resultado apetecido™ (p. 42).

Asimismo, Romero (1985) sefiala que “Persistir en la ejecucion de la tarea
hace que esa tarea sea valorada positivamente...e impide que motivaciones
alternativas, perturben” (p. 79). “la persistencia implica una continua revision de
respuestas...una permanente disposicion...con la finalidad de lograr la meta
propuesta” (p. 117).

En este mismo orden de ideas, las expresiones de conductas registradas
durante el procesamiento de las actividades se mantienen consonas con lo planteado
por la psicoterapia Gestalt, la cual segun Perls (1893-1970) el individuo aprende si se
le brinda una orientacion experiencial, debe darse cuenta que puede asumir una
actitud frente a la vida en el momento presente; es llevarlo a una concientizacién
progresiva, de modo que se proponga ser mejor y cambie su conducta. (Wigozki y
cols., 1993). Partiendo de lo anterior, los participantes manifestaron las siguientes

expresiones: participante (3) “Cada alumno y el grupo en general tiene que tener
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motivacién al logro, quitarse las malas costumbres para lograr la meta propuesta”,
participante (6) “Es necesario que nos autoevaluemos, la motivacion es de nosotros
mismos”, participante (14) “Después de todo lo que aprendimos, esta en nosotros
querer cambiar y querer mejorar”. Este enfoque permitié a los participantes tomar
conciencia de si y de sus formas de interaccion con los demas, logrando asi facilitar la
construccion individual del propio crecimiento.

Se consideraron tres principios basicos de la psicoterapia Gestalt, los cuales se
basan en el darse cuenta de si mismo y de sus acciones a través de lo vivenciado, de
esta forma los participantes manifestaron lo siguiente: participante (9) “Evaluando las
cosas se pueden mejorar”, participante (5) “Me di cuenta que es importante trazar
estrategias, planificar, ejecutar y evaluar y eso tiene peso para lograr buenos
resultados”. En tal sentido, es en la interaccion “que puede existir el darse cuenta...el
coémo de la experiencia...lo que esta pasando ahora” (Wigozki y cols., 1993, p. 7).

El aqui y el ahora es experienciar el momento presente; de esta forma lo
expresaron los participantes: participante (12) “Comentamos que esas conductas
incorrectas las hacemos y en este momento estamos reflexionando que tenemos que
hacer lo correcto”, participante (7) “Ahora que veo la estructura caigo en cuenta que
hicimos un buen trabajo”. En este sentido, WigozKi y cols., (1993) afirman que “solo
el ahora existe...es donde tenemos nuestros pensamientos...conductas...sentimientos
que podemos percibir” (p. 16).

La responsabilidad significa considerar la propia conducta, sensaciones,
pensamientos, como algo que se pertenece y se asume como propio; lo anterior se

muestra en las expresiones siguientes: participante (13) “Es mi responsabilidad
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terminar bien el trabajo que comienzo”, participante (17) “Siento que hubo
responsabilidad por parte del grupo, todos nos pusimos de acuerdo en hacer esta
estructura y nos sali¢”. Para Wigozki y cols., (1993) responsabilidad es “la capacidad
para responder...para involucrarse...y sentir lo que se esta haciendo” (p. 25).

La variable a través de sus indicadores de cambio pertenecientes a las
subdimensiones de experticia y eficiencia, arroj0 cambios efectivos luego de la
aplicacion del taller. Los resultados cualitativos y cuantitativos corroboran lo que
plantea la teoria de Romero sobre la Motivacion al Logro, la cual indica que en el
entorno social de los grupos se aprende a ejecutar funciones especificas, también a
evaluar su ejecucion y a sentirse orgulloso por la ejecucion exitosa; tambien se
generan conductas indicadoras de eficiencia, a través del esfuerzo personal y
colectivo. Cada persona sabe lo que puede hacer dentro de los limites compartidos
socialmente y se hace responsable, asumiendo el compromiso con lo hecho,

estableciéndose metas realistas con el fin de lograrlas (Romero, 1985).



CAPITULO VI

CONCLUSIONES, LIMITACIONES Y RECOMENDCIONES

CONCLUSIONES:

o Incremento de las conductas relacionadas con la experticia y la eficiencia.

o Los participantes lograron integrar herramientas tedrico-practicas-vivenciales
que les permitieran alcanzar los objetivos propuestos.

o EI taller permitio crear un contexto para que el grupo se mostrara
participativo, con disposicion a trabajar, abiertos a aprender herramientas de
motivacion al logro.

o La psicoterapia Gestalt sirve como inductor de cambios de las conductas
relacionadas a la motivacion al logro, permitiendo fomentar la toma de conciencia, el
darse cuenta en el aqui y el ahora, la responsabilidad del propio ser, sentir y hacer.

o Se evidenciaron comportamientos de experticia, los cuales se manifestaron en
el disefio de estrategias, intercambio de conocimientos y en la evaluacién de
resultados.

o En cuanto a la eficiencia, los participantes elaboraron tareas tomando en
cuenta la importancia del tiempo, los recursos, demostrando perseverancia y
concentracion.

o Los resultados derivados de la aplicacion del programa concuerdan con los

estudios de McClelland (1973), el cual sefiala que los efectos de los programas de
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entrenamiento en motivacion al logro mejoran las habilidades, en tanto que, las
experiencias ensefian a los participantes a planificar mejor sus metas. (c.p. Romero,
1985).

o De acuerdo con el objetivo general y los objetivos especificos del programa de
intervencion aplicado a los grupos de clase y a la necesidad de logro, se alcanzé
integrar herramientas efectivas cumpliendo favorablemente con la adquisicién de
competencias inherentes a las subdimensiones de experticia y eficiencia, haciendo
uso de estrategias de Dindmicas de Grupo como instrumento que organizara a los
participantes en funcion de alcanzar metas individuales y grupales, asi como de crear
un espacio para las relaciones interpersonales.

LIMITACIONES:

o Durante la aplicacion del taller no se presentaron impedimentos que afectaran
el desarrollo de las estrategias ni la logistica de trabajo; por el contrario, se cumplio
cabalmente con la planificacion de la intervencion, ya que se conto con la maxima
cooperacion de la institucion y de los participantes, los cuales siempre se mantuvieron
dispuestos a colaborar para la consecucion del taller.

o Sin embargo, los dias y horarios asignados por la institucion impidieron la
realizacion de la intervencion en méas de dos sesiones, lo que provoco algo de fatiga
tanto en las facilitadoras como en los participantes.

RECOMENDACIONES:

o Con relacion al tiempo destinado para la intervencion, el cual se estructuré en

dos sesiones de ocho (8) horas académicas cada una; se sugiere hacerlas en varias

sesiones de menor tiempo a fin de evitar agotamiento en los participantes y de esta
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forma, mantener los niveles de energia 6ptimos que propicien una mayor disposicion
para el desarrollo de las actividades.

o Asimismo, se sugiere implementar el programa con mayor nimero de horas
que evidencien cambios mas profundos.

o Se recomienda, tanto por sugerencia de los participantes, asi como por el
desarrollo de las otras variables detectadas al momento del diagnéstico (liderazgo,
conflicto, cohesién, autoestima y asertividad) continuar con la aplicacion de este tipo
de talleres que atiendan las necesidades del grupo.

o Se exhorta a adaptar e impartir este tipo de intervenciones en grupos
académicos similares donde se haya detectado la variable.

o Se sugiere hacer seguimiento a los participantes del grupo, con la intencidn de

detectar cambios en la variable intervenida.
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Anexo 1
Instrumento de recoleccion de informacion.
Cuestionario de preguntas abiertas.

Buenos dias; a continuacion te presentamos una serie de preguntas dirigidas a la
recopilacion de informacion para un anélisis exploratorio acerca del comportamiento
del grupo, e identificar aspectos de interés para potenciar algunas habilidades que
permitan optimizar el clima de interaccion e interdependencia en tu grupo, asi mismo,
los datos suministrados apoyaran la implementacién de talleres tedricos, practicos y
vivenciales. La informacidn que se obtenga es absolutamente confidencial; es por este
motivo que te agradecemos toda la colaboracion que puedas brindarnos respondiendo
de forma sincera las preguntas que se te plantearan a continuacién. No existe
respuestas malas ni buenas, simplemente las que en calidad de entrevistado decidas
que es la mejor opcion.

Toma en cuenta las siguientes consideraciones:

1) Lee detenidamente cada pregunta antes de responder.

2) Asegurate de responder todas las situaciones planteadas.
3) En caso de dudas pregunta al facilitador.

4) Recuerda trabajar individualmente y en completo silencio.

Nombre:
Edad:
Sexo:F___ M
Fecha:

1.- Describe como percibes el rendimiento académico de tu grupo de clases:

2.- ¢Que caracteristicas del grupo de clases favorecen el rendimiento académico del
mismo? Explica:

3.- ¢Qué caracteristicas del grupo de clases interfieren el rendimiento académico del
mismo? Explica:

4.- Describe como es tu desempefio académico con respecto al resto de tu grupo de
clases:
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5.- ¢Qué caracteristicas tuyas ayudan en el rendimiento académico del grupo?

6.- (Qué caracteristicas tuyas interfieren con el rendimiento académico del grupo?

7.- Explica como son las relaciones interpersonales en tu grupo de clase:

8.- ¢Qué aspectos positivos percibes en las relaciones de tu grupo de clases? Explica:

9.- ¢Qué aspectos negativos percibes en las relaciones de tu grupo de clases? Explica:

10.- ¢(Cdomo describirias la relacion que tienes con tus comparieros de clases dentro
del horario escolar?

11.- ¢Qué aspectos positivos de ti contribuyen al bienestar de las relaciones en tu
grupo de clases? Explica:

12.- ¢Qué aspectos negativos de ti interfirieren en el desenvolvimiento de las
relaciones de tu grupo de cases? Explica:

13.- ¢Estarias dispuesto a participar en un taller para potenciar el desarrollo de tu
grupo de clase?

Si__

No

De ser positiva tu respuesta, ¢qué temas te gustaria que se trataran?

14.- Has respondido una serie de preguntas acerca de ti y tu grupo, ¢Quisieras agregar
algo mas?

iGracias por tu participacion!
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Datos obtenidos mediante el cuestionario aplicado a los estudiantes que

conforman el grupo en estudio.

Tabla 20

Respuestas a la primera parte de la pregunta N° 13: Estarias dispuesto a participar

en un taller para potenciar el desarrollo de tu grupo de clase.

RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 17 100%
No 0 0%
Tabla 21

Respuestas a la segunda parte de la pregunta N° 13

temas te gustarl'a gue se trataran.

: De ser positiva tu respuesta, qué

Temas Frecuencia Respuestas
Crecimiento personal 2 o “temas de superacion personal, ver el
lado bueno de las cosas, etc.”.

o “desarrollo de la pena o timidez”.

Trabajo en equipo 3 o “‘como trabajar con algunas
personas”.

o ‘“estemos trabajando unidos”.

o “me gustaria que se tratara mas el
tema de reflexionar que todos somos
iguales y trabajar igual”.

O

De ayuda 1 o “temas que nos ayuden para nuestro
futuro”.

Asertividad 2 o “de cOmo ser mas respetuosos entre
nosotros y con los profesores”.

o “el respeto del uno hacia el otro”.

Disciplina 4 o “mantener el comportamiento”.

o “ser ordenados”.

o “de como trabajar de una forma mas
ordenada”.

o “me gustaria tratar el tema del

comportamiento en clases”.



Tabla 21 (continuacion)
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Temas

Frecuencia

Respuestas

Cohesion

Comunicacion

Vocacién profesional

Métodos de estudio

Concentracion y persistencia

Mejoramiento académico

4

“estar unidos”.

“sobre la amistad y el
compaferismo”.

“la unién de grupo”.

“compartir con cualquiera sin ver de
donde viene”.

“la comunicacion”.
“Para la participacion total (todo el

grupo)”.

“de qué va hacer cada quien cuando
salga del liceo”.

“métodos de estudios, que nos
faciliten un mejor aprendizaje”.

“me gustaria que hablaramos un poco
mas sobre la concentracion y
dedicacion en clases”.

“temas que nos ayuden mas en cuanto
a la concentracion que debemos tener
en las clases”.

“cémo mejorar el rendimiento
académico”.

TOTAL DE FRECUENCIAS

23




PRETEST Y POSTEST

Anexo 3

Guia de Observacion
Sesion |
Subdimension Experticia
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Indicadores
Participantes

P

P2

P3

P4

Ps

P

Expresa verbalmente sus conocimientos de la

2 (13

tarea. Por ejemplo, “Sé de qué trata...”, “yo tengo
conocimiento acerca...”, “Estoy buscando la
informacion para...”, “Yo tengo el conocimiento

para hacerlo...”.

Expresa verbalmente el disefio de estrategias
para la elaboracion de la tarea. Propone
estrategias para alcanzar la meta. Por ejemplo,
discute y hace acuerdos para el disefio de estrategias
en la elaboracién de la tarea, aporta ideas, dice
frases como: “Podemos resolverlo de esta forma...”,
“Vamos a distribuirnos el trabajo...”, “Que les
parece si lo hacemos asi...”, “Seria mejor que
hagamos esto...”, “Propongo esto...”.

Expresa verbalmente la calidad de sus
resultados. Por ejemplo, “Fue facil hacerlo...”,
“Lo hicimos bien...”, “Supimos hacerlo...”,
“Quedd bonito...”, “Nos pudo haber quedado
mejor...”.
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PRETEST Y POSTEST
Guia de Observacion
Sesion 11
Subdimensién Eficiencia

Indicadores
Participantes P1 P2 Ps Pa Ps Pe

Expresa verbalmente la importancia de la
administracion del tiempo para realizar la tarea.
Termina la tarea en el tiempo establecido. Por
ejemplo, verbaliza palabras o frases como: “Cuénto
tiempo nos queda...”, “Apresurémonos...”, “Queda
poco tiempo...”, “Terminamos...”, “Ya lo
hicimos...”, “Vamos a aprovechar el tiempo para
hacer esto...”, “Hicimos buen uso del tiempo...”,
“Me quedd6 tiempo disponible...”.

Realizan la tarea con la cantidad de recursos
suministrados o0 menos, manteniendo el estandar
de calidad establecido. Por ejemplo, utiliza menos
materiales de los que tiene a su disposicion, ahorra
material y confecciona méas elementos de los que se
les pide, realiza la tarea solamente con la cantidad de
recursos proporcionados.

Permanece concentrado realizando la tarea. Por
ejemplo, persiste elaborando la actividad asignada.




FORMULARIO DE EVALUACION DEL TALLER

Fecha:

Lugar:

Anexo 4
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A continuacién quisiéramos que nos des tu opinion acerca del taller, por favor marca con una
(X) la casilla que represente tu opinion. La informacion que nos proporciones sera utilizada

de forma confidencial.

Excelente

Muy Bien

Bien

Regular

Deficiente

El taller cumplié tus expectativas

Los objetivos del taller se relacionaron
con los temas tratados

Las representaciones visuales del
material te6rico mostraron claridad
conceptual y legibilidad

Los materiales y recursos
proporcionados fueron apropiados en
el desarrollo de las actividades

Las actividades fueron pertinentes y
Gtiles

El taller aport6 conocimientos
relevantes y Utiles que pueden ser
aplicados

Las facilitadoras demostraron
conocimientos y preparacion teérico-
practica

Hubo una interaccion adecuada por
parte de las facilitadoras que incentivo
la participacion

Tu participacién en el curso fue activa

Asististe puntualmente al taller

Tuviste interés por aprender

Realizaste activamente trabajos en
colaboracion con tus comparieros

Adgquiriste conocimientos, habilidades,
destrezas, conceptos y estrategias
relevantes durante el desarrollo del
taller

Los aprendizajes adquiridos te servirdn
en tu desempefio académico

Comentarios y observaciones generales del taller:

iGracias por tu asistencia y participacion!
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Anexo 5

MANUAL DEL FACILITADOR

Momento de la sesion en que se aplica: INICIO (Actividad 1)

OBJETIVO ESPECIFICO: Enunciar expectativas y normas para el desarrollo del taller.

NOMBRE DE LA TECNICA: “Expectativas” FUENTE: De las facilitadoras TIEMPO: 45 minutos.

CONTENIDO: Presentacion de las facilitadoras. Revision de expectativas. Planteamiento de normas.

DESCRIPCION DE LA
TECNICA

La apertura del taller comienza realizando una bienvenida al grupo, con la presentacion de las facilitadoras y
puntualizando el nombre y objetivo de la sesion. Seguidamente se tomard un tiempo para que los
participantes puedan expresar sus expectativas en cuanto a lo que esperan dar y recibir de ellos mismos y de
la sesion. Finalmente se realizaran acuerdos con los integrantes, pautando las hormas que contribuyan al buen
funcionamiento y logro de los objetivos en el desarrollo de las actividades.

INSTRUCCIONES AL
FACILITADOR

Da la bienvenida a los participantes, se presenta con el grupo y puntualiza el nombre y objetivo del
taller.

Invita a los participantes a permanecer en sus asientos.

Indica las instrucciones a los participantes.

Solicita a los participantes que se presenten y expresen sus expectativas relativas a lo que esperan del
taller.

Anota en una hoja de papel amplia los comentarios elaborados por los participantes acerca de sus
expectativas.

Luego invita a los participantes a que se planteen las normas y los acuerdos que regiran el buen
funcionamiento de las actividades a desarrollar.

Nuevamente anota en la hoja de papel los comentarios elaborados por los participantes acerca de las
normas y acuerdos.

Pide a los participantes que mantengan sus compromisos y reflexiones durante el desarrollo del taller.
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e  Expresen uno a uno su nombre y expectativas de lo que podrian dar al grupo y recibir de él y del taller.
Por Ejemplo: comentar lo mejor o lo peor que me podria pasar, lo que quiero o voy a aprender.
INSTRUCCIONES AL e Ahora los invito a elaborar las normas y los acuerdos/ que mantendran el buen funcionamiento de las
PARTICIPANTE actividades a desarrollar en el transcurso de la sesion. Ejemplo: Acordamos escuchar activamente,
respetar los turnos de palabras, realizar todas las actividades concentrados, respetar los comentarios
realizados por los demas, etc.
e  Por favor, mantengan sus compromisos Yy reflexiones durante el desarrollo del taller.

PROCESAMIENTO DE

EXPERIENCIA *  No se procesa.

Asistencia y puntualidad.

Indisposicién para realizar la actividad.
Poca involucracién individual.
Mecanismos de defensa (evasion, risa).

RIESGO

Momento de la sesion en que se aplica: DESARROLLO (Actividad 2) Pre-test

OBJETIVO ESPECIFICO: Mostrar a través de la construccion de una estructura de domind los indicadores relacionados con la experticia.

NOMBRE DE LA TECNICA: | FUENTE: Benaim, S. (2005) “100 rompehielos para la armonia”.

“Estructura de domin$” Adaptacion de las facilitadoras. TIEMPO: 45 minutos.

CONTENIDO: Motivacién al logro. Dimension interior. Experticia: conocimientos, disefio de estrategias y autoevaluacion de resultados.

< Los participantes se colocaran en tres equipos con igual nimero de integrantes para armar estructuras de
DESCRIPCION DE LA L : . N . .
domind. Se trata que los estudiantes se organicen en grupos y disefien una metodologia para trabajar, aporten

TECNICA ) - i X
ideas y conocimientos para luego evaluar los resultados del trabajo realizado.
e Solicite a los participantes que formen tres grupos con igual namero de integrantes o lo mas equitativo
INSTRUCCIONESAL | _ EOS'F'e' SR
FACILITADOR xplica las instrucciones a los participantes.

e Proporciona a cada grupo los materiales a utilizar.
e  Observay guia el desarrollo de la actividad.
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Al finalizar la experiencia procesa la actividad.

INSTRUCCIONES AL
PARTICIPANTE

Conformen tres equipos enumerados en series del 1 al 6, del 7 al 12y del 13 al 17.

Cada grupo va a contar con un juego de domind y con él van a armar la estructura. Tendran 15 minutos
para desarrollar la actividad.

Al finalizar son invitados a comentar la actividad.

PROCESAMIENTO DE
EXPERIENCIA

¢Hubo algun conocimiento que les facilito la elaboracion de la estructura?
¢ Como fue la distribucidon de las tareas mientras construian la estructura?
¢Cuadl fue la responsabilidad de cada uno para lograr armar la estructura?
¢A qué acuerdos llegaron para disefiar la estructura?

¢Qué acciones ayudaron a elaborar la estructura?

¢De qué se dan cuenta al observar los resultados del trabajo que realizaron?

RIESGO

Indisposicidn para realizar la actividad.
Energia grupal.

Poca involucracion individual.

Que se abra un proceso individual o grupal.
Mecanismos de defensa (evasion, risa).
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Momento de la sesion en que se aplica: DESARROLLO (Actividad 3)

OBJETIVO ESPECIFICO: Interpretar los contenidos teoricos relacionados con Motivacion al logro en su dimension interior y
subdimension experticia.

NOMBRE DE LA TECNICA: Exposicion interactiva de FUENTE: Romero, O. (1991). Crecimiento

) .. ., o ) TIEMPO: 60 minutos.
contenidos tedricos psicoldgico y motivaciones sociales.

CONTENIDO: Motivacidn al logro. Dimension interior. Experticia: conocimientos, disefio de estrategias y autoevaluacion de resultados.

DESCR[PCK')N DE LA | Las facilitadoras expondran de forma interactiva los conceptos tedricos involucrados sobre la Motivacion al
TECNICA Logro. Dimension interior. Elementos de experticia.

e Presenta y expone los conceptos con la ayuda del material preparado.

INSTRUCCIONES AL | e Interactta y explica a los participantes las diapositivas con el contenido tedrico.
FACILITADOR e Solicitan a los participantes que expresen sus opiniones o dudas.

e Replantee y aclare las inquietudes expresadas por los participantes.

e En este momento vamos a realizar un intercambio de comentarios acerca de la Motivacién al logro, la
INSTRUCCIONES AL Dimension interior y los elementos de la Experticia; y su importancia en la realizacion de las tareas, tu

PARTICIPANTE participacion es importante.
e Escuchen y presten atencion.

e Utilizando el concepto de la motivacion al logro, ¢De qué se dan cuenta cuando se sienten motivados a
realizar una tarea?

PROCESAMIENTO DE | e ;Ha estado presente la motivacion al logro durante las actividades realizadas? Ejemplifica.
EXPERIENCIA e /Coémo han hecho uso de los elementos de la experticia: conocimientos, disefio de estrategias y

evaluacion para alcanzar metas individuales y grupales en la elaboracion de asignaciones dentro de este

grupo? Ejemplifiquen.

Indisposicidn para realizar la actividad.
Energia grupal.

Mecanismos de defensa (evasion, risa).
Poco entendimiento de la tematica.

RIESGO
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Momento de la sesion en que se aplica: DESARROLLO (Actividad 4)

OBJETIVO ESPECIFICO: Ejercitar el estudio de un caso empleando las herramientas tedricas de la motivacion al logro, en su dimension
interior y los elementos de experticia para su resolucion.

NOMBRE DE LA TECNICA: “Brillantes pero Apéticos”

FUENTE: Torres. Cy Pérez. M. (1999)
“Dinamica de grupos en formacion de
formadores: casos practicos”. Adaptacion de las
facilitadoras.

TIEMPO: 45 minutos.

CONTENIDO: Motivacidn al logro. Dimension interior. Experticia: conocimientos, disefio de estrategias y autoevaluacion de resultados.

DESCRIPCION DE LA
TECNICA

Se realizaran subgrupos y cada uno dara una solucion al estudio de un mismo caso en donde se evidencia baja
motivacion al logro desde su dimensién interior y subdimensién experticia. La actividad consiste en que los
grupos de trabajos puedan resolver este caso expresando verbalmente sus conocimientos, el disefio de
estrategias y autoevallen las soluciones y los resultados en plenaria.

INSTRUCCIONES AL
FACILITADOR

Distribuya a los participantes en grupos de 4 miembros aproximadamente.

Explica las instrucciones a los participantes.

Distribuye a cada grupo los materiales a utilizar.

Observa y guia el desarrollo de la actividad.

Al finalizar la experiencia invita a los participantes a procesar la actividad, vinculando los contenidos
tedricos y las vivencias de cada integrante.

INSTRUCCIONES AL
PARTICIPANTE

Distriblyanse en grupos en tres grupos con igual nimero de integrantes.

Cada grupo buscara una solucion para el caso que se plantea aplicando sus conocimientos y estrategias
(se hace entrega del material fotocopiado, ver anexo al final de la Sesién I).

Una vez que hayan resuelto el caso propuesto se analizaran las posibles consecuencias de cada una de las
soluciones propuestas.

PROCESAMIENTO DE
EXPERIENCIA

¢ COmo se pusieron de acuerdo para comenzar la actividad?

¢ Qué aspectos de la teoria tomaron en cuenta para resolver el caso planteado?

¢Como pudiesen integrar la actividad con sus vivencias actuales como estudiantes?, ;De qué se dan
cuenta?




139

e ;Creen que las soluciones propuestas para el caso son las mas adecuadas?, ;Qué le cambiarian o le
agregarian desde la teoria?

Indisposicion para realizar la actividad.
Energia grupal.

Poca involucracion individual.
Mecanismos de defensa (evasion, risa).

RIESGO

Momento de la sesion en que se aplica: DESARROLLO (Actividad 5) Pos-test

OBJETIVO ESPECIFICO: Mostrar a través de la construccién de una estructura de madera los indicadores relacionados con la
experticia.

) FUENTE: Benaim, S. (2005) “100
NOMBRE DE LA TECNICA: “Construccion de madera” rompehielos para la armonia”. Adaptacion TIEMPO: 45 minutos.
de las facilitadoras.

CONTENIDO: Motivacién al logro. Dimension interior. Experticia: conocimientos, disefio de estrategias y autoevaluacion de resultados.

2 Los participantes se colocaran en tres equipos con igual nimero de integrantes para construir estructuras de
DESCRIPCION DE LA ) . - p -
madera. Se trata que los estudiantes se organicen en grupos y disefien una metodologia para trabajar, aporten

TECNICA ideas y conocimientos para luego evaluar los resultados del trabajo realizado.
e Solicite a los participantes que formen tres grupos con igual nimero de integrantes o lo mas equitativo
posible.
INSTRUCCIONES AL | e Explica las instrucciones a los participantes.
FACILITADOR e Proporciona a cada grupo los materiales a utilizar.

e Observa y guia el desarrollo de la actividad.
o Al finalizar la experiencia procesa la actividad.

e Conformen tres equipos enumerados en series del 1 al 6, del 7 al 12 y del 13 al 17.

INSTRUCCIONES AL | e« Cada grupo va a contar con un juego de piezas de madera y con ellas van a armar la estructura. Tendran
PARTICIPANTE 15 minutos para desarrollar la actividad.

o Al finalizar son invitados a comentar la actividad.

PROCESAMIENTO DE | e ;Hubo algin conocimiento que les facilit6 la elaboracién de la estructura?
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EXPERIENCIA

¢Coémo fue la distribucion de las tareas mientras construian la estructura?
¢Cuadl fue la responsabilidad en el grupo para lograr armar la estructura?
¢A qué acuerdos llegaron para disefiar la estructura?

¢Qué acciones ayudaron a elaborar la estructura?

¢De qué se dan cuenta al observar los resultados del trabajo que realizaron?
¢Coémo crees que se relaciona esta actividad con el tema del taller?

RIESGO

Indisposicion para realizar la actividad.
Energia grupal.

Poca involucracion individual.

Que se abra un proceso individual o grupal.
Mecanismos de defensa (evasion, risa).

Momento de la sesion en que se aplica: CIERRE (Actividad 6)

OBJETIVO ESPECIFICO: Integrar los conocimientos y habilidades adquiridas durante la sesion.

NOMBRE DE LA TECNICA: Herramientas para | FUENTE: Benaim, S. (2005) “100 rompehiclos para la

nosotros: “Si yo fuera...”

TIEMPO: 60 minutos.

armonia”.

CONTENIDO: Motivacién al logro. Dimension interior. Experticia: conocimientos, disefio de estrategias y autoevaluacion de resultados.

DESCRIPCION DE LA
TECNICA

Los participantes pensaran en las herramientas que han adquirido durante la sesion y luego escriben de forma
analoga una relacién entre una hoja con el nombre de herramientas (martillo, taladro, clavos, etc.) y las que
adquirieron durante la sesion.

INSTRUCCIONES AL
FACILITADOR

Solicitar la atencidn de los participantes.

Invitarlos a tomar asiento.

Comunica las instrucciones a los participantes.

Facilite a cada miembro el material a utilizar.

Invita a los participantes a evaluar sus aprendizajes significativos, asi como el desempefio de las
facilitadoras.

INSTRUCCIONES AL
PARTICIPANTE

Piensen en las herramientas que han adquirido durante la sesion.
Luego escriban en las hojas de trabajo las analogias entre esas herramientas que estan en la hoja de
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trabajo y las que adquirieron durante la sesion.
e Estan invitados a compartir con el resto del grupo sus aprendizajes significativos y herramientas
adquiridas.

PROCESAMIENTO DE
e No se procesa.

Mecanismos de defensa (evasion, risa).
Energia grupal.

EXPERIENCIA
e Indisposicion para realizar la actividad.
e Poca involucracion individual.
RIESGO e Que se abra un proceso individual o grupal.
[}
[}

ANEXO0S DEL MANUAL DEL FACILITADOR DE LA SESION |

ACTIVIDAD 4
Estudio de un caso:
Imaginemos que los alumnos de este afio parecen carecer casi totalmente de motivacién al logro y no se interesan por
sus estudios. Esos alumnos pueden obtener resultados mejores en la realizacion de sus tareas, parecen lo
suficientemente brillantes pero rara vez terminan los trabajos que se les entregan, no traen hechas las tareas de su casa 'y
muy pocas veces contestan sus examenes. Tienden asi mismo, a llegar al aula sin los preparativos pertinentes. No traen
sus libros, cuadernos, lapices u otros materiales de trabajo. Por lo que parece, se pasan la vida esperando a que pase el
tiempo y puedan decir adids a la escuela.

ACTIVIDAD 6

SI YO FUERA...

1.- Taladro:
2.- Martillo:
3.- Raodillo:
4.- Tornillos:
5.- Sierra:

6.- Destornillador:
7.- Alicate:

8.- Clavos:

9.- Llave Maestra:
10.- Brocha:
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MANUAL DEL FACILITADOR

Momento de la sesion en que se aplica: INICIO (Actividad 1)

OBJETIVO ESPECIFICO: Preparar un clima propicio para el desarrollo de la sesion.

NOMBRE DE LA TECNICA: “Bailando adentro del

papel”

FUENTE: De las facilitadoras. TIEMPO: 20 minutos.

CONTENIDO: Motivacion al logro. Dimension interior. Eficiencia: administracion del tiempo, administracion de recursos y concentracion.

DESCRIPCION DE LA
TECNICA

En parejas, los participantes tendran una hoja de papel periddico donde bailaran al ritmo de la musica.
Cuando la musica deje de sonar cada pareja debe doblar por la mitad la hoja de papel. Después de varios
turnos, la hoja se ha vuelto muy pequefia porqué ha sido doblada una y otra vez y cada vez se hace mas dificil
que dos personas se paren sobre el papel. Las parejas que rompan el papel periddico deberan buscar uno
nuevo y comenzar sin doblar la hoja. La idea es que las parejas se concentren en la actividad y permanezcan
sobre el papel, usen poco material y doblen el papel las veces que le sea posible respetando los tiempos para
el ejercicio.

INSTRUCCIONES AL
FACILITADOR

Da la bienvenida a los participantes.

Solicita a los participantes que formen parejas.

Entrega a cada pareja una hoja de papel periédico.

Explica la actividad.

Coloca la musica.

Permanece atento para ver quien cumple con las normas de la actividad.
Pausa la musica las veces que sea necesario hasta que se cumpla el objetivo.

INSTRUCCIONES AL
PARTICIPANTE

Se ordenan en parejas.

Permanezcan atentos a las instrucciones de la facilitadora.

Bailan sobre el papel, junto con sus parejas al ritmo de la musica hasta que ésta deje de sonar.

Cuando esto pase, deberan doblar la hoja de periddico por la mitad y cuando pongan la misica seguiran
bailando.

Haran esto hasta que doblen la hoja las veces que sea necesario.
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PROCESAMIENTO DE

e No se procesa.

EXPERIENCIA
Asistencia y puntualidad.
Indisposicion para realizar la actividad.
RIESGO Poca involucracidn individual.

Que se abra un proceso individual o grupal.
Mecanismos de defensa (evasion, risa).

Momento de la sesion en que se aplica: DESARROLLO (Actividad 2) Pre-test

OBJETIVO ESPECIFICO: Mostrar a través de la elaboracion de una Computadora de jabon los indicadores relacionados con la

eficiencia.

NOMBRE DE LA
“Computadora de Jabon”

TECNICA: | FUENTE: Benaim, S. (2005) “100 rompehielos para la armonia”.

Adaptacion de las facilitadoras. TIEMPO: 45 minutos.

CONTENIDO: Motivacién al logro. Dimension interior. Eficiencia: administracion del tiempo, administracion de recursos y concentracion.

DESCRIPCION DE LA
TECNICA

Los participantes se colocaran en equipos organizados para esculpir una computadora de jabon, teniendo
como Unica herramienta cuchillos de plastico. Los participantes tendran de 15 minutos para esculpir en el
jabén, como minimo un CPU, un monitor, un teclado y un mouse. Pasados los 15 minutos cada grupo
explicard como se distribuyeron la tarea, el disefio de estrategias, el uso de los recursos entregados por las
facilitadoras y el tiempo.

INSTRUCCIONES AL
FACILITADOR

Pide a los participantes que se coloquen en equipos.

Entrega los recursos para la actividad.

Explica las instrucciones a los participantes.

Observa y guia el desarrollo de la actividad.

Al finalizar la experiencia invita a los participantes a procesar la actividad.

INSTRUCCIONES AL
PARTICIPANTE

Conformen tres equipos enumerados en series del 1 al 5, del 6 al 11y del 12 al 17.

e Cada grupo va a contar con un combo idéntico de materiales y con ellos van a confeccionar
computadoras de jabon con al menos cuatro elementos para su funcionamiento: CPU, monitor, teclado y
mouse. Tendran 15 minutos para que cada grupo confeccione sus piezas.
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e Una vez que han culminado comentaran la experiencia.

PROCESAMIENTO DE
EXPERIENCIA

e ;Esculpieron mas piezas de las que les solicitamos (CPU, monitor, teclado y mouse)?, ;De qué se dan
cuenta?

¢Les fueron suficientes los materiales que se les asigné o sintieron que les faltaron?

¢COmo se sintieron con respecto al tiempo?

¢Permanecieron concentrados en el desarrollo de la actividad?

¢Como crees que se relaciona esta actividad con el tema motivacion al logro?

RIESGO

Indisposicién para realizar la actividad.
Poca involucracion individual.

Que se abra un proceso individual o grupal.
Mecanismos de defensa (evasion, risa).

Momento de la sesion en que se aplica: DESARROLLO (Actividad 3)

OBJETIVO ESPECIFICO: Interpretar los contenidos teodricos relacionados con Motivacion al logro en su dimension interior y

subdimension eficiencia.

NOMBRE DE LA TECNICA: Exposicion interactiva de | FUENTE: Romero, O. (1991). Crecimiento

contenidos tedricos

L, T . TIEMPO: 60 minutos.
psicoldgico y motivaciones sociales.

CONTENIDO: Motivacién al logro. Dimension interior. Eficiencia: administracion del tiempo, administracion de recursos y concentracion.

DESCRIPCION DE LA
TECNICA

Las facilitadoras expondran de forma interactiva los conceptos tedricos acerca de la Motivacion de Logro.

INSTRUCCIONES AL
FACILITADOR

e Se hace una breve revision de los conceptos dados en la sesién anterior.

e Presenta y expone los conceptos con la ayuda de las diapositivas.

e Interactla y explica a los participantes las diapositivas con el contenido teérico.
e Solicitan a los participantes que expresen sus opiniones o dudas.

e Replantee y aclara las inquietudes expresadas por los participantes.

INSTRUCCIONES AL
PARTICIPANTE

e En este momento vamos a realizar un intercambio de comentarios acerca de la Motivacion al Logro y su
importancia en la realizacion de las tareas, tu participacién es importante.
e Comentan que recuerdan de los contenidos de la sesion anterior.
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Escuchen y presten atencion.
Alzan la mano si desean agregar algin comentario relacionado, ejemplo o aclarar alguna duda.

PROCESAMIENTO DE

¢ Tienen alguna reflexion que quieran compartir?
¢Podrias dar algin ejemplo concreto tomado en cuenta la actividad anterior?

EXPERIENCIA e ;Desearian aportar algo mas?
e /Tienen alguna pregunta, duda o aclaratoria?
Indisposicion para realizar la actividad.
RIESGO Energia grupal.

Mecanismos de defensa (evasion, risa).
Que no entiendan el material técnico.

Momento de la sesion en que se aplica: DESARROLLO (Actividad 4)

OBJETIVO ESPECIFICO: Emplear habilidades y destrezas relacionadas con la eficiencia en la elaboracion de un Collage artistico.

NOMBRE DE LA TECNICA: “Collage artistico” FUENTE: De las facilitadoras TIEMPO: 45 minutos.

CONTENIDO: Motivaciéon al logro. Dimension interior. Eficiencia: administracion del tiempo, administracion de recursos y

concentracion.

DESCRIPCION DE LA
TECNICA

Los participantes se retiinen en grupo y elaboran una historia relacionada con la motivacion al logro del grupo
representandola a través de un collage artistico. Cada grupo debe ponerse de acuerdo para confeccionar su
collage y contar la historia de manera que todos participen.

INSTRUCCIONES AL
FACILITADOR

Se le solicita a los participantes formar equipos de 4 o 5 integrantes.
Indica las instrucciones a los participantes.

Aclarar cualquier duda que se tenga de la actividad.

Orienta y observa la actividad.

INSTRUCCIONES AL
PARTICIPANTE

Formen equipos de 4 o 5 integrantes.

Con los miembros de su equipo, tendrdn 15 minutos para confeccionar un collage artistico que
represente una historia sobre la motivacion al su grupo.

Al finalizar el collage cada grupo contara su historia.
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PROCESAMIENTO DE

¢Qué aspectos de su motivacion estan representados en el collage?, ¢De qué se dan cuenta?
¢Tomaron en cuenta el tiempo mientras trabajaban?

EXPERIENCIA e ;El material con el que trabajaron fue suficiente?
e Estuvieron concentrados en el trabajo?
Indisposicion para realizar la actividad.
RIESGO Energia grupal.

Poca involucracion individual.
Mecanismos de defensa (evasion, risa).

Momento de la sesion en que se aplica: DESARROLLO (Actividad 5) Pos-test

OBJETIVO ESPECIFICO: Mostrar a través de la elaboracion de un Modelado de arcilla los indicadores relacionados con la eficiencia.

NOMBRE DE LA TECNICA: “Modelado de arcilla” FUENTE: De las facilitadoras.

TIEMPO: 45
minutos.

CONTENIDO: Motivacién al logro. Dimension interior. Eficiencia: administracion del tiempo, administracion de recursos y concentracion.

DESCRIPCION DE LA
TECNICA

En equipos organizados con igual nimero de participantes, cada equipo tendra 15 minutos para que modelen
con arcilla al menos cuatro (4) instrumentos de una banda (instrumentos de cuerda, aire o percusion). La
Unica herramienta con la que contara cada participante sera un cuchillo de plastico.

INSTRUCCIONES AL
FACILITADOR

Solicite a los participantes que formen dos grupos con igual nimero de participantes o o mas equitativo
posible.
Entrega los recursos para la actividad.
Explica las instrucciones a los participantes.
Observa y guia el desarrollo de la actividad.
Al finalizar la experiencia invita a los participantes a procesar la actividad.

INSTRUCCIONES AL
PARTICIPANTE

Colbquense en tres equipos enumerados en serie, del 1 al 5, del 6 al 11 y del 12 al 17.

Cada grupo va a contar con un combo idéntico de materiales y con ellos van a confeccionar al menos
cuatro (4) instrumentos musicales.

Tendran 15 minutos para gque cada grupo esculpa sus piezas.

Una vez que han culminado comentaran la experiencia.
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PROCESAMIENTO DE
EXPERIENCIA

¢Esculpieron mas piezas de las que les solicitamos (instrumento de cuerda, aire y percusion)?, ¢De qué se
dan cuenta?

¢Les fueron suficientes los materiales que se les asignd o sintieron que les faltaron?

¢COmo se sintieron con respecto al tiempo?

¢Permanecieron concentrados en el desarrollo de la actividad?

¢COmo crees que se relaciona esta actividad con el tema motivacion al logro?

RIESGO

Indisposicion para realizar la actividad.
Energia grupal.

Poca involucracion individual.
Mecanismos de defensa (evasion, risa).

Momento de la sesion en que se aplica: CIERRE (Actividad 6)

OBJETIVO ESPECIFICO: Integrar los conocimientos y habilidades adquiridas durante la sesion y el desempefio de las facilitadoras.

NOMBRE DE LA TECNICA: “Feed-back” FUENTE: De las facilitadoras TIEMPO: 85 minutos.

CONTENIDO: Motivacion al logro. Dimension interior. Experticia: conocimientos, disefio de estrategias y autoevaluacién de resultados.
Eficiencia: administracion del tiempo, administracion de recursos y concentracion.

DESCRIPCION DE LA
TECNICA

Permite compartir observaciones y sugerencias, con la intenciéon de recabar informacién a nivel individual o
grupal, para intentar mejorar su funcionamiento. Los participantes, sentados en circulo, evaluardn sus
aprendizajes significativos, utilizando un pabilo que pasaran uno al otro formando una red y, hasta que todos
realicen sus comentarios, incluyendo las facilitadoras, las cuales al finalizar el ejercicio realizaran una lectura
sobre la motivacién al logro con el propésito de generar una breve reflexion en el grupo. Asi mismo, los
participantes evaluaran el desempefio de las facilitadoras a través de un formato de evaluacion que devolveran
al llenarlo. Por ultimo, las facilitadoras haran entrega de un recuerdo por la asistencia al taller.

INSTRUCCIONES AL
FACILITADOR

Solicita la atencién de los participantes.

Invita a que se coloquen en circulo.

Solicita que evallen sus aprendizajes significativos, asi como a las facilitadoras indicando los aspectos
positivos y aspectos negativos a través de un formato de evaluacion.
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INSTRUCCIONES AL
PARTICIPANTE

Sentados en circulo pasaran de uno a uno el pabilo enrollando una parte de la cuerda en el dedo, quien
tenga el pabilo en la mano comenzara el feedback, cuando termine pasara el pabilo a otro miembro del
grupo y asi sucesivamente hasta que todos participen.

Por favor, dediquen un momento a responder este breve cuestionario, el cual servira para evaluar el taller
y a las facilitadoras. La informacion que nos proporciones serd utilizada de forma confidencial. Gracias
por tu asistencia y participacion.

PROCESAMIENTO DE

No se procesa.

EXPERIENCIA
Indisposicién para realizar la actividad.
Energia grupal.
RIESGO Que se abra un proceso individual o grupal.

Poca involucracién individual.
Mecanismos de defensa (evasion, risa).




