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Resumen 

El Sistema de Actualización Docente del Profesorado de la 
Universidad Central de Venezuela (SADPRO-UCV) en con-
cordancia con su Misión y con las Políticas del Vicerrectorado 
Académico, dando apoyo a la formación integral del profesora-
do e incentivo a la formación de la generación de relevo, inició 
el Programa Integral de Formación para el Docente Instructor 
de la UCV: ALETHEIA. Este Programa, preparado especial-
mente para el docente que ingresa a la UCV como profesor 
ordinario en el escalafón de Instructor, pretende apoyarlo en 
su desempeño académico con miras el soporte que le permita 
enriquecer su quehacer pedagógico, potenciar su actividad de 
investigación, propiciar su actualización permanente y afian-
zar su sentido de pertenencia y compromiso con la Institución. 
ALETHEIA tiene una duración de doscientas setenta horas 
distribuidas a lo largo de un año, y se oferta en la modalidad 
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a distancia. Sin embargo este programa Sesiones Plenarias 
presenciales a cargo de especialistas en distintas áreas del 
conocimiento. El Programa de Formación se sustenta en la 
perspectiva de la función docente centrada en la reflexión, 
construcción y reconstrucción de su propia práctica tomando 
en consideración la dimensión social, profesional y personal. 
Está constituida por cuatro unidades didácticas: (a) Gestión y 
cultura universitaria, (b) Formación docente, (c) Investigación, 
(d) Actualización, las cuales están formadas por distintos mó-
dulos de formación. Se ha formado una primera cohorte con 78 
instructores egresados del programa, y se inició una segunda 
cohorte con 180 profesores. 

Palabras clave: formación docente; política de formación; for-
mación a distancia. 

Abstract

Consistent with the UCV mission and the policies of the Vice 
Chancellor’s office, which supports the professors’ integral 
formation and encourages the training of future professors, 
SADPRO-UCV launched the Integral Formation Program for 
instructor professors at the UCV: ALETHEIA. This special pro-
gram, designed for ingoing teachers at the UCV, aims to im-
prove their academic performance, to reinforce their research 
activities and to strengthen their sense of belonging and their 
commitment to the institution. ALETHEIA is a yearly online pro-
gram yet it offers face to face sessions tutored by specialists. It 
consists of 270 hours divided in four didactic units: (a) Universi-
ty Culture and Management (b) Teacher Training (c) Research 
and (d) Actualization, all of them produced by different training 
modules. So far, 78 Instructors have been trained and, at the 
present time, we are working out 180 professors. 

Key Words: Teacher Formation. Training Policy. Distance Edu-
cation
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 1. Introducción 

El Sistema de Actualización Docente del Profesorado de la 
Universidad Central de Venezuela (SADPRO-UCV), en con-
cordancia las Políticas de Gestión del Vicerrectorado Acadé-
mico (VRAC) de la Universidad Central de Venezuela (UCV), 
y consciente del perfil de competencias que debe poseer el 
Profesor Universitario de nuestra casa de estudios, apoya el 
proceso de formación y actualización permanente de los do-
centes mediante Programas Integrales, Diplomados, Semina-
rios, Asesorías, Investigaciones y Servicios Técnicos. Respon-
diendo a la misión institucional de SADPRO-UCV, que consiste 
en planificar, ejecutar y evaluar programas de educación per-
manente del profesorado universitario, con el fin de propiciar 
el correcto desempeño de sus funciones en los campos de la 
enseñanza, la investigación, la extensión y la gestión median-
te un enfoque integrador de la capacitación pedagógica y el 
desarrollo personal y profesional, se pone en marcha un pro-
grama orientado a la formación integral del profesor instructor. 

La razón de ser de este plan de formación se basa en la nece-
sidad de que la Universidad asuma la ejecución de políticas de 
formación y actualización docente a fin de asegurar, en buena 
medida, la calidad y eficiencia en el desempeño académico 
del profesor de la UCV, lo cual redundará en la mejora de la 
calidad del egresado de nuestra casa de estudios.  Para llevar 
a cabo el diseño de este plan de formación se realizaron varias 
actividades: 

a. Definir desde el punto de vista jurídico los basamentos le-
gales que avalan las políticas de formación y actualización do-
cente, 

b. Perfilar la necesidad de formación de los docentes, a través 
de la realización de una encuesta de opinión dirigida a los pro-
fesores de la universidad, 

c. Revisar la oferta de formación y actualización docente de 
SADPRO-UCV en función a la experticia de esta institución,
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d. Revisar las necesidades del colectivo docente mediante la 
consulta a los profesores que conforman el Consejo Central de 
SADPRO-UCV quienes, trabajando en forma colaborativa en 
mesas de discusión, esbozaron un conjunto de necesidades 
de formación. 

Realizadas estas actividades, y en base a los resultados ob-
tenidos, se diseñó el Programa de Formación Integral para el 
Profesor de la UCV: ALETHEIA, el cual se llevó a cabo con 
una población inicial de 100 profesores instructores de nuevo 
ingreso la cual comenzó en octubre del 2009 y culminó en no-
viembre 2011 con un total de 78 egresados del programa.

2. Antecedentes. La formación docente del profesor de la 
UCV 

2.1. El Sistema de Actualización Docente del Profesorado  
de la Universidad Central de Venezuela (SADPRO-UCV) 
SADPRO-UCV, es una dependencia que conforma la Gerencia 
de Asuntos Docentes y Estudiantiles, adscrita al Vicerrectora-
do Académico. Su objetivo fundamental es planificar, ejecutar 
y evaluar programas de educación permanente del profesora-
do universitario, con el fin de propiciar el correcto desempeño 
de sus funciones en los campos de la enseñanza, la investi-
gación, la extensión y la gestión mediante un enfoque integra-
dor de la capacitación pedagógica y el desarrollo personal y 
profesional.

Conscientes del perfil de competencias que debe poseer el 
Profesor Universitario de nuestra casa de estudios, SADPRO-
UCV apoya su proceso de formación y actualización perma-
nente mediante Programas Integrales, Diplomados, Semi-
narios, Asesorías, Investigaciones y Servicios Técnicos, los 
cuales se sustentas en la perspectiva de la función docente 
centrada en la reflexión, construcción y reconstrucción de la 
propia práctica tomando en consideración la dimensión social, 
profesional y personal del docente.

Programa Integral de formación para el docente de la Universidad Central de Venezuela: ALETHEIA.
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2.2. La situación del docente de la UCV. 
Si bien la labor de formación y actualización del docente de la 
UCV se viene realizando desde hace varios años en SADPRO, 
hemos observado con preocupación, que en los actuales mo-
mentos los docentes no hacen debido uso de los programas 
y servicios que les ofrece la institución, lo cual se evidencia 
por la poca participación de los docentes en los programas de 
formación que se ofertan.

Esta situación requirió investigar cuáles eran las causas por 
las cuales los profesores de nuestra casa de estudios, y en 
particular los Instructores, que por mandato del reglamento de 
ascensos tiene obligación de participar en procesos de forma-
ción guiados por sus respectivos tutores, no estaban haciendo 
uso de este recurso que la UCV les pone a la mano.

Del análisis de esta situación se impone la necesidad de ofre-
cer al docente una formación integral que le permita satisfacer 
las necesidades descritas anteriormente y que además lo apo-
ye en el desarrollo de sus ascensos académicos.

3. Planteamiento del problema. La propuesta de formación 
Tratando de dar una respuesta eficiente al problema de forma-
ción de los profesores, SADPRO-UCV propone afrontar este 
proceso desde la preparación pedagógica de los docentes de 
Instructores de la UCV. La propuesta consiste en diseñar una 
Programa de Formación para aquellos docentes que ingresan 
a la UCV en el escalafón de Instructor, con el propósito de 
apoyarlos en su desempeño académico con miras a ofrecerle 
un soporte significativo que le permita enriquecer su quehacer 
pedagógico, potenciar su actividad de investigación con miras 
a avanzar en sus ascensos académicos, propiciar su actua-
lización permanente  y crear sentido de pertenencia  y com-
promiso con la Institución. Para ello nos hemos propuesto los 
siguientes objetivos.

Objetivo general 
Diseñar e implementar un plan de formación integral para el 
profesor instructor de la UCV. 
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Objetivos específicos 
a. Evaluar los aspectos jurídicos que fundamenten la propues-
ta de formación, a fin de dar sustento a la propuesta. 

b. Evaluar los resultados de la encuesta exploratoria de nece-
sidades de formación de los docentes de la UCV a fin de incor-
porar dichos resultados en la propuesta de formación. 

c. Evaluar los resultados obtenidos de las experticias realiza-
das por los docentes que conforman el Consejo Central de 
SADPRO, a fin de incorporar dichos resultados en la propuesta 
de formación. 

d. Diseñar el plan de formación en base a los resultados obte-
nidos de las experticias realizadas por los docentes que con-
forman el Consejo Central de SADPRO. 

e. Implementar el plan de formación haciendo uso de las TIC, 
en particular en la modalidad a distancia, durante el período 
Octubre 2009-Noviembre 2010

f. Evaluar el proceso de formación una vez finalizado el Pro-
grama, a fin de presentar los resultados a las dependencias 
respectivas. 

4. El diseño de la propuesta de formación
Durante esta fase se desarrolló una metodología de trabajo 
que consistió en:

a) Revisión de los aspectos legales que avalan una propuesta 
de formación para los docentes de la UCV
b) Sondeo de necesidades de formación a nivel de docentes 
de la UCV
c) Análisis de las necesidades de formación a nivel de Facul-
tades
d) Diseño de la propuesta de Formación

4.1. Revisión de los aspectos legales referidos a la forma-
ción docente 
Para cumplir con el objetivo propuesto, se realizó la investiga-

Programa Integral de formación para el docente de la Universidad Central de Venezuela: ALETHEIA.
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ción relativa a la existencia basamentos jurídicos  y políticas de 
formación en la UCV. De esta investigación, se recogieron los 
siguientes resultados. 

Entendiendo que los docentes universitarios son personas que 
ejercen funciones de enseñanza, orientación, planificación, 
investigación, experimentación, evaluación, dirección, super-
visión y administración en el campo educativo. (Ley Orgánica 
de Educación, 1980: artículo 77), y basados en la existencia 
del derecho humano a ser educados por personas académi-
ca y moralmente idóneas en el ámbito universitario, como un 
derecho prestacional positivo del Estado (Constitución de la 
República Bolivariana de Venezuela, 1999: artículo 104), para 
ejercer ese derecho, el Estado estimulará la actualización per-
manente del docente universitario, por lo tanto éste debe ser 
formado para ello. 

Por otra parte ¿se justifica una política de formación para el 
docente universitario? Las universidades autónomas tienen su 
propia normativa de gobierno, funcionamiento y la administra-
ción. El reconocimiento, además, de la autonomía académica 
es lo que les permite planificar, organizar, elaborar y actualizar 
los programas de investigación, docencia y extensión. (Consti-
tución de la República Bolivariana de Venezuela, 1999: artículo 
109; Ley de Universidades, 1971: artículo 9.2). Corresponde a 
los Consejos Universitarios coordinar las labores de enseñan-
za y las de investigación y las demás actividades académicas 
de la Universidad. Por consiguiente, la formulación de políticas 
de formación de su personal docente y de investigación (Ley 
de Universidades, 1971: artículo 26). Los ejecutores directos 
de tales labores son los Directores de las Escuelas de cada 
Facultad y a quienes se les responsabiliza por vigilar la ense-
ñanza, la investigación y las demás actividades académicas 
(Ley de Universidades, 1971: artículo 73). 

4.2. Encuesta de opinión al personal docente de la UCV
Durante el mes de noviembre de 2008 se realizó una encuesta 
de opinión a más de setecientos docentes de la UCV, a fin de 
conocer cuál era su status dentro de la institución, y cuáles 
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eran sus necesidades de formación. 

Los resultados que se muestran a continuación son algunos de 
los aportados por la encuesta pero revelan elementos impor-
tantes para justificar y desarrollar el plan de formación. 

4.2.1. Distribución de la muestra de estudio de la encuesta
Se trabajó con un total de setecientas tres (703) encuestas, 
distribuidas por Facultades tal como se muestra en la Tabla 
N°1.

Fuente: Encuesta de opinión: SADPDRO-UCV. Octubre 2008

4.2.2.	 Estatus de los docentes de la muestra 

a. Con relación al Escalafón Universitario
Se observa con preocupación cómo la mayoría de los profe-
sores se ubican en los primeros niveles del escalafón (67% 
entre instructores y asistentes) lo cual llama a la reflexión de 
las autoridades universitarias. La carrera docente en nuestra 
institución, exige y demanda de sus docentes la constante for-
mación y el desempeño efectivo de sus labores de investiga-
ción y promoción.

Programa Integral de formación para el docente de la Universidad Central de Venezuela: ALETHEIA.
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b. Con relación al tiempo de los ascensos
Comparando con los tiempos de ascensos, se nota un retraso 
generalizado en el logro de los escalafones respectivos.

Tabla Nº 3. Distribución muestral de la población por Tiempo de Ascen-
sos

Fuente: Encuesta de opinión: SADPDRO-UCV. Octubre 2008

Como podemos observar, más del 60% de los profesores de 
planta se ubican en los niveles más bajos del escalafón uni-
versitario (44% Instructores, 23% asistentes) lo cual implica un 
esfuerzo importante por parte de las Escuelas y Facultades de 
hacer apoyar a sus docentes a que avancen en su formación. 
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Esto unido a la dificultad que muestran los docentes en llevar 
al día sus ascensos, con el evidente retraso que trae como 
consecuencia el no poder alcanzar los últimos escalafones de 
la carrera como docente de la UCV. 

4.2.3.	 Formación docente de la muestra
La mayoría de los profesores de la UCV son profesionales en 
distintas áreas del conocimiento y su acercamiento a la do-
cencia es tangencial si pensamos en que son expertos que no 
poseen formación en el área de la pedagogía. 

Para ello se evaluó su participación en cursos de formación 
docente obteniendo los siguientes resultados

Al preguntárseles cuáles serían los cursos que estarían inte-
resados en realizar, observamos que los cursos demandados 
por los docentes encuestados fueron:

4.3. Mesas de trabajo con los profesores miembros del 
Consejo Central de SADPRO 

Como parte de la búsqueda de los elementos que permitieran 
diseñar el Programa de Formación, se incluyó en la discusión 
a los Profesores Consejeros (Representantes de sus respec-

Programa Integral de formación para el docente de la Universidad Central de Venezuela: ALETHEIA.
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tivas Facultades ante SADPRO-UCV) quienes se organizaron 
en mesas de trabajo distribuidas por áreas del conocimientos, 
y en base a las indagaciones realizadas en sus respectivas 
Escuelas, presentaron una propuesta de elementos que deben 
conformar el plan de formación. 

Esta propuesta identificada cuatro Dominios, mediante los 
cuales se pretende esbozar las necesidades de formación del 
docente de la UCV. 

Cada uno de estos Dominios, fue definido a fin de resumir las 
necesidades de formación en cada uno de ellos.

5.Desarrollo de la experiencia 
En base a la información obtenida, se desarrolló una propuesta 
de formación, dirigida a los Profesores Instructores noveles, 
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llamado plan de formación integral para el docente de la UCV: 
ALETHEIA. 

5.1.Estructura del Programa de formación integral: 
ALETHEIA
La estructura de ALETHEIA está constituida por CUATRO UNI-
DADES DIDACTICAS, las cuales están formadas por Módulos 
de Formación, a saber:

5.2. Condiciones del programa 
El Programa de Formación: ALETHEIA, es financiado en su to-
talidad por el Vicerrectorado Académico, dirigido a profesores 
Instructores de reciente ingreso a en la UCV

5.3. Características de formación del programa 
5.3.1. Evaluación
Para garantizar el éxito del curso se exige un trabajo progresi-
vo y permanente. Esto implica la disponibilidad  y organización 
de tiempo para el cumplimiento de las actividades de las  se-
siones a  distancia  así  como  mantener una actitud favorable  
hacia  la búsqueda e indagación, el hacer y la creatividad.

Programa Integral de formación para el docente de la Universidad Central de Venezuela: ALETHEIA.
María Rita Amelii, pp, 101-116
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La aprobación del curso requiere la participación individual en 
todas las actividades programadas (presenciales y a distan-
cia), en el desarrollo de trabajos colaborativos y la elaboración 
de las distintas propuesta formativas de acuerdo a las unida-
des de desarrollo.

5.3.2. Duración total programa
El programa ALETHEIA tendrá una duración de DOSCIENTAS 
SESENTA HORAS (260 horas) distribuidas a lo largo de un 
año.

5.3.3. Modalidad
La modalidad de formación básicamente a distancia con un 
número limitado de actividades presenciales en sesiones ple-
narias a cargo de especialistas en distintas áreas del conoci-
miento.

El curso se administra en la plataforma Moodel y está alojado 
en el Campus Virtual de la UCV: http://ead.ucv.ve/moodle

Gráfica Nº 1. Pantalla de inicio ALETHEIA

 
Fuente: Página web Campus Virtual UCV. Marzo 2011
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5.3.4.	 Número de participantes
La Primera Cohorte contó con la participación de dos (2) profe-
sores por Escuela, y personal docente adscrito a Institutos de 
Investigación de la UCV, en un total de CIEN (100) profesores. 
Inició en Octubre 2008 y finalizó en Noviembre 2010

5.3.5.	 El equipo docente
Coordinador general del programa: Responsable de la concep-
ción,  diseño, desarrollo, evaluación  y seguimiento del diplo-
mado. 

Tutor de las unidades didácticas: Es un  profesional con alto 
nivel académico,  formación y experiencia en el área, respon-
sable del diseño, desarrollo, evaluación y seguimiento de cada 
una de las Unidades Didácticas.

Asistente. Responsable del contacto directo con el participan-
te. Actúa como guía a lo largo del recorrido académico del cur-
so. Su labor es la de orientar y monitorear a los participantes 
en los aspectos propios de la metodología a distancia así como 
resolver dudas y consultas.

6. Resultados 
El Programa de Formación Integral para docentes Instructores: 
Aletheia, formó una primera cohorte de 100 profesores de los 
cuales culminaron setenta y ocho (78% de los participantes), lo 
cual fue un resultado significativo si consideramos que es una 
propuesta de formación novedosa, extensa (un año de dura-
ción) y en una modalidad (en línea) no tradicional.

La experiencia en términos de logro de los objetivos propues-
tos en el plan de formación ha sido satisfactoria, tal como  lo 
reseñan las encuestas realizadas a los docentes de la primera 
cohorte una vez culminado cada uno de los módulos de for-
mación.

Una vez concluida la experiencia y la evaluación integral de la 
misma, se tomaron las previsiones del caso y se realizaron los 

Programa Integral de formación para el docente de la Universidad Central de Venezuela: ALETHEIA.
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ajustes necesarios para iniciar una nueva cohorte.
Un hecho interesante es que para la segunda cohorte conta-
mos con un número de inscritos que supera los ciento noventa, 
lo cual nos permite intuir el grado de aceptación del Programa 
de formación.

La intención es formar, al menos, tres cohortes de instructores 
a fin de lograr el objetivo de esta experiencia que es que este 
Plan de Formación Integral del Docente de la UCV: ALETHEIA, 
se convierta en una política de formación para la UCV y se 
consolide en el tiempo.
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