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RESUMEN

La investigacion desarrollada tuvo como objetivo analizar el proceso de orientacion hacia la
participacion de la comunidad en el desarrollo del Proyecto Educativo Integral Comunitario,
asumiendo como caso organizacional la escuela Unidad Educativa Distrital Sucre - Santa
Rosalia, Caracas. Partiendo de un disefio no experimental y un modelo de campo, se asumid
un nivel de investigacion descriptiva para abordar las variables estrategias de orientacion,
participacion de la comunidad en el proyecto, expectativas de participacion y necesidades de
orientacion. En funcion de ello se selecciond como técnica de recoleccion de informacion la
encuesta y como instrumento un cuestionario estructurado en cuatro partes, en las cuales se
exponen items abiertos y cerrados y en orden de escalas de valoracion y estimacion de
procesos y desempefios participativos y de orientacion; el cual fue objeto de validacion a
partir del criterio de evidencia relacionado con el contenido, aplicAndose al universo de
directivos, docentes, representantes y comunidad concentrada en torno al proyecto, de los
cuales se seleccion6 una muestra de 30 sujetos de estratos docente y representantes — consejo
comunal a través de un muestreo no probabilistico — accidental, en el cual se consideraron 55
sujetos y sélo respondid el total antes citado. Procesados los datos en forma manual y
aplicado el analisis estadistico utilizando las frecuencias relativas, las frecuencias absolutas,
la media, el modo y los indices ponderados, asi como una escala de niveles para discriminar
tendencias de los indices. Los resultados permiten sefialar que las estrategias de orientacion
hasta ahora aplicadas son directivas e informacional, pero no sobre el proyecto, con una
participacion mediana en el proyecto y diferencial a favor del estrato representantes y consejo
comunal, respecto del docente, con expectativas de participacion superior en docentes y con
necesidades de orientacion cognoscitivas y organizacionales para la participacién. En
funcion de ello se expone un modelo relacional de orientacidén — participacion y se sugieren
recomendaciones practicas para el tratamiento de esta relacion en una nueva perspectiva
disciplinaria.

Descriptores: orientacion, participacion, Proyecto Educacion Integral Comunitario,
estrategias de orientacion, expectativas de participacion y necesidades de orientacion.
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INTRODUCCION

En un mundo caracterizado por cambios vertiginosos que influyen en las
transformaciones que asume la educacién, la funcion de la orientacion también
experimenta mutaciones sustanciales. En este contexto no se trata de la desaparicion
de su intervencion en el campo de los problemas personal — sociales, estudiantil o
educativos y vocacionales, que todavia se mantienen disciplinariamente en las
instituciones escolares, cuya accion se revela al interior de una practica social y
formativa restringida al ambito cerrado, en que predomina mas alla de los problemas
de un sujeto que recibia un apoyo para que en él, individualmente, se cumplieran los
fines o propositos de la educabilidad.

Hoy, con la democratizacion de la educacion y la autonomia escolar, se estan
desarrollando otras préacticas diferentes a la ensefianza que reclaman el consenso y
participacién de nuevos actores para desplegar iniciativas y proyectos inspirados en la
relacién interactiva escuela-sociedad. Especificamente en Venezuela estas
experiencias se han evidenciado en torno a las acciones que marginalmente daban las
comunidades educativas a las escuelas, posteriormente en la adopcion de Proyectos
Pedagogicos de Aula y de Plantel, y luego en la concrecion del Proyecto Educativo
Integral Comunitario, a partir del cual el sistema educativo aspira convertir a las
escuelas en espacios de la participacion social, al concebir que la escuela es la
sociedad misma.

El cambio de vision de la escuela como comunidad abierta a su entorno y a la
concrecion de metas de escolaridad implica que estan surgiendo problemas para
suscitar y enfrentar el hecho participativo. Y es, precisamente, en este ambito donde
pretende insertarse la orientacion. Viéndose en una nueva perspectiva de asociacion
con los proyectos sociales en que surgen nuevas necesidades, para ser analizadas y
valoradas, se presenta un campo propicio para la investigacion de problemas que
permiten situar a la orientacion en una nueva contextualizacion social. En este
contexto se suscribe el sentido de esta investigacion realizada en esta maestria en

educacion, cuya estructura expositiva evidencia los contenidos siguientes:



En el primer capitulo se contextualiza tedrica y normativamente la dimension
institucional del problema asumido en la experiencia de desarrollo del Proyecto
Educativo Integral Comunitario en el sistema educativo venezolano y su expresion en
una experiencia organizada en la escuela Unidad Educativa Distrital Sucre, ubicada
en la parroquia Santa Rosalia — Caracas. De acuerdo con la experiencia de la autora,
en esta institucion se desarrolla este proyecto con el apoyo del consejo comunal y se
realizan actividades que caen en el campo de la orientacion, la cual se asocian para
efectos academicos con la participacion.

En efecto, la puesta en practica de este proyecto desde el afio 2007 plantea
inconsistencias en cuanto a la forma en que los directores lo estan desarrollando y
limitaciones en la incorporacion de los actores que lo desarrollan. En este sentido, se
plantearon interrogantes acerca del como estaba promoviéndose las estrategias de
orientacion, sus efectos en la participacion, las expectativas de participacion
necesidades de orientacién en funcion del proyecto, asi como la posibilidad de
elaboracion de un modelo de orientacion — participacion dentro del proyecto en
referencia.

En el segundo capitulo se esbozan los antecedentes vinculados al estudio
considerando la variable participacion, encontrandose su tendencia hacia limitado
cumplimiento y desvinculacion respecto de la orientacion. Asimismo, se desarrollan
como fundamentos teoricos en torno al problema los tdpicos relativos a: la relacion
entre orientacion y educacién, la relacion entre desarrollo curricular y orientacion, la
orientacion en funcién de la participacion, la orientacion en funcion de proyectos
sociales y el Proyecto Educativo Integral Comunitario como ambito de participacion
y orientacion. Estos topicos se concentran en la relacion de la orientacion con
elementos comprensivos de la dinamica escolar, proporcionando referentes tedricos
aportados en el area investigada.

En el tercer capitulo se expone la estructura metodologica en que se realizo la
investigacion, categorizada en un disefilo no experimental - de campo y nivel
descriptiva, asumiendo cuatro variables (estrategias de orientacion, participacion
dentro del proyecto, expectativas de participacion y necesidades de orientacion) y

asumiendo la encuesta sobre orientacion en funcién de la participacion al aplicar un
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cuestionario estructurado en cuatro partes a una muestra no probabilistica accidental
constituida por docentes, representantes y miembros del consejo comunal,
analizdndose los resultados cuantitativamente con estadisticas descriptivas e
interpretacion de tendencias sobre participacion y necesidades de orientacion.

El cuarto capitulo concierne a la presentacion cuantitativa de los resultados, asi
como su analisis e interpretacion de acuerdo con los criterios de determinacion de
tendencias predominantes, incidencia de los datos y contrastes para construir
elementos de caracter deductivo. Asimismo, se establecio la discusion de los
resultados en funcion de antecedentes identificados sobre participacion y referentes
tedricos de base, conduciendo finalmente a la construccién de un modelo tedrico
sobre la orientacion y participacion en funcion del desarrollo del Proyecto Educativo
Integral Comunitario.

El quinto capitulo esboza, a modo de diagndstico y en un solo caso donde son
validas, las conclusiones acerca del comportamiento de las variables analizadas y sus
consideraciones tanto tedricas como empiricas; y se formulan recomendaciones para
asumir la orientacion en el marco de los proyectos sociales, en lo cual el modelo
propuesto puede servir de guia.

Es de hacer notar que, debido a la imposibilidad de generalizar los resultados y
conclusiones formuladas del estudio, se derivan alcances tedricos y metodoldgicos
para seguir incursionando en el campo de la orientacion fuera de sus objetos
conocidos, por lo que constituye un reto cualquier iniciativa que se encauce dentro de
los limites de esta propuesta. Demas estd decir que lo presentado apenas abre un
camino para seguir desarrollando tanto el cuerpo cognoscitivo, metodologia y
practica dentro de la realizacion de proyectos educativos, como la generacion de
nuevas experiencias de participacion para contribuir con el campo de aplicacion de la
orientacion que abre la perspectiva de participacion social en la realizacion de la

educacion escolarizada.

Lic. Mercedes Risso.



CAPITULO |

EL PROBLEMA

Planteamiento del Problema

Como consecuencia de los cambios politicos, sociales, cientificos y tecnolégicos
que estan incidiendo significativamente en el desarrollo de las condiciones que
modelan nuevas realidades socio-culturales, actualmente se pone en evidencia la
tendencia a ampliar los margenes y posibilidades de las disciplinas que sirven de base
a la comprension y organizacion de un sistema de vida, capaz de proporcionar a cada
ser en proceso de educacion las condiciones mas idoneas para convertirse en sujeto
participativo de su propia formacion y la de una sociedad ampliamente democratica y
abierta. Freire (1992) sefiala que esta sociedad supone, filosofica y politicamente dar
al saber una connotacion praxica; es decir, transformadora de si mismo y de los
sujetos que lo utilicen pertinentemente, en funcion de superar los obstaculos de su
desarrollo y alcanzar las metas que supone una humanidad civilizada.

Dentro de este contexto, la vision disciplinaria de la orientacion estad cambiando,
pasando de un enfoque centrado psicosocialmente en la atencion individualizada y
contextualizada en las areas vocacional, educacional y personal social - desarrolladas
como consecuencia de las exigencias de las instituciones escolares - a un enfoque
diversificado en la atencion a problemas vinculados a la propia labor del orientador
en tales centros; asi como su insercién en procesos de cambio que se operan en la
relacién cada vez mas estrecha entre educacion y sociedad. En esta relacion se esta
operando una amplia incursion de los colectivos sociales: “tanto en la realizacion
educacional como en la conversién de las escuelas en centros al servicio de la
comunidad” (Gomez y Mayoral, 1996, p. 7).

Respecto al amplio campo de relaciones entre sociedad y educacion, la

orientacion refleja la urgencia de nuevos enfoques y modelos, por cuanto:



El nuevo papel que corresponde a la orientacion depende, en gran medida
del comportamiento previsible de la sociedad y, en consecuencia, del
sistema educativo pero, fundamentalmente, del tipo de sociedad al que
aspiramos para los proximos 25 afios ya que, una vez definido tal escenario
deseable, serd necesario conjuntar esfuerzos, abrir nuevos caminos,
formular nuevas opciones de solucion a los problemas que se presenten
(Gutieérrez, 1990, p. 2).

Tal perspectiva — segun Gonzalez (1999) — implica que la orientacion hoy ha
trascendido los limites de lo escolar, expandiéndose hacia la comunidad, la familia,
las cérceles y empresas, haciéndose complementaria con el proceso educativo en
funcién de la formacion integral del joven estudiante; por tanto, debe corresponderse
con la misma y considerar los objetivos que ella se trace. Entre estos objetivos cabe
destacar el de una escuela abierta y participativa; la cual — afirma Gutiérrez (1990, p.
5) — con caracter receptivo de lo que ocurre en el entorno social, tratando de abarcar
sectores extensos y prioritarios de la poblacién, como las familias que mandan sus
hijos a la escuela, para quienes este proceso es importante y no han recibido esfuerzos
significativos, ni siquiera para conocer sus necesidades de orientacion e insercion en
la vida escolar. De acuerdo con esta necesidad, la orientacion comienza a perfilarse
como una funcion de vinculacion, considerando la necesidad de su estrecha conexion
con la planeacion educativa y proyectos en desarrollo para elevar la calidad de la
educacion.

En relacidn a la tendencia sefialada, en Venezuela se estan suscitando cambios
tanto politicos como sociales con incidencia significativa en la educacién como en la
orientacion a realizar en las instituciones escolares. El motor de estos cambios
estriba en la participacion; la cual — segun el preambulo de la Constitucion de la
Republica Bolivariana de Venezuela (2000) — forma parte del proyecto de “refundar
la Repulblica para establecer una sociedad democrética, participativa y protagénica,
multitécnica y pluricultural en un estado de justicia, federal y descentralizado...”. En
correspondencia a esta refundacion, el Articulo 102 de dicha Carta Magna ha

sefialado que:



La educacion es un derecho humano y un deber social fundamental, es
democratica, gratuita y obligatoria. EIl estado la asumird como funcién
indeclinable y de méximo interés en todos los niveles y modalidades, y
como instrumento del conocimiento cientifico, humanistico y tecnolégico al
servicio de la sociedad. La educacion es un servicio publico y esta
fundamentada en el respeto a todas las corrientes del pensamiento, con la
finalidad de desarrollar el potencial creativo de cada ser humano y el pleno
ejercicio de su personalidad en una sociedad democratica basada en la
valoracion ética del trabajo y en la participacion activa, consciente y
solidaria en los procesos de transformacion social (...). El Estado, con la
participacion de las familias y la sociedad, promoverd el proceso de
educacion ciudadana, de acuerdo con los principios contenidos en esta
constitucion y en la ley (p. 23).

Dicho reconocimiento implica que el proceso educativo — y con él, la
orientacion — ya no es potestad exclusiva de las instituciones escolares, sino de
diversos agentes sociales que ha de tener su insercion en su dindmica social, de ahi la
pertinencia de reconocer la orientacion del Articulo 13 de la Ley Organica de
Educacién (2009), cuyo texto afirma: “se promovera la participacion de la familia, de
la comunidad y de todas las instituciones en el proceso educativo” (p. 6), a fin de
lograr los objetivos y metas del sistema educativo. Para coadyuvar a este proposito
planteado en la ley, el Estado — a través de la Resolucion N° 751, relativa a la
comunidad educativa (1987) — sefiala que:

Art. 1. En cada plantel funcionara la comunidad educativa como una
institucién democratica y participativa a los fines de contribuir al desarrollo
de la gestion educativa; y

Art. 2. La comunidad educativa es una institucion formada por educadores,
padres o representantes y alumnos de cada plantel, quienes podran formar
parte de ella, ademas, las personas vinculadas con el desarrollo de la
comunidad en general.

Las experiencias en torno a la participacion de las comunidades educativas en el
desarrollo de la vida escolar, circunscritas a los niveles de Educacion Inicial,
Educacién primaria y Educacién Media de acuerdo con el Articulo 25 de la Ley

Organica de Educacion (2009), siempre tuvieron un rol marginal en el proceso de



desarrollo y orientacion educacional. Calvetti (1995) sefiala que sélo hacian actos de
presencia cuando los problemas funcionales y fisicos tendian a afectar a sus hijos o
representados en cuanto a aprovechamiento de la escolaridad; de lo contrario, el
modelo centralizador prevaleciente en cada plantel reducia la participacién, ya que se
suponia la suficiencia de un grupo interno para asumir la resolucién de los problemas
escolares.

Con la descentralizacion de la educacion y el modelo de autonomia discreta que
caracterizaria a cada plantel, el ex-ministro Cardenas (1995), sefialaba que en el plan
de accién ministerial para los tres niveles sefialados fuere imperativa la insercion de
las comunidades educativas como apoyo de la educacién en los respectivos planteles,
especialmente en las tres etapas de la Educacion Basica, en la cual se incorporaron los
proyectos de plantel y los proyectos de aula: correspondiendo a los primeros a la
planificacion general en cada escuela, atendiendo los problemas que esta tiene como
comunidad; y los segundos a la planificacion de aprendizajes por parte del docente,
reconociendo problemas de desarrollo curricular en la formacién de los estudiantes.
En ambos casos, se trata de un acercamiento vivencial de la comunidad a las escuelas,
en apoyo a los principios de la UNESCO adoptados por Venezuela, relativos al
aprender a ser, aprender a convivir, aprender a hacer y aprender a conocer,
establecidos en el Curriculo Bésico Nacional (Ministerio de Educacion, 1997).

Con la implantacion del Proyecto Educativo Nacional (Ministerio de Educacion,
1999, p. 36) se di6 un cambio cualitativo de enfoque en cuanto a la participacion,
tratandose de una apertura de la escuela a la comunidad; signada bajo los

valores de:

- Formacion en, por y para la democracia, a través del desarrollo de una
cultura participativa y de gestion en los asuntos publicos” (p. 36), y
donde la participacion comunitaria en la escuela trasciende la concepcion
tradicional de comunidad educativa, en cuanto no solo incorpora a padres
y representantes sino también a actores comunitarios en roles
protagdnicos de la gestion escolar;

- Concepcién de la escuela como centro del quehacer comunitario,
implicando su articulacion a procesos de trabajo, con experiencias



organizativas de base y combate a la pobreza y exclusion y asociacion a
proyectos;

- Pertinencia y flexibilidad curricular; y

- Una concepcién curricular contextualizada, construida en funcion de
cada localidad, municipalidad y regién en forma global, flexible, integral,
democrética, participativa, transdisciplinaria y en permanente revision.

El énfasis en la formacidon democrética y protagonica implica la participacion, el
guehacer comunitario, la apertura curricular y la contextualizacién de la practica
educativa en relacion escuela — comunidad, lo cual significa que la vida institucional
y organizativa de los planteles sea esencialmente de cambio, surgiendo en este
contexto la implantacién del Proyecto Educativo Integral Comunitario (PEIC); el

cual:

. se concibe como un proceso en permanente construccion colectiva,
prolongando a través de él la vida de la institucion que a partir de su
identidad vaya construyendo continuamente su vision. De acuerdo con la
realidad de la institucion, sus necesidades, sus recursos como fortalezas, sus
debilidades y sus caracteristicas especificas, en el proyecto educativo se
desarrollan acciones pedagdgicas, culturales, recreativas, deportivas,
artisticas, tecnologicas, cientificas y sociales desde una perspectiva integral
y en el marco de una accion cooperativa (Ministerio de Educacion, Cultura
y Deportes, 2002, p. 2).

Impulsar tales desarrollos requiere de un proceso de orientacion que apunte a la
promocion de la participacion como base de un proyecto social desarrollado a través
de la planificacion, en cuanto “... la escuela tiene la capacidad y autonomia para
generar sus propias dindmicas y procesos, formas de comunicacion, uso de técnicas,
métodos de gestion, etc. que no dependen tanto de factores externos, sino de la
direccién y del enfoque para la organizacion de la vida escolar que le imprimen los
actores de la comunidad educativa” (Ministerio de Educacion, Cultura y Deportes,
2005, p. 1).

Esta orientacion no se corresponde con una figura del especialista en la materia,
en cuanto su objeto no es el aprendizaje, la vocacion o problema personal, sino mas

bien la accion concertada de los actores de la vida escolar para lograr las metas que
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en un momento determinado de la vida institucional del plantel se planteen en funcion
del apoyo al curriculo. EIl Proyecto Educativo Integral Comunitario es esencial para
el desarrollo de la Planificacion Educativa en el Sistema Educativo Bolivariano y, en
especial, en la Educacion Primaria Bolivariana; esta planificacion se ha definido

como:

. un proceso continuo Yy sistémico de construccion colectiva, en el cual
participan e involucionan todas las personas que interactian y hacen vida
en la escuela (miembros de la comunidad educativa: directivo, docentes,
estudiantes, administrativos, obreros, miembros del Consejo Comunal) para
determinar los fines de la escuela y su concrecion pedagogica (...), con el
propésito de organizar, disefiar, implementar, direccionar, coordinar,
evaluar y sistematizar acciones y actividades que permitan el desarrollo del
proceso de aprendizaje garantizando la transformacion y la apertura de la
comunidad en el quehacer de la escuela al proyectar su accion social y
pedagdgica en el proceso de formaciéon de la ciudadania, asi como la
consolidacién de una educacion liberadora y emancipadora (Ministerio del
Poder Popular para la Educacion, 2007, p. 1).

Uno de los retos esenciales dentro de este proceso consiste en incorporar a los
actores mas compenetrados potencialmente con la vida escolar, en cuanto son
beneficiarios del proceso educativo escolarizado al ser sus hijos o representados
sujetos del derecho a la educacion. Los padres y representantes son actores
comprometidos como participes de la vida escolar y en las gestiones de apoyo al
desarrollo de las actividades que coadyuven pertinentemente al logro de una
educacion de calidad, de acuerdo a los principios en que se sustenta
constitucionalmente dicho proceso, y su expresion curricular en el subsistema

educacion primaria bolivariana en el cual:

... Se asume la educacion como un proceso social que se crea en colectivo y
emerge de las raices de cada pueblo; como expresién de los procesos
sociales, culturales y formativos, cuya finalidad es fomentar el pensamiento
liberador, creador y transformador, asi como la reflexion, la participacion
ciudadana y los sentimientos de honor, probidad, amor a la patria, a las
leyes vy al trabajo (Ministerio del Poder Popular para la Educacién, 2007, p.
11).



Por su caracter colectivo la comunidad de padres y representantes son sujetos de
participacion y orientacion, correspondiéndole a directores, subdirectores y docentes
realizar la orientacion acerca de la elaboracion y desarrollo del Proyecto Educativo
Integral Comunitario, tratandose de una competencia compartida, en cuanto los
mismos padres y representantes involucrados en dicha dinamica pueden actuar
también como orientadores, exigiendo esta aspiracion y la expresion de una

conciencia participativa. En este contexto:

La escuela se erige en un centro del quehacer tedrico-préactico, integrado a
las caracteristicas sociales, culturales y reales del entorno; en el cual los
actores sociales inherentes al hecho educativo dialogan, reflexionan y
discuten sobre el sentir, el hacer y los saberes acumulados para construir
conocimientos mas elaborados que den respuesta a la comunidad y su
desarrollo (Ministerio del Poder Popular para la Educacion, 2007, pp. 11 —
12).

El Proyecto Educativo Integral Comunitario exige, discusion, reflexion y
dialogo, por lo cual la comunidad de padres y representantes es esencial para la
promocion y gestién de soluciones a problemas de su competencia. La experiencia
en torno a la ejecucién del Proyecto Educativo Integral Comunitario, desarrollado
principalmente en el subsistema de educacion primaria, actualmente representa un
referente para la investigacion desde la perspectiva de la orientacién, en cuanto se
desconoce hasta el momento cémo y en qué sentido se esta incorporando la referida
comunidad al desarrollo del proyecto, y sobre todo qué orientacion reciben y de
quienes la reciben.

A pocos afios escolares de haberse instituido el Proyecto Educativo Integral
Comunitario, las evidencias parecen tender a las mismas caracteristicas tradicionales
de la participacién de padres y representantes en las escuelas, ya que los directores y
docentes a menudo afirman no contar con la presencia de éstos para resolver los
problemas de las escuelas y atender a la diversidad de areas y expresiones en que se
pueden integrar y participar. Surge, en consecuencia, la necesidad de contextualizar
situaciones en que se pueda inducir tal proyecciéon de la orientacion partiendo de
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casos en que la experiencia de desarrollo del Proyecto Educativo Integral
Comunitario se esté desarrollando con relativa madurez.

En funcién de dicha necesidad, el propdsito de esta investigacion se
contextualiza en la Unidad Educativa Distrital Sucre, dependiente de la Secretaria de
Educacién de la Alcaldia Metropolitana de Caracas y ubicada en la Parroquia Santa
Rosalia. Dicho instituto, atendiendo a la educacién inicial y primaria, cuenta con una
experiencia de implantacién del Proyecto Pedagogico Plantel — bajo la orientacion
del modelo “Escuelas para la Dignidad”, de acuerdo con el Proyecto TEBAS (Este,
1998) - e iniciandose en el Proyecto Educativo Integral Comunitario desde el afio
2003, teniendo trayectoria en un trabajo organizativo en funcion de los componentes
que lo integran en términos del espacio para la formacion integral.

De acuerdo con la experiencia de ejecucion del Proyecto Educativo Integral
Comunitario en la Unidad Educativa Distrital Sucre, se ha observado que el trabajo
que implica su disefio y puesta en practica se esta realizando con una participacion
restringida, pero consistente y efectiva, de la comunidad de Padres y Representantes,
que responde a las exigencias y compromisos establecidos con docentes y
estudiantes. El informe relativo sobre los resultados del afio escolar 2007 — 2008
(Risso et al, 2008), pone en evidencia que la participacién esta condicionada por el
tipo de problemas y areas dentro del proyecto, por lo cual es necesario emprender
acciones atendiendo a situaciones que mas afecten a la comunidad.

La experiencia que al inicio fue desarrollada s6lo por la comunidad de padres,
representantes, docentes. directivos y estudiantes, hace dos afios ha recibido el apoyo
de la Junta Parroquial de santa Rosalia, del Comité de Tierras de la Cota 905 y los
Consejos Comunales (Vencedores de San Miguel, las Tres Raices y las Luces) para
atender a problemas de infraestructura, ambiente y seguridad, ademas de promover el
deporte y actividades culturales y educativas como informatica e incorporacién en las
misiones Robinson | y Robinson Il. No obstante, pese a esa combinacion de
esfuerzos, las actividades que mas promocion y participacion tienen son estas ultimas,
en cuanto involucran una participacion adulta en los programas escolares, lo cual

confirma lo sefialado por Moreno (2005) acerca de una participacién diferencial entre
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actores implicados en los Proyectos Educativos Integrales Comunitarios,
requiriéndose la revision de estrategias sobre quienes menos estan participando.

En el quehacer docente, que involucra a docentes, alumnos, padres y
representantes, existen indicios que demuestran una participacién condicionada de
padres y representantes, solo cuando sus hijos o representados realizan actividades
culturales, en inscripciones, entrega de boletas y citaciones por problemas de
conducta (Risso, et al, 2008). La tendencia hacia una participacion condicionada no
solo refleja un estilo, sino que requiere ser superada por la accion de un modelo de
orientacion de la insercion de los colectivos sociales en educacion, investigando
aquellos problemas que inciden en la integracion escuela — comunidad (Gutiérrez,
1999).

De acuerdo con los niveles de participacion en la Unidad Educativa Distrital
Sucre, que no alcanza al 20% de padres y representantes en actividades vinculadas al
Proyecto Educativo Integral Comunitario (Risso et al, 2008), se podria afirmar que
hasta el momento no se ha logrado promover a traves de la comunicacion e
informacidén una orientacion compatible con las exigencias de este instrumento
curricular. Esta situacién es discrepante con la concepcion actual de la escuela como
espacio para la comunidad (Ministerio del Poder Popular para la Educacion, 2007).
El hecho de una escasa asistencia en la eleccion de la Asociacion Civil de Padres y
Representantes en la escuela y la voluntad para dedicarse a tareas de gestion en la
comunidad, conlleva a que en el plantel no se cumplan formalmente con las
exigencias normativas que corresponden al desarrollo del proyecto.

En virtud de la situacién descrita anteriormente, y a la necesidad de insertar el
proceso de orientacion en este espacio de la participacion, se plantea como
interrogacion central de esta investigacion el enunciado siguiente: (COmo se orienta
la comunidad de la Unidad Educativa Distrital Sucre en funcion de su participacion
en el desarrollo del Proyecto Educativo Integral Comunitario? El espacio de
investigacion generado por este enunciado implica a su vez otros enunciados en éstos
términos.

- ¢ Qué estrategias de orientacion se han utilizado para promover la participacion
de la comunidad en el Proyecto Educativo Integral Comunitario?
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- ¢Queé efectos han tenido dichas estrategias en el proceso participativo de la
comunidad en el desarrollo del Proyecto Educativo Integral Comunitario?

- ¢En qué consisten las expectativas de participacion de la comunidad en el
desarrollo del Proyecto Educativo Integral Comunitario?

- ¢ Qué necesidades de orientacion hacia la participacion tiene la comunidad en
el desarrollo del Proyecto Educativo Integral Comunitario?

- ¢Como se traducirian dichas expectativas de participacion y necesidades de
orientacion en funcion de un modelo de orientacion pertinente al desarrollo del

Proyecto Educativo Integral Comunitario en el subsistema de Educacion Primaria?

Justificacion de la Investigacion

De acuerdo con las respuestas que se den a las preguntas planteadas en esta
investigacion, las razones que orientan su realizacion son las siguientes:

- En primer término, la investigacion resulta relevante para la experiencia
desarrollada en la maestria en Orientacion, ya que el problema seleccionado resulta
compatible con la necesidad de dar respuesta a interrogantes que estan surgiendo en
este ambito disciplinario, los cuales estan incidiendo en las politicas y proyectos
educacionales; compartiendo con ello la tendencia de proyectar dicha disciplina mas
alla de los &mbitos tradicionales como lo sefiala Gonzélez (1999) y Gutiérrez (1995).

- En segundo término, la investigacion tendria un impacto significativo en el
mejoramiento de las condiciones en que se realizan los cambios curriculares en la
educacion primaria en Venezuela y la inclusion en ella de la orientacion como una
oportunidad de activar la participacion de la comunidad en la vida de la organizacion
escolar en funcion de las formulaciones planteadas en el Proyecto Educativo Integral
Comunitario. Ello es compatible, y se fundamenta, con la promocion de la
participacion de la familia, comunidad y otras organizaciones en el desarrollo de la
educacion, como lo plantea la Ley Organica de Educaciéon y la Resolucion 751

relativa a la comunidad educativa.
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- En tercer término, el estudio desarrollado aspira, por su caracter inédito, a
sefialar la posibilidad de analizar e interpretar una propuesta politica manifestada en
el Proyecto Educativo Integral Comunitario como un objeto articulado a la
orientacion, pudiéndose abordar cualitativamente como expresion de la accion
organizacional en casos concretos de la vida escolar, en cuanto toda politica educativa
— como sostienen Gémez y Mayoral (1996) - tiende a incidir en el contexto y las
exigencias de aprendizajes que se satisfacen en funcion del desarrollo social.

- En cuarto término, el estudio podria ser considerado como parte de un analisis
de la situacion de implantacion del Proyecto Educativo Integral Comunitario, como
parte del Proyecto Educativo Nacional (Ministerio de Educacion, 1999);
considerando en ello la funcion de la orientacion y su contribucion a la toma de
decisiones en funcién de la continuidad y la introduccion de estrategias para darle
mayor pertinencia a la conduccién y los alcances de dicho proyecto, en funcion de la

calidad del proceso educativo.

Obijetivos de la Investigacion
General
Analizar el proceso de orientacion hacia la participacion de la comunidad en el

desarrollo del Proyecto Educativo Integral Comunitario en la Unidad Educativa

Distrital Sucre, Santa Rosalia - Caracas.

Especificos

- ldentificar las estrategias de orientacion utilizadas para promover la
participacion de la comunidad en el Proyecto Educativo Integral Comunitario.

- Determinar los efectos de dichas estrategias en el proceso participativo de la
comunidad en el desarrollo del Proyecto Educativo Integral Comunitario.
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- Interpretar las expectativas de participacion de la comunidad en el desarrollo
del Proyecto Educativo Integral Comunitario.

- Determinar las necesidades de orientacion hacia la participacion de la
comunidad en el desarrollo del Proyecto Educativo Integral Comunitario.

- Traducir las expectativas de participacion y necesidades de orientacién de la
comunidad en funcién de un modelo de orientacion pertinente al desarrollo del

Proyecto Educativo Integral Comunitario.
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CAPITULO 1

MARCO TEORICO REFERENCIAL

Antecedentes de la Investigacion

La revision acerca de trabajos desarrollados en torno al problema que se
abordaréa en esta investigacion permitio identificar las siguientes referencias:

Moreno (2001) en un trabajo titulado Implementacion de Proyectos de Plantel
como Instrumento de Participacién Escuela — Comunidades la Unidad Educativa “Dr.
José Gregorio Rus Ortega”, Parroquia Juana de Avila, Maracaibo — Estado Zulia, en
el cual se plantea como objetivo proponer la implementacion del proyecto como
instrumento de participacion, lo cual le permitié concluir que la desatencion a la
relacion escuela-comunidad constituye la principal limitacion para alcanzar el
impacto de la accion educativa en el contexto.

Partiendo de un disefio de investigacion descriptiva de campo, el autor se apoyo
en una muestra aleatoria de 80 sujetos del personal docente, padres y representantes, a
la cual aplico una encuesta y una guia de observacién sobre actividades desarrolladas
en dicho plantel, a partir de ello se comprob6 que la escuela no estaba promoviendo
la participacion de padres y representantes tanto en actividades de aprendizaje de los
representados como en las desarrolladas en el plantel como parte de la vida
organizacional escolar. En funcion de esta deficiencia, se propuso el desarrollo de un
taller instruccional a los referidos sujetos para dar a conocer los alcances e
implicaciones tanto de la participaciéon comunal como del Proyecto Pedagdgico
Plantel.

Gonzéalez y Rodriguez (2001), al realizar un Diagnostico sobre la
Implementacion del Proyecto Pedagdgico de Plantel en doce Escuelas Bésicas del
Distrito Escolar N° 1, en Puerto Ayacucho — Amazonas, concluyeron que los padres y
representantes de los estudiantes atendidos en dichas instituciones desconocen lo que
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es este instrumento de planificacion curricular, lo que impide prestar el apoyo que le
corresponde de acuerdo con las exigencias normativas en la materia.

Utilizando un disefio de investigacion no experimental-descriptivo, con
parametros descriptivos y explicativos de la investigacion social, basada en encuesta
a 295 docentes, 37 directivos y 60 representantes que forman parte de asociaciones
civiles en dichos planteles, el estudio abarcé cuatro etapas: revision documental,
estudio de campo, tabulacion de la informacion y analisis e interpretacion de los
resultados. Estos permitieron a las autoras reconocer que en los planteles la relacion
participativa entre escuela y la comunidad es casi inexistente debido a que los
directivos y docentes no promueven la integracion de los padres y representantes en
el desarrollo del referido instrumento. En consecuencia, se plantean como solucion la
planificacion de encuentros con los mismos para dar respuesta a los problemas que
afectan a las escuelas y al aprendizaje de los estudiantes, permitiendo asi alcanzar las
metas de éstas durante cada afio escolar.

En otra investigacion, Rosas (2003), en torno a la Integracion Escuela —
Comunidad: un Estudio Piloto desde la Licenciatura en Educacién Integral de la
Escuela de Educacion en la Universidad de Oriente, cuyo objetivo consistio en
determinar el nivel de integracion logrado entre escuela y comunidad adyacente a los
planteles de Educacion Basica, sefialé que dicha integracion se presentaba con rasgos
de debilidad y con una tendencia hacia un muy bajo nivel.

El disefio utilizado en esta investigacion fue de caracter no experimental y una
modalidad transeccional-descriptiva, utilizando la técnica de la encuesta, aplicada a
una muestra no probabilistica-accidental de 80 padres y representantes asistentes
frecuentemente a reuniones en cinco planteles de Cumand, vinculados al programa
académico practico Integracion Escuela — Comunidad. El estudio abarco las fases de
indagacion tedrica, elaboracién y validacion de la encuesta, aplicacion del
instrumento, procesamiento de datos y andlisis de los resultados en forma
cuanticualitativa.

El andlisis permitio a la autora identificar que los bajos indices de participacion
estan asociados a la escasa asistencia de padres y representantes a las escuelas y a la
actividad de los docentes y directivos de trabajar al margen del apoyo social de las
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comunidades. En funcién de romper esta tendencia distraccionista de la institucion
escolar respecto de la comunidad, la autora propone que la ejecucion de los proyectos
se comuniquen a padres y representantes a traves de sus representados y buscar
consenso en torno a problemas planteados y sus soluciones compartidas considerando
areas en gue estos pueden integrarse.

Rodriguez (2003), en un Analisis Critico acerca de la Dinamica de Participacién
Escolar y Comunitaria, tomando como referencia la experiencia de Fe y Alegria, se
plante6 como objetivo analizar la participacion escolar y comunitaria en cuatro
escuelas de Caracas y la zona central del pais en funcion de los factores incidentes en
dicho proceso. EIl disefio utilizado en este estudio se ubicd en la metodologia
cualitativa, combinando la etnografia y la investigacion — accion participativa a través
de un trabajo de campo desarrollado a través de una interaccion continua de la autora
con directivos, vecinos, estudiantes e instituciones gubernamentales y civiles con las
cuales las escuelas mantienen una relacion de apoyo y ayuda mutua.

La autora discrimind que los factores que posibilitan la participacion son la
participacion colectiva del Proyecto Educativo Integral Comunitario, la valoracion de
la persona, la reflexion sobre la practica docente, el acompafiamiento pedagdgico a
escuelas y maestros, el trabajo en equipo, el apoyo directivo a procesos de
innovacion, fijacion de metas escolares claras y deseos de transformacion. Entre los
que inhiben la participacion se encuentran la inseguridad de los docentes ante el
cambio, la practica rutinaria y la soledad de maestros y escuelas, el autoritarismo de
directivos y maestros, carencia de recursos econémicos para emprender proyectos,
ausencia de espacios para compartir y carencia de un plan de formacion institucional.

En funcién de tal discriminacion, el estudio concluyd destacando que existen
diversas formas de participar, desde el dar una opinion sencilla hasta involucrarse en
una determinada actividad o delegar la realizacion de actividades con
responsabilidades concretas. Por ello, es necesario sugerir de las comunidades
orientaciones, criterios, ideas e iniciativas en torno a problemas y exigencias
escolares, comprometiéndoles en su realizacion.

Jiménez (2005), en un estudio titulado Estrategias para Integrar a la Comunidad
en el Proyecto Educativo Integral Comunitario en la | Etapa de la Educacion Baésica,
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cuyo objetivo consisti6 en analizar las decisiones y acciones integradoras
desarrolladas en las escuelas en funcidon de implementar lineas de intervencion en
torno a dicho proyecto, concluyé que aun cuando la comunidad juega un papel
importante dentro del proceso educativo, la interaccion con la escuela es muy pobre.

Utilizando una metodologia basada en un disefio bibliografico y un disefio de
campo de nivel descriptivo con la aplicacion de una encuesta con una muestra de 120
representantes y 40 docentes en dos escuelas de la Parroquia Santa Rosalia — Caracas,
el autor determind que los docentes que laboran en dichas escuelas carecen de
formacion para impulsar los vinculos escuela — comunidad, por lo cual se recomienda
a directores y supervisores escolares enfatizar en los docentes sobre la necesidad de
elaborar los proyectos integrales de caracter comunitario con padres y representantes.
Ademas de capacitar a los docentes en el uso de estrategias para promover la
integracion de las escuelas a dichos proyectos.

Pérez (2005), en una investigacion sobre el Plan Estratégico para la Integracion
Escuela — Comunidad y Familia en el Proyecto Educativo Integral Comunitario, cuyo
objetivo consistié en disefiar un plan que sirviera de base a la instrumentacion de la
accion participativa de la comunidad en los asuntos escolares en funcion de
incrementar la eficiencia y pertinencia del curriculo, determin6 que la elaboracién de
tal proyecto es clave en el desarrollo de la politica de participacion social y elevacion
de la calidad en el sistema escolar; sin embargo, en la practica tal participacion no
estd siendo atendida ni promovida desde la instancia escolar en que corresponde
realizarse.

Basandose en un disefio bibliografico y el método de andlisis documental de un
muestreo de documentos sobre el estado del arte en la materia, el autor enfatizo que la
fuente de desvinculacién de la comunidad frente a la realizacion del Proyecto
Educativo Integral Comunitario consiste en la ausencia de una politica de directivos y
docentes en promover la recepcion de ideas generadas en las comunidades y la
incorporacion y disefio de este instrumento. Como respuesta a esta situacion, se
propuso la utilizacion de los estudiantes como sujetos de relacién con padres y
representantes a efectos de generar ideas sobre apoyos que puedan proporcionar a la
escuela en la realizacion de dicho proyecto.
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Camacho y Ledezma (2006), en una investigacion titulada Propuesta de un
Proyecto Educativo Integral para la Unidad Educativa “Estado Mérida” — Mérida, se
plantearon como objetivo formular, con la participacion de todos los actores
escolares, un proyecto de naturaleza integral que relacionara a la escuela y la
comunidad de acuerdo con las orientaciones normativas y curriculares vigentes en la
materia.

En la realizacion de esta investigacion se utilizd un disefio no experimental —
modalidad transeccional — descriptivo a través de un estudio de campo, utilizando
como técnica la observacion directa y la encuesta, con un guién de observacion y un
cuestionario aplicados a una muestra de un (1) directivo, dos (2) subdirectores, veinte
(20) docentes, dos (2) secretarias, cuatro (4) bedeles, 621 estudiantes y 234 padres y
representantes. Los autores concluyeron sefialando que el proyecto en referencia se
estaba realizando en forma limitada, ya que la comunidad en casi su generalidad lo
desconocia, no participaba en su disefio y ejecucion y los docentes requerian una
formacion para la promocion e incorporacion comunal.

Las recomendaciones prescritas desde este estudio enfatizan en la accion de
directivos y docentes en seguir profundizando en la superacion de las dificultades
presentadas en la realizacion del Proyecto Educativo Integral Comunitario,
recurriendo a la metodologia de trabajo de proyectos y la gerencia en comunidad; la
cual implica intercambio en experiencias de discusion y planificacion estratégica.

De la lectura de estos estudios se derivan conclusiones significativas que
permiten sintetizar el estado del sistema educativo venezolano, ademas de orientar la
contextualizacion y desarrollo de la investigacion propuesta: En primer término, el
Proyecto Educativo Integral Comunitario tiende a presentar las mismas dificultades
del Proyecto Pedagodgico de Plantel en cuanto a su implantacion y desarrollo en las
escuelas, cuyas autoridades y docentes han demostrado poca capacidad para gerenciar
su aplicaciébn como lo exige su realizacion. En segundo término, hasta ahora
pareciera prevalecer la tendencia de una desinformacion en las comunidades en torno
al proyecto, lo cual refleja su escasa difusion y una desorientacion de éstas para
incorporarse al trabajo de apoyo y solucion de problemas y atencién a exigencias
escolares. En tercer término, los enfoques dados a la participacion han obedecido a
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enfoques administrativos y gerenciales propios de la gestion tradicional en las
escuelas de acuerdo con los reglamentos y normativas en la materia. En cuarto
término, si existen formas de participacion y estrategias que pueden instrumentarse
como la recurrencia a los estudiantes en su condicion de sujetos comprometidos, pero
poco explotadas. En quinto término, la participacion e integracion son un problema
cultural que estd cambiando e impulsando dentro de las propuestas curriculares y el
cambio politico actual, por lo cual se requieren de nuevos enfoques y estrategias de
abordaje.

En términos de estos sefialamientos, el enfoque del problema de la participacion
de la comunidad en el desarrollo del Proyecto Educativo Integral Comunitario se
perfila desde la orientacion y aporta una dimension novedosa en su tratamiento,
especialmente si se considera la necesidad de informacién de las comunidades para
participar en la elaboracion y referencia de este instrumento. A partir de ello se
propende a la promocion de relaciones, generacion de ideas y compromisos con las
escuelas y estudiantes, asi como la evaluacion y analisis de dicho proyecto por afo
escolar, considerando los impactos de la accion organizada en torno a problemas

esenciales y necesidades de participacion.

Bases Tedricas

Relacion Educacion-Orientacion: Un sistema educativo tiene una orientacion
delimitada tanto por la doctrina que lo rige como por la orientacion de sus finalidades
y las estrategias para alcanzar sus metas. En este contexto, las escuelas como
organizaciones que desarrollan un modelo de educacion formal, sistematico y sujeta a
condiciones y procedimientos de regulacion, control y desarrollo, son ambitos
institucionales que retnen una doble connotacion; son educativas y son orientadoras.

En su primera condicion, las escuelas son instituciones educativas no sélo
porque en ellas se desarrollan actividades de aprendizaje para los escolares, sino
porque en éstas todos los participantes aprenden diferentes modelos de saberes en

funcién de las relaciones entre los integrantes de esa comunidad. En su segunda
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condicion, las escuelas son también espacios de orientacion — y generan experiencias
de orientacién — en cuanto lo que en ella se hace tiene una direccion, frente a la cual
precisan decisiones y acciones para lograr las metas institucionales.

No basta sélo con saber a donde ir en materia de aprendizaje escolar, o que hacer
para desarrollar aprendizajes dentro del curriculo, articulando y generando
experiencias e intervenciones de diferentes actores en el proceso formativo dentro de
una organizacion.  Casi siempre existen obstaculos, limitaciones, paralisis e
indefiniciones que impiden realizar una labor de apoyo a la educacion. Aqui es
preciso orientar para que desaparezcan los escollos que impiden el curso normal de
las variables y condiciones en que se realiza la educacion. En consecuencia, la
orientacion es, un proceso de modelacion de otro proceso (la educacion); y ésta
ultima, una accion dirigida y compartida por diversos actores, realizable y apoyada en
medios que hagan factible alcanzar el sentido final de la accion. En una sintesis de

los principios contemplados en la formacién humana; la educacion es:

Un proceso de humanizacion para los individuos, que impone una accion
dindmica del sujeto educando con otros sujetos y con su entorno,
Ilevandose a cabo de acuerdo con una escala de valores y proporcionando
las bases de integracion social; por eso constituye una dimensién basica de
la cultura y garantiza su supervivencia, por lo cual se trate de un proceso
permanentemente inacabado (Sarramona, 2000, p. 14).

En términos de tal concepcion, la educacion tiene incumbencia en la busqueda
de un sujeto humanizado, capaz de convivir con otros en términos armonicos,
relacionados moralmente, lo cual supone que la orientacion socializadora no pueda
obviarse, ya que siempre se estara educando dentro y para una sociedad. Asi le es
indispensable al ser que se educa la adquisicion del humano sentido; el cual consiste
en “... vivir dentro de una comunidad, la cual resume en si, como vida escolar, la
sociedad en miniatura” (Dewey, 1978, p. 58).

De igual manera, la educacion es un proceso de interaccion entre educandos
relacionados con el ambiente, por lo cual la individualidad cede paso a la

colectividad, en la cual aprende a compartir intereses y metas fundamentales. En el
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fondo, se trata de ser colocado y orientado dentro del proceso de socializacion; en el
cual, habiendo:

. nacido con un amplio potencial de conductas, las desarrolle y oriente
adecuadamente, para hacerlo capaz de comprender tanto el mundo
sociocultural, cientifico y técnico que le rodea, como sus posibilidades de
crecimiento personal para encontrar su ubicacion y rol en dicho ambiente,
dado que es mediante la interaccion entre el desarrollo de su sociedad y de
su persona, que él sera capaz de convertirse en un verdadero agente de
cambio social (Cronbach, 1973, p. 75).

En consecuencia, pasar de lo real indica un camino que requiere ser observado,
construido y perfilado desde la orientacion, de modo que las expectativas de
socializacion puedan cumplirse. Con ello se cumple también la adquisicion de
valores y actitudes, considerados como componentes esenciales de la formacion.
Aprender a valorar significa “justipreciar acciones, objetos, interacciones, proyectos y
toda proposicién emergente que eleve la condicién humana; significa capacidad para
discriminar la verdad del error, lo correcto de lo incorrecto, lo bueno de lo malo, el
bien del mal; en sintesis adquirir la reflexion critica y abierta sobre la accion humana”
(Fullat, 1983, p. 115).

Como obra de la educacion se aspira el logro de un ser en proceso de
integracion. No se trata de un ser condicionado y acritico, producto de la
programacion social y la mecanizacion del pensamiento, como lo sostiene Fullat
(1983), sino como una persona constructiva y abierta a los procesos de participacion
social. Ello implica ser orientada su formacion como proyecto y dentro de un
proyecto méas amplio que, en este caso coincide con cambios en su realidad local,
regional y nacional; concebida en funcion de proyectos de desarrollo. Anaya (1993)
reitera, de esta manera, el sentido de compromiso de la educacién con una sociedad:
la orientacién es el recurso fundamental de prevision para los cambios requeridos en
la modernizacién de la educacion.

En similar direccion la educacion expresa la utilizacion y recreacion de los

bienes culturales; implica la continuidad, proyeccion y construccién cultural.
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Striger (1973), en su pedagogia de los tipos culturales, plantea que la educacién es
cultura en cuanto forma para determinados saberes y haceres heredados y necesarios
a una sociedad; pero también la generacion presente ha de proyectarse construyendo
desde el presente las manifestaciones que le caracterizan. De este modo, la sociedad
garantiza su supervivencia mediante una educacién pertinente y en funcion de sus
requerimientos esenciales, lo cual significa atender las carencias de los sectores
tradicionalmente olvidados e incorporados al desarrollo.

No obstante a tales rasgos, la educacion es inacabada: los sistemas educativos
han sido disefiados y tienen un limite en las politicas de Estado (Faure, 1985), pero a
ello se afiaden las demandas y expectativas de quienes se educan al sentirse
presionado por un mundo en permanente cambio. Lo inacabado de la educacion
refleja la insatisfaccion humana, traducida en un querer mas, aprender mas y ser mas,
lo cual plantea problemas en el disefio de politicas y programas educativos.

Ahora bien, contextualizada la educacion y vista sus implicaciones formativas,
es preciso destacar la funcion de la orientacion en este vasto espacio de influencias.
No se trata de disponer de una guia y de un norte que, de alguna manera existe en la
delimitacion de un sistema escolar, sino de una disciplina cientifica de intervencion
en la formacion. Esta disciplina es la orientacion: “disciplina auxiliar de la educacion
gue hoy expande su radio de influencia a la comunidad, la familia y otros contextos
formativos. La orientacion se corresponde con la educacion, con los objetivos en ella
trazados” (Gonzalez, 1999, p. 2).

La orientacion en un sistema educativo por hacerse, no es una solucion a ningun
problema educacional, funcional, organizativo y estructural en las escuelas, sino mas
bien una manera de entenderlos, no de resolverlos-a decir de Atkiin (1972), - aln
cuando toda resolucién es producto de comprension de los obstaculos, problemas y
limitaciones presentes en una situacion. La vida de las personas- en una perspectiva
de ayudar a ser - esta enlazada a la vida colectiva y a la sociedad. Y ello es valido en
la educacion. Los problemas de orientacion en las escuelas no conciernen solo a los
escolares, alin cuando en gran parte éstos los experimentan. Estos no son separados
de los problemas nacionales e institucionales e individuales. La orientacion

implica el propiciar la discusion, la clarificacion, el examinar, el compartir, el dar

24



apoyo y el entender a otros” (Essenfeld, 1979, p. 283) y, por ultimo, apoyar la toma
de decisiones en funcién de lograr ciertas metas en la educacion.

La orientacion como parte de la educacion implica comunicacion, conocimiento
entre actores de la realidad escolar, sus vinculos con programas y sus problemas,
limitaciones y alcances. EI &mbito de las escuelas como colectivo requiere de la
participacién social para alcanzar sus cometidos por lo cual es necesario intervenir
tanto en lo individual como en lo social, de ahi que la orientacion se realice a través
de la funcion de asesoramiento; la cual consiste en: “... toda accion organizada para
ayudar a otros a crecer en independencia y productividad, incluyendo sistemas y
organizaciones” (Essenfeld, 1980, p. 51).

En este contexto, la orientacion aparece vinculada a la formacién integral, a la
posibilidad de incidir tanto en los problemas como para preverlos, anticiparlos o
evitarlos, en cuanto la educacion hoy exige una realizacion que evite riesgos y
deficiencias en momentos en que las demandas escolares se incrementan y los estados
tienden a invertir recursos que deben ser aprovechados al maximo; por ello la

orientacion llega a:

... constituirse en una instancia de mediacion comunicativa entre la realidad
social en cambio acelerado y la realidad educativa, en un proceso de
cambio rezagado, tratando de hacer llegar a ésta lo mas rapido posible las
transformaciones que se generan en los ambitos de la ciencia y la
tecnologia, la produccion, los valores y los estilos de vida, previendo y
difundiendo las incidencias que éstos tendrian en cuanto a eleccién
profesional, de éxito, de inversion e integracion social, cultural y
econdmica con el fin de que los procesos de toma de decisiones sean mas
objetivos y completos (Gutiérrez, 2009, p. 5).

Relacion Curriculo — Orientacion: Si la educacién es un proceso y un
producto generados por una intencionalidad para reflejar sus efectos en un sujeto que
se pretende formar, y sobre el cual opera la accion de orientacion de modo que
puedan superarse las condiciones y obstaculos que limitan dicha tarea, entonces es
obvia la relacion entre el curriculo y el proceso que orienta la utilizacion de los

recursos y experiencias implicados en la formacion escolar. El curriculo expresa una
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concepcion operacional de la educacion, es decir “el conjunto de experiencias,
conocimientos, medios e instrumentos que intervienen en la formacion de un sujeto
en proceso de desarrollo socio-cultural” (Bayley, 1990). En este conjunto
experiencial la orientacion es proceso inherente dentro de las condiciones que
optimizan la educacion sisteméatica en las escuelas; afirmandose que “... la
orientacion forma parte de los elementos que conforman la estructura curricular, a la
cual se adscriben los estudiantes, el docente, la escuela, la comunidad, los programas
de aprendizaje y de asistencia al escolar y la organizacion escolar como centro de
desarrollo” (Pérez, 1994).

Es a través del curriculo planificado como se desarrollan experiencias
conscientes y transformadoras en los programas escolares. No obstante, en esta
direccidn, el curriculo no se agota en su condicidn de materia ni de programa con que
se administra el conocimiento. La escuela es un centro en que se desarrolla una vida
plena de participacion: ocurre en ella un conjunto de hechos y situaciones a veces no
previstos que le dan a la formacion rasgos novedosos, refiriendose a ello como
curriculo oculto (Snyder, 1990; Torres, 1995). En la actualidad la tendencia social a
asumir la escuela como parte de la sociedad ha devenido en la idea de un curriculo
emergente, en cuanto los ciudadanos se estan incorporando a la educacion,
asignandole — como sefialan Gémez y Mayoral (1998) — la condicién de apertura
hacia las comunidades organizadas, en funcién de proveer un programa de desarrollo
cualitativo, propio de una escuela publica comunitaria; que se mantiene en proceso
interactivo permanente y ajustado a las exigencias de la comunicacion en comunidad,

en cuanto:

La comunicacion humana es un proceso simbolico convergente entre
cultura y modelos representativos de pensar, sentir y actuar; y el
aprendizaje humano en el mundo simbolico cultural, donde se adquieren
experiencias modificadas del comportamiento, adaptacion e innovacion
(Soto, 1997, p. 35).

De acuerdo con esta concepcidn, la orientacion es proceso de hacer curricular en

gue los sujetos del proceso formativo piensan y sienten lo que ocurre en las
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instituciones escolares, llevandolos a actuar dentro de determinadas experiencias en
gue se dan practicas de adaptacion e innovacion contenidas en diferentes programas,
dirigidos segun exigencias de los aprendizajes. Curricularmente la orientacion
educativa es una practica cuyo objeto de estudio se enmarca en el contexto de la
sociedad global (...), se trata de una practica histdrica y cultural determinada por
dicho contexto en donde se mueven los sujetos que la hacen posible los orientadores”
(Mufoz y Vuelvas, 2004, p. 2).

Lo historico se corresponde con las condiciones temporales de una sociedad
abierta, en donde las organizaciones - sobre todo, las educativas - se encuentran en el
conjunto de précticas que van méas alld de la simple difusién y adquisicion del
conocimiento, generando vivencias participativas de naturaleza socio-comunitarias
que involucran a la relacion escuela-sociedad. La naturaleza cultural genera un modo
de comportamiento interesado frente al significado constructivo de las escuelas, no
como instituciones que consumen y reproducen saberes, sino como nucleo activador
de experiencias en que actores escolares (docentes, padres, representantes, estudiantes
y colectividades) adquieren sentido y significado de su accion en la vida escolar. A la
escuela de la insolidaridad e insularidad, Anaya (1992) opone la escuela de la
integracion para la accion y la compenetracion frente a sus tareas esenciales de
construccion sociedades. Solo asi, en relacion con un curriculo en que se incluye a la

participacion de variados sectores en el hacer integral de la educacion, puede:

definirse la orientacion como factor de formacién integral (...);
constituirse en una constancia de mediacion comunicativa entre la realidad
social en cambio acelerado y la realidad educativa, en proceso de cambio
rezagado, tratando de hacer llegar a ésta lo mas rapidamente posible la
transformacion que se generan... (Gutiérrez, 1990, p. 5).

En estos términos, concebida la relacion curriculo-orientacion, ésta permite
establecer vinculos entre los que realizan directa e indirectamente la educacion. La
orientacion es clave y necesaria en la aspiracion de concertar los logros que la puesta
en practica de un curriculo puede generar; mas si se considera que éste refleja una

concepcién de educacion puesta en desarrollo, la traduccion de una formulacion
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pedagdgica en una practica docente (aprendizaje-ensefianza) y en una practica social
de interacciones que apoyan y contextualizan al proceso. Si un curriculo es "... una
manera de concretar las finalidades y objetivos que pretende un determinado proceso
educativo” (Gairin, 1998, p. 241), la orientacion actla sobre dicha manera,
legitimando su funcion modeladora y moderadora de la pertinencia de acciones en
funcién de la concrecion de tales finalidades. No obstante, la precision de planos de
lo que corresponde a la escuela y lo que no le corresponde, pero que es esencial a su

funcién educadora, permite reconocer:

La consideracion de los elementos que integran el curriculo, las relaciones
de supeditacion que entre ellos se dan y la interdependencia que tiene con
elementos del sistema escolar y social, no ha de olvidar la
multidimensionalidad de sus relaciones mutuas. De hecho, toda propuesta
curricular incluye consideraciones de orden social, cultural, moral o politica
que sirven de apoyo a argumentaciones sobre la formacion social del
conocimiento y sobre las relaciones que existen entre escuela y sociedad
(Gairin, 1999, p. 208).

Como parte del curriculo, la orientacion, unifica lo escolar y lo social,
desarrolla la relacion entre comunidades y escuelas. No se trata de un orientador,
0 de quienes puedan realizar su funcién para ayudar a canalizar direcciones y
desarrollar acciones sobre una base segura de informacion pertinente, actuando de
modo unilateral, directivo. Si la vida escolar es dindmica, y socio-culturalmente
expresada en términos de programas que apoyen su relacion, es preciso el
consenso, la preparacion de los escenarios de intervencion y la posibilidad de
lograr que lo obtenido se corresponda con lo esperado. La orientacion, en su
relacion con el curriculo, es un instrumento de control y logro; superandose de
este modo la tradicion de programas y planes de estudio, e introduciendo dos

condiciones fundamentales:
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Primero, la aceptacion de la intervencion en las dimensiones curriculares
de una pluralidad de agentes frente a la exclusividad de la
administracion educativa propone la participacion del profesorado y
otros agentes sociales; y, la diversificacion de las funciones del
curriculum: frente a la aplicacion prescriptiva de programas se potencia
un marco de reflexion y accion, contextualizado, dinamico y provisional
(Gairin, 1999, p. 208).

De ambas consideraciones se explica el surgimiento de planes en que
profesores y agentes extraescolares se ponen de acuerdo para realizar y dar apoyo
a programas y actividades que sustentan, directa e indirectamente, el aprendizaje
de los escolares y el desarrollo de otras dimensiones o elementos curriculares, en
gue el ambiente escolar es una organizacion prevista y con participacion de la
orientacion. También emerge, en similar direccion - y como consecuencia de la
concurrencia de dichos actores - tendencia a pensar y redefinir la vida escolar en
términos de sus problemas fundamentales, que ya no incumbe a la orientacion
requerida por nifios y adolescentes, sino también de la conduccion de actividades
que se dirijan a enriquecer socio-cultural y politicamente la formacién.

El curriculo no es potestativo de la institucion escolar sino de un sistema social y
cultural con una dinamica que incide en los planteles; configura la calidad de lo
gue corresponde hacer para que la educacién sea la resultante de una praxis
renovadora y adecuada a la dindmica actual. La orientacion tiene incidencia en tal
direccidn, sobre todo si se considera la naturaleza de los entornos educativos que
en ellas se realizan: conjunto de interacciones que exigen intervenciones para ser
conducidas sistematicamente en el orden de sus propositos (Parkyn, 1987). La

funcion guia de la orientacion es necesaria, mas cuando se concibe que:

. en la escuela deba converger toda la actividad de la comunidad y es
preciso tenerla como centro. Problemas, conflictos, reivindicaciones,
discusiones, proposiciones y presentaciones encuentran en la escuela un
ambiente propicio para su curso. La actividad ordinaria de la misma debe
alimentarse de ello (Esté, 1986, p. 43).
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Dicha convergencia adquiere mayor significado e incidencia en las escuelas; el
curriculum amplia sus fronteras e incorpora a la educacion nuevas situaciones. Ante
ello, la orientacion estd en proceso de problematizar su influencia ductora y
generadora de nuevas practicas; su relacion con el curriculum en un ambiente social
abierto la vincula necesariamente con la participacion; proceso considerado como
principio cualitativamente orientado a hacer de la educacién una dimension socio-
politica.

Orientacion en Funcion de la Participacion: EI proceso de participacion,
requiere de la orientacion de los sujetos de modo que sus acciones especificas, como
intervenciones en funcion de logro de fines, alcancen la pertinencia deseada en
transformaciones planteadas a nivel organizacional. En educacion esta premisa es
fundamental para concebir como la orientacion se constituye en una funcion recursiva
que permite revisar y ayudar la accion de los diferentes actores que desarrollan un
curriculo a partir de diferentes experiencias proporcionando insumos formativos a
dicho proceso.

Con la premisa anterior, la institucion escolar es un entorno de la participacion;
tiene gente que realizan determinadas tareas en funcion de ciertos logros. Sobre este
respecto es preciso destacar que “... la participacion es un compromiso mental y
emocional que a las personas en situaciones de grupo les alientan a colaborar con las
metas de éste y a compartir responsabilidades para su logro” (Davis y Newstrom,
1990, p. 196). Dentro de esta definicidn las personas que constituyen dicho grupo —
entendido como colectivo humano, social y escolar ubicado en el entorno de la
educacion escolar como organizacién — son directivos, docentes, personal de apoyo,
estudiantes, comunidad de padres y representantes y colectivos del entorno socio
escolar.

Los sujetos de participacion, que requieren ser orientados en funcion de alcanzar
las metas sociales asumidas por y desde la institucidn escolar, se conciben en funcién
de compromisos, contribuciones y responsabilidades. En términos de compromisos,
el sujeto participa cuando estd comprometido consigo mismo, no solo con las tareas
qgue se le encomiendan; luego se compromete con los demés. Respecto de su

capacidad de contribucion, ésta depende de su motivacion a aportar, lo cual depende
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de la oportunidad que se le dé para utilizar sus propios recursos de inventiva e
iniciativas para lograr objetivos, resolver problemas y buscar medios. En funcién de
sus responsabilidades, los sujetos expresan automotivacion y deseos de trabajar
exitosamente en un proceso de integracion con otros, que conforma el “nosotros” de
la organizacion.

En el contexto organizacional de las escuelas, la orientacion asume la accion
modeladora de la participacion, ocupando su realizacion la condicién de liderazgo,
que se revela en la busqueda de un mayor nivel de participacion en correspondencia
con ciertos problemas e instancias que estimulen el compromiso, el incremento de la
disposicion motivacional a aportar y la aceptacion de la responsabilidad. Esta
expresa la esencia de la participacion. Por ende, la orientacion es un proceso dirigido
hacia la participacion en el sentido que implica una practica social de vivencia
organizacional que educa a sus miembros, y se autoeducan, en funcion de
determinadas metas e intereses.

Los sujetos de participacion son, potencialmente, sujetos de orientacion en
cuanto sus conductas se definen en términos de objetivos y metas, frente a los cuales
se induce la posibilidad de actuar coordinadamente y con conocimiento de causa y
situaciones en que se muestra el proceso participativo. En consecuencia, con el
apoyo de maestros, directivos, 6rganos de instrumentacion escolar (planificacion,
orientacion, por ejemplo), padres y representantes, estudiantes y colectividades que
actuan en actividades de desarrollo social, se da una confluencia de objetivos en torno
a la vida de los escolares apoyada en proyectos, que generan condiciones dirigidas a
construir y flexibilizar espacios de participacion.

Gonzalez (2005) sefiala que desde la administracion de los procesos
participativos en la escuela corresponde desarrollar la orientacion, tanto desde un
punto de vista informacional como motivacional. Por ello la orientacion social de los
actores para realizar cometidos en las escuelas exige precisar el sentido de la
programacion, en cuanto en ella se sitGa la meta de participacion; significa reconocer

que se requiera de:
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...una voluntad de organizarse como colectivo humano, con unos objetivos
de crecimiento personal y social para los sujetos implicados y una clara
determinacion de trabajar en equipo para la consecucion de objetivos y
metas. La programacion es, ademads, la puesta en marcha de un plan de
accion que supone el empleo de técnicas y estrategias que requieren ser
conocidas para poder ser puestas en practica (Gonzélez, 2005, p. 65).

En la generacion de las condiciones que inducen la participacion, los centros
escolares asumen proyectos que van mas alla del aprendizaje académico de los
planteles. La escuela moderna tiende hacia una vida socio-cultural mas compleja y
articulada a una dindmica que la enriquece cualitativamente. EIl uso de las técnicas es
un asunto de los programadores escolares, en tanto que las estrategias se vinculan a la
comunicacion, informacion y motivacion, identificAndose con la orientacién; cuya
responsabilidad no descansa en un solo sujeto (orientador) sino en los lideres que
asumen la realizacién de proyectos escolares.

Realizar la orientacion para inducir la participacion de los sujetos que
interactian en el medio escolar requiere de algunos principios, entre los que se
destacan: "delimitar unos objetivos propios, definirse a partir de necesidades y
situaciones concretas de nifios y jovenes a quienes van dirigidos dichos objetivos y
considerar la situacion del centro escolar y los medios de los cuales se dispone”

(Gonzalez, 2005) considera tres (3) puntos de referencia:

1. Respecto de los objetivos que sirven de punto de partida a la
participacion y la orientacion, se asumen los objetivos propios del colectivo
con los ministeriales y legales, desde los cuales se propende generar
aquellos que permitan centrar la atencion en el hacer social propio de los
participantes en proyectos.

2. Respecto de la concrecion de necesidades y situaciones escolares, su
consecucion se vincula con las condiciones en que se desarrollan los
estudiantes los que saben y desean hacer en funcion de las exigencias
curriculares y todo el apoyo requerido para poner a la escuela en
condiciones Optimas para responder a los criterios de pertenencia tanto del
aprendizaje escolar como de las posibilidades del medio para apoyar dichos
aprendizajes.

3. Respecto a la recurrencia a medios y recursos de apoyo a proyectos y
programas en que se inserta la participacion, la posibilidad se concreta al
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considerar cualidades fisico — ambientales de las escuelas, problemas del
entorno, apoyo, inclusién de sujetos implicados en la vida escolar.(p.6)

En torno a estas consideraciones es pertinente citar a Alvarez (2005), quien
refiere que una organizacion escolar, basada en la gestion democrética, supone una
coordinacion variada en la cual son multiples los sujetos que intervienen como
protagonistas y el reconocimiento de diferentes intereses que despiertan iniciativas en
funcion de la riqueza de la actividad formativa y la vida educativa. Asi la orientacion
asumida dentro del espacio de la participacion implica reconocer que ella es viable

dentro de una gestion democratica, la cual:

...exige, por consiguiente, crear estructuras de autocontrol que funcionan
por si mismas, y responsabilizar de la coordinacién de distintas actividades
a otros sujetos, multiplicando lo mas posible las responsabilidades y las
coordinaciones. Si cada responsable y/o coordinador actda por intuicion
pedagdgica e iniciativa personal, sin tener en cuenta la gestion de conjunto,
proyectariamos sobre los estudiantes un aluvion de contradicciones y
proyecciones personales que invalidarian posiblemente la labor formativa
como proyecto educativo en equipo de trabajo. Por ello es importante que
la gestion se lleve a cabo por objetivos dentro de un proyecto (Alvarez,
2005 pp. 62-63).

El proceso de gestion que contextualiza la participacion en torno al desarrollo de
proyectos genera informacion que requiere ser conocida por los sujetos participantes,
a ser orientados en funcién de sus motivaciones y compromisos para que conscientes
de lo que significan sus posibilidades, sean incluidos como factor dinamizador y
realizador. Desde esta perspectiva, la orientacion es formativa, prevee condiciones y
posibilidades, educa para la participacion, se anticipa a ella y ayuda a formular
experiencias de logros. En correspondencia a ello, la participacion es un proceso
inducido en funcion de despertar, en quienes aprenden y desarrollan participando, el

sentido de la accion y desarrollo. En este sentido:
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... cuando en una escuela se convoca a participar a todos para mejorar los
vinculos y la vida institucional, se produce una movilizacion que se expresa
a través de proyectos, actividades y dialogo, que obligan a concretarlo. Es
esta una responsabilidad de la conduccion de la escuela si se desea
emprender la construccion de un sistema de convivencia y participacion
institucional (Lanni, 1999, p. 7).

La participacion es, en cierta forma, pragmatica en cuanto implica actos
deliberativos, una base consensual y orientacional, y porque todo esfuerzo humano
organizacional requiere ser conducido hacia direcciones certeras. Utilizar la
orientacion en funcion de modelar procesos participativos en instituciones escolares
constituye una de las funciones de desarrollo organizacional de la educacién en un
proceso de democratizacion escolar, en el cual la “participacion real requiere
conciencia e iluminacion de los problemas y de las posibilidades que se tienen (...), al
igual que el didlogo como procedimiento, la capacidad de formular iniciativas y
avanzar soluciones...” (Gimeno, 2001, p. 23).

La orientacion participa de la conciencia e iluminacion requerida en el analisis de
los problemas, la toma de decisiones y el emprendimiento de soluciones en un
proceso de comunicacion derivado de la participacion, la cual se traduce en hacerse
parte de un proyecto, integrarse en torno a sus actividades, formando parte de un
conjunto humano comprometido con el desarrollo de una organizacion, la cual
dispone de condiciones que permiten demostrar capacidades de solucién. En este
sentido, participar dentro de proyectos educativos es una accion directa e influida por
una exigencia que impulsa tanto la presencialidad como el apoyo a iniciativas que
emergen en torno a realizaciones que motivan al constituirse en necesidades que, de
acuerdo con su jerarquia, permiten la integracién y la transformacion y ello es
evidente en las comunidades escolares como sujetos de participacion y orientacion.

Orientacion en Funcion de Proyectos Sociales: Al reconocer que un proyecto
social es una accion a ser desarrollada, después de preverse su forma de realizacién y
el curso de acontecimientos y actores que en ello han de emplearse, se requiere para
su ejecucion de un proceso de orientacion que permita conocer a sus ejecutantes los

pormenores de su realizacion. En este sentido, la accién orientadora forma parte de
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los proyectos sociales e implica tanto a sus destinatarios como ejecutantes, activando
mecanismos de interaccién y comunicacion en torno a los haceres en que pueden
comprometerse. Desde este punto de vista, la puesta en practica de proyectos sociales
en las instituciones escolares forma parte de un sistema abierto en el cual el ambiente
esta transformado en términos de efectos que se traducen en la mejora de la calidad
de la educacion y la pertinencia de los aprendizajes; en cuanto, la mision formativa de
la escuela alcanza su desarrollo cuando logra involucrar a la sociedad en tareas
esencialmente constructivas y transformadoras de la vida escolar.

La premisa antes enunciada lleva a considerar la concepcion de la orientacion
asumida al ejecutar proyectos sociales en las escuelas, la concepcion de un proyecto
social y sus exigencias de participacion y orientacion que genera el desarrollo de
proyectos sociales en las instituciones escolares. En este orden de ideas, la
orientacion requerida para el desarrollo de proyectos sociales se inscribe dentro de un
sistema abierto, permeable, flexible y adaptable en funcion de caracteristicas
ambientales y sociales.

1. Concepcidn de la Orientacion en Proyectos Sociales: Orientar dentro de
proyectos sociales significa no sélo informar a los actores que se beneficiaran de los
mismos sobre sus efectos cualitativos y cuantitativos, sino también procesar los
requerimientos de la poblacidn beneficiaria sobre orientacion. Se trata de realizar
orientacion sobre como participar, en qué direccion, cuando y con quiénes establecer
nexos participativos, lo cual significa un proceso abierto y sujetos a una concepcién
no directiva de la orientacion, fundamentada en Rogers (1977), para quien la funcion
de la atencion no consiste en decirle al sujeto que requiere ser orientado el qué debe
hacer, sino ayudarle a identificar sus problemas, posibilidades de accion,
potencialidades para la accion, de modo que pueda tomar decisiones por si mismos.
En este respecto, la perspectiva se fundamenta en la produccion, blsqueda y
suministro de informacién para la toma de decisiones en torno a la participacion
orientada dentro de cualquier proyecto social.

En instituciones escolares donde se desarrollan programas sociales y existen
servicios de orientacién, le corresponde al titular de esta instancia realizar un rol de

guia en torno al conocimiento de éstos y su ejecucion. En caso de no existir, la
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referida competencia recae en directivos, docentes y lideres de la comunidad
educativa, quienes constituyen un nivel de responsabilidad esencial del trabajo
escolar, constantes y permanentes en el quehacer escolar.

La orientacion permite controlar y garantizar logros, evitar que no se desvié el
curso de la accién y se dispersen recursos y posibilidades. Por ello — de acuerdo con
Jenson y Clark (1990) — esta presente en el proceso administrativo; entendido como
“... la forma en que una organizacion, por el hecho de trabajar con gente, toma
decisiones e inicia acciones tendentes al logro de sus fines y objetivos” (p. 75). De
acuerdo con las peculiaridades del proceso educativo escolarizado, la orientacion esta
presente en la deliberacion y andlisis de problemas que inciden en la emergencia de
los proyectos y programas; en la toma de decisiones, discriminando entre opciones
cognoscibles que permiten orientarse a un objeto de la accion (Parsons y Shils, 1979);
en la programacion de la accion organizada considerando recursos, planes a
desarrollar, recursos contemplados, responsables de ejecucion y estrategias
ejecutivas; en la incorporacion y motivacion de los participantes una vez puesto en
practica cualquier proyecto, implicando interés, compromiso e inicio de la accion,
generando actitudes favorables y canalizando actividades en la coordinacion, ya que
para que los proyectos se cumplan eficaz y eficientemente es preciso la adecuacion a
la situacion en términos de fuerzas, recursos y acciones; y en la evaluacion progresiva
de desarrollo del proyecto como ha sido concebido.

Siguiendo la linea de la realizacion de un proyecto social, la orientacién entra a
formar parte de la dindmica tanto ejecutiva como prospectiva y proyectiva hacia
donde los actores escolares se orientan y orientan sus acciones especificas. ( Morill,
Oetting y Hurst, 1974), a través del modelo tridimensional de la orientacion, plantean
que la funcion que se cumple a partir de la orientacion consiste en producir cambios
en orientados, grupos e instituciones, por lo cual ésta representa una accion de ayuda
durante la intervencion orientada hacia el cambio. En este sentido, en la orientacion
se contemplan: direccién o meta de asistencia, propdsito de asistencia y método de
asistencia; los cuales se definen en términos de intervenciones especificos. La
aplicacion del modelo sobre el desarrollo de un proyecto social se da en estos

términos:
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1. Meta o direccién de intervencién: de los cuatro estratos en que proyecta la
labor de orientacion en una organizacion como la escuela (individuo, grupos
primarios, grupos de asociacion e instituciones y comunidades), el contexto de
desarrollo de proyectos sociales es pertinente la intervencion en las dos ultimas
categorias:

a. En grupos de asociacion, caracterizados por una organizacion a la cual se
integran los actores de una comunidad educativa, por compartir intereses comunes y
necesidades convergentes que les motivan a trabajar activamente por carencias y
expectativas que desean superar y satisfacer; incidiendo la intervencion en el modo de
lograr metas, comunicacion, interaccion, organizacion y cambio de metas.

b. En instituciones o comunidad, caracterizadas por estar adscritos a la
organizacion escolar, pero con escasa 0 nula integracion y participacion. La
conciencia de pertinencia a la escuela como institucion comunidad hace posible
disponer potencialmente de actores demandantes de orientacion, existiendo necesidad
de incorporarlos, influyéndolos para modificar metas, cambiar comunicaciones,
promover la mision entre miembros, distribucion de tareas y poder y formas de
comunicacion.

2. Propdsito de la intervenciéon: dado que un proyecto social implica una
construccion en torno a una realidad a ser dominada o transformada, de los tres
niveles (correctivo, preventivo y de desarrollo) sefialados por los actores, la
orientacion se delimita en estas direcciones.

a. Preventivamente: identificando conductas o capacidades requeridas para
satisfacer determinadas exigencias del ambiente participativo; y proporcionando a los
orientados ciertos medios para que alcancen dichas capacidades. Desde la
orientacion se perciben y anticipan problemas que se prevén y solucionan, de ahi que
permita asistir a los orientados para cambiar el ambiente en que se desarrollan los
escolares.

b. Desarrollo: incrementando el potencial de funcionamiento y desarrollo de
participantes idoneos en proyectos en desarrollo, permitiendo el crecimiento personal

y social dirigido hacia el bienestar social de la institucion escolar.
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3. Método de intervencion: el modo de incidir los agentes participantes en la
orientacion sobre quienes requieran de orientacion se manifiestan en dos direcciones:

a. Directamente, en una relacion cara a cara entre los lideres que informan y
orientan sobre los que se incorporan a tareas de desarrollo, y con aquellos que
difunden orientaciones recibidas.

b. Indirectamente, en una relacion comunicacional que permite consultar por
medios de convocatorias, informes, reuniones las posibilidades de participar bajo la
necesidad de diagnosticar e identificar prioridades en funcién de la intervencion
participativa en el desarrollo de proyectos sociales.

El modelo de analisis de las funciones de la orientacion consistente en un cubo
en el cual se agrupan tres categorias o dimensiones de la intervencion, a partir de este
marco tedrico se pueden ir especificando funciones concretas para cada unidad del
modelo de Morrill, Oesting y Hurst (1974).

Grafico 1. Modelo de las Funciones de la Orientacion Morrill, Oesting y Hurst (1974).
Citado por. Bisquerra (1998).

En tales instancias el enfoque de la orientacion, contextualizada en la estructura

y dinamismo de los proyectos sociales, debe definirse — segin Gutiérrez (1990) -
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como factor de desarrollo integral y de formacion amplia, implicando una medicacién
comunicativa entre realidad social y cambio acelerado, tratando de hacer llegar a las
escuelas los cambios que se dan en la sociedad.

Concepcion de un Proyecto Social: Desde la orientacion actualmente se
plantea la tendencia de asumir otros retos que, en términos de necesidades emergentes
en el sistema educativo en transformacion, evidencien la vigencia de la disciplina y su
intervencion pertinente en la integracion social y las interacciones suscitadas en la
resolucion de problemas planteados en esa transformacion. En este contexto la
orientacion se articula a los proyectos sociales que se introdujeron en los sistemas
educativos desde la politica de descentralizacion (Hagg, 1994), su concrecion en la
busqueda de la autonomia discreta y la asuncién de acciones transformadoras en
escuelas publicas con orientaciones comunitarias (Gomez y Mayoral , 1998).

La politica de descentralizacion plantea la ejecucion de proyectos que en funcion
de las modalidades del plantel y de aula se orienten por un lado a asumir la solucion
de problemas ambientales, organizacionales y estructurales de las instituciones
educativas y, por el otro, a la resolucion de problemas de aprendizaje (Georges,
1997). De esta manera, la escuela publica se orienta hacia nuevas experiencias de
ampliacion curricular, en las cuales la orientacion no sélo es parte del curriculum sino
también un proceso de asuncion de proyectos, al atender nuevas necesidades en un

marco social cambiante, donde es preciso:

... leer ladicamente todo el complejo juego de relaciones (dependencias,
interdependencias) que existe entre las necesidades de un individuo y las de
la sociedad en un momento dado (...); esa lectura implica un saber del
conocimiento de tales necesidades (...); el estudio de las necesidades en
cuestion es preocupacion de otros actores (...), al conocimiento tanto de las
necesidades del individuo como de la sociedad, teéricamente puede acceder
quien quiera que estudie objetivamente la relacion entre recursos del
individuo o de la sociedad, proyectos que elabore el individuo o la sociedad
y adecuacion entre recursos y proyecto (Calonge, 1985, pp. 42 — 43).

El énfasis en la realizacion de proyectos constituye una nueva etapa de la

orientacion, lo cual implica su concepcidn y recurrencia dentro de los limites de una
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accion concentrada que es lo que define — segin Alvarez (1988) — la esencia de este
instrumento de intervencion en coyunturas socio-institucionales utilizando una
organizacion de promocién y ejecucion que propenda hacia ciertos logros que
implique transformaciones vitales en determinada comunidad, desde y a partir de la
cual se proyecten y asuman cambios. Por ende, el proyecto dirigido a elevar la
calidad de la educacion y a hacer pertinente los aprendizajes se entiende
teoricamente, desde las ciencias de la accion en estos términos: “la accién es un
proceso en el tiempo que se aproxima a un final determinado anticipadamente”
(Luckmann, 1992, p. 51).

Consecuente con la anterior definicién, el fin del proyecto va hacia la idea de
futuro, porvenir, construir, es la experiencia anticipada en el proyecto, el cual es
previo a la accion y requiere un tipo de conciencia sobre ésta; es una representacion
ficticia que contiene la intencidn de realizar la accion como voluntad. En este caso se
distingue el proyecto como anticipo — prevision y la ejecucion, cuando se entra en el
ambito interactivo de sus ejecutores. En funcién de la educacion y la orientacion, un

proyecto es una utopia préactica porque:

... representa lo futuro en el presente, como toda utopia; es practica porque
anticipa el futuro més irreal en el presente que adviene como posibilidad
real. En el proyecto, el futuro motiva a las utopias practicas del presente.
En su configuracién coinciden estimaciones sobre su ejecucién, sus pasos
concretos, reflexiones acerca de la consecuencia de los pasos y valoracion
acerca de la trascendencia del acto partiendo de las expectativas en una
relacion vital y activa de caracter superior (Luckmann, 1992, p.p. 61 — 62).

Denotado su carécter prospectivo, en cuanto emergente en el presente para
concretar la accion en el futuro, cuando se convierte en actos, el proyecto es
consecuencia de los efectos de un pasado y de la reaccion de los actores cuando se
distancian de éste y asumen una nueva historia que se traduce en cambio temporal-
coyuntural de las circunstancias en que son afectados los actores y se involucran en
ello. La dinamica que genera la asuncion de un proyecto es consustancial a las
necesidades que lo anteceden y a su contenido como proyecto; de ahi que en su
sentido pragmatico:
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Un proyecto es un conjunto ordenado Yy articulado de actividades y acciones
que, al utilizar combinadamente diferentes tipos de recursos, pretende
conseguir un objetivo o resultado previamente fijado, dentro de un espacio y
tiempo determinados en funcion de un proyecto de intervencion social
(Idafez, 2002, p. 71).

Un proyecto social indica una orientacion de la finalidad de cambio que surge de
un diagnostico, y de unos actores, configurando necesidad, voluntad de accion y
disponibilidades organizacionales e instrumentales. La condicion de su naturaleza
social indica — como sefiala Moreno Posada (1995) — la direccion a la satisfacciéon de
necesidades de una poblacion en educacion, alimentacion, salud, capacitacion, etc. y,
aunque implique inversion en dinero, se diferencia de otros dirigidos a la economia,
la ciencia y la tecnologia en cuanto su desarrollo involucra a actores con cierta
especializacion académico-profesional. Los proyectos sociales conjugan actores que
pueden tener cierta especializacion académica y profesional, como los desarrollados
en educacion, pero requieren del concurso de una gran variedad de actores que le
apoyan y se integran en su desarrollo.

Situado en la instancia educativa, un proyecto social alcanza una dimension
estratégica; es decir, una decision tomada dentro de un sistema en relacion a su
historia y su situacion actual en funcion de superar deficiencias y alcanzar nuevas
formas de garantizar su vigencia (Nadler, 1996). En un sentido decisional, un
proyecto educativo apoya la formacion de los escolares y forma también para la
participacion de otros actores interesados en esta y en fortalecer las escuelas; combina
la actividad tradicional ensefianza-aprendizaje con tareas de orden formativo extra-
curricular. “El proyecto educativo es una simbiosis entre la tradicion pedagogica
acumulada por el centro y la necesidad cambiante de ir modificandolo con el tiempo”
(Carbonell, 2001, p. 82).

Al suscitarse las modificaciones temporales de un proyecto en la escuela es de
considerar que existe, en relacion a él, una experiencia en que se generan alcances
tanto de las acciones como cambios en los actores que en él participan. Un proyecto
social en las escuelas es una oportunidad de aprendizaje social, de cambio al concebir

la educacién como proceso participativo y de orientacion, ofreciendo el marco
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preciso para ver traducidas las exigencias sobre estas dos connotaciones que le
caracterizan.

Exigencias de Participacion y Orientacion generadas en el Desarrollo de
Proyectos Sociales en Instituciones Escolares: La implantacion e implementacion
de un proyecto social en las escuelas son decisiones que se toman considerando tanto
la orientacion, legal y normativa en que se sustenta la relacion entre esta institucion y
la sociedad, asi como de la concepcion de la educacion como desarrollo social, segun

la cual hacer este proceso significa cambio, ya que:

Gracias a la educacion se ha hecho creible la posibilidad de que el proyecto
ilustrado pudiese triunfar gracias al desarrollo de la inteligencia, al ejercicio
de la racionalidad, a la utilizacion del conocimiento cientifico y a la
generacion de un nuevo orden social apoyado en la existencia de
ciudadanos respetuosos con un orden social mas racional (Gimeno, 2001, p.
19).

El proyecto social de transformacion social de las escuelas publicas comunitarias
en que se integran colectivos para apoyar la labor formativa tiene como eje esencial
de exigencia estimular la participacion y la orientacion dentro del marco de una
consensualidad en torno a esa finalidad de racionalidad social. Esta condicion es
compatible con la perspectiva sociologica de la orientacion, en la cual el equipo,
grupo o actores que asuman este proceso actlan “... como promotor de cambio y
dinamizacion del centro (...); de cambios instituciones y/o contextuales” (Santana
Vega, 1992, p. 92).

Al actuar como promotor de cambio, los actores del equipo de orientacion en
funcién del desarrollo de un proyecto social en las escuelas precisan considerar que
este “... requiere tiempo, reflexion y consensos obtenidos a partir de coincidencias y
divergencias” (Carbonell, 2001, p. 52). Ello significa un aprendizaje participativo
que exige ser orientado y verse como un hecho propio a la naturaleza organizativa e
integrativa de una intervencion ejercida desde el marco de dicho proyecto. En
consecuencia, tal consideracion alude también a principios de la orientacion: “... ser

responsable ante el sujeto que se forma y la sociedad; y, la orientacion es parte de la
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educacion, entretejida con todas aquellas actividades que se desarrollan
habitualmente en un centro escolar” (Santana VVega, 1992, p. 37).

Contextualizada dentro de los limites de la responsabilidad, la participacion
promovida y desarrollada desde la orientacion, su desarrollo se concibe en la
dinamica de los modelos de interaccion social; dentro de las cuales “... la conducta
individual es un producto de la interaccion social, por ello el interés en el estudio de
procesos sociales que conforman lo que se denomina realidad” (Santana Vega, 1992,
pp. 106 — 107), reconociendo que uno de sus objetivos consiste en desarrollar
procesos democraticos y la relacion establecida entre estructura social e institucion
escolar.

Concibiendo que el desarrollo de un proyecto educativo, o al servicio de la
educacion, es una experiencia de participacion en que se inserta el proceso de
orientacion, se deduce tedricamente que existe una relacion bidireccional entre
escuela y comunidad, por lo cual el proyecto transita entre ambas direcciones de

acuerdo a este esquema.

Escuela <> Proyecto <« Comunidad

La escuela como institucion que recibe a estudiantes es parte de la organizacion
politico-social de una sociedad; por lo cual, en atencién a las orientaciones de planes
de desarrollo y politicas, desarrolla 0 asume proyectos de manera autbnoma o
dependiente en funcion de elevar la calidad de la educacion. Este proyecto se
propone a la comunidad que tiene a sus hijos en los planteles para que participen en
él; es decir, un conjunto de sujetos promotores propone a otros una idea viable de ser
realizada para que la conozcan y deliberen, iniciandose asi la participacion de modo
condicionado y cuasi imperativo. Pero también, la comunidad, conociendo los
problemas de la escuela, se puede integrar en la formulacion, propuesta y desarrollo
de proyectos de acuerdo con las necesidades e intereses en torno a la formacién de los
estudiantes.

En las dos direcciones sefialadas o mas importante es que la asuncion de un
proyecto o los programas y actividades que éste plantea sean pertinentes y generen
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participaciéon béasica o apoyo a la ejecucion. Ello es producto de un proceso de
comunicacion, mediado por intereses comunes que conduce a la integracion y accion
de los actores que se impliquen en la ejecucion de un proyecto especifico. Surge de
esta coyuntura delimitar las relaciones que se establecen entre orientacion y
participacion, en la cual el primer proceso es condicionante del segundo, en el sentido
de que la participacién exige ser enfocada como punto de partida y de llegada de la
accion transformadora sobre la cual se espera obtener los efectos, la efectividad y
pertinencia del desempefio de los actores participes de un proyecto

De acuerdo con la naturaleza coyuntural sefialada, la relacién entre las variables
correspondientes a ambos procesos se da de modo comprensivo en los términos de un

esquema cuya delimitacion es la siguiente:

Orientacion <>  Participacion <> Orientacion

La orientacion existe potencialmente al proponerse un determinado proyecto
social en la escuela, dirigiéndose hacia actores potencialmente participantes,
generando informacion para conocerlo. En este aspecto surgen expectativas de
participacion que luego se transforman en realidad participativa, cuando los actores se
integran en una dindmica de intervencion. Al iniciarse el proceso de estimulo,
induccién y promocion de la participacion se conocen las necesidades de orientacion
de los participantes, que el equipo de orientacion transforma en estrategias de
orientacion que, luego surten efectos en los orientados participantes. Coincide este

dinamismo con el de la planificacion en orientacién, la cual:

. se concibe como un proceso flexible y participativo que, partiendo de
una formacion tedrica y del conocimiento de la realidad que se aspira
transformar, conduzca al disefio de planes y programas factibles, que
involucran consecuentemente a los integrantes de la comunidad en la cual se
realiza el proceso y que enfrenten los problemas y necesidades planteados
en la orientacion en situaciones concretas (Rivera y Vital, 1999, p. 1).
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En términos de esta definicion, los actores que inicialmente se encarguen de
orientar en funcion de lograr la participacién lo hacen desde la perspectiva del
conocimiento pragmatico, cuyo contenido es el del proyecto a realizar, considerando
sus fines, recursos, desarrollo, control y hasta evaluacion. En ello se incluye el
proceso generador de acciones de integracion dado en los nexos establecidos entre
escuela y comunidad; de ahi que la orientacion esta definida en funcion de promover
y generar participacion; y esta, a su vez, incida permanentemente en el tipo de
orientacion, las necesidades, las estrategias y efectos de este proceso. En este
contexto es preciso aclarar el significado de los conceptos implicados en la relacion
orientacion — participacion:

1. Expectativas de participacion: Cuando los sujetos de una accion
participativa se integran a una situacion de participacion lo hacen a partir de sus
expectativas; estas son previas a dicho proceso y se reflejan en dependencia a factores
motivacionales derivados de necesidades. Una expectativa es la esperanza de que
ocurra un hecho o conjunto de hechos que satisfaga los deseos de los actores. La
expectativa, como parte de la prevision, apunta valorativamente a significados
positivos 0 negativos dados a la experiencia en funcién de su conocimiento o
desconocimiento de la situacion.

No existen indicios de que a mayor conocimiento de la situacion las expectativas
sean mayores, 0 que a menor conocimiento de ésta la expectativa sea menor. Lo que
si es plausible — dentro de la teoria de la motivacion y la accion — es que la
participacion sea consecuencia de la necesidad y de una motivacion para buscar la
forma de satisfacer la necesidad (Parsons y Shils, 1979). No obstante, también las
expectativas varian de acuerdo con las experiencias de los participantes, sus
creencias, el medio social en que se da la expectativa de participacion.

Cuando un sujeto de la accidn actla sobre el objeto de ésta para desarrollarla o
proyectarla, paralelamente al conocimiento de la situacion en que se inserta existen
factores que inciden en la formacion de expectativas de participacion; especialmente
si estas se consideran novedosas, si reportan algo valioso en funcién de los intereses
del actor. Entre los factores que se ponen en evidencia para generar expectativas de
participacién estan la conciencia de la necesidad de participar, la concepcion politica
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de los participantes, sistema de valores, orientacion sobre la vida social y tipo de
experiencia participativa (Ramirez Camilo, 1993). La participacion proyecta valores
de cooperacion y solidaridad, cuya tendencia a la accion son manifiestamente
proyectadas hacia otros actores, facilitindose la integracion en equipos de trabajo por
problemas de interés.

De acuerdo con Ramirez Camilo (1993) la participacién exige la proyeccion de
liderazgos compartidos para establecer tentativamente los proyectos que
comprometan a grupos organizados. En similar direccion, Falsborda (1997) sefiala
que la participacion esta relacionada con expectativas que surgen de la identificacion
de requerimientos de la comunidad en que se actua, asi como de los fines, técnicas y
medios a utilizar en el proceso. Los actores en una comunidad con expectativas de
participacion conocen en que pueden participar asi como las orientaciones de cambio
y accion en los proyectos a realizar.

La participacion en comunidades, basadas en relaciones de compromiso,
contribucion y responsabilidad (Davis y Newstrom, 1990), es producto de la
promocion de proyectos en el marco de un poder ascendente — como destaca Fadda
(1998) — donde se comparten decisiones entre grupos e instituciones. En
consecuencia, los actores en comunidades son capaces de asumir sus decisiones en
términos de sus expectativas, traducidas en:

- Interés: EIl desarrollo de la accion participativa depende de “la inclinacién de
animo de un actor hacia otro actor, circunstancia, experiencia, cosa, ser 0 narracion
que le atrae, conmueve y define su intencion” (Sopena, 1996, p. 348). Depende de la
importancia o relevancia que éstos tienen para el autor, denotando el grado de
significacion que reflejan para su desempefio en un momento determinado. El interés
a ser determinante en las decisiones y acciones de un actor; pero depende del
reconocimiento del objeto de interés para el actor en funcion de sus necesidades.

El interés mueve al actor, condiciona sus expectativas de participacion en
experiencias en construccion, en cuanto define “... la esperanza de conseguir algo, si
se presenta la oportunidad que se desea u ocurre una eventualidad o suceso que se
preve” (Sopena, 1996, p. 268). Los intereses generan posibilidades de conocer el

campo en que se actla; de ahi que, “uno no puede orientarse sin discriminar objetos,
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ni puede discriminarlos a menos que despiertan algin interés, sea en virtud de su
significacion gratificadora intrinseca, o en virtud de sus relaciones con otros objetos
(Parsons y Shils, 1979, p. 91). En consecuencia, el interés por participar depende de
la naturaleza de la experiencia en que se participa, su conocimiento, efectos y
relaciones con otras experiencias.

- Deseos: EIl sentido del deseo depende del interés; traducido en el “...
movimiento u orientacion de la voluntad que apetece algo del objeto, persona o
situacion en que se manifestara la participacion” (Sopena, 1996, p. 200). En este
sentido, los deseos son condicionados por “... el interés catéctico despertado por las
opciones. La discriminacion de los objetos es el modo cognoscitivo de la orientacion
motivacional” (Parsons y Shils, 1979, p. 92).

Los deseos constituyen puntos de partida de naturaleza axioldgica conducentes a
la formulacion de objetivos, propdsitos y fines que delimitan la intervencion del actor
en una situacion participativa; definida como aquella experiencia social interactiva en
que actores dan respuesta a demandas generadas por problemas, permitiéndole
orientarse en forma clara hacia donde, sobre qué y hasta donde se impulsa la accion.
Desarrollar una situacion constituye una apropiacion de la misma en doble direccion:
la primera, aportar sus esfuerzos de desempefio para enriquecer el interés intrinseco
del actor; vy, la segunda, enriquecer las experiencias aportando para los demas lo que
el actor posee 0 puede desarrollar en términos de valores como solidaridad y
cooperacion.

- Iniciativas: Participar de modo consciente implica asumir iniciativas, ya
sean propias o de otros actores demostrandose de modo particular o socialmente
establecida o determinada. La iniciativa de participar traduce una decision de
integrarse y hacer efectiva la integracion; pero tener la iniciativa original de hacerlo
es el punto de partida, tener iniciativas especificas en problemas, situaciones y
respuestas demandadas son iniciativas intermedias que conducen a productos finales.

Iniciativa es capacidad y autonomia de emprender, sea de modo individual o

colectivo reducida en “... accion de anticiparse a los demas en hacer, decir o
proponer algo, indicando el derecho a realizar propuestas” (Sopena, 1996, p. 344).
Las iniciativas constituyen elementos de motivacion para orientar las acciones en
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direcciones en que los actores consideren pertinentes. Sin embargo, las iniciativas
reflejan afectivamente la identidad y compromiso del actor con las situaciones y
organizacion en que participan; y ello es esencial al analizar su desempefio, ya que en
toda iniciativa “... se acepta o descarta la oportunidad de gratificacion o disciplina,
evaludndose segln sus consecuencias” (Parsons, 1977, p. 497).

Toda iniciativa implica proposicion de una accion, por lo cual expresa viabilidad
y nivel de realizacion; es una idea que concretiza el modo de realizar una accion y
también la insercidn del sujeto en el desarrollo de la misma, ya sea como proponente
0 como ejecutante. EIl desarrollo de la participacion depende de las iniciativas, a que
siempre se emprenden nuevas formas de hacer, de buscar recursos y medios y de
garantizar el logro de metas.

2. Orientacion en funcion de la Participacion: La intervencion de la
orientacion en el campo de experiencias participativas conduce a reconocer la
existencia de una organizacion que identifica necesidades de orientacion, define y
organiza estrategias de orientacion y se interesa en conocer los efectos de la
orientacion en los orientados:

Necesidades de Orientacion: Una necesidad es una discrepancia entre una
situacion ideal y una situacion real que permite identificar carencias, déficit, sintomas
de inconformidad frente a lo que ocurre, debido a la existencia de insatisfacciones de
lo que se consideran requerimientos esenciales para realizar determinadas metas del
actor participante de cualquier proceso. Si orientar consiste en ayudar a alguien a
definirse y tomar una determinada decision y direccion, de modo que pueda hacerlo
en forma clara y convincente, sus necesidades tienen correspondencia con la
busqueda de informacion.

Cualitativamente — destaca Waslawick (1992 ) — la informacion es un conjunto
de datos que adquieren sentido en la perspectiva de intereses de un actor; pero esta
informacién que permite realizar la orientacion deviene de diversas fuentes a saber:
del objeto en que desea proyectar su accion, es decir, saberes que se ha de participar,
por lo cual el contenido que define dicho proyecto es la primera fuente de
informacidn para el orientado; del propio sujeto que desea participar, en cuanto en él

pueden manifestarse dudas que requieren ser aclaradas a través de orientaciones o
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deseos de saber en qué consiste la experiencia para tomar decisiones frente a ella; y
del conjunto de actores que participan de la orientacion y de los propios orientados
con quienes compartira su accion participativa.

De acuerdo con Aguilar ldafiez y Ander — Egg (2001) existen necesidades de
entendimiento y participacion las cuales se vinculan a la realizacion de proyectos. En
términos de necesidades de entendimiento, que implican educar, analizar, meditar e
interpretar, se manifiestan en ambitos de interaccion formativa como las escuelas,
agrupaciones y comunidades. En términos de participacion, cuyas implicaciones
estan asociadas a necesidades de afiliacion, cooperacion, proposiciones, compartir,
dialogar y acordar, se expresan en ambitos de interaccion participativa como
asociaciones. En ambos casos, las necesidades de orientacion se proyectan en
funcién del trabajo, la construccion, la invencién y la ideacion, requiriendo de un
saber clarificador de la posibilidad de insertarse en experiencias de participacion.

Las necesidades de orientacién se presentan en términos de demandas de
conocimientos, direcciones, decisiones y acciones a tomar en funcion de cualquier
proyecto. La orientacion misma se convierte en necesidad para facilitar tanto el
funcionamiento de la organizacién en que se promueve la participacion como de los
sujetos que la integran.

Estrategias de Orientacion: Reconocidas las necesidades de orientacion,
corresponde a la organizacion que promueve o desarrolla el proyecto participativo,
establecer o seleccionar estrategias de orientacion, es decir, formas o experiencias en
que atienden y canalizan las demandas de los sujetos en torno a lo que puede ser y
aportar su desempefio.

Una estrategia seleccionada u organizada para orientar es una decision y una
accion para facilitar informacion, registrar requerimientos de ésta, sefialar direcciones
de acciones e intervenciones, atender solicitudes y generar interacciones entre
participantes de un proyecto. Las estrategias de orientacion se sitdan “... en el
conjunto de actuaciones y medios técnicos que solo se garantizan mediante el
funcionamiento eficaz de equipos psicopedagogicos de apoyo a la labor diaria de
docentes” (Santana Vega, 1992, p. 14); pero también se amplia a otros titulares y
personas que ejercen ciertos liderazgos y programas. Tal direccion opera tanto en el
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disefio y desarrollo de estos proyectos y programas, y coincide con la caracteristica de
apertura y receptividad, segun la cual se atiende “... a lo que sucede en el entorno
social, tratando que su accion abarque a sectores cada vez mas extensos y prioritarios
de la poblacién...” (Gutiérrez, 1995, p. 5).

Las estrategias de orientacion se refieren al suministro y procesamiento de
informacién pertinente sobre el desarrollo de proyectos y programas, asi como la
atencion personal de quienes demuestren interés en recibir informacién y aclarar

dudas. Se trata de un proceso comunicacional, a partir del cual se van:

... seleccionando y difundiendo mensajes oportunos e integrales utilizando
canales diversos, de cobertura amplia, de manera que los orientados puedan
contar con elementos de informacion suficientes para encauzar la toma de
decisiones (...). [Esta ampliacién implica su capacidad de atencion.
Ademas de asesoria individual y de trabajo, es fundamental el uso de
medios de comunicacion (...). Se requiere de mecanismos de colaboracién
interinstitucional con dependencia de sectores sociales e instituciones que
trasciendan lo individual y otorguen a la orientacion el carécter social que
demanda la situacion actual (Gutiérrez, 1995, pp. 6 — 7).

Estratégicamente, la orientacion ya no es competencia exclusiva de
profesionales en el éarea. Profesores y autoridades educativas en equipos
multidisciplinarios son capaces para hacerlo; pero, también, en esa perspectiva se
incluyen otros sectores que se integren de manera directa e indirecta en la realizacion
de la educacién. Esta orientacion, segin Davis y Newstrom (1996, p. 509) es
participativa 0 cooperativa, caracterizandose por una relacion entre orientados y
orientadores, bajo un marco cooperativo de ideas que ayuda a resolver los problemas
planteados por el orientado. Ello implica saber escuchar, ofrecer conocimiento y
aclaraciones y dar punto de vistas diferentes; aplicando el reforzamiento, la
comunicacion, desahogo emocional y pensamiento claro.

Efectos de las Estrategias de Orientacion: Toda estrategia estara dirigida a
sentir determinados efectos en sujetos y en proceso orientados en funcién de metas
definidas por una organizacion que desarrolla proyectos y programas. Los efectos se

perciben en cambio de situaciones y satisfacciones de los sujetos que reciben
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orientacion, lo que significa la evidencia de un impacto en su modo de ver,
desempefio y cambio cualitativo esencialmente progresivo.

El efecto es un criterio que permite evaluar la precision y conveniencia de una
accion sobre el objeto afectado (Alvarez, 1988). En ello, la causa 0 mévil produce
una consecuencia, dejando una impresion de cambio en la situacion, el cual es
previsto por los actores interesados en cambiarla, a través de un proceso de
intervencion social que aspira ser efectivo, especialmente cuando se trata de “... crear
relaciones y conexiones entre individuos y grupos, de modo que éstos descubran las
necesidades que tienen en comun y las ventajas que pueden obtener del esfuerzo
conjunto” (Aguilar Idafiez, 2002, p. 61).

Los efectos de estrategias de orientacion se reflejan en la manera y direccion de
incidencia de informaciones y asesorias en la toma de decisiones y clarificacion de
dudas y situaciones, las directrices que reciben en relacién a lo que hacen los
participantes orientados, la satisfaccion de solicitudes de informacién, asi como los
intercambios de ideas e interacciones producidas en la integracion y realizacion de
experiencias dentro de programas y proyectos socio-educativos.

Percibir efectos de estrategias de orientacién significa identificar no sélo lo que
hacen los orientados sino cdmo lo hacen, en un marco de la calidad del proceso de
orientacion, la cual se asume en funcion de la optimizacion de servicios de
orientacion y la elaboracion y ejecucion de planes de mejora de servicios a las
comunidades” (Alvarez Rojo, 2003, p. 2). Declarar efectos de estrategias de
orientacion consiste en identificar, analizar y evaluar cambios, determinar obstaculos
que los restringen, cambios y factores que los hacen posible, a fin de tomar decisiones
de mejoramiento dentro de un modelo de cambio participativo en que los
beneficiarios y ejecutantes del programa se sientan transformados en virtud de las
transformaciones ambientales que el mismo ejerce sobre una realidad y problema en

superacion.
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Proyecto Educativo Integral Comunitario como Ambito de
Participacion y Orientacion

El Proyecto Educativo Integral Comunitario es un instrumento de planificacion
inscrito dentro de la amplitud curricular en la Educacion desde los planteles
educativos, que pretende viabilizar y encauzar la participacion protagénica, por lo
cual la insercion en ello de la orientacion es una necesidad ineludible; en cuanto, sélo
a partir de ésta pueden los actores participantes en su desarrollo estar consciente hacia
donde, por qué, para qué, con qué, y como se despliegan sus acciones constructivas
en una nueva realidad escolar.

Se plantea con un enfoque humanista social, a ser desarrollado en los niveles de
Educacion Baésica , hoy Educacion Primaria( LOE, 2009), y en sustitucion del
Proyecto Pedagogico Plantel, el Ministerio de Educacion,(1996), al asumir el
precepto constitucional de “Educacion Integral y de Calidad para todos y todas”,
define al proyecto en referencia “... como un proceso en permanente construccion
colectiva, tratando de prolongar a través de €l la vida de la institucion que, a partir de
su identidad, va construyendo continuamente su vision institucional” (MECD, 2002,
p. 2).

En ese proceso de construir y desarrollar un proyecto para desarrollar el proceso
educativo en cada afio escolar, cada escuela adquiere un papel protagénico
considerandose como nucleo organizacional que responda desde sus fortalezas como
agente de cambio en los procesos sociales que condicionan su desarrollo. En ese
respecto se destaca que la organizacion escolar “... tiene la capacidad y autonomia de
generar sus propias dindmicas y procesos, formas de comunicacion, uso de técnicas,
métodos de gestion, etc., que no dependen de factores externos, sino del enfoque para
la organizacion de la vida escolar que le imprimen los actores de la comunidad
educativa” (MECD, 2005, p. 1).

La autonomia y capacidad aludida para la gestion aplicada al desarrollo recae en
el Consejo General del Plantel, conformado por la direccion, docentes y miembros de

la comunidad educativa, ademas del apoyo de los consejos comunales en un proceso
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de participaciéon popular y comunal. De esta manera, se aspira concebir a dichos
actores como constructores del conocimiento sobre las realidades y necesidades que
pretenden superar, considerando “... las relaciones que se suscitan entre alumnos y
docentes, entre padres, entre alumnos y entornos, entre actores de las escuelas y la
comunidad, entre docentes, administrativos y obreros en todos los espacios y
momentos que desarrolla la escuela” (MECD, 2005, p. 1).

De acuerdo al desarrollo continuo y progresivo de la escuela, al atender sus
problemas fundamentales, ésta va construyendo soluciones y ejerce un efecto
participativo esencialmente dentro de un proceso de integracion comunitario,
permitiendo abrir espacios de participacion hacia los cuales los responsables que
asumen el proyecto orientan permanentemente a quienes se incorporan al desarrollo
de este instrumento de caracter pedagdgico, organizacional y funcional.

En la apertura de estos espacios de participacion y el ejercicio de una orientacion
capaz de garantizar la pertinencia de las construcciones colectivas, desde el Proyecto
Educativo Integral Comunitario es preciso considerar la realidad institucional, sus
carencias, recursos, potencialidades, debilidades y caracteristicas en la planificacion y
desarrollo de acciones de aprendizajes, culturales, recreativas, deportivas, artisticas,
tecnoldgicas, cientificas y sociales en el marco de la integracion y la cooperacion.
Por ende, es pertinente que, en funcion de incrementar la participacion socio-
comunitaria, se precisen de orientaciones direccionadas a los participantes sobre la
consistencia del proyecto, atencion a sus solicitudes participativas, promocion y
estimulo a la integracion de los participantes y suministro de informacion en funcion
de intereses de participar en el proceso implicado en el proyecto.

Si bien el Proyecto Educativo Integral Comunitario es un instrumento técnico,
pedagdgico y organizacional, su direccionalidad plantea la necesidad de atender las
carencias cognoscitivas sobre su consistencia, las carencias organizacionales y las
demandas de informacion y conocimientos particulares que se expresen por parte de
los actores que en él se insertan. Ello es esencialmente condicionante para el logro de

la integracion y cooperacion, a partir de las cuales, dichos actores:

53



Construyen un lenguaje comun; reflexionan acerca de las relaciones
existentes; identifican, reflexionan y explican fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas; asumen compromisos de acciones y viabilizan
dichas acciones; transforman las acciones de acuerdo con resultados
posibles; y reflexionan sobre lo actuado para alimentar la construccion del
lenguaje comudn (MPPE, 2007, p. 2).

Tales alcances suponen participacién, encuentros, acciones compartidas,
manifestacion de disposiciones hacia el compromiso, colaboracién y asuncion de
responsabilidades en un marco de interacciones sociales constructivas, en lo cual el
proyecto permite una escuela caracterizada por la colaboracion e identidad como
organizacion, haciendo factible alcanzar los aspectos esenciales que le definen:
integralidad, en cuanto la institucion y la gestion educativa son espacios de un
proceso integral; heterogeneidad, en cuanto el plantel y la gestion educativa son
procesos de interaccion de actores y autores; y construccion compartida, en cuanto
proceso colectivo y permanente” (MPPE, 2007, p. 3).

En su connotacion finalistica, y de acuerdo con las orientaciones
constitucionales y legales en educacion, el Proyecto Educativo Integral Comunitario
se orienta hacia: “la construccion colectiva de significados para conseguir una
institucion deseada, la identificacion y transformacion de la cultura organizacional de
la escuela, y la creacién de condiciones para asumir la construccion colectiva y
permanente de sus actores” (MPPE, 2007, p. 3). Por ello, atendiendo a su caracter
instrumental y organizacional, elementos basicos para orientar a los participantes y
ejecutores, es preciso considerar los momentos que definen su construccion:

1. Identidad: Historia de la escuela, contexto, actores y autores, mision,
comunidad de entorno, organizacién, funcionamiento, planta fisica y dotacion.

2. Vision institucional: La escuela deseada en perspectiva futura, caracteristica
y organizacion a corto plazo.

3. Andlisis situacional: Identificacion y andlisis colectivo de las limitaciones y
fortalezas escolares.

4. Compromisos para la accion: Incorporacion integrada activa y constructiva

de un trabajo transformador.
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El desarrollo del proyecto implica atender multiples espacios que cualifican la
accion organizacional colectiva. En este sentido, para pasar de una escuela que se
tiene a una escuela que se desea, las acciones proyectadas se enmarcan en diferentes
componentes en que la escuela, como espacio fisico - social y de desarrollo de un
curriculo abierto a la vida y al logro de altas finalidades educativas diversas se
proyecta al despliegue de experiencias en funcién de: su uso como espacio comunal,
como espacio productivo, de creatividad, de salud y vida, de innovaciones educativas,
de comunicacion alternativa, de tecnologia de informacion y comunicacién, de
encuentro comunitario de paz, de diversidad e interculturalidad y de espacio comunal.

En el marco de las dinamicas que puedan surgir de un proyecto educativo
Integral Comunitario, signado por la integralidad y la construccién colectica, los
espacios de orientacion en funcion de la participacion, manifiestan interacciones e
interrelaciones entre agentes educativos que organizan y desarrollan su actividad en
un amplio apoyo para alcanzar objetivos en grado optimo y pertinente. Por ello la
accion escuela —comunidad se manifiesta en el enriquecimiento de la accion docente,
en el curriculo, la investigacion y la accion reflexiva transformadora de la realidad

escolar.
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CAPITULO 111

METODOLOGIA

Disefio de Investigacion

Considerando que un disefio se corresponde con las estrategias y acciones a
seguir para responder a las preguntas planteadas en una investigacion, en el presente
estudio se aplicd la modalidad de disefio no experimental; el cual “...se realiza sin
manipular deliberadamente variables (...); no hacemos variar intencionalmente las
variables independientes, sino observar los fendmenos tal y como se dan en su
contexto natural, para después analizarlos” (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2006,
p. 189).

Kerlinger (1992) sefiala que tal disefio tiene carécter expostfacto, en cuanto las
acciones y sus consecuencias ya han ocurrido, y porque no se controlan las variables
0 se asignen aleatoriamente a sujetos y condiciones. En este respecto, al pretender
analizar desde la orientacion el desarrollo del Proyecto Educativo Integral
Comunitario en una institucion escolar de la educacion primaria, se asume un campo
de una situacion objeto en un contexto organizacional determinado en que participan
actores especificos como directivos, docentes y representantes de escolares,
coincidiendo con la categorizacion de investigacion de campo, sefialada por Barrios
(2005), en cuanto los datos se recogen directamente de la realidad y de sujetos que

han vivido la experiencia que interesa investigar.

Tipo de Investigacion

Dentro de la modalidad de disefio no experimental se adopté la categoria de
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investigacion descriptiva, la cual se aplica cuantitativa y cualitativamente a la
indagacion de la incidencia en que se manifiestan una o mas variables, después de ser
discriminadas en grupos de personas y proporcionar su descripcion e interpretacion.
Este tipo de orientacion se refiere a un proceso de “... exponer los componentes del
fendmeno a situacion haciendo enumeracion detallada de sus caracteristicas, rasgos y
atributos; caracter apreciado y buscado cuando sus manifestaciones concretas y

precisas no son bien conocidas” (Bordeleau, 1997, p. 53).

Variables Consideradas en la Investigacion
En funcién de las interrogantes formuladas en el Planteamiento del Problema,
las variables o aspectos de la situacion objeto de la investigacion se definen en los

términos siguientes:

Definicion de Variables

Variable Nominal Variable Real Indicadores
1. Estrategia de Orientacion 1.1 Direcciones proporcionadas | 1.1.1 Definicién de tareas y
a participantes. actividades a participantes.
Definicion 1.1.2 Definicion de formas y
Conjunto de tareas vy procesos en  funcién de
actividades asumidas en integrarse al Proyecto.
funcion de incorporar a la 1.1.3 Asignacion de papeles o
comunidad en el desarrollo del funciones a los participantes.
Proyecto Educativo Integral | 1.2 Atencién a solicitudes de | 1.2.1 Receptividad de
Comunitario. participacion. inquietudes e intereses de

docentes,  representantes y
consejos comunales sobre la
participacion.

1.2.2 Aclaracion de dudas
acerca de experiencias vy
espacios participativos en el
Proyecto.

1.2.3 Suministro de
informacion requerida por el
participante.
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Variable Nominal

Variable Real

Indicadores

1.3 Estimulo a la integracién de
participantes.

131 Reconocimiento a
iniciativas para asumir tareas
dentro del Proyecto.

1.3.2 Integracion en equipos de
trabajo con otros participantes.
1.3.3 Orientacion flexible y
libre para incorporarse al
Proyecto.

1.3.4 Facilidad para participar
en la toma de decisiones en el
desarrollo del Proyecto.

1.4 Suministro de informacién
en funcidn de la participacion.

1.4.1 Tipo y contenido de

informacion dirigida a
participantes.

1.4.2 Agentes informantes
dentro del Proyecto.

1.4.3 Momentos 0

circunstancias de difusion de la
informacion.

1.4.4. Medios y experiencias
utilizados en la difusion de la
informacion.

145 Valoraciébn de la
informacion difundida sobre el
Proyecto.

2. Participacion de la
Comunidad dentro del
Proyecto.

Definicién
Tendencia de la comunidad a
integrarse dentro del Proyecto
demostrando actitudes
favorables hacia el desarrollo
del Proyecto Educativo Integral
Comunitario.

2.1 Disposicion hacia el
compromiso frente al desarrollo
del Proyecto.

2.1.1 Asuncion de tareas y
actividades voluntariamente.
2.1.2 Manifestacion de interés
hacia problemas y necesidades
del plantel.

2.1.3 Integracién de equipos y
comisiones de trabajo.

2.2 Motivacion a la
colaboracién

2.2.1 Aporte de ideas e
iniciativas para mejorar el
trabajo escolar.

2.2.2 Aporte de ideas para

soluciéon de problemas en el
trabajo comunal.

2.2.3 Persistencia en
proposicidn de ideas.

2.2.4 Manifestacién de estimulo
hacia el trabajo en funcion del
Proyecto.

2.3 Responsabilidades asumidas
por participantes.

2.3.1 Asistencia frecuente a
actividades de apoyo al
Proyecto en la escuela.

2.3.2 Asistencia a actividades
de apoyo al Proyecto
desarrolladas fuera de la
escuela.

2.3.3 Asuncién de tareas de
orientacion y desarrollo del
Proyecto.
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Variable Nominal

Variable Real

Indicadores

2.3.4 Cumplimiento de tareas
asumidas con el desarrollo del
proyecto.

2.4 Relacidon con experiencias
participativas.

2.4.1 Percepcion de eventos y
situaciones de participacion
desarrollados en el plantel.

2.4.2 Adscripcién a eventos y
situaciones de participacion en
funcion del desarrollo del
Proyecto.

3. Estrategias de participacion.

Definicion
Proyeccion de actores de
participacién en términos de
oportunidades y experiencias a
ser desarrolladas en el Proyecto
Educativo Integral
Comunitario.

3.1  Deseabilidades  sobre
percepcion y conocimiento del
Proyecto.

3.1.1 Discusion sobre areas y
experiencias de desarrollo del
Proyecto.

3.1.2 Identificacién y
evaluacién de problemas.

3.1.3 ldentificacion con la
solucion de problemas en el
plantel.

3.1.4 Busqueda de soluciones a
problemas del plantel.

3.1.5 Promocion vy utilizacion
de la escuela como espacio de
desarrollo de actividades en
funcion del Proyecto.

3.1.6 Promocién y utilizacion
de la escuela para conformar
equipos de trabajo para mejorar
los aprendizajes.

3.2  Deseabilidades  sobre
intereses particulares acerca de
impactos en la implantacion del
Proyecto.

3.2.1 Cambio en la condicion
de participante dentro del
Proyecto.

3.2.2 Cambios organizacionales
y funcionales en el plantel.
3.2.3 Desarrollo de experiencias
novedosas de  aprendizaje
escolar.

3.2.4 Promocién de cambios en
el ambiente fisico de la escuela.
3.2.5 Cambios en el ambiente
comunicacional en el plantel.
3.2.6 Cambios de relacion entre

escuela y comunidad
circundante.
3.3 Valoracion sobre | 3.3.1 Satisfaccion de
deseabilidades de participacion | expectativas durante el

en el Proyecto.

desarrollo del Proyecto.

3.3.2 Razones o criterios de
satisfaccion de expectativas.
3.3.3 Razones o criterios de
insatisfaccion de expectativas.
3.3.4 Expectativas 0 deseos a
ser satisfechas a corto o
mediano plazo.
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Variable Nominal

Variable Real

Indicadores

4. Necesidades de orientacion
en funcion de desarrollo del
Proyecto Educativo Integral
Comunitario.

Definicion
Reconocimiento de carencias
vinculadas al rol de participante
dentro del Proyecto.

4.1 Satisfaccion de carencias
cognoscitivas sobre el Proyecto.

4.1.1 Concepcion del Proyecto
como espacio de accion y

solucion de problemas
educativos.

4.1.2 Formas metodoldgicas de
desarrollar el trabajo
comunitario.

4.1.3 Formas y modalidades de
participar en el Proyecto.

4.2 Satisfaccion de carencias
sobre organizacién del Proyecto

4.2.1 Modo de integraciéon en
funcioén del trabajo comunitario.

Educativo Integral | 4.2.2 Realizacion del trabajo
Comunitario. comunitario.
4.2.3 Coordinacion del trabajo
comunitario.

4.2.4 Estructura y componentes
del desarrollo del Proyecto.

4.3.1 Demandas o solicitudes de
conocimiento e informacién
necesarios para el desarrollo del
Proyecto.

4.3 Satisfaccion de carencias
particulares sobre participacion
en el Proyecto.

Técnicas e Instrumento de Recolecciéon de Datos

Técnica: La técnica o procedimiento a partir de la cual se recabé la informacion
relativa a las variables sefialadas es la encuesta. Esta es definida como experiencia de
recoger, directamente de actores vinculados a un hecho o situacién, la informacién
gue se requiere para resolver las interrogantes acerca de una realidad que se
desconoce. Sabino (2001) sefiala que consiste en preguntar por escrito a un
informante lo que se desea saber acerca de un hecho, de modo directo y recurriendo
tanto a su memoria y valoracion del mismo, en funcién de construir un conocimiento
relativo del objeto de andlisis o evaluacion.

En esta investigacion se aplico una encuesta sobre orientacion de la comunidad
en funcion de conocer sus impactos en la participacion social organizada vinculada a
la ejecucion del Proyecto Educativo Integral Comunitario. La finalidad de esta
aplicacion radica en obtener un panorama descriptivo de esta experiencia que sirva de
base, tanto al conocimiento de dicha experiencia, como al esbozo preliminar de un

modelo de orientacion participativa aplicable a este tipo de proyecto.
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Instrumento: El formato o medio de papel y lapiz a través del cual se recabd la
informacion a través de la encuesta fue cuestionario. Un cuestionario — refiere
Ander-egg (1995) — consiste en registrar en items cerrados, abiertos o dicotomicos un
conjunto de diferencias cualitativas (medicion nominal) y cuantitativas (ordinal y por
rangos), de interés en la descripcion de una situacién o hecho en que se estan
involucrando los participantes discriminados en funcién de un hecho concreto.

El cuestionario en referencia (Ver Anexo) se dividio en cuatro partes: estrategias
de orientacion percibidas por la comunidad, efectos percibidos de las estrategias en
términos de participacién, expectativas de participacion y necesidades de orientacion.
Con ello se recogi6 informacion desagregada para abordar sus incidencias y
relaciones en términos del conocimiento y decisiones sobre el Proyecto Educativo

Integral Comunitario en el plantel.

Validez del Instrumento de Recoleccién de Datos

Definiendo por validez el grado en que un instrumento mide realmente aquello
que se pretende abstraer y representar, se adapté como criterio de esa exigencia la
validez relacionada con el contenido. Este criterio se refiere al “... reflejo de un
dominio especifico del contenido de lo que se mide” (Herndndez, Fernandez y
Baptista, 2006, p. 191); es el grado cuantitativo o cualitativo de representacion de los
conceptos relativos a las variables objeto de medicion, recurriendo a observaciones de
expertos en la materia que permitan juzgar su consistencia y pertinencia en funcion de
los objetivos de la investigacion.

El cuestionario estd basado en informacion normativa, por lo cual posee de
antemano, una validez de caracter documental pertinente al objeto y proceso en
estudio. No obstante, fue sometido a un proceso de validacion por dos evaluadores y
un profesor en metodologia considerando como criterios la estructura de disefio, la
claridad de la redaccién, la pertinencia y precision de los items, asi como la

pertinencia de éstos respecto a la operacionalizacion de las variables y los objetivos.
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El procedimiento de validacion fue el de codificacion de expertos consistente en
una lectura y analisis de items, con una hoja de observaciéon en que se registraron
modificaciones de items, aprobacion o rechazo. En caso de coincidencia aprobatoria
de los tres expertos, el item permanecio fiel en su redaccion. En caso de rechazo de
los tres era reformulado totalmente; y en caso de rechazo de uno o dos se revisaba la
redaccion, presentandosela nuevamente. También se realiz6 una prueba piloto con
cinco (5) docentes y dos (2) representantes de otra institucion para verificar la
capacidad del instrumento para recabar la informacion. Los items sujetos a revision
fueron el 4 y 9 de la primera parte del instrumento; el 2, 6 y 10 de la segunda parte; el
6y el 11 de la tercer parte; y el 2 de la cuarta parte.

Poblacion y Muestra Objeto de Recoleccion de Datos

Poblacion: EIl universo o totalidad de sujetos que sirvieron referencialmente
como fuente de informacion en el caso de la Institucién Unidad Educativa Distrital
Sucre — Santa Rosalia — Caracas, estuvo conformada por un conjunto humano finito y
variado conformado por los estratos directivo, docentes y comunidad de padres y
representantes, ademas de personas y organizaciones que apoyan el desarrollo
escolar. En este sentido se contemplaron tres (3) directivos, 30 docentes, un (1)
Consejo Comunal de apoyo Y los padres y representantes de la comunidad educativa.

Muestra: La seleccion de la muestra se realizé a través de un muestreo no
probabilistico. Este se caracteriza en cuanto “... no sigue el proceso aleatorio y la
muestra no es total y absolutamente representativa de la poblacion, ni las
conclusiones puedan generalizarse; caracterizdndose porque el investigador
selecciona su muestra siguiendo criterios en funcion de los fines del estudio a
realizar” (Canales, Alvarado y Pineda, 1999, p. 155). La modalidad muestral
adoptada es la seleccion intencional-accidental, fijando como criterio la seleccion de
sujetos o unidades tipicos de la poblacion en términos de su condicion participante de
la experiencia. En este sentido se intentd seleccionar a todos los directivos y

docentes, los representantes del consejo comunal, los padres y representantes que
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mantienen contacto permanente con la escuela. Sin embargo, la seleccion se realizd
solamente con quienes acudieron al plantel y devolvieron el instrumento para el
momento de solicitud. La conformacion de la muestra definitiva, de caracter

estratificado, quedd conformada de la manera siguiente:

Cuadro 1
Muestra de Actores Participantes en el Desarrollo del Proyecto Educativo
Integral Comunitario Desarrollado en la Unidad Educativa Distrital Sucre -

Caracas
Instrumentos | Instrumentos
Estratos %
entregados recibidos

Personal Directivo 3 0 0,00
Personal Docente 25 15 60,00
Padres y Representantes 15 9 60,00
Participantes del Consejo Comunal 12 6 50,00

) 55 30 54,54

La muestra definitiva refleja un porcentaje casi equivalente a la mitad de los
seleccionados previamente, quedando expresada en treinta participantes del turno de
la mafiana en el cual laboraba la autora de la investigacion. Cabe destacar que el

personal Directivo se tabul6 en la categoria docente.

Procedimientos de la Investigacion

La realizacion de la investigacion abarcd las etapas que a continuacion se

especifican:
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1. Elaboracién de las bases tedricas del estudio, considerando los topicos
enunciados, recurriendo a un arqueo bibliogréafico, la seleccion y analisis documental
y la exposicion de contenidos construidos.

2. Disefio y validacion del instrumento (cuestionario) en funcién de la
recoleccion de datos.

3. Aplicacion del instrumento a la muestra seleccionada.

4. Tabulacion y procesamiento estadistico de la informacion representada.

5. Anélisis e interpretacion de resultados obtenidos.

6. Formulacién de conclusiones, recomendaciones e interpretacion de
expectativas de participaciéon en funcion de un modelo de orientacion al Proyecto

Educativo Integral Comunitario.

Técnicas de Analisis Estadistico Utilizadas

Por tratarse de un estudio esencialmente descriptivo, al no existir supuestos
acerca de la poblacion y muestra, la estadistica utilizada se basé en estadisticos como
las frecuencias relativas (fr), frecuencias absolutas (fx%), media y modo que, como
medidas de tendencia central, permiten identificar tendencias de predominio y
caracterizacion de los datos en funcién de incidencias identificadas y contrastadas
entre si y con fundamentos teéricos y normativos sobre el problema.

Ademas de estos estadisticos, se utilizé un indice para el analisis y valoracion de
la tendencia de cumplimiento y proyeccion de los items, el cual se construyd sobre la
base de una escala de indices ponderados (Rodriguez, 2001), aplicable tanto a las

expectativas de participacion como al resto de los items. La escala en cuestion es la

siguiente:
Categorias Intervalos Porcentajes de tendencia
Muy alto nivel De 3,00a2,41 Entre 100,00 y 80.33
Alto nivel De2,40a1,81 Entre 80,00 y 60,33
Mediano nivel Del,80al21 De 60,00 y 40,33
Bajo nivel De 1,20 a 0,61 De 40,00 y 20,33
Muy bajo nivel De 0,60 a 0,01 De 20,00y 0,33
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Esta escala permite discriminar la orientacion de la tendencia e incidencia de los
datos y su significado cualitativo para efectos valorativos de lo que se esté realizando
dentro del Proyecto Educativo Integral Comunitario. EIl célculo del indice se efectua
asignando una escala de tres a cero para ser dividida en cinco intervalos con sus
correspondientes porcentajes. Como se observa, por ejemplo, en el cuadro 15. La
frecuencia de datos correspondientes a los valores 3, 2, 1 y 0 se multiplican por su
numero ponderado, y la sumatoria de estos se divide entre el nimero de la frecuencia
de los sujetos considerados en la muestra (15), resultando un indice (I), que se

contrasta con la escala anterior.

65



CAPITULO IV
PRESENTACION DE LOS RESULTADOS

Tareas y Actividades de Orientacion Desarrolladas en la Unidad Educativa
Distrital Sucre — Caracas en funcién de lograr la Participacion de la Comunidad

en el Proyecto Educativo Integral Comunitario

Cuadro 2
Direcciones Proporcionadas a los Participantes de la Comunidad de la Unidad
Educativa Distrital Sucre — Caracas en funcion del Desarrollo del Proyecto

Educativo Integral Comunitario

Estratos
. - Representantes y %
Enunciado de Items Docente Consejos Comunales 7 ZA
A N (0] %A A|N|O %A
soiméncols ross y sctvigaaes 8 | 5 | 8 | 2 | 15 |0 |4 | 2| %15 | asss
; y 33,33 60,00 !
realizar.
2. Especificacion de procesos y
formas en que pueden participar los | 6 7 2 6/15 1113 |1 L1/15 56,66
. 40,00 73,33
actores de la comunidad.
3. Asignacion de papeles o funcién 4/15 7/15
dentro del Proyecto. 4 o 2 26,67 T16)2 46,66 36,66
15/45 27/45
h 15 | 24 | 6 33,33 27113 | 5 60,00 46,66

Respuestas: Afirmativa (A), Negativa (N), Omitida (0). Porcentaje de A (%A)

La media de direccionalidad proporcionada a los participantes (46,66%) se ubica
entre los intervalos porcentuales 60,00 — 40,33%, situandose en una tendencia a
mediana incidencia, lo cual significa que no se ha dedicado el énfasis necesario a

ofrecer direccion a los principales actores para su insercion en el desarrollo del
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proyecto. Sin embargo, existen diferencias entre los estratos docente y representantes
- Consejos Comunales, en cuanto la direccionalidad que debe ejercer la Direccién y el
Consejo que impulsa el proyecto refleja una tendencia a la menor incidencia
(33,33%) en comparacion con una mediana incidencia (46,66); en cuanto ambos
porcentajes se ubican entre 40,00 y 20,33% vy entre 60,00 y 40,33% dentro de la
escala asumida, concluyéndose que la direccionalidad tiende a ser relativamente
mayor en representantes y consejo comunal, lo cual es de esperarse ya que los
docentes forman parte del equipo promotor del proyecto.

Asi mismo, se observan diferencias entre las direccionalidades, predominando
en ello la especificacién de formas y procesos de participacion (56,66%) en mediano
nivel (entre 60,00 y 40,03%). De ello se infiere que la direccionalidad tiende a ser
mayor en Representantes y miembros de Consejos Comunales, indicando asi una
tendencia de mayor influencia sobre dicho estrato en funcion de direccion para la

participacion.

Cuadro 3

Atencion a Solicitudes de los Participantes de la Comunidad de la Unidad
Educativa Distrital Sucre — Caracas en funcion del Desarrollo del Proyecto
Educativo Integral Comunitario

Estratos

Representantes y %
Consejos Comunales X ZA
A N @) %A A N (e} %A

Enunciado de items Docente

4. Evidencia de receptividad sobre los

_ prvIcac 715 10/15

intereses de  participacion por | 7 6 2 10 3 | 2 56,66
N 46,66 66,66

directivos y encargados del Proyecto.

5. Aclaracion de dudas acerca de 5/15 9/15

espgm_os ”y experiencias de| 5 7 3 3333 9| 4| 2 60.00 46,66
participacion en el Proyecto.
6. Suministro de informacién sobre el
. 8/15 10/15
Pro;_/ef:to cuando lo requiera el | 8 3 4 53,33 101 3| 2 66,66 60,00
participante.
20/45 29/45
> 20 | 16 | 9 44,44 29110 | 6 64.44 54,44

Respuestas: Afirmativa (A), Negativa (N), Omitida (0). Porcentaje de A (%A)
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La media en cuanto a atencion a solicitudes de participantes en funcién de su
insercion en el proyecto alcanza un valor de 54,44%, también ubicdndose entre los
intervalos 60,00 y 40,03 y considerandose en mediana incidencia. Esto significa que
la estrategia de atencion a solicitudes de los participantes expresa un cumplimiento
relativo. En términos especifico, la media de atencion es superior en el estrato de
representantes y Consejo Comunal (64,44 frente a 44,44%) identificando una
tendencia hacia alto cumplimiento y otra hacia mediano cumplimiento, de acuerdo
con la escala asumida en el andlisis. Al igual que en el cuadro anterior, el dltimo
estrato resulta mas atendido por los organizadores del proyecto, predominando en ello
una atencion cuasi uniforme en los tres items que caracterizan la atencion a la
solicitud; pero en el caso de los docentes las variaciones de los promedios son
diferencialmente notables, lo que permite inferir que la estrategia de atencion a
solitudes no se cumple en éstos, lo que resulta discrepante respecto a las exigencias
normativas del proyecto.

Cuadro 4

Estimulo a la Integracion de los Participantes de la Comunidad de la Unidad
Educativa Distrital Sucre — Caracas en funcion del Desarrollo del Proyecto
Educativo Integral Comunitario

Estratos
. p Representantes y %
Enunciado de Items Docente Consejos Comunales e ZA
A N @) %A A|N|O %A
7. Reconocimiento y estimulo para
. . 3/15 7/15
gs_ur_nlr_ funmo_nes 0 tareas por | 3 10 2 20,00 716 |2 46,66 33,33
iniciativas propias.
8. Integraciéon en equipos de trabajo 3/15 8/15
.. 2
con otros participantes en el Proyecto. 3 1 1 20,00 81° 53,33 36,66
:)iber?z:éentaCI;rr; Corncslre)(()lgrlslgad a)ll 5 8 2 S/15 10| 3 | 2 10715 50,00
P P 33,33 66,66 !
Proyecto.
10. Facilidad de participacién en la
toma de decisiones durante el | 5 8 2 5/15 1013 2 10715 50,00
33,33 66,66
desarrollo del Proyecto.
16/60 55/60
h 16 | 37 | 7 26.66 35|17 | 8 58 33 42,50

Respuestas: Afirmativa (A), Negativa (N), Omitida (0). Porcentaje de A (%A)
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Respecto a la estrategia de estimulo a la integracion de los participantes en el
desarrollo del proyecto, la media de los datos (42,50%) evidencia una tendencia hacia
la mediana incidencia, en cuanto dicho valor se ubica entre los intervalos 60,00 y
40,03% de la escala asumida. Ello significa que el equipo encargado de organizar el
proyecto esta asumiendo dicha estrategia para mantener la participacion en el proceso
de implantacion de este instrumento.

Existen diferencias en cuanto a la actitud de estimulo entre docentes,
representantes y Consejos Comunales, con medias de 26,66 y 58,33%, lo que indica
gue estos Ultimos son tomados relativamente, mas en cuenta, para los efectos de su
incorporacion al proyecto. En términos especificos, las estrategias mas atendidas son
la orientacion con flexibilidad y libertad respecto a la integracion y la facilidad
relativa de participacion en la toma de decisiones que, en el ultimo estrato alcanzan
valores de 66,66%, siendo menos atendidas el reconocimiento y estimulo y la
integracion en equipo de trabajo, con 46,66% y 53,33% Yy respectivamente. De ello
se infiere que estratégicamente el estimulo a la integracion se realiza en forma

limitada.

Cuadro 5
Tipo de Informacion Suministrada a los Participantes de la Comunidad de la
Unidad Educativa Distrital Sucre — Caracas en funcion del Desarrollo del

Proyecto Educativo Integral Comunitario

Estratos
Docentes Representantes
Enunciado de Respuestas Expresadas y Consejos > %
Comunales
Fr Fr

1. Objetivos y actividades del Proyecto. 5 0 5 22,70
2. Rescate de wvalores a través de la
participacion. 1 0 1 4,54
3. Ideas elementales sobre el Proyecto. 2 1 3 13,62
4. Lineas de accién general del Proyecto. 1 0 1 4,54
5. Actividades a desarrollar en comunidad. 2 2 4 18,16
6. Recuperacion ambiental del plantel. 0 3 2 13,62
7. Areas y necesidades de accion. 1 2 3 13,62
8. Organizacion de la comunidad. 0 2 2 9,08

> 12 10 22 100,00

69




En funcidn de las respuestas obtenidas en este item, de caracter abierto, referido
al tipo de informacién suministrado por los organizadores del proyecto, se evidencia
una dispersion de informacion sefialada por pocos participantes. De acuerdo con las
frecuencias obtenidas, no existen diferencias de respuestas entre ambos estratos (12 y
10 respuestas respectivamente), las cuales se orientan por el predominio jerarquico de
sus porcentajes hacia objetivos y actividades del proyecto (22,70) segun los docentes,
y actividades a desarrollar en la comunidad (18,16) segun docentes y representantes y
Consejos Comunales.

El resto de los enunciados de respuestas expresadas refieren ideas elementales
sobre el proyecto, recuperacion ambiental del plantel, areas y necesidades de accion,
con 13,62%. No obstante, el tipo de informacidon se corresponde con el proyecto y su
desarrollo, atn cuando no se sefialen forma consensuada y reconocida por la mayoria

de los participantes.

Cuadro 6

Entidad u Organizacion que Suministraron Informacion a la Comunidad
Participantes de la Unidad Educativa Distrital Sucre — Caracas en funcion del
Desarrollo del Proyecto Educativo Integral Comunitario

Estratos
Docentes Representantes
Enunciado de Respuestas Expresadas y Consejos > %
Comunales
Fr Fr

Personal Directivo (Directora) 8 5 13 52,00
Directivo y Comision del PEIC 2 2 4 16,00
Comision del PEIC 2 2 8,00
Maestro de la escuela 4 4 16,00
Miembro del Consejo Comunal 2 2 8,00

> 12 13 25 100,00

Relacionado con los actores implicados en la entidad u organizacion que
suministraron informacion a los participantes, los resultados del cuadro N° 6 ponen en

evidencia el predominio del personal directivo, segun 52,00% de las respuestas en
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ambos estratos, el personal directivo y comision del PEIC (16,00%), maestro de
escuela (16,00%), la Comision del PEIC y Miembro del Consejo Comunal (8,00%)
respectivamente.

De estos datos se reconoce el predominio informacional por parte de la
Direccidn, con 17 respuestas (68,00%), evidenciando concentracién en este titular de
esta competencia; teniendo los restantes actores una participacion restringida, lo que
conlleva a reconocer una deficiencia en el proceso comunicacional y de difusion de
informaciéon a la comunidad, bajo una relacion de orientacion directiva, lo cual

contradice la exigencia de participacion en el proyecto.

Cuadro 7

Momento u Oportunidad en que fue Suministrado la Informacion a la
Comunidad Participantes de la Unidad Educativa Distrital Sucre — Caracas en
funcién del Desarrollo del Proyecto Educativo Integral Comunitario

Estratos
Docentes Representantes
Enunciado de Respuestas Expresadas y Consejos > %
Comunales
Fr Fr

Al inicio del afio escolar. 3 0 3 10,34
Después de elaborado el Proyecto. 2 5 7 24,13
Después de iniciado el Proyecto. 6 8 14 48,30
En reunion con consejo docente. 3 0 3 10,34
En reunion de padres y representantes. 0 2 2 6,89

> 14 15 29 100,00

Los momentos u oportunidades en que los participantes recibieron orientacion
informacional sobre el proyecto, de acuerdo con las 29 respuestas obtenidas, reflejan
el predominio de recepcion de informacion después de iniciado el proyecto (48,30%)
y después de elaborado el proyecto (24,13%). Ello indica que la informacion es
recibida posterior al disefio del proyecto, lo cual es incompatible con la necesidad de
incorporar a los diversos actores en su discusion y elaboracion. Este rasgo esta

asociado al predominio de la tendencia asumida desde la direccion sobre el control
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del proyecto, dejando al lado a otros actores que estan actuando en la orientacion de
modo restringido.

Son escasas las evidencias de orientacion basada en suministro de informacion
en tiempos previos al desarrollo del proyecto (inicio del afio escolar, con 10,34%), y
reunion con el Consejo Docente (10,34%), pero se expresan tan sélo en el estrato de
los docentes, quienes tienen méas oportunidades de recibir informacion, ser orientados
y convertirse en orientadores en comparacion con los representantes y miembros del
Consejo Comunal; que reciben informacién en forma tardia sobre el proyecto a ser
ejecutado.

Cuadro 8
Medios y Experiencias Utilizadas en el Suministro de Informacién a la
Comunidad Participantes de la Unidad Educativa Distrital Sucre — Caracas en

funcién del Desarrollo del Proyecto Educativo Integral Comunitario

Estratos
Docentes Representantes
Enunciado de Respuestas Expresadas y Consejos > %
Comunales
Fr Fr

Circular ministerial. 1 0 1 3,34
Comunicacion verbal. 10 11 21 70,00
Circular de la Direccion. 3 0 3 10,00
Convocatoria de la Comunidad Educativa
(escrita) 0 2 2 6,66
Convocatoria del Consejo Comunal (oral) 1 2 3 10,00

> 15 15 30 100,00

En cuanto a los medios y experiencias en que se difunde la informacion con que
se pretende orientar a los participantes en el proyecto, se observa el predominio de la
comunicacion verbal en un total de 21 respuestas (70,00%), indicando la recurrencia
a un mecanismo informal para dar a conocer el proyecto. Los medios de
comunicacion escrito, como circulares y convocatorias son de uso relativo, como lo

evidencian la circular ministerial, la circular de la direccion y convocatoria de la
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Comunidad Educativa, con un total de seis (6) respuestas (20,00%). EIl predominio
de la orientacion basada en suministro de informacion verbal es de caracter informal
y asistematica, ya que no existe documentacion sobre ello y no ejerce incidencia en la
convocatoria, pues los actores pueden justificar no recibir orientacion informacional

alguna.

Cuadro 9

Consideraciones Valorativas de la Comunidad Participante de la Unidad
Educativa Distrital Sucre — Caracas en funcion del Desarrollo del Proyecto
Educativo Integral Comunitario

Estratos
Docentes Representantes
Enunciado de Respuestas Expresadas y Consejos > %
Comunales
Fr Fr

Insuficiente (sin detalles). 1 4 5 16,66
Adecuada para la convocatoria. 3 2 5 16,66
Regular (da una idea del hacer en la escuela). 4 6 10 33,35
Importante para el funcionamiento escolar. 3 1 4 13,35
Importante para el desarrollo comunal. 4 2 6 20,00

> 15 15 30 100,00

A pesar de que la mayor parte de la informacion utilizada como recurso dentro
de las estrategias de orientacion es de caracter verbal, los participantes consideran que
esta es adecuada (16,66%), importante para el funcionamiento escolar (13,33%) e
importante para el desarrollo comunal (20,00%), asigndndole un valor significativo a
su contenido, lo que indica que cerca de un 50,00% posee una estimacion aceptable
sobre el proceso.

El resto de las respuestas que consideran el valor de la informacién de modo
regular e insuficiente (33,35% y 16,66%) indica que esta es limitada y que apenas
refiere aspectos de carécter general. No obstante, en términos generales, el valor de

suficiencia es relativo y requiere de la consideracion de mensajes vinculados a la
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participacion y exigencias de conocimientos sobre el proyecto, lo cual es preciso

definir con precision en funcion de orientar la participacion.

Participacion de la Comunidad de la Unidad Educativa Distrital Sucre —

Caracas en el Desarrollo del Proyecto Educativo Integral Comunitaria

Cuadro 10
Estimulo a la Integracion de los Participantes de la Comunidad de la Unidad
Educativa Distrital Sucre — Caracas en funcion del Desarrollo del Proyecto

Educativo Integral Comunitario

Estratos

Representantes y %
Consejos Comunales X Z A
A N 0] %A A|N|O %A

Enunciado de Items Docente

1. Mantenimiento de la disposicién a 9 4 ’ 9/15 0l3]l> 10/15 19/30
asumir tareas de modo voluntario. 60,00 66,66 63,33
anifosar mionés hacis proctomat y | o | 3 | 3 | 915 | g | 4|5 | 815 | 170

P y 60,00 5333 | 56,66

necesidades de la escuela.

3. Mantenimiento de la disposicion a

. . . 9/15 8/15 16/30
mteg.rar equipos y comisiones de | 9 3 3 53.33 8|12 |5 5333 5333
trabajo.
27145 26/45
) 27 | 12 | 7 60 26| 9 |10 57,77 58,88

Respuestas: Afirmativa (A), Negativa (N), Omitida (0). Porcentaje de A (%A)

La disposicion hacia el compromiso, como una de las evidencias de la
participacion inducida desde la orientacion, se expresa en una media de 58,88% para
ambos estratos, tal valor se sitda entre los intervalos 60,00 y 40,03% de la escala
asumida, considerandose de mediano nivel de disposicion a establecer compromisos,
e indica que ambos estratos se muestran parcialmente hacia esa actitud de apoyo al
desarrollo del Proyecto Educativo Integral Comunitario.

No obstante a este rasgo comun entre ambos estratos participantes, existe
coincidencia respecto a la disposicion a asumir tareas de modo voluntario (60,00 y
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63,33%), considerandosele en una tendencia hacia alta disposicion, Esta es favorable
al desarrollo del proyecto en cuanto depende de iniciativas para su realizaciéon. El
interés hacia problemas y necesidades escolares evidencia escasas diferencias entre
docentes y representantes y Consejos Comunales (60,00% y 53,33%), en tanto que la
disposicion a integrar equipos es similar en ambos grupos (53,33%).

La tendencia en cuestion que tipifica la disposiciéon a establecer compromiso
indica una condicion favorable en cuanto a participacion, lo cual significa que cerca
de una sexta parte de los actores referidos posee una actitud cénsona a la integracion

y permanencia dentro del Proyecto Educativo Integral Comunitario.

Cuadro 11
Motivacion de la Comunidad de la Unidad Educativa Distrital Sucre — Caracas

en funcién del Desarrollo del Proyecto Educativo Integral Comunitario

Estratos

Representantes y %
Consejos Comunales X Z A
A N @) %A A|N|O %A

Enunciado de Items Docente

4. Aporte de ideas e iniciativa para 8 4 3 8/15 10l 2 13 10/15 18/30
mejorar el trabajo escolar. 53,33 66,66 60,00
5. Aporte de ideas para solucionar

problemas  planteados en las 7 5 3 7/15 9133 9/15 16/30
experiencias de trabajo comunitario 46,66 60,00 53,33

desarrollado en el plantel.

6. Proposicion de ideas ain cuando

. 8/15 12/15 20/30

no §ean aceptat_jas 0 asumidas por el | 8 4 3 53,33 1213 ] 0 80,00 66,66
equipo de trabajo.

7. Manifestacion de estimulo hacia el 8 3 4 8/15 0l 11la 10/15 18/30

trabajo desarrollado en el plantel. 53,33 6,66 60,00

> 31 | 16 | 13 | 5166 | 41| 9 | 10 | 68,33 60,00

Respuestas: Afirmativa (A), Negativa (N), Omitida (0). Porcentaje de A (%A)

Respecto de la motivacion a la colaboracion durante la participacion de ambos
estratos en el desarrollo del Proyecto Educativo Integral Comunitario, los datos del
cuadro 11 reflejan una media de 60,00%, indicando su ubicacién hacia una mediana
tendencia hacia la colaboracién (entre 60,00 y 40,03%). Ello coincide con el nivel de
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disposicion hacia el compromiso, lo cual significa que se trata de una participacion
parcial en quienes se integran al proyecto o estan involucrados directamente por el
trabajo docente, o indirectamente por su condicion comunal.

El estrato en que se evidencia el reconocimiento de una disposicion motivacional
hacia la colaboracion es el de representantes y Consejos Comunales, con 41
respuestas afirmativas (68,33%) en una tendencia hacia alto nivel de motivacion a
colaborar mayor que en docentes (51,66%), ubicada en mediano nivel; como
corresponde a todos los porcentajes de respuestas afirmativas. Con ello se infiere que
la tendencia motivacional a colaborar es menor en los docentes, porque podria
considerarse que su participacion es una exigencia de su desempefio académico y no
algo ajeno en que se comprometan por otro interés; en tanto que la del estrato
representante — Consejo Comunal estaria condicionada por intereses sociales de
realizacion de la educacion.

Es notable la persistencia a proponer ideas ain cuando no sean aceptadas en el
ultimo estrato (80,00%), en comparacion con el primero (53,33%), lo que permite
inferir que la motivacion a la colaboracion corresponda en grado significativo a dicho
estrato. La motivacion es mayor en estos actores, lo cual es favorable al desarrollo
del Proyecto Educativo Integral Comunitario.

Respecto a la tendencia a asumir responsabilidades durante su integracion como
participantes en el desarrollo del proyecto, el cuadro 12 expresa una media de
53,33%. Este puntaje, ubicado entre los intervalos 60,00 y 40,03% sefiala una
tendencia a la mediana capacidad de asumir responsabilidades, por lo que se infiere
gue esta exigencia de participacién sea asumida parcialmente. Sin embargo, se
observan diferencias notables en ambos estratos, en cuanto la media de representantes
y Consejos Comunales es de 61,66% Yy la de los docentes de 45,00% caracterizando al
primer grupo en una tendencia hacia alto nivel (80,00 y 60,03%) en la asuncion de
responsabilidades, y al segundo en una tendencia al mediano nivel (60,00 y 40,03%).
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Cuadro 12
Tendencia de la Comunidad de la Unidad Educativa Distrital Sucre — Caracas

en funcion del Desarrollo del Proyecto Educativo Integral Comunitario

Estratos

Representantes y %

Enunciado de Items Docente Consejos Comunales 7 ZA
A N 0] %A A|N|]O %A
8. Asistencia frecuente a las
. 8/15 10/15 18/30
a(_:t|V|dades desarrolladas en el plantel | 8 3 4 53,33 10|11 4 66,66 60,00
vinculadas al Proyecto.
z'esarrt’)bl\fallztaesni‘fera dae la Zzt(::::d:; 7 4 4 715 912 4 9/15 16/30
L, 46,66 60,00 53,33
funcion del proyecto.
o I I R P I D R R
y 33,33 5333 | 4333
Proyecto.
11. Cumplimiento de tareas asumidas 7 4 4 7/15 10!l3]l2 10/15 17/30
con el desarrollo del proyecto. 46,66 66,66 56,66
27/60 37/60
2 27 | 17 | 16 45,00 3719 |14 61,66 53,33

Respuestas: Afirmativa (A), Negativa (N), Omitida (0). Porcentaje de A (%A)

De hecho los representantes Yy consejos comunales asumen mas
responsabilidades con el proyecto que los docentes, especialmente en lo concerniente
a la asistencia en actividades fuera del plantel, orientacion y desarrollo del proyecto y
tareas de orientacion y desarrollo de proyecto, donde las diferencias porcentuales son
hasta de 20 puntos. Las tendencias particulares permiten sefialan que el Gltimo
estrato evidencia una proclividad en su accién participativa a cumplir con exigencias
de asistencia, asuncion de tareas y su realizacion, siendo valido concluir que su

participacion es condicionante para el desarrollo del proyecto.
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Cuadro 13
Experiencias Desarrolladas en la Unidad Educativa Distrital Sucre — Caracas en

funcion del Desarrollo del Proyecto Educativo Integral Comunitario

Estratos
Enunciado de Respuestas Expresadas Docentes Representantes y > %
Consejos Comunales
Fr Fr
1. Difusion de material impreso sobre el 3 0 3 5,35
Proyecto.
2. Visitas de estudiantes a instituciones. 4 0 4 7,14
3. Actos culturales. 6 3 9 16,07
4. Reparacion de planta fisica. 8 4 12 21,42
5. Convivencias. 3 1 4 7,14
6. Reunion con Consejo Comunal. 4 2 6 10,71
7. Actividades de la UNICEF. 5 0 5 8,92
8. Conversatorio, charlas y talleres. 5 3 8 14,28
9. Desarrollo de cursos diversos. 3 2 5 8,92
> 41 15 56 100,00

Respecto del reconocimiento de experiencias desarrolladas en funciéon del
proyecto en la unidad educativa, de las 56 respuestas obtenidas en ambos estratos se
perfila el predominio de reparacion de la planta fisica en doce (12) respuestas
(21,42%), siguiendo la realizacion de actos culturales con nueve (9) respuestas
(16,07%) vy realizacion de convivencias, charlas y talleres con ocho (8) respuestas
(14,28%). Las restantes respuestas expresadas indican el uso del plantel como
espacio de accion y encuentro de acuerdo con necesidades e intereses de la
comunidad escolar.

La denominacion de dichas actividades revela una diversidad de opciones sobre
realizaciones, significando que lo realizado se corresponde con las aspiraciones de
participacion de la comunidad en general sobre los planteles, con una incidencia en la
ampliacion de oportunidades de aprendizaje, ampliando el marco curricular y

ayudando a elevar la calidad de los aprendizajes.
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Cuadro 14

Experiencias en que ha Participado la Comunidad de la Unidad Educativa
Distrital Sucre — Caracas en funcion del Desarrollo del Proyecto Educativo

Integral Comunitario

Estratos
Docentes Representantes
Enunciado de Respuestas Expresadas y Consejos > %
Comunales
Fr Fr

1. Desarrollo de cursos para la comunidad. 3 2 5 12,19
2. Reuniones de informacion. 0 2 2 4,87
3. Mesas de trabajo. 0 1 1 2,43
4. Talleres sobre desarrollo comunal. 0 2 2 4,87
5. Charlas y conversatorios. 0 3 3 7,31
6. Trabajo docente con estudiantes. 10 0 10 24,39
7. Divulgacion del Proyecto. 2 0 2 4,87
8. Actualizacién académica. 3 0 3 7,31
9. Atencion a las misiones. 4 3 7 17,07
10. Reuniones con Consejo Comunal. 2 4 6 14,63

> 24 17 41 100,00

En relacion a las experiencias en que han participado ambos estratos se obtuvo
un total de 41 respuestas, las cuales son menos que la frecuencia sobre actividades y
experiencias desarrolladas, reflejandose que la participacion tiende a ser menos en
comparacion con las realizaciones. No obstante, tal diferencia, y aun cuando en el
estrato docente la participacion pareciera ser mayor (24 respecto de 17 respuestas en
el ultimo estrato), no se puede considerar como cierto, ya que los docentes consideran
el trabajo de clase en el aula como parte del proyecto, siendo en el fondo una tarea
inherente al funcionamiento escolar. De igual manera puede afirmarse la
actualizacion académica en que participan.

El resto de las experiencias si estan articuladas al Proyecto Educativo Integral
Comunitario, ya que reflejan la apertura de la escuela como espacio de desarrollo

(caso de las misiones con 17,67%), espacio de encuentro (reuniones del Consejo
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Comunal con 14,63%), y formacion para la comunidad (desarrollo de cursos para la
comunidad, con 12,19%). Estos ejemplos evidencian que las experiencias de
participacion ubicadas en dichos contextos guardan correspondencia con la naturaleza

del Proyecto Educativo Integral Comunitario.

Expectativas de Participacion de la Comunidad en Torno al Desarrollo del
Proyecto Educativo Integral Comunitario en la Unidad Educativa

Distrital Sucre — Caracas

Cuadro 15
Expectativas de Participacion de la Comunidad de la Unidad Educativa Distrital
Sucre — Caracas en términos de la Percepcion del Proyecto Educativo Integral

Comunitario

Estratos / Grados de Expectativas
Representante Consejo <
Enunciado de Items Docentes Comunal Xzl
Escala Escala
3| 2J]1]o] IE I 3 [ 2J]1]o0 IE 1
1. _D!scusmn sobre | 3 | g |4 |3 7 1 11 |1
conocimiento de areas y
L 25/15 | 1,66 34/15 | 2,26 | 196
experiencias de desarrollo
del Proyecto 9| 12| 4| 0 21| 12| 1] 0
2. Ifj,entlflcamon Yol |1 12 1 le 13 |5
evaluacion de los
problemas del plantel en 35/15 | 2,33 18/15 | 1,20 | 1,76
funcién de desarrollo del
30| 4| 1] 0 3] 12| 3| 0
Proyecto.
3. ldentificacion con la |9 |4 |1 |1 3 |8 |3 |1
solucién de problemas del
- 36/15 | 2,40 28/15 | 1,86 | 2,13
plantel en funcién del
desarrollo del Proyecto. 271 8] 1] 0 °l 6] 3| o
4. Incorporacién en la|9 |3 |3 |0 5 |4 |2 |4
busqueda de soluciones a
problemas del plantel en 36/15 | 2,40 25/15 | 1,66 | 2,03
funcidn del desarrollo del
Proyecto. 27| 6] 3| 0 15 8| 2| 0
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Cuadro 15 (Cont.)

Estratos / Grados de Expectativas
Representante Consejo <
Enunciado de Items Docentes Comunal Xzl
Escala Escala
3210 IE [ 3 2 [ 1]o IE 1
5. Interés en promover y | 6 5 |1 |3 2 |7 3 |3
utilizar la escuela como
espacio de desarrollo de 29/15 | 1.93 23/15 | 153 | 1,73
diversas actividades al
servicio de la comunidad. 18| 10| 1| 0 6| 14| 3 0
6. Interés en promover y | 5 7 |1 ]2 3 |4 3 |5
utilizar la escuela como
espacio de conformacion
. . 30/15 | 2,00 20/15 | 1,33 1,66
de equipos de trabajo para
mejorar la calidad de
aprendizaje_ 15 | 14 1 0 9 8 3 0
42 27 11 11 21 35 15 19
Z 191/90 2,16 148/90 1,64 1,90
126 54 11 0 63 70 15 0

Expectativas: Alta (3), Media (2), Baja (1), Ausencia (0) IE: Indice de Expectativa

Respecto de las expectativas, que en términos de deseabilidad expresaron los
estratos implicados en el desarrollo del proyecto, se determina un indice general de
1,90 puntos. Dicho valor se ubica entre los intervalos 2,40 y 1,81 de la escala
asumida, caracterizandose la tendencia hacia un alto nivel en las actitudes positivas
favorables hacia las pautas e intereses que definen la participacion. Dicha tendencia
es significativa, en cuanto permite identificar una potencialidad de las experiencias
hasta ahora desarrolladas y garantizarian la factibilidad del Proyecto Educativo
Integral Comunitario.

En términos especificos, existen diferencias en los valores de tendencia de
ambos estratos en cuanto a sus expectativas en términos de percepcion del proyecto.
En el estrato docente alcanza un indice de 2,16 puntos, identificando un alto nivel de
expectativas, en tanto que en el de representantes y consejos comunales alcanza 1,64
puntos, es decir, mediano nivel (entre 1,80 y 1,21 puntos). Tal tendencia respecto de
la percepcidn sobre el proyecto contrasta con la evidencia de menor participacion de
los docentes y mayor participacion de los representantes y consejos comunales. Por
tanto, las expectativas de conocer el funcionamiento y desarrollo del proyecto es
superior en los docentes y menor en el segundo estrato.
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Existe coincidencia en la identificacién con la solucién de problemas del plantel
en funcion de desarrollo del proyecto, con tendencia hacia un alto nivel en ambos
estratos (con indice de 2,40 y 1,86 puntos), lo cual implica reconocer que tal
expectativa refleja una evidencia de identificacion con el proyecto, reflejando que el
interés en dicha solucién constituye la esencia de esta propuesta curricular.

En direccion divergente se manifiesta un menor interés de discusion sobre el
conocimiento de areas y experiencias de desarrollo del proyecto en el estrato docente,
con un indice de 1,66 puntos (mediano nivel) y un mayor interés sobre ello en los
representantes y consejos comunales, con un indice de 2,26% (Alto nivel); lo cual se
constituye en una exigencia potencial para orientar la participacion de dicho estrato.
En las restantes items, el estrato docente evidencia altos niveles de expectativas de
participacion (con indice de 2,33 — 2,40 — 2,00 y 1,93) en contraste con bajo y
mediano nivel de expectativas en el estrato de representantes y consejos comunales
(indices de 1,20 — 1,66 — 1,33 y 1,53), observandose diferencias en cuanto a la

valoracion del proceso que desarrolla el Proyecto Educativo Integral Comunitario.

Cuadro 16
Expectativas de Participacion de la Comunidad de la Unidad Educativa Distrital
Sucre — Caracas en términos de Percepcion de Intereses Particulares respecto de

la Implantacion del Proyecto Educativo Integral Comunitario

Estratos / Grados de Expectativas
Representante Consejo
Enunciado de Items Docentes Comunal zl
Escala Escala
3 [2J1Jo] IE I 32170 IE 1
7. Experlmenta_r _camblos 5 |5 |2 |3 5 |5 |1 |a
en la condicion de
. 27/15 | 1,80 26/15 | 1,73 | 1,76
participante en el
Proyecto. 15110 2| 0 15110 1| 0
8. Experimentar cambios | ¢ |3 |2 | 4 3 |7 |2 |2
organizacionales y 26/15 | 1,73 26/15 | 1,73 | 1,73
funcionales del plantel. 18) 6] 210 9114} 30
9. Desarrollar experiencias | g |4 |2 |1 3 |le |5 |1
novedosas de aprendizaje 34/15 | 2,26 26/15 | 1,73 | 1,99
en el plantel. 241 81210 9112 5| 0
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Cuadro 16 (Cont.)

Estratos / Grados de Expectativas
Representante Consejo <
Enunciado de Items Docentes Comunal oL
Escala Escala
3 [2J]1]o] IE I 3[2J17]o0 IE 1
10._ Promover cambios Y | g |3 |1 |3 4 |5 |2 |a
mejoramiento  en el
. - 30/15 | 2,00 24/15 | 1,60 | 1,80
ambiente fisico de la
escuela. 21| 6| 1| 0 22|10 2] 0
11. Promover cambios y |9 |3 |1 |2 6 |4 |4 |1
mejoramiento  en el
ambiente  humano vy 34/15 | 2,36 30/15 | 2,00 | 2,13
comunicacional en el
plantel. 27| 6| 1| 0 18| 8| 4] 0
12. Desarrollar cambiosen |5 |6 |2 |2 3 12 |3 |7
la relacion entre la escuela 29/15 | 1,93 16/15 | 1,06 | 1,49
y comunidad circundante. 5112 21 o ol 4| 3| o
40 25 10 15 24 29 18 19
Z 180/90 2,00 148/90 1,64 1,82
120 50 10 0 72 58 18 0

Expectativas: Alta (3), Media (2), Baja (1), Ausencia (0) IE: Indice de Expectativa

En relacion a las expectativas vinculadas a la percepcion de intereses
particulares sobre la implantacion del proyecto, los datos evidencian un indice
general de 1,82 puntos. Este, al estar ubicado entre los intervalos 2,40 y 1,81 de la
escala asumida, expresa una tendencia hacia un alto nivel en la valoraciéon sobre
deseabilidades de ambos estratos respecto a la experiencia en que se han integrado.
Aun cuando este indice es menor que el anterior (Cuadro 15, con valor de 1,90), se
deduce que es menor también la manifestacion de intereses particulares que los
organizacionales y funcionales en torno al proyecto.

Especificamente, ambos estratos reflejan diferencias en cuanto a la expresion de
satisfacer intereses particulares vinculados a su participacion en el proyecto, en
cuanto en los docentes se evidencia un indice de 2,00 puntos y en los representantes y
consejos comunales se evidencia un indice de 1,64 puntos. Estos, por su ubicacion
entre los intervalos 2,40 a 1,81 y entre los intervalos 1,80 y 1,21 puntos, reflejan
tendencias hacia un alto y hacia un mediano nivel en sus deseabilidades particulares
de participacion en la implantacion del Proyecto Educativo Integral Comunitario. Tal

diferencia de nivel de expectativa de participacion permite deducir la existencia de un
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mayor interés sobre los efectos e impactos de cambios desde la perspectiva de los
docentes, sobre un interés relativamente menor en representantes y consejos
comunales.

Existen coincidencias en un alto nivel de expectativas de participacion en torno a
logros referidos a promover cambios y mejoramiento en el ambiente humano y
comunicacional en el plantel, con indices de 2,26 y 2,00 puntos respectivamente, lo
que significa que el principal problema a resolver es de la comunicacion entre los
actores participantes en el desarrollo del proyecto. lgualmente, las coincidencias en
un mediano nivel de expectativas se manifiestan en experimentar cambios en la
condicion de participante en el proceso (con indices de 1,80 y 1,73 puntos para ambos
estratos) y experimentar cambios organizacionales y funcionales en el plantel (con
indices de 1,73 puntos para ambos estratos).

Las divergencias entre ambos estratos se expresan en las expectativas de
desarrollo de experiencias novedosas de aprendizaje en el plantel (con indices de 2,26
y 1,73 puntos; es decir, un alto y un mediano nivel de expectativa en ambos estratos),
promocion de cambios y mejoramiento en el ambiente fisico de la escuela (con
indices de 2,00 y 1,60 puntos; es decir, un alto nivel y un mediano nivel de
expectativa) y desarrollo de cambios en la relacion entre escuela y la comunidad
circundante (con indices de 1,93 y 1,06 puntos; es decir, un alto nivel y un bajo nivel
de expectativa). De acuerdo con estas percepciones, los docentes tienden a
manifestar expectativas mayores vinculadas con condiciones de desarrollo del
curriculo, que el resto de los actores tiende a subordinar en funcion de la necesidad de
comunicacion.

Las respuestas en el cuadro 17 de ambos estratos tienden a reflejar que el nivel
de satisfaccion de expectativas de participacion se ubica en un muy bajo nivel, en
cuanto el indice de 13,34 puntos porcentuales se encuentra en los intervalos 20,00 a
0,33% de la escala asumida. Esta declaracion explicita contrasta con un 46,66%,
correspondiente a 14 respuestas omitidas, en las cuales se obvia o pone en duda la
satisfaccion, como se observa también en el 40,00% de las respuestas, lo que significa
gue un 86,66% tiende a reconocer la insatisfacciobn de sus expectativas de
participacion en el desarrollo del proyecto. La insatisfaccion en referencia constituye
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una limitacién para la implementacion y continuidad de esta propuesta en el

desarrollo de la educacion primaria, ain cuando la satisfaccion sea mayor en los

docentes gue en representantes.

Cuadro 17

Satisfaccion de Expectativas de Participacion de la Comunidad de la Unidad

Educativa Distrital Sucre — Caracas en el Desarrollo del Proyecto Educativo

Integral Comunitario

Estratos
Docentes Representantes
Respuestas y Consejos > %
Comunales
Fr Fr

Afirmativas 3 1 4 13,34
Negativas 9 3 12 40,00
Omitidas 3 11 14 46,66

> 15 15 30 100,00
Cuadro 18

Razones de Satisfaccion de Expectativas de Participacion de la Comunidad de la

Unidad Educativa Distrital Sucre — Caracas en el Desarrollo del Proyecto

Educativo Integral Comunitario

Estratos
Docentes Representantes
Enunciado de Respuestas Expresadas y Consejos > %
Comunales
Fr Fr

1. El proyecto ayuda a mejorar una
organizacion eficaz. 1 0 1 20,00
2. El Proyecto beneficia a la infraestructura del
plantel. 1 0 1 20,00
3. Se logran objetivos sobre atencion a
problemas. 1 0 1 20,00
4. Por estimular mi participacién en asuntos de
interés. 0 1 1 20,00
5. La comunidad vigila lo que hace la
comunidad escolar. 0 1 1 20,00

> 3 2 5 100,00
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Derivado de las cuatro (4) respuestas de los actores docentes y representantes —
consejos comunales, se obtuvo un total de 5 respuestas que coinciden con las
exigencias de desarrollo del Proyecto Educativo Integral Comunitario. La
satisfaccion o grado de aprobacion del hacer hasta ahora desarrollado a juicio de los
participantes, ha sido percibida por éstos en una eficacia de la organizacién escolar,
incidencia beneficiosa en la infraestructura del plantel, atencion a problemas,
estimulo de participacion en asuntos de interés y vigilancia comunal sobre lo que
hace la comunidad escolar. Tales percepciones constituyen aspectos significativos de
una incidencia de la experiencia en pocos actores, planteando un reto de organizacion
y trabajo de orientacion para incrementar su valoracion en el resto de actores

participantes.

Cuadro 19
Razones de Insatisfaccion de Expectativas de Participacion de la Comunidad de
la Unidad Educativa Distrital Sucre — Caracas en el Desarrollo del Proyecto

Educativo Integral Comunitario

Estratos
Docentes Representantes
Enunciado de Respuestas Expresadas y Consejos > %
Comunales
Fr Fr

1. No se encuentra la participacion de los
beneficiarios de las escuelas. 1 1 2 13,33

2. La comunidad no se integra al consejo

general de los planteles. 3 1 4 26,74
3. Es escasa la participacion de la comunidad. 2 1 3 19,99
4. No se informa sobre evaluacion del Proyecto. 2 0 2 13,33
5. Escasa concrecion de objetivos. 2 0 2 13,33
6. Pasividad en la participacién comunal. 1 0 1 6,66
7. Poco interés de los representantes en
participar en soluciones. 1 0 1 6,66
> 12 3 15 100,00
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Las razones de insatisfaccion emitidas por los doce (actores) se evidencian en
catorce respuestas que muestran una tendencia sobre los resultados esperados en
torno a la participacion, sin la cual no hay proceso de desarrollo. En este caso no se
presentan criterios ni estrategias que evidencien deficiencias, sino mas bien la
consecuencia o resultado de implantacion de un modelo cuyos responsables no han
podido desarrollar acogiéndose a sus exigencias normativas.

A excepcion de la respuesta numero cuatro, que afirma el incumplimiento de
informacién de la evaluacion del proyecto en la comunidad (en un 13,33%,
correspondiendo a la version del estrato docente), el resto enfatiza indicios de
limitaciones de la participacion. En este sentido se alude a un estancamiento en la
participacion, desinterés hacia la incorporacion al consejo general de los planteles,
escasa concrecion o logro de objetos, escasa y pasiva participacion comunal y poco
interés en participar en las soluciones. De esta manera, los rasgos de la insatisfaccion
se evidencian mas con el producto que con el proceso participativo, denotando
insuficiencias de caracter funcional y no organizacional, lo que demuestra mas bien
una vision sobre resultados esperados.

Las respuestas de los estratos que expresaron insatisfaccion en torno a la
participaciéon de los actores que desarrollan el Proyecto Educativo Integral
Comunitario en el cuadro 20, reflejan un total de trece casos, evidenciandose la
mayor parte en los docentes (con nueve respuestas), y en representantes—consejos
comunales (con cuatro respuestas). De esta manera, se deduce una tendencia mayor
de satisfaccion de expectativas de los docentes, lo cual es esencial y condicionante
para el desarrollo de este proyecto, en cuanto este estrato forma parte de su
organizacion, promocion y ejecucion.

Las respuestas sobre expectativas a ser cumplidas de modo inmediato se orientan
en las siguientes direcciones: 1) Logros comunicacionales, evidentes en la promocion
de mejoras en el ambiente humano y comunicacional (tres respuestas, un 23,08%) y
difusion de los logros del proyecto (una respuesta, 7,69%). 2) Logros de
administracion escolar que no incumben directamente al desarrollo del proyecto,
como la aplicacion del reglamento interno de la escuela (dos respuestas, un 15,38%).
3) Logros de formacidn, evidentes en la participacion en talleres sobre el Proyecto
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Educativo Integral Comunitario (tres respuestas, un 23,08%). 4) Logros recreativos
vinculados al desarrollo del curriculo, que corresponden al recreo y no son inherentes
como tal al proyecto, a menos que se utilicen para desarrollar juegos formativos (tres
respuestas, un 23,08%) y 5) Logros de evidencia o concrecion de funcionamiento del
plantel (una respuesta, 7,69%). De esta direccionalidad predomina la formacion para
integrarse al proyecto, la comunicacion y la recreacion que, como necesidades —

potencialmente — podrian incidir en el mejoramiento de la participacion.

Cuadro 20
Expectativas de Participacion de la Comunidad de la Unidad Educativa Distrital
Sucre — Caracas a ser Satisfechas de modo Inmediato a través del Proyecto

Educativo Integral Comunitario

Estratos
Docentes Representantes
Enunciado de Respuestas Expresadas y Consejos > %
Comunales
Fr Fr

1. Aplicacién del reglamento interno de la
escuela. 2 0 2 15,38
2. Participar en talleres sobre el PEIC. 2 1 3 23,08
3. Promover mejoras en el ambiente humano y
comunicacional. 2 1 3 23,08
4. Desarrollar actividades recreativas de los
estudiantes. 1 2 3 23,08
5. Difundir los logros del Proyecto. 1 1 7,69
6. Ver los logros obtenidos en un mejor
funcionamiento del plantel. 1 0 1 7,69

> 9 4 13 100,00
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Necesidades de Orientacion de la Comunidad Participante en Torno al
Desarrollo del Proyecto Educativo Integral Comunitario en la Unidad

Educativa Distrital Sucre — Caracas

Cuadro 21
Necesidades de Orientacion Expresadas en Términos de Carencias
Cognoscitivas en Participantes de la Comunidad en la Unidad Educativa

Distrital Sucre — Caracas sobre el Proyecto Educativo Integral Comunitario

Estratos
. - Representantes y %
Enunciado de Items Docente Consejos Comunales e ZA
A N o) %A | A | N | O | %A
copacio o ccion y solvion g | 10 | 3 | 1 |WI5| | g | o |1205| 2380
P ony 73,33 80,00 | 76,66
problemas educativos.

oo ol proyecto o e | 10 | o | 1 |1005| g4 | 4 | o |1005| 2080
y 66,66 9333 | 80,00

escuelas.
oclidades do prtciacionomel | 10 | 3 | 2 |105| gy | g | 5 | 1015| 2we0
particip 66,66 7333 | 90,00

Proyecto.
68/90
> 31 10 4 68,88 | 37 | 3 5 | 82,22 7555

Respuestas: Afirmativa (A), Negativa (N), Omitida (O). Porcentaje de Afirmacion (%A) Total de
Afirmacién (Z%A).

En términos de las necesidades de orientacion expresadas en carencias
cognoscitivas sobre el Proyecto Educativo Integral Comunitario se obtuvo un indice
de 75,55%. Este valor se ubica entre los intervalos 60,33 y 80,00 reflejando una
tendencia hacia un alto nivel de reconocimiento de la necesidad de ser informados
ambos estratos acerca de aspectos esenciales sobre la concepcion del proyecto.

En términos especificos existen diferencias en cuanto al reconocimiento de
dichas necesidades en cada estrato. En el caso de los docentes, el indice de 68,88%
(ubicado entre 60,33 y 80,00) y en el caso de representantes y consejos comunales, el

indice 82,22% (ubicado entre 80,33 y 100,00) sefialan que las carencias contrastan
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entre un alto y muy alto nivel de reconocimiento; indicando que los Gltimos tienen
mas necesidad de ser orientados sobre la concepcion del proyecto.

Al contrastar los ambitos que definen dichas necesidades se observan
discrepancias en torno al conocimiento de la metodologia de desarrollo del proyecto
en la escuela, siendo menor en los docentes (66,66%, un alto nivel de
reconocimiento), y mayor en representantes y consejo comunal (93,33%, un muy alto
nivel de reconocimiento). A la vez se identifican coincidencias en un alto nivel en
cuanto al conocimiento del Proyecto Educativo Integral Comunitario como espacio
de solucién y accion en torno a problemas educativos (73,33 y 80,00%) vy el
conocimiento de formas y modalidades de participacion (66,66 y 73,33%), de ello se
deduce que los requerimientos en estos aspectos constituyen un rasgo en comdn en

funcién de la orientacion a recibir.

Cuadro 22
Necesidades de Orientacion Expresadas en Términos de Carencias
Organizacionales en Participantes de la Comunidad en la Unidad Educativa

Distrital Sucre — Caracas sobre el Proyecto Educativo Integral Comunitario

Estratos
. . Representantes y %
Enunciado de Items Docente Consejos Comunales e ZA
A N @) %A A | N|O %A

e o | 11| 3 | 1 |15 g |y |y [ | e

gracior J 73,33 86,66 | 80,00
comunitario.

5. Conocimiento sobre formas de 12 3 0 12/15 131012 13/15 25/30

realizar el trabajo comunitario. 80,00 86,66 83,33

6. Conocimiento sobre formas de 1 3 1 11/15 21112 12/15 23/30

coordinacion del trabajo comunitario. 73,33 80,00 76,66

7. Conocimiento sobre componentes 1 3 1 11/15 13lol 2 13/15 24/30

de desarrollo del Proyecto. 73,33 86,66 80,00

96/120

> 45 | 12 3 | 7500 |51| 2| 7 |8500 80,00

Respuestas: Afirmativa (A), Negativa (N), Omitida (O). Porcentaje de Afirmacion (%A) Total de
Afirmacion (Z%A).
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La tendencia en términos de orientacién respecto de carencias organizacionales
en funcion del desarrollo y participacion en el Proyecto Educativo Comunitario
evidencia un indice de 80,00%, el cual categoriza un alto nivel de reconocimiento por
su ubicacion entre los intervalos 80,00 y 60,33%. Este indice es superior al de las
carencias cognoscitivas sobre la concepcién del proyecto, por lo cual su atencion se
vincula a la formacion para la accién —participacion.

En términos especificos, existen diferencias relativas en los indices de
reconocimiento de necesidades de orientacion en ambos estratos. En los docentes
alcanza un 75,00% (alto nivel, entre 80,00 y 60,33%) y entre los representantes y
consejos comunales alcanza un 85,00% (muy alto nivel, entre 100,00 y 80,33%). De
esta manera, la demanda potencial de orientacion tiende a ser mayor en el Gltimo
estrato.

No obstante a las diferencias sefialadas, el analisis por items revela coincidencias
en un alto nivel de reconocimiento de necesidades de orientacion en las formas de
coordinacion del trabajo comunitario (73,33 y 80,00% respectivamente), lo cual es
estratégico para el desarrollo del proyecto. En los restantes items, el reconocimiento
de necesidades es mayor en el estrato de representantes y consejo comunal, en
contraste con el estrato de los docentes que tiende a ser menor, evidente en un muy
alto nivel sobre un alto nivel. En este sentido, el conocimiento sobre el modo de
integracion en funcién del trabajo comunitario, la forma de su realizaciéon y el
conocimiento de los componentes de desarrollo del proyecto resultan condicionantes
para orientar al Gltimo estrato en funcidn de su participacion.

Las carencias particulares de los participantes en el Proyecto Educativo Integral
Comunitario como se muestran en el cuadro 23, reflejan un total de 41 respuestas, de
las cuales 33 (un 80,48%) identifican la demanda potencial del estrato docente, en
tanto que en el estrato de representantes y consejo comunal el reconocimiento es
menor, como se manifiesta en ocho respuestas (19,52%). Ello no significa que el
primer grupo tenga mayores carencias que el segundo, sino la pertinencia como parte
de la funcién docente en identificar factores limitantes en el plano de implantacion

del proyecto.
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Cuadro 23
Necesidades de Orientacion Expresadas en Términos de Carencias Particulares
en Participantes de la Comunidad en la Unidad Educativa Distrital Sucre -

Caracas sobre el Proyecto Educativo Integral Comunitario

Estratos
Docentes Representantes
Enunciado de Respuestas Expresadas y Consejos > r
Comunales
Fr Fr
1. Reuniones con los Consejos Comunales. 0 1 1 6
2. Funcionamiento de la Policia Escolar en el
plantel. 0 1 1 6
3. Orientaciones legales que sustentan las lineas
de accion dentro del Proyecto. 3 0 3 4
4. Formas de integrar a la comunidad en torno a
actividades vinculadas al Proyecto. 3 2 5 2
5. Desarrollo de la metodologia de intervencién
comunitaria. 1 1 2 5
6. Realizacion del trabajo de educacion
comunitaria para la participacion. 2 2 4 3
7. Atrticulacion entre lineas de accion y
proyectos de aprendizaje. 1 0 1 6
8. Enlace con organismos gubernamentales y
populares de apoyo al desarrollo del Proyecto. 12 0 12 1
9. Implementacién del Proyecto en términos de
recursos humanos y materiales. 4 0 4 3
10. Control del tiempo de ejecucion del
Proyecto. 2 0 2 5
11. Seguimiento y valoracion de resultados del
proyecto. 3 0 3 4
12. Seleccidn de integrantes del Proyecto. 1 0 1 6
13. Conocimiento sobre acciones y relaciones
que surgen en el desarrollo del Proyecto. 1 1 2 5
> 33 8 41

r=Rango o jerarquia

En un orden jerarquico las necesidades se organizan cuantitativamente en seis
rangos, predominando la orientacion sobre enlaces con organismos gubernamentales
y populares de apoyo al desarrollo del proyecto, con seis frecuencias enunciadas

desde la percepcion de los docentes; en segundo lugar la orientacion sobre formas de
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integrar a la comunidad en torno a actividades vinculadas al proyecto con cinco
frecuencias (3 de los docentes y 2 de representantes y consejo comunal); en tercer
lugar la implementacion del proyecto en términos de recursos humanos y materiales
con cuatro frecuencias (enunciadas por el estrato docente) y la realizacion del trabajo
de educacion comunitaria para la participacién (enunciadas tanto por docentes como
por representantes y el consejo comunal); y en cuarto lugar la orientacion sobre la
legalidad que sustenta las lineas de accion dentro del proyecto y el seguimiento y
valoracion de los resultados del proyecto, con tres frecuencias enunciadas por los
docentes.

El resto de las necesidades enunciadas a partir del quinto rango evidencia la
necesidad de ser orientados en el desarrollo de la metodologia de intervencion
comunitaria, con dos frecuencias (una por cada estrato); el control del tiempo y
ejecucion del proyecto, con dos frecuencias (enunciadas por los docentes); y el
conocimiento sobre acciones y relaciones surgidas en el desarrollo del proyecto, con
dos frecuencias (enunciadas una por cada estrato).

Necesidades como articulacion entre lineas de accion y proyectos de
aprendizaje, que son claves para el desarrollo coyuntural del proyecto, fueron
sefialadas con una respuesta de los docentes. Asimismo se observa con las exigencias
de reuniones con consejos comunales y seleccion de integrantes del proyecto; en
tanto que la exigencia de funcionamiento de la policia escolar en el plantel evidencia
una desvinculacién con la necesidad de ser orientado.

En sintesis, las carencias de orientacion ponen en evidencia la formacion en las
lineas de organizacién y funcionamiento del proyecto, asi como las estrategias de
realizacion y control para la intervencién en la comunidad escolar.

De acuerdo a las respuestas dadas por los participantes en el cuestionario
denominado Necesidades de Orientacién en Funcion del Desarrollo del P.E.I.C. en
los items 8.1, 8.2, 8.3, 8.4 y 8.5 (respuesta de preguntas abiertas).
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- Enlaces con organismos gubernamentales de apoyo al proyecto.

- Formas de integrar a la comunidad en torno actividades vinculadas al proyecto.
- Implementacion del proyecto en términos de recursos humanos y materiales.

- Legalidad, seguimiento y valoracion de resultados del proyecto.

- Desarrollo de la metodologia de intervencion comunitaria.

- Control del tiempo de ejecucion del proyecto y conocimiento sobre acciones.

Relacion entre los Cuadros Presentados y las Respuestas Obtenidas en las

Diferentes partes del Cuestionario Aplicado para esta Investigacion

Tareas y  actividades de <«—— | Cuadro N° items N°
orientacion  desarrolladas  en 2 1,2y3
funcién de lograr la participacion
enel P.E.I.C. 3 4,5y6
4 7,8,9y10
0 i 0
CuadroN Items N —— Estrategia de Orientacion
5 1
desarrollada en el plantel en
6 2 funcion del P.E.I.C.
7 3
8 4
9 5
Cuadro N° Items N°
Participacion de la comunidad en D E—
el P.E.I.C. 10 12y3
11 4,56y7
12 8,9,10y 11
13y 14 Act. Partic. (1y 2)
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Cuadro N° Items N° - {niNaciA
Expectativas de participacion
15 l, 2, 3, 4, 5 y 6 en el desarrollo del P.E.I.C.
16 7,8,9,10,11y 12
17 13
18 13.1
19 13.1
20 13.2
Necesidades de orientacion en | CuadroN° Items N°
funcion  del desarrollo  del 21 1,2y3
P.E.I.C. '
22 4,56y7
23 8.1,8.2,8.3,84y85

Discusioén de los Resultados

Los resultados de esta investigacion estan contextualizados en una sola
institucién y en pocos actores participantes del Proyecto Educativo Integral
Comunitario, por lo cual no se pretenden generalizaciones sino contrastaciones que
confirmen frente a referentes previos que anteceden y fundamenten el marco de
referencia en su desarrollo.

Hasta ahora la realizacion del proyecto en referencia - continuidad del Proyecto
Educativo Plantel y el Proyecto Pedagdgico de Aula — pareciera reflejar la tendencia
participativa que caracterizaba esta experiencia y las mismas caracteristicas que
identifican a la accidn participativa de las comunidades en las realizaciones de la
educacion. En efecto, la experiencia participativa en torno al proyecto es relativo en
un mediado nivel de integracion de la comunidad, lo que tiende a confirmar el
planteamiento de Moreno (2001) en cuanto a la desatencion a la relacion escuela-

comunidad como una limitacion para el desarrollo de este tipo de proyecto. En
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similar direccion, el reconocimiento de necesidades de orientacion en un alto nivel
sobre las dimensiones conceptuales, organizacionales y funcionales implicadas en la
realizacion del proyecto se asocian al desconocimiento planteado por Gonzalez y
Rodriguez (2001) sobre un elemento que permite desarrollar el curriculo y el
correspondiente apoyo socio-cultural de las comunidades.

La tendencia hacia un mediano nivel de participacién en la experiencia de
desarrollo del proyecto, concentrada mas en el hacer docente, refleja el rasgo de
debilidad en la integracion escuela-comunidad sefialado por Rosas (2003), en la cual
predomina la escasa asistencia a los planteles y una actividad docente y directiva al
margen del apoyo social de las comunidades. Esto impide la accion socializadora de
la orientacion en funcion de la educacion escolarizada planteadas en Cronbach
(1973), la ampliacion de los ambitos de la orientacion (Gonzélez, 1999) y el
desarrollo de la comunicacion entre sectores para resolver los problemas escolares
(Essenfeld, 1979).

La existencia de divergencias entre un nivel medio de participacion en la
experiencia desarrollada en la Unidad Distrital Sucre, por parte de docentes y
representantes y consejos comunales, asi como la manifestacion de altas expectativas
de incrementar la participacion en funcion del Proyecto Educativo Integral
Comunitario, ponen de manifiesto una potencialidad significativa para el desarrollo
de la orientacion aplicada a la participacion. Esta tendencia es favorable a los
planteamientos sefialados por Rodriguez (2003) en torno a la participacién colectiva y
el trabajo en equipo, poniendo énfasis en distintas formas de participar siempre y
cuando se le suministren orientaciones, criterios, ideas e iniciativas en torno a
problemas y exigencias escolares. Tal tendencia es compatible con la concepcion
operacional del curriculo en un medio socio-cultural (Bayley, 1990; Pérez, 1994,
Snyders, 1990; Torres, 1995; Soto, 1997 y GOmez y Mayoral, 1998), en el cual la
orientacion, al intervenir como parte modeladora del curriculo (Gairin, 1998 — 1999),
actia sobre las necesidades de éstos y sus intervenciones como agentes de la
educacion.

El predominio de una orientacion bajo dependencia de la instancia directiva de
la escuela, desde la cual se promueve el Proyecto Educativo Integral Comunitario,
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pone en evidencia una tendencia propia de una gerencia escolar incapaz de asumir
orientaciones con sentido participativo, coincidiendo con los sefialamientos de
Jiménez (2005) de ausencia de estrategias para incorporar a las comunidades en la
tarea educativa escolar, con una interaccion muy pobre; aspecto sefialado también por
Pérez (2005), quien concluyd que la préactica participativa no esta siendo atendida ni
promovida desde las instancias escolares en que corresponde realizarse. De esta
manera, se confirma que informacional ni motivacionalmente se cumple con la
exigencia de desarrollo de la orientacion (Gonzalez Garcia, 2005), en un ambito de
gestion democratica (Alvarez Fernandez, 2005), y la movilizacion de los actores
participantes hacia proyectos, actividades y dialogo (Lanni, 1999).

Uno de los aspectos significativos es el conocimiento del proyecto en que estan
participando, aun cuando la participacion en éste se dé en forma relativa o mediano
nivel de reconocimiento. Ello se diferencia de las conclusiones de Camacho y
Ledezma (2006) respecto de la incidencia que tiene el desconocimiento del proyecto
en cuanto al disefio y ejecucion del mismo, y se corresponde con la necesidad de
formacion de los docentes como actores esenciales de acercamiento a la comunidad.
Tedricamente, esto significa que los educadores son orientadores y promotores de
cambios organizacionales y curriculares (Carbonell, 2001), promotores de
aprendizajes ampliamente participativo (Santana Vega, 1992), y conocedores de una
realidad y un programa objeto de transformacion (Rivera y Vital, 1999).

El predominio de estrategias de orientacion netamente informacionales por parte
de la instancia directiva es incompatible con la concepcion comunicacional del
proyecto que implica una anticipacion a resultados finales y una preparacién para ello
(Luckmann, 1992); la concepcién de un proyecto en las escuelas como intervencién
social (ldafiez, 2002) y la necesidad de atender a situaciones emergentes que se
constituyen en problemas en el proyecto a desarrollar y en sus actores (Nadler, 1996).
Las estrategias hasta ahora son limitadas y son compatibles con un tipo de
informacién normativa, sin énfasis en problemas reales de articulacion de
participantes en el proyecto.

Reconociendo que la participacion de los estratos docentes, representantes y

consejo comunal se expresa en una tendencia relativa 0 mediana de inclusion en la
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experiencia desarrollada en la institucion escolar, los indicadores del concepto en
términos de interés, deseos e iniciativas, derivadas de compromiso, contribucion y
responsabilidad (Davis y Newstrom, 1990; Fadda, 1998; Parsons y Shils, 1977 —
1979) identificados cualitativamente no guardan diferencias. Sin embargo, tiende a
ser mas alta la motivacién a colaborar y, por debajo de ella, la disposicion hacia el
compromiso Yy la asuncion de responsabilidades. Con ello se evidencia que cualquier
forma de colaboracion pueda ser considerada como participacion, lo cual no es
compatible con la exigencia del Proyecto Educativo Integral Comunitario.

El predominio de expectativas de participacion identificadas en alto nivel
constituye, en docentes y representantes y consejo comunal, un reflejo de sus posibles
valoraciones y significados de los aspectos conceptuales, metodologicos,
instrumentales y funcionales del proyecto. Estas radican no en el conocimiento de
éste, sino de una exigencia que han considerado deficitaria (Aguilar Idanez y Ander-
egg, 2001) y de la cual se genera cierta informacion que, con criterio de la perspectiva
de interés de un actor (Waslawick, 1992) pueden ayudar a reorientar la practica hasta
ahora desarrollada. No obstante, las expectativas reales no han sido satisfechas en
cuanto no observan incrementos en la participacion, deduciéndose que en la historia
del sistema de accion e informacion, los actores de formacion e informacion
responsables del proyecto — segun la concepcion de Nadler (1996) — no han atendido
estratégicamente, asumiendo respuestas no contempladas.

Las necesidades de orientacion, aun siendo esencialmente informacionales, por
depender de una instancia directiva en que no se ha ampliado el proceso de atencion a
problemas de los participantes, se sitan en el plano cognoscitivo, organizacional y
coyuntural, pero no encuentran respuestas en los estratos participantes, ya que no
existe formalmente una instancia que la pueda organizar y desarrollar, en la cual ser
orientador y orientado son condiciones invariantes (Waslawick, 1992), por lo cual es
necesario prestar la atencion a necesidades en términos de entendimiento, y en

términos de participacion propiamente dicha (Aguilar Idafiez y Ander-egg, 2001).
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Propuesta de Expectativas de Participacion y Necesidades de Orientacion de la
Comunidad en Funcion de un Modelo de Orientacion Pertinente al Desarrollo

del Proyecto Educativo Integral Comunitario

Asumir la construccion de un modelo de orientacion que sirva de apoyo
estratégico a la participacion en el desarrollo del Proyecto Educativo Integral
Comunitario implica reconocer que esta tarea se aparta y distingue de los objetos
especificos y sujetos en que se ha aplicado hasta ahora su desempefio disciplinario.
El énfasis en lo educacional, personal — social y vocacional, en sus tendencias
directiva y no directiva, es sustituido en este nuevo contexto: la accion social
organizada en funcién de intervenciones para el logro de objetivos, finalidades y
metas en las actividades concernientes a programas especificos derivados de un
proyecto social en el ambito escolar.

La relacién institucion escolar — comunidad constituye el centro de un modelo,
en que la orientacion se define como social y en el cual se pueden utilizar los
enfoques tanto directivos como no directivos: el primero, en cuanto los responsables
de la implantacion e implementacion del proyecto generan informacion de caracter
normativo e indicativo de lo que son realizaciones asumidas consensuadamente y en
funcion de caracter legal, curricular y administrativo en el sistema escolar; el
segundo, en cuanto la participacion no es obligatoria e impuesta en determinada
instancia y autoridad escolar, sino que emerge y se da en la medida de las
posibilidades de los actores incorporados al proyecto social en desarrollo.

Los proyectos sociales implican tanto informacion como orientacion, en cuanto
de ellos se derivan haceres colectivos, en los cuales se manifiestan lideres y
promotores de participacion, tanto en el ambito escolar como en el ambito social.
Ello genera un conjunto de experiencias sociales de integracién e interaccion
constructiva para apoyar la funcién social y educativa de las escuelas. En este
sentido, en funcion de dar consistencia a la construccion de un modelo aplicable a la
puesta en practica de un Proyecto Educativo Integral Comunitario, es pertinente

asumir su definicion en sentido técnico; de ahi que el modelo de orientacién sea una
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representacion de un proceso de modo estructurado, enfatizando sus componentes,
relaciones, efectos y resultados que de ellos se esperan en relacién a lo que se
produce en el sistema de la accion organizada. Tal representacion puede guiar su
aplicacion, destacando aspectos relevantes inmediatos de situaciones en estudio. Del
modelo se deducen condiciones, las cuales pueden verificarse empiricamente en el
campo de observacion de desarrollo del proyecto.

La relacion participacion —orientacion basica al modelo que se aspira construir
indica que existe orientacion previa a la participacion de modo documentado sobre el
proyecto; que ésta también existe y se hace efectiva cuando el sujeto participante la
recibe antes de incorporarse a acciones constructivas dentro del proyecto; que ésta se
verifican, reproduce y enriquece con la propia accion participativa, y el participante
orientado puede orientar a otros; y, finalmente, la orientacion puede variar en funcion
de resultados alcanzados, sea de modo correctivo o de modo progresivo. De estas
particularidades se deduce que la participacion es una consecuencia de la orientacion
ejercida de modo deliberado, previo y emergente cuando es solicitada por
participantes que tienen limitaciones o problemas relacionados con su incorporacion
al proyecto.

De acuerdo con la relacion orientacion — participacion en la realizacion de un
Proyecto Educativo Integral Comunitario, se identifican tres componentes esenciales
del modelo: el primero se trata de necesidades de orientacion que genera el proyecto
en sus realizadores; el segundo abarca las estrategias o decisiones que se asumen
desde el proyecto para garantizar la atencién de las demandas o solicitudes de
informacion en los orientados; y el tercero se concreta en las expectativas de
participacion que desde el proyecto en realizacion se pueden atender y canalizar
basado en el Modelo de Morrill, Oesting y Hurst (1974). En consecuencia, la

representacion grafica del modelo propuesto es la siguiente:
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Gréfico 2: Componentes estructurales de la relacion orientacién — participacion en funcidn del

Proyecto Educativo Integral Comunitario. Autora de la Investigacion (2011).

1. Necesidades de Orientacion: En el modelo propuesto las necesidades son
carencias de conocimientos sobre el proyecto que tienen los participantes activos y
los que se puedan incorporar a su desarrollo. En esta dimension, los responsables del
proyectos (directivos, docentes, promotores comunales) conocen el proyecto en su
dimensién legal, normativo, instrumental y funcional y son capaces de proporcionar
informacién o precisar informacion vinculada a solicitudes de participantes. Las
necesidades de orientacidn en este campo son de naturaleza:

1.1 Estructural: Abarca la concepcion tedrica y normativa sobre el proyecto, y
es previsible documentalmente, de modo que los actores conozcan el objeto
(proyecto) en desarrollo, lo comprendan y puedan asumirlo.

1.2 Funcional: Comprende el modo de su puesta en practica, atendiendo a sus
componentes, recursos, tiempo, experiencias y compromisos emergentes.

1.3 Coyuntural: Comprende carencias que surgen a medida en que los
participantes desarrollan el proyecto, y que de no satisfacerse pueden afectar su
dinamica, generando paralizaciones o incertidumbres en la accion participativa.

2. Estrategias de Orientacion: Constituyen decisiones en torno a formas de

suministrar informacion para la toma de decisiones de los participantes y guiar de
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modo conveniente, de acuerdo con sus expectativas, en su incorporacion al proyecto.
Las estrategias suelen adoptar formas informacionales formativas y correctivas: las
primeras permiten incrementar el conocimiento sobre los programas que se deriven
del proyecto — o los subproyectos que emerjan de €l -, en tanto que las segundas
pretenden superar percepciones erroneas y comportamiento no acordes con las
finalidades y objetivos del proyecto. Las estrategias expresan finalidades de
desarrollar canales de informacion y participacion, de prever lo que pueden y deben
hacer en el campo de accion los actores participantes y de promover la accion de las
escuelas en funcidn de las comunidades con las cuales interactdan. La orientacion se
ejerce estratégicamente en estas direcciones:

2.1 Personal: Implica la atencidn cara a cara del participante o aspirante o
participante por parte del Consejo General del Plantel - o un miembro de la
institucién con competencia sobre el proyecto, para comunicarle sobre aspectos de su
interés respecto a las actividades y tareas en desarrollo y sobre el conocimiento de
este instrumento.

2.2 Grupal: Implica atencién en términos de discusion y aclaracion de
situaciones, conocimientos, decisiones y acciones de grupos organizados, 0 en
organizacion, lo cual permite obtener informacion sobre el desempefio real o
potencial de los actores participantes, ademas de detectar carencias de informacién
que puedan limitar su accion.

2.3 Informacional — Indirecta: Implica atencion por medios tecnoldgicos (no
cara a cara) como los volantes, convocatorias, conversacion telefonica a través de los
estudiantes u otras experiencias que permitan promover el proyecto en las
comunidades o dar respuesta problemas de su conocimiento, organizacion y
desarrollo.

3. Expectativas de Participacion: Representan proyecciones de la deseabilidad
de los futuros participantes que desean incorporarse en el proyecto, o de continuidad
dentro del mismo. Las expectativas reflejan motivaciones vinculadas a la satisfaccion
de ciertas necesidades, especialmente cuando las comunidades tienen representados
en las escuelas y, normativamente, deben incorporarse en la dinamica y reto de lo que

significa la educacion. EIl deseo de participar y la constancia de asumirlo dependen
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de que las necesidades de orientacion se identifiquen o se difundan, de la forma en
gue sean atendidos en las estrategias de orientacion, o se utilicen éstas para incentivar
la incorporacion de la comunidad al proyecto. Las expectativas expresan
motivaciones de alto o bajo grado de participacion de acuerdo con la presencialidad y
apoyo al proyecto en desarrollo, manifestandose en estas tendencias de accion:

3.1 Compromisos: Reflejan la identificacion del participante con tareas y
actividades del proyecto, asumiendo una actitud activa y realizadora que lo incorpora
y lo convierte como un apoyo consciente del sujeto. Consiste en asumirse dispuesto y
confiable para una realizacién cuyo objetivo y meta es conocido y condiciona la
capacidad y entrega del participante a la organizacion.

3.2 Colaboracion: Identifica los posibles aportes que, presencial o no, puede
hacer de modo inmediato el participante, pudiendo manifestarse temporal o
materialmente al procurar y hacer posible la realizacion de tareas, actividades,
satisfaccion de carencias, busqueda y aportes de recursos. Existe colaboracion
directa, cuando se hace acto de presencia en eventos para facilitar y lograr su
ejecucion, y colaboracion indirecta cuando se proporcionan apoyos sin estar presente
en dicho acto. Colaborar implica trabajo en conjunto o aportar elementos o ayudas
gue hagan viable tareas y actividades que garanticen el bien comun.

3.3 Responsabilidad: Traduce la respuesta de el comprometido o colaborador a
mantener su decision y accion de modo constante, a fin de garantizar la participacion.
La responsabilidad es el nivel mas alto de la participacion, y se pueden afirmar que es
su concrecion, en cuanto existen actores que se comprometen o que desean colaborar
y no lo hacen, o lo hacen a medias. Sin embargo, si los compromisos y
colaboraciones ocurren de modo mas o menos permanentes, se puede deducir que
existe participacion.

En una sintesis de las referidas dimensiones se deduce que la funcion de la
orientacion dentro del Proyecto Educativo Comunitario consiste en atender
expectativas de participacion, promoverla a través de estrategias, formativas y
correctivas, utilizando en ella el conocimiento normativo y coyuntural sobre el

proyecto.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Teniendo como referencia la experiencia de participacion en el desarrollo del
Proyecto Educativo Integral Comunitario en la Unidad Educativa Distrital Sucre, en
Santa Rosalia — Caracas, esta investigacion permite deducir las siguientes
conclusiones:

1. Las estrategias de orientacion utilizadas por los ejecutantes del mismo
(direccion, consejo comunal y docentes) en funcion de promover la participacion de
la comunidad se corresponde con la atencion a solicitudes de los participantes al
suministrarle informacion. Se subordina a ello la atencidn sobre la direccionalidad
del proyecto y la estimulacion a la integracion en funcién de incrementar la
participacion.

2. La participacion tiende a depender casi exclusivamente de una orientacion
informacional, en forma escrita y de modo indirecto, después de iniciado y/o
elaborado el proyecto. Tal estrategia es incompatible con la exigencia de atencion
presencial y elaboracion del proyecto dentro de la organizacion escolar.

3. La informacién mas solicitada concierne al desarrollo del proyecto, lo cual
evidencia una tendencia cognoscitiva favorable para el inicio de las experiencias de
disefio e instrumentacion del mismo.

4. Las estrategias de orientacion desarrolladas han sido percibidas en un nivel de
mediana recurrencia, teniendo un uso limitado dentro del proceso participativo, el
cual tiende a caracterizarse en forma directiva al estar concentrado en pocos

responsables.
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5. El estrato de representantes y consejos comunales tiende a reconocer una
mayor atencion dentro de las estrategias de orientacion en comparacion con el estrato
de los docentes, lo cual se traduce que los ultimos estén siendo menos atendidos en
funcién de su incorporacion al proyecto.

6. Las estrategias de orientacion desarrolladas han tenido sus efectos en una
participacion parcial o relativa, correspondiéndose con un nivel medio de integracion
hacia las exigencias del proyecto, en cuanto no se integran a éste una cantidad
significativa de actores de la escuela y la comunidad.

7. De los componentes de la participacion y dentro de una tendencia hacia un
mediano nivel de reconocimiento por los estratos consultados, se determind el
predominio de la motivacién a colaborar sobre el establecimiento de compromisos y
la asuncidn de responsabilidades.

8. Existen diferencias en las tendencias a participar, en cuanto los representantes
y consejos comunales expresaron un alto nivel en lo concerniente a colaboracién y
asuncion de responsabilidades, en tanto que en los docentes éstas tienden hacia
mediano nivel.

9. Las experiencias desarrolladas dentro del proyecto coinciden con parte del
espacio de accion en éste definido, abarcando experiencias de desempefio docente,
encuentros comunales, y formacion en funcion de actividades. No se han realizado la
mayor parte de las exigencias que en esa orientacion se especifican normativamente,
lo cual se podria corresponder con los problemas y soluciones identificadas en el
contexto escolar.

10. Las expectativas de participacion en los estratos consultados tiende hacia un
alto nivel, lo cual es significativo para el desarrollo del proyecto; siendo mayor en los
docentes que en representantes y miembros del consejo comunal. Esta tendencia
particular coincide con el desempefio participativo de este Gltimo estrato que es
superior. En el fondo, los representantes y miembros del consejo comunal tienden a
participar mas que los docentes, quienes solo lo hacen desde la perspectiva de
organizacion de los aprendizajes.

11. Los intereses entre ambos estratos sobre expectativas de participaciéon son
opuestos, coincidiendo s6lo en la basqueda de solucion a problemas del plantel (como
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puesto esencial del proyecto). El interés destacado por los representantes y consejos
comunales se manifiesta en el conocimiento de areas y experiencias de desarrollo del
proyecto en que pueden participar, en tanto que en los docentes es de inferior
deseabilidad.

12. El conocimiento organizacional y funcional del proyecto se reconoce como
expectativa esencial a satisfacer en funcién de la promocién de cambios en la
condicion de participantes y cambios de organizacion y funcionamiento del plantel.

13. La satisfaccion de las expectativas de participacion en experiencias
desarrolladas sobre el proyecto en el plantel tienden hacia un bajo nivel, lo cual
coincide con las tendencias tradicionales de limitada participacion de las
comunidades en actividades escolares. Ello significa que el logro de la participacion
baja sigue constituyendo un problema que afecta el desarrollo del proyecto educativo
integral comunitario.

14. Aln con una baja satisfaccion de expectativas de participacion, se perciben
alcances en la eficacia de la organizacion del plantel, mejoramiento de aspectos de
infraestructura, atencion a problemas, interés por lo comunitario y estimulo a la
participacion. Ello indica que se pueden extender los impactos de estas acciones si se
incrementa la participacion.

15. La insatisfaccion de expectativas de participacién se vinculan mas al
producto de esta experiencia y no al proceso que la genera; es decir, mas en la
consecuencia que en el efecto. EIl estancamiento de la participacion, el desinterés
hacia la incorporacion de personas en el Consejo General del Plantel, la escasa
concrecion y participacién en soluciones y pasiva participacion comunal, son
expresiones de un modelo de participacion concentrado vy, dirigido desde la direccion,
en la cual se deciden espacios de accion que no siempre son los més idéneos para el
desarrollo del proyecto.

16. Las expectativas de participacion a satisfacer de modo inmediato se vinculan
a necesidades formativas y comunicacionales en funcion de integracion al proyecto,
ademas del funcionamiento del plantel para el desarrollo del curriculo.

17. Las necesidades de orientacion de los participantes se manifiestan en la

tendencia hacia un alto nivel de reconocimiento, tanto en la dimension conceptual —
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cognoscitiva como la organizacional — funcional. Ello indica el reconocimiento
formativo de la poblacién, a medida en que se incorpora al proyecto. Las necesidades
individuales, propias de las coyunturas de las experiencias participativas, estan
asociadas a obstaculos y limitaciones de informacion para insertarse en las
experiencias desarrolladas por carencias de informacion.

18. En términos cognoscitivos, la demanda de orientacion predominante es la del
conocimiento de la metodologia de desarrollo del proyecto en la escuela. A ello se
subordina la vision de los espacios de accion del proyecto, la solucién de problemas
educativos y las formas y modalidades de participacion.

19. En términos organizacionales, la demanda de orientacion esta vinculada a las
formas operacionales de coordinacion del trabajo comunitario subordinandose a ello
la integracion, la realizacion del trabajo y componentes organizativos del proyecto.

20. El modelo a seguir para el desarrollo de la orientacion en funcion de la
participacion e impulso del trabajo comunitario en el proyecto atiende a las
necesidades de formacion sobre este instrumento de planificacion e intervencion en la
educacion escolarizada a nivel primario. Estas necesidades implican su formacion
emergente del propio proyecto en forma tedrica y normativa y formacién para la
accion comunitaria. Tales ambitos se presentan como referentes para el desarrollo de
la orientacion dentro de una nueva perspectiva en que se busca la pertinencia de la
accion social de / sobre otros sujetos que intervienen condicionando cualitativamente
la educacion.

21. En el marco de la orientacién asociada al desarrollo de proyectos sociales,
como el Proyecto Educativo Integral Comunitario, el ejercicio de la formacion
orientadora es una tarea de equipo, cuyas competencias formativas e informativas se
distribuyen entre participantes responsables de actividades, formando una red en que
emergen nuevos actores que informan y forman a otros participantes.

22. La nueva orientacion es de caracter no directivo, en cuanto la participacion
es un acto no imperativo sino consciente en el cual los compromisos, la colaboracion
y la responsabilidad se asumen de modo diferente; de modo que la participacion se
orienta en funcién de lo que desean hacer los participantes dentro del proyecto y no,

necesariamente, de lo que decidan sus organizadores.
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Recomendaciones

Reconociendo que la orientacion en funcion de la participacion puede ser
desarrollada por un modelo no directivo y basado en la convergencia de intereses de
los participantes escolares y no escolares, se recomienda a la direccion del plantel que
ha venido desarrollando el Proyecto Educativo Integral Comunitario, y a estudiosos y
autoridades educacionales comprometidos con el desarrollo de la participacién en el
nivel de Educacion Primaria, seguir las formulaciones siguientes:

1. En primer término, asumir el proyecto en referencia de modo compartido,
asumiendo desde las instancias directivas una responsabilidad de guia como
corresponde y promover las iniciativas comunales y docentes en torno a
determinacion de necesidades y posibles soluciones antes de tomar decisiones en
torno a problemas y realizaciones que involucren socialmente a los sectores
implicados en la participacion.

2. En segundo término, constituido el equipo en torno a la direccionalidad y
orientacion del Proyecto Educativo Integral Comunitario, es preciso la designacion o
asuncion voluntaria de «asesores» que ayuden a quienes lo requieran a obtener
informacién sobre las dimensiones conceptuales —organizacionales y funcionales —
instrumentales del proyecto, de modo que puedan insertarse en cualquier experiencia
a partir de dicho conocimiento. Este tiene caracter orientador tanto de los que la
escuela requiera, lo que puedan realizarse desde el proyecto y la asuncion de
expectativas de compromiso, colaboracion y responsabilidad de quienes se integren a
la accion comunal en el nivel de Educacion Primaria.

3. Utilizar las estrategias de atencion personal, colectiva y comunicacional
indirecta para difundir mensajes sobre realizaciones y recibir solicitudes de
orientacion respecto de aportes y contribuciones desde la comunidad. Desde esta
perspectiva, la orientacion si bien obedece a lineamientos normativos que desde las
escuelas se asumen en torno del proyecto, es un proceso emergente de demandas
coyunturales de informacion para la toma de decisiones. Y es, en este sentido, como

deberd asumirse en una dinamica interactiva de lo que estan en posibilidades de
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realizar la comunidad y el apoyo que sobre ello han de dar los impulsores del
proyecto.

4. Como cada afio escolar los proyectos pueden tener variaciones, e incluso
cambiar, al asumir diferentes campos de accion institucional segun su normativa, es
preciso considerar el tipo de informacidén que tal cambio genera, a los efectos de
orientar a las comunidades sobre el particular. En este sentido, los cambios generan
conocimientos sobre areas en que se actua y en los programas y campos de accion
desde los cuales se interviene colectivamente la realidad escolar. Este conocimiento
debe ser sistematizado y analizado en funcion del diagndstico del proyecto a pocos
afios de su implantacion en la escuela primaria.

5. En la escuela en que se desarrolla la investigacion es preciso demostrar la
forma concertada en que se ha asumido el proyecto, dando mas participacion al
personal docente, ya que este tiene mayor posibilidad de influir — ahora,
conjuntamente con los consejos comunales — en las comunidades y representantes en
cuanto a realizaciones de mejoramiento de las condiciones en que realizan los
estudiantes sus aprendizajes y sobre la calidad de estos.

6. Tedricamente se recomienda a estudiantes interesados en replicar esta
investigacion, aplicar el modelo construido en torno a la relacién participativa como
una consecuencia de intereses en torno a compromisos, colaboracion vy
responsabilidad, que se canalizan estratégicamente a través de la comunicacion
personal directa e indirecta para responder a exigencias en torno al objeto en que se
desarrolla la accion. En este caso la orientacion para el crecimiento y desarrollo
organizacional implica informacion pertinente sobre lo que ofrece y demanda el
proyecto y lo que de €l exigen los participantes.

7. El proceso de orientacion hacia la participacion de las comunidades en el
desarrollo del Proyecto Educativo Integral Comunitario debera ser realizado desde la
perspectiva de la relacién accion a realizar e informacion vinculante con la misma.
Corresponde al equipo o consejo comunal que lo asume convertirse en equipo de
informacidn y formacion, como dimensiones constitutivas de la orientacion aplicada a

intervenciones con sentido transformador en el &mbito escolar.
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8. Aln cuando la experiencia analizada se identifique en la perspectiva de accion
de adultos, es preciso utilizar el vinculo de unién con los estudiantes en el proceso de
orientacion en el Proyecto Educativo Integral Comunitario, ya sea desde el punto de
vista del contenido desde el punto de vista estratégico. Los estudiantes, como
representados sobre los cuales recaen las acciones del Proyecto, constituyen el
recurso para lograr activar en padres y representantes inquietudes e intereses. De ahi
Su uso para incrementar participaciones permanentes en cuanto éste sujeto puede ser
capaz de comprometerles en diferentes iniciativas, por lo cual se convierte en una
fuente de conocimiento y orientacion, especialmente en los Gltimos grados donde

éstos pueden asumir retos que requieran ayuda de los adultos.
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Anexo A

Republica Bolivariana de Venezuela
Universidad Central de Venezuela
Facultad de Humanidades y Educaciéon
Maestria en Educacion
Mencidn: Orientacion Educativa

Encuesta sobre Orientacion y Participacion en el Proyecto Educativo Integral
Comunitario

La presente encuesta pretende recabar informacion entre los miembros de la
Comunidad Educativa de la Unidad Educativa Distrital Sucre — Caracas sobre los
procesos de orientacion y participacion desarrollados en el plantel en funcién del
Proyecto Educativo Integral Comunitario durante el ultimo afio escolar 2009 -2010, a
los efectos de la realizacién de una investigacion con fines académicos en el area de
Orientacion. La estructura de la misma abarca: 1) Necesidades de orientacion en
funcién del desarrollo del proyecto; Il) Expectativas de participacion en el desarrollo
del proyecto; Il1) Estrategias de orientacion en funcion del desarrollo del proyecto; y
IV) Participacion de la comunidad en funcion del desarrollo del proyecto. Como
participante en dicha experiencia, Usted ha sido seleccionado(a) como fuente de
informacién para analizar los alcances de dicha experiencia. La informacion que
suministre no permite evaluarlo, sino conocer una situacion con propoésitos de
mejoramiento y cambio cualitativo.

Esperando de usted sus valiosos aportes, le expreso de antemano las gracias
por tan significativa colaboracion en el logro del propésito sefialado.

Autora: Prof. Mercedes Risso
Participante encuestado: Docente
Padre — Representante
Otro:

Caracas, Noviembre de 2010

120



ESTRATEGIAS DE ORIENTACION

TAREAS Y ACTIVIDADES DE ORIENTACION DESARROLLADAS EN
FUNCION DE LOGRAR LA PARTICIPACION EN EL PROYECTO
EDUCATIVO INTEGRAL COMUNITARIO

Sefiale con respuestas afirmativas (Si) o negativas (No) la realizacion de las
tareas y actividades de orientacion en funcién de su participacién en el proyecto.

Respuestas

ltems Si No

1. Se ha dirigido su participacion al definirle tareas y
actividades en que puede participar.

2. Se le han especificado procesos y formas en que puede

participar.

3. Se le ha asignado algun papel o funcion dentro del
proyecto.

4. Se le ha estimulado a asumir funciones por iniciativa
propia.

5. Se ha mostrado receptividad sobre sus intereses de
participacion.

6. Se han aclarado sus dudas acerca de espacios Yy
experiencias de participacion en el proyecto.

7. Cuando ha requerido alguna informacion se le ha
suministrado.

8. Se le ha integrado equipos con otros participantes en el
proyecto.

9. Ha sido orientado con libertad y flexibilidad para
incorporarse al proyecto.

10. Se ha facilitado su participacion en actividades de
toma de decisiones al desarrollar el proyecto.
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SUMINISTRO DE INFORMACION EN FUNCION DE LA PARTICIPACION

Sefale su respuesta acerca de los aspectos relacionados con el suministro-recepcion

de informacion para la participacion dentro del Proyecto.

1. ¢ Qué informacion se le ha suministrado en el plantel sobre el Proyecto Educativo

Integral Comunitario?

2. ¢Quién(es) le ha suministrado dicha informacion?

3. ¢(Cuando le fue suministrada dicha informacién?

4. ¢ A través de qué medios y experiencias recibié informacién?

5. ¢Cémo considera la informacion recibida en funcion de su participacion?

122



PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EN EL PROYECTO EDUCATIVO
INTEGRAL COMUNITARIO

Sefiale de modo Afirmativo (Si) o Negativo (No) su respuesta en torno a su
desempefio en el Proyecto Educativo Integral Comunitario.

Respuestas

Items Si No

1. Ha mantenido disposicion a asumir tareas
voluntariamente en funcion del proyecto.

2. Ha tenido disposicion a manifestar interés hacia
problemas y necesidades de la escuela.

3. Ha mantenido disposicién a integrar equipos o
comisiones de trabajo.

4. Se ha sentido motivado a aportar ideas e iniciativas
para mejorar el trabajo escolar.

5. Se ha sentido motivado a aportar ideas para solucionar
problemas planteados en las experiencias de trabajo
comunitario desarrollados.

6. Se ha sentido estimulado al proponer ideas, aun
cuando estas no sean asumidas por el equipo de trabajo.

7. Se ha sentido motivado por el trabajo desarrollado
hasta ahora en el plantel.

8. Manifiesta su responsabilidad con la asistencia
frecuente a las actividades desarrolladas en funcion del
proyecto dentro de la escuela.

9. Manifiesta su responsabilidad con la asistencia a
actividades desarrolladas fuera de la escuela en funcién
del proyecto.

10. Ha asumido compromisos de orientacion y desarrollo
del proyecto.

11. considera que ha cumplido con los compromisos
asumidos en el desarrollo del proyecto.

Actividades Participativas
1. ¢Que experiencias se han desarrollado en el plantel en funcion del Proyecto
Educativo Integral Comunitario:

2. (En qué experiencias del Proyecto Educativo Integral Comunitario ha participado?
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EXPECTATIVAS DE PARTICIPACION EN EL DESARROLLO DEL
PROYECTO EDUCATIVO INTEGRAL COMUNITARIO

Sefiale de modo jerarquico en la escala 3, 2, 1, 0 en cuéles de los aspectos
referidos al Proyecto Educativo Integral Comunitario le interesaria proyectar sus
iniciativas e intereses como participante. Considere para ello el valor a las categorias
de la escala siguiente: Alta Expectativa (3), Mediana Expectativa (2), Baja
Expectativa (1) y Carencia de Expectativa o Interés (0).

Grado de Expectativa

ltems 3 5 1 0

1. Discusion sobre el conocimiento de areas y experiencias
de desarrollo del Proyecto Educativo Integral Comunitario.

2. Busqueda y evaluacion de los problemas del plantel.

3. Identificacion en la busqueda de soluciones a los
problemas del plantel.

4. Incorporacion en la busqueda de soluciones a los
problemas del plantel.

5. Interés en promover y utilizar la escuela como espacio
de desarrollo de diversas actividades al servicio de la
comunidad.

6. Interées en el uso de la escuela como espacio de
conformacién de equipos de trabajo para mejorar la
calidad de los aprendizajes.

7. Experimentar cambios en su condiciébn como
participante dentro del Proyecto.

8. Experimentar cambios en la organizacion y
funcionamiento del plantel.

9. Desarrollo de experiencias novedosas de aprendizajes en
el plantel.

10. Promover cambios y mejoras en el ambiente fisico de
la escuela.

11. Promover cambios y mejoras en el ambiente humano y
comunicacional.

12. Desarrollo de cambios en la relacion escuela-
comunidad.

13. Considera que en términos generales sus expectativas de participacion ha sido
satisfechas  Si No
13.1 ¢ Por qué han sido o no satisfechas?

13.2 Sefala qué otra expectativa de participacion en el PEIC le interesaria satisfacer
de modo inmediato:
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NECESIDADES DE ORIENTACION EN FUNCION DEL DESARROLLO
DEL PROYECTO EDUCATIVO INTEGRAL COMUNITARIO (PEIC)

En los items que a continuacion se especifican sefiale con una equis (X) en las

opciones afirmativa (SI) o negativa (NO) su respuesta acerca de ciertas necesidades

gue Usted reconozca para integrarse al desarrollo del PEIC en la escuela.

items

Respuestas

Si

No

1. Orientacion sobre el conocimiento del PEIC como
espacio de accion y solucién de problemas educativos.

2. Orientacion sobre la metodologia o forma de
realizacion del Proyecto Educativo Integral Comunitario.

3. Orientacion sobre formas o modos de participar en el
Proyecto Educativo Integral Comunitario.

4. Orientacion acerca de su integracion en funcion del
trabajo comunitario en el plantel.

5. Orientacion sobre la forma de realizar el trabajo
comunitario en el plantel.

6. Orientacion acerca de la coordinacién y desarrollo del
Proyecto Educativo Integral Comunitario.

7. Orientacion sobre los componentes que permiten el
desarrollo del Proyecto Educativo Integral Comunitario.

8. Sefiale qué otros aspectos desearia Usted recibir orientacion acerca del Proyecto
Educativo Integral Comunitario. Enumere cinco de ellos siguiendo el orden de

importancia o jerarquia siguiente.
8.1

8.2

8.3

8.4

8.5
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