FACULTAD DE HUMANIDADES Y EDUCACION
DIRECCION DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION SUPERIOR

LAS CONCEPCIONES DE LA AUTONOMIA
UNIVERSITARIA SUSTENTADAS POR
DOCENTES DE LA UNIVERSIDAD
CENTRAL DE VENEZUELA EN EL
CONTEXTO DE LA SOCIEDAD DEL
CONOCIMIENTO

Autora: Astrid Vanessa Pifiango Querales

Caracas, Febrero 2014



UNIVERSIDAD CENTRAL DE VENEZUELA
FACULTAD DE HUMANIDADES Y EDUCACION
AREA: EDUCACION

MAESTRIA EN EDUCACION SUPERIOR

LAS CONCEPCIONES DE LA AUTONOMIA UNIVERSITARIA
SUSTENTADAS POR DOCENTES DE LA UNIVERSIDAD CENTRAL DE
VENEZUELA EN EL CONTEXTO DE LA SOCIEDAD DEL
CONOCIMIENTO

Autora: Astrid Vanessa Pifiango Querales
Trabajo que se presenta
para optar al grado de
de Magister Scientiarum en Educacion

Mencién: Educacion Superior

Tutor

Profesor Saturno Ramirez
Maestria en Educacion
Mencion Educacion Superior



AGRADECIMIENTO

Al creador de todas las cosas, el que me ha dado fortaleza para seguir adelante a
pesar de las condiciones mas dificiles.

Le agradezco a la Universidad Central de Venezuela por brindarme los
conocimientos, las experiencias y los espacios para desarrollar este trabajo de
investigacion.

Agradezco a mi madre por ser el pilar mas importante, por haber sembrado en mi,
buenos sentimientos, habitos y valores. También le agradezco por haberme
ensefiado, a traves de su ejemplo, que aunque estemos en las condiciones mas
dificiles se puede seguir adelante con dignidad y sin miedos.

A mi querida hermanita Vicky, quien se convirti6 desde su nacimiento, en un
motivo para ver las cosas desde un punto de vista diferente.

A mi padre, a pesar de nuestra distancia fisica, siento que estas conmigo siempre.
Estoy segura que este momento es tan especial para ti como lo es para mi.

Le agradezco a mi compafero sentimental Christopher Vargas, por permitirme
aprender de él, las distintas maneras en las que puede operar la voluntad, la
constancia y la disciplina.

Debo agradecer de manera especial y sincera al Profesor Saturno Ramirez, por
aceptarme para desarrollar esta tesis de maestria bajo su direccion. Su apoyo y
confianza a mi labor como tesista y su capacidad para orientar mis ideas, ha sido
parte fundamental, no sélo en el desarrollo de esta tesis, sino en mi formacién como
investigadora. Las ideas que puede desarrollar, siempre fueron bajo su orientacion,
rigurosidad y mistica de buen maestro. Le doy mi agradecimiento también, por
haberme facilitado siempre, los medios suficientes para llevar a cabo todas las
actividades propuestas durante el proceso de desarrollo de esta tesis.

A la profesora Miriam Carmona, quien considerandome generacion de relevo,
debo agradecer que me haya abierto puertas y cedido espacios como investigadora.
Asimismo agradezco por haberme permitido aprender de ella su pasion por la
investigacion, su carécter tenaz y su voluntad incansable por construir una patria
mejor.

Extiendo un sincero agradecimiento a mis amigos y amigas, por todo el apoyo,
sincera amistad, paciencia, consejos, animo y compafia. Los llevo en mis recuerdos
y corazon.



Universidad Central de Venezuela
Facultad de Humanidades y Educacion
Comisién de Estudios de Postgrado
Maestria en Educacion Superior

LAS CONCEPCIONES DE LA AUTONOMIA UNIVERSITARIA
SUSTENTADAS POR DOCENTES DE LA UNIVERSIDAD CENTRAL DE
VENEZUELA EN EL CONTEXTO DE LA SOCIEDAD DEL
CONOCIMIENTO

Autor: Astrid Vanessa Piflango Querales

Resumen

Se propuso esta investigacion indagar sobre como estan comprendiendo la autonomia
universitaria, Docentes de la Universidad Central de Venezuela, ante la Sociedad del

Conocimiento.  Previo se realizé una revision de las referencias teéricas en relacion al
concepto de autonomia universitaria a partir de varios autores asi como el planteamiento
filoséfico del concepto de autonomia propuesto por Kant sobre la libertad positiva y la
libertad negativa.  También se hizo una revision de la nocion de sociedad del conocimiento,
las fases de transicion del significado del conocimiento desde la antigua Grecia hasta finales
del siglo XX y principios del XXI. Este  estudio estuvo enmarcado en el enfoque de
investigacion cualitativa y como perspectiva epistemoldgica la constructivista. Esta asume
que el significado de la realidad emerge de la interaccion de los seres humanos con la
misma. En relacion al plano metodoldgico, el estudio se abord6 desde la fenomenologia, en
virtud de que el interés se concentrd en indagar como, los Docentes seleccionados para este
estudio comprenden la autonomia universitaria, desde su realidad y bajo un contexto
especifico. Se indagd en las visiones, juicios, ideas y conceptos de lo que significa para las y
los Docentes de la UCV, seleccionados para este estudio, la autonomia universitaria a través
de un protocolo que responde al enfoque metodolégico aplicado. Bajo el marco
epistemoldgico de la investigacion, se logro describir la gestalt construida por los docentes
entrevistados que estuvo conformada por los valores, intereses, significados y mundo
conceptual que comparten.

Palabras clave:
Sociedad del conocimiento, Autonomia universitaria, Docentes universitarios,
Investigacion cualitativa-fenomenoldgica.
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INTRODUCCION

La Autonomia ha estado presente en las universidades, desde sus origenes hasta la
actualidad, por lo que se le considera esencial en la institucionalidad universitaria.

El mundo actual estd presenciando el devenir de los cambios geo-politicos,
sociales, econdmicos y culturales insertos en una nueva configuracion social que se
estd gestando, en la llamada Sociedad del Conocimiento donde el elemento central es
la creacion y uso del conocimiento. Estas sociedades con capacidad para generar,
apropiarse y emplear el conocimiento en atencion a sus necesidades de desarrollo,
estan planteando una serie de retos a las diferentes instituciones sociales, entre estas
las universidades autbnomas.  Ante este escenario, se plantea indagar como se
comprende la autonomia universitaria en Venezuela, a partir de las visiones de los
actores sociales vinculados de manera directa con la educacion universitaria
venezolana: sus docentes.

Los aspectos que se abordaron en la investigacion. En el primer capitulo, se
exponen los elementos que permiten ir presentando las tendencias o escenarios que
estan impactando en la universidad, y muy en especial los elementos caracteristicos
de la sociedad del conocimiento, con el objeto de contextualizar el planteamiento del
problema de investigacion.

En el segundo capitulo, se presenta una revision de las investigaciones
antecedentes de este trabajo, relacionadas especificamente con la vinculacion entre la

Educacién Superior, la universidad, la autonomia y la sociedad del conocimiento. En



este mismo capitulo, se hace una breve revision de los origenes del concepto de
autonomia en Europa entre los siglos XI y XVIII.  Asimismo, se presenta la
definicion y los elementos caracteristicos de la sociedad del conocimiento.

En el capitulo tres, se describe el disefio de la investigacion, especificando su tipo
y nivel, la definicidn y caracterizacion de los actores sociales seleccionados para esta
investigacion, asi como la forma en que se analizaron o trataron los elementos
encontrados en las entrevistas con los informantes clave.
El estilo de la redaccion de esta tesis se ajusta a las normas APA. También se han
disefiado mapas de conceptos para mejor la comprension tanto de la revision literaria
como de las estructuras emergentes de las exposiciones de los informantes claves.

Finalmente, se presentan los resultados y conclusiones del estudio.



CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

Planteamiento del problema

El mundo en el que vivimos en la actualidad ha venido experimentando una serie
de transformaciones que lo ha reconfigurado desde el punto de vista geopolitico,
social y econdmico. Se observa como han emergiendo en las Gltimas cuatro décadas,
tendencias sociales distintas, tales como el debilitamiento del Estado, la expansion
del mercado y lo que los tedricos y cientificos sociales han definido como la
globalizacion.

Esta ultima se define como un proceso caracterizado por una nueva forma de
organizacion de las fuerzas productivas (Beck, 1989, p.30-31; lanni, 1996, p.7;
Magallanes, 2012, p.230). Segun lanni (1996), esta forma de organizacién ha creado
y reconfigurado vinculos y espacios sociales trasnacionales y traslocales de la
comunidad, el trabajo y el capital, asi como una nueva percepcion de las fronteras, y
en las distintas dimensiones de la economia caracterizada por su convergencia e
interdependencia entre paises, asi como de la informacion, la ecologia, los conflictos

transculturales y la sociedad civil (p.7).



Esta tendencia de escala mundial tiene sus origenes entre las décadas de los
sesenta y setenta, en las que se hace visible un conjunto de cambios principalmente en
el interior de la economia, la tecnologia, las formas de trabajo y empleo. Asimismo,
coinciden tres procesos independientes, que dieron origen a lo que Castells (2004)
denomina el “nuevo paradigma tecnoldgico, informacionalismo, nueva estructura
social o la sociedad red”, los cuales fueron: “la crisis y reestructuracion del
industrialismo y sus dos modos de produccién asociados, capitalismo y estatismo
[blogue comunista]; los movimientos sociales y culturales de orientacion libertadora
de finales de los sesenta y comienzo de los setenta; y la revolucion en las tecnologias

de la informacion y la comunicacion” (Castells, 2004, p.41).

El modelo industrial de desarrollo y acumulacion para la época de los afios
sesenta, que se extendié hasta finales de los afios setenta, se agot6 al darse la
transicion al incremento de la productividad basado en el conocimiento mediante el
uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacién. Esto significd para el
capitalismo, cuestionar el modelo keynesiano puesto en practica luego de la Segunda
Guerra Mundial, y que significaba la redistribucion social y el incremento de los
beneficios mediante la orientacion y financiacion de los gobiernos. Este modelo de
desarrollo industrial se sostenia a través del aumento del gasto publico y el
endeudamiento privado. Estas dos ultimas condiciones, generd un proceso de

inflacion, que junto con la subida subita de los precios del petroleo por la OPEP,



gener0 una crisis y la subsiguiente busqueda de politicas correctivas. Castells (2004)

sefiala que

Las grandes empresas respondieron despidiendo a los trabajadores,
ejerciendo presion sobre los salarios, beneficios y seguridad laboral,
globalizando la produccion y los mercados, aumentando la
investigacion y desarrollo, invirtiendo en tecnologia y buscando
formas de gestion mas flexibles y eficientes. (p. 42).

Ya para los afios ochenta, se comienza a difundir uno de los posibles modelos de
sociedad del conocimiento, que se hizo dominante en todo el mundo. Este modelo

fue favorecido en la postguerra:

Por la expansion de la inversion extranjera directa a los mercados
internacionales, a través de las compafilas multinacionales,
particularmente, (...) por la extension de una ideologia y la irrupcion
de un sector social y politico conservador, en las instancias de
gobierno de los paises desarrollados (representados, sobre todo, por la
eleccion a inicios de la década de Margaret Thatcher y Ronald
Reagan en los gobiernos de Reino unido y EE.UU., respectivamente)
y por los cambios de direccion subsecuentes en las instancias de
decision al interior de las principales organizaciones internacionales
de gestion y coordinacidén econémica a nivel mundial, especialmente,
el Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial, que fueron
clave en la extension de estos cambios al resto del mundo.
(Magallanes 2012, p.55).

Siguiendo con Castells (2004), fueron los programas econdémicos neoliberales,
implementados en Inglaterra por un lado con Margaret Thatcher en 1979, y por otro,
en Estados Unidos con Ronald Reagan en 1980, los que dieron el cambio definitivo al
modelo de acumulacién. Dichos programas economicos estaban destinados a avivar
el capitalismo a través de la reduccion de los impuestos a las empresas privadas,

desregularizar el mercado nacional e internacional, disminuir la intervencion de los



gobiernos. Esto impuso unas nuevas reglas de juego en todo el mundo a lo que se
Ilama globalizacion. Con esto Castells (2004) explica que las “condiciones
institucionales para la globalizacion y la flexibilidad  empresarial fueron
concomitantes con el debilitamiento del poder sindical y con una reduccién de gastos
en el Estado del bienestar” (p.44).

También permite acotar De Sebastian (2002) que la caida del muro de Berlin,
significé el triunfo del liberalismo sobre el comunismo, asi como agregar mas paises
a la economia de mercado que se estaba imponiendo, “China [por ejemplo] ya estd en
la Organizacion Mundial de Comercio, en la que s6lo hay economias de mercado (...)
las multinacionales norteamericanas han sido los principales impulsores de esta
entrada” (p.21).

El segundo proceso al que refiere Castells (2004), fueron los movimientos
culturales y sociales de los afios sesenta y setenta, que aunque independientes de lo
que se viene explicando y no dieron respuesta a la crisis econémica de la década de
los setenta, si jugaron un papel crucial para la nueva configuracion social, a través de
los valores e ideas que propugnaban. Estos movimientos sociales afirmaban una
nueva cultura de libertad personal y autonomia social, desafiaban los estilos de vida
impuestos por el capitalismo, el estatismo, el sistema conservador, asi como la
tradicional izquierda.

Entre estos movimientos sociales esta el feminismo, que cambid las ideas del rol
de la mujer en la familia y la sociedad; el movimiento ecologista, que se enfrenté a

los valores e intereses del industrialismo y del modelo desarrollista del capitalismo,



pasando por cuestionar el estado de pobreza de la poblacion mundial y el crecimiento
econdémico explotador.

El tercer proceso, abordado por Castells (2004), es “la revolucion de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion” (p.47), cuyo origen no estad
vinculado como repuesta a las exigencias del mercado o al capitalismo. Las redes
informaticas, la Internet y el ordenador personal, surgieron inicialmente como
resultado de la experimentacion de informaticos cientificos cuya motivacion era su
propia curiosidad, en las universidades y en proyectos independientes. Estas
innovaciones tuvieron una aplicacion militar posteriormente.

Las innovaciones en el campo de la microelectronica y la informatica se dieron
bajo un proceso de investigacion, innovacion y aplicacion, y como producto “de una
comunidad de préactica, surgida de la improbable encrucijada entre la gran ciencia,
patrocinada por el ejército y redes contraculturales integradas en el mundo
universitario” (Castells, 2004, p. 47).

La tradicién universitaria fundamentada en el compartir los descubrimientos con
los iguales, fue propicia para mejorar los inventos a través del trabajo colectivo en
red, que contrasta con la tradicion del secretismo y la propiedad intelectual de la
industrial y las burocracias gubernamentales, “fuentes de su poder y de su riqueza”
(Castells, 2004, p. 48).

La forma y el contenido de las tecnhologias estaban muy influidas por los
movimientos sociales y culturales de esos tiempos, es decir, por la cultura de la

libertad que fue un elemento clave para producir las tecnologias red, usadas



posteriormente por las empresas como la infraestructura esencial para su
reestructuracion, su descentralizacion y asimilacion a la globalizacion.

Fue asi como la economia basada en el conocimiento desarrollé todo su potencial,
permitiendo que las personas, el material de produccion y la informacion se
relacionaran local y globalmente, de manera interactiva y en tiempo real.

Esta nueva forma de organizacion de la sociedad basada en el conocimiento, que
ya venia siendo referenciada después de la 2da. Guerra Mundial, por algunos tedricos
como Bell (2001) que la denomind sociedad post-industrial, o por Drucker (1993)
como sociedad post-capitalista.  Siguiendo al primero de estos tedricos, la
caracteristica fundamental de esta sociedad es que “la mayoria de la fuerza de trabajo
no se ocupa ya en la agricultura en las fabricas sino en los servicios, que incluyen
residualmente, el comercio, las finanzas, el transporte, la sanidad, el recreo, la
investigacion, la educacion y el gobierno” (Bell 2001, p.9)

Las actividades que se originan en el sector de servicios, que configuran a la
sociedad post-industrial o sociedad basada en el conocimiento son “sanidad,
educacion, investigacion y gobierno” (Bell, 2001, p.10).

El papel central que tiene el conocimiento y las habilidades para el manejo de las
tecnologias de la informacion y la comunicacién, para la economia y las sociedades
globales, ha colocado el interés de las naciones en sus sistemas de educacion. Por

€so:

Los adelantos en cualquier campo dependen cada vez méas de la
prioridad del trabajo teorico, que codifica lo que se conoce y sefala el



camino para una confirmacién empirica. En efecto, el conocimiento
tedrico se convierte cada vez mas en el recurso estratégico, el
principio axial, de una sociedad. Y la universidad, las organizaciones
de investigacion y las instituciones intelectuales, donde el
conocimiento tedrico se codifica y enriquece, son las estructuras
axiales de la sociedad que nace. (Bell, 2001, p.17).

Siguiendo a Magallanes (2012), las presiones que gener0 las tendencias de la
globalizacion a mediados de los afios ochenta, viene a producir el crecimiento
importante del sector de educacion superior, especialmente en los paises
desarrollados. Este crecimiento se caracterizd por el surgimiento de nuevos tipos de
instituciones de educacion superior, distintas a las universidades tradicionales, con
una oferta de cursos o programas mas variada, asi como métodos o modalidades de
provision con mayor flexibilidad (p.196).

Estas condiciones, en las que el conocimiento ha adquirido mas valor, han
originado también que “la educacion superior [se encuentre] recibiendo presiones
provenientes de variadas fuentes a fin de que ofrezca respuestas a las exigencias del
nuevo proceso civilizatorio (Magallanes 2012, p. 196)” que esta segun Castellano
(s/f), “signado por la globalizacion (pues responde a la vocacion internacional del
capital, a su necesidad de expansion y control de las economias nacionales) (...)
asimismo “la globalizacion como proceso civilizatorio que esta exigiendo la puesta en
practica de novedosas formas productivas y organizativas, y en consecuencia nuevas

logicas, nuevas formas de pensar y de actuar” (p.7) .
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En este escenario, ya del siglo XXI se presentan una serie de elementos que hacen
méas complejo el escenario y que impactan en la Universidad, denominados por

Garcia Giiadilla (2010) como “tendencias o escenarios futuros” en los que

Por un lado, [se observan] tendencias comerciales, las cuales se
refuerzan unas a otras: -donde el GATS avanza;- aumenta la
internacionalizacion competitiva y lucrativa; -se incrementan los
proveedores transnacionales con fines de lucro; aumenta el sector
privado internacional (...); aumenta el conocimiento protegido; -l0s
paises avanzados controlan la internacionalizacion.

Pero también existen tendencias mé&s democraticas, con
planteamientos mas optimistas que consideran: el conocimiento como
bien publico social; -Internet como espacio publico creativo; -redes
abiertas al servicio de un desarrollo humano sustentable; -aumento de
la circulacién del conocimiento en redes corporativas (...)

La competencia entre diferentes tendencias, se observa también
en los escenarios de futuro que han presentado organismos
internacionales como la Organizacion para la Cooperacion vy el
Desarrollo Econémico (OCDE) (...)

¢Cual de estos escenarios internacionales tendra mayor
hegemonia? La realidad generalmente no sigue una sola tendencia
sino una combinacion de aspectos de los distintos escenarios. (p.34).

Este escenario caracterizado como aquel cuyo sustento es el uso del conocimiento
y las ideas mas que las habilidades fisicas, presenta una serie de retos o exigencias a
la universidad como institucién social, sin dejar como excepcion a la universidad
autonoma.

En relacién a este punto de la autonomia universitaria ante la Sociedad del
Conocimiento, “ha ocurrido... un cambio importante de la universidad que afecta
como debemos concebir ambos conceptos [autonomia y libertad académica] esta

cuestion es interesante en Venezuela porque siguen muchos en ésta sociedad (...)
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creyendo que la autonomia es una entidad fisica, territorial (...)” (Albornoz, 20009,
p.217).

La Autonomia Universitaria se ha venido configurando y siempre ha sido un tema
algido de interminables discusiones a lo largo de la historia de la universidad. Se ha
cuestionado la “autonomia universitaria” y la correspondencia de la universidad con
el Estado y la sociedad, quienes demandan respuestas a los problemas que dia a dia
preocupan a la humanidad (pandemias, agotamiento ambiental, crisis econdmicas,

etc). Ante esta idea se presentan los siguientes planteamientos:

1. Vivimos en una sociedad de la informacion. La gestion, la calidad y la
velocidad de la informacidon son esenciales para la competitividad
economica. Dependientes de la mano obra mas calificada, las
tecnologias de informacion y comunicacidn tienen caracteristicas que
no sélo contribuyen para el aumento de la productividad, sino que son
también incubadoras de nuevos servicios donde la educacion asume
un lugar destacado.

2.La economia basada en el conocimiento exige, cada vez mas, capital
humano como condicidn de creatividad en el uso de la informacion,
aumento de la eficiencia en la economia de servicios e inclusive como
condicion para la empleabilidad; cuanto mas elevado sea el capital
humano, mayor es su capacidad para transferir capacidades cognitivas
y aptitudes en los constantes procesos de reciclaje a los obliga la
nueva economia.

3. Para sobrevivir, las universidades tienen que estar al servicio de estas
dos ideas maestras —sociedad de la informacion y economia basada en
el conocimiento- y por eso tienen que ser ellas mismas transformadas
a través de la tecnologia de la informacién y de la comunicacién y de
los nuevos tipos de gestion y entre estos y los usuarios o
consumidores. (De Sousa, 2008, p. 52-53).

El papel de las universidades en tanto instituciones responsables de producir y
de distribuir conocimientos debe ser analizado, por lo tanto, en el marco de estas

transformaciones globales, y a través de otras categorias de analisis y otros
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mecanismos institucionales de relacion entre universidad y Estado. En este contexto,
el tema de la autonomia ya no esta vinculado, como en el pasado, a la lucha contra el
control ideoldgico de las universidades. El tema transcurre en este momento, por la
tension entre la logica de los intereses generales y la légica de los intereses
particulares en la produccion y distribucion de conocimientos.

Ante lo expuesto se considera relevante investigar sobre cémo se esta
comprendiendo la autonomia universitaria en Venezuela, especificamente en la
Universidad Central de Venezuela, en medio de los cambios y retos que plantea la
Ilamada Sociedad del Conocimiento, es decir, si se puede seguir entendiendo en los
términos tradicionales, como sinénimo de libertad absoluta, pues ésta debe responder
a las exigencias que tiene ante el Estado y la sociedad quienes demandan respuestas a
los problemas que dia a dia preocupan a la humanidad (pandemias, agotamiento
ambiental, crisis econdmica, etc.).

Esta investigacion se realizO a partir de la indagacion de cémo estan
comprendiendo, conceptualmente la autonomia universitaria ante la sociedad del
conocimiento, las y los docentes que estan involucrados de manera directa con la
educacion superior, en particular en la Universidad Central de Venezuela.

En tal sentido, se plantean las siguientes preguntas de investigacion:

1. ¢Qué concepcion de autonomia universitaria, ante las exigencias de la
sociedad del conocimiento, sustentan docentes que se desempefian en la

Universidad Central de Venezuela?
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2. ¢(En qué aspectos la sociedad del conocimiento ha influido en la

concepcion de autonomia universitaria en los docentes de la UCV?

Justificacion de la investigacion

A nivel mundial la llamada sociedad del conocimiento ha traido consigo una
serie de transformaciones derivadas del desarrollo de la ciencia, la tecnologia y las
comunicaciones, asi como aquellas que han sucedido en los proceso de creacion,
transferencia y uso del conocimiento. Tales transformaciones plantean retos a las
instituciones educativas y en especial a las universidades autbnomas.

Esta investigacion permitié comprender las distintas posiciones o visiones de las
y los docentes universitarios de la Universidad Central de Venezuela en relacién a la
autonomia universitaria en la sociedad del conocimiento. Se abordd a las y los
docentes universitarios porque son estas y estos que, por su caracter permanente en
la universidad, desarrollan en mayor medida la docencia, la investigacion y la
extension. Como su recorrido en la universidad es mas permanente que las de los
mismos estudiantes, tienen mayor nimero de experiencias y vivencias que permitan
expresar las transformaciones en las concepciones de la autonomia universitaria.

Se investigo esta situacion porque en los momentos actuales la globalizacién y la
sociedad del conocimiento estan generando dindmicas que estan afectando de
manera inevitable a todas las instituciones sociales y muy en especial a las
universidades.

Otro aspecto es el hecho de que en el 2009, se haya aprobado la Ley Organica de
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Educacién que aunque se define la Autonomia Universitaria, la concepcién de
Educacién Universitaria que propugna el actual sistema de gobierno influye
asimismo en las percepciones y concepciones que sobre autonomia universitaria
tienen los profesores universitarios que interesaba abordar y presentar en este
estudio.

Asimismo, este estudio constituye un aporte a efectos de ir configurando un
concepto de autonomia universitaria que responda mas al contexto actual en el

marco de la definicion de lineamientos politicos en esta materia.
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OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Objetivo General

Analizar las concepciones que sobre autonomia universitaria, tienen los docentes de
la Universidad Central de Venezuela en el contexto de la Sociedad del Conocimiento.
Objetivos especificos

e Conocer las concepciones sobre autonomia universitaria de docentes de la
Universidad Central de Venezuela.

e Examinar los elementos de las concepciones sobre autonomia universitaria
sustentada por los docentes de la Universidad Central de Venezuela.

e Comparar las diferentes posturas o visiones del concepto de autonomia
universitaria, en la sociedad del conocimiento, planteadas por las y los
docentes universitarios de la Universidad Central de Venezuela, en el contexto
de la sociedad del conocimiento.

¢ Disefiar una estructura conceptual individual como colectiva (fisionomia
grupal) de las percepciones, visiones, vivencias y experiencias de las docentes
y los docentes sobre la autonomia universitaria en el contexto de la sociedad
del conocimiento.

e Describir las concepciones de la autonomia universitaria en el marco de la

sociedad del conocimiento dentro de una estructura gestaltica.



CAPITULO I

MARCO TEORICO Y REFERENCIAL

Antecedentes de la investigacion

De la revision realizada, especificamente en la Universidad Central de Venezuela
se ha encontrado, en primer lugar, la existencia de pocas investigaciones que aborden
la relacion, de manera integrada o vinculante de la Educacién Superior, la
universidad, la autonomia y la sociedad del conocimiento. En segundo lugar, la
vinculacion que se ha hecho ha sido desde la sociedad de la informacion en la
universidad o la Educacion Superior, por estudios desde la Sociologia y las Ciencias
Politicas mas que desde la Educacion.

A efectos de esta investigacion, los antecedentes abordados sirvieron para
referenciar los elementos relevantes que permitieron ampliar y obtener una idea de
qué aspectos, de la relacion autonomia y sociedad del conocimiento, fueron
estudiados por otros investigadores. Asimismo, los antecedentes permitieron definir
cuales son los elementos caracteristicos de la sociedad del conocimiento (la
globalizacién, el discurso postmoderno, el mundo tecnologizado) y caracterizar los
principales retos que enfrenta la Educacion Superior Latinoamericana en el marco de

la sociedad del conocimiento.



17

En primer lugar se tiene a Leinemann (1990), con la tesis Doctoral en Ciencias
Politicas de la Universidad Central de Venezuela: La Educacion Superior Venezolana
entre autonomia y heteronomia: un estudio de su normativa (1946-1987). En este
trabajo de investigacion se tuvo como objetivo, abordar la autonomia universitaria
como la figura juridica y politica que permite viabilizar la relacion de la universidad
como parte de un sistema (del sistema de educacion superior) con todo el sistema
social y, en especial, con el sistema politico. En dicho trabajo se destacan varias
ideas de interés:

a) Las relaciones que se suscitan entre la universidad y el Estado pueden variar
desde la injerencia del Estado, la autonomia relativa o controlada y la
autonomia total.

b) La autonomia no es un valor absoluto que se otorga a la universidad, sino que
requiere una clara definicién frente a alguien y para algo.

c) La autonomia esta relacionada con el problema de la distribucion de poder en
la sociedad, con las relaciones de la universidad con el mundo exterior y en
particular con el gobierno.

d) El concepto de autonomia requiere ser redefinido en cada época histérica
(autonomia contextualizada).

También se considera que el centro de gravedad de la Educacién Superior se esta

moviendo de la accion individual, de las instituciones de educacion superior, a lo que
Perkins (citado en Leinemann, 1990, p. 23) denomina un “cuerpo de coordinacion

responsable para una gran gama de instituciones dentro de un solo sistema”.
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A partir de estas ideas destacadas por Leinemann (1990), los conceptos de
autonomia y heteronomia, en sus acepciones originales, estan perdiendo vigencia para
surgir entre estos una sintesis.

El autor de la citada investigacion agrega, que la definicion juridica de la
autonomia requiere de un “basamento supra e intrainstitucional estable, equitativo y
previsivo” (p. 282) que permita modificaciones provenientes de procesos de
evaluacion bajo la participacion democréatica y de interrelacion entre las diferentes
instituciones, a fin de conformar un verdadero sistema en la que “la autonomia
implica la presencia de pluralismo ideoldgico en el ejercicio democratico de la
conduccion institucional” (p. 283).

Finalmente, en sus conclusiones destaca que en el periodo estudiado (cuatro
décadas) ha operado una transformacion en el concepto de autonomia y en el grado
de autonomia de las universidades; y que se trata de una variable que va a depender
del sistema politico del momento y va adquirir caracteristicas propias en cada caso.

En relacién a la sociedad del conocimiento, se encontr6 la investigacion de la
Escuela de Sociologia de la Universidad Central de Venezuela, de Reyes de Lorca
(2003), denominada Construccién de ciudadania en la Sociedad del Conocimiento.
En este trabajo se contextualiza la construccion de ciudadania dentro de la llamada
sociedad el conocimiento, tomando en consideracién aspectos tales como la
globalizacién, el discurso postmoderno, el mundo tecnologizado y el papel que
juegan los Nuevos Movimientos Sociales (NMSs) en dicha construccion. Se observa

en esta investigacion, que los ejes centrales de la discusidon son la ciudadania y la
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sociedad del conocimiento, para ello el autor parte del anélisis del origen y cambios
que ha experimentado el Sistema Capitalista para llegar a la sociedad del
conocimiento.

Reyes de Lorca (2003) destaca en su trabajo, en primer lugar, que la sociedad del
conocimiento, supone una légica heredada de su “paternidad neoliberal” (p. 100), y
en segundo lugar, que esta nueva configuracion social tiene un caracter excluyente
puesto que opera, bajo ‘“una suerte de criterio ilustrado (...) donde es imperativo el
manejo del conocimiento y la posesién de herramientas tecnoldgicas, ademas del
acceso ilimitado a un mundo de informacion y consumo de saberes, que no es real
para el grueso de la poblacion mundial” (p. 102).

En la investigacion de Laine (2004), denominada Los desafios que enfrenta la
Educacién Superior Latinoamericana en el marco de la sociedad del conocimiento,
también de la Escuela de Sociologia de la UCV, presenta la caracterizacion de los
principales retos de la Educacién Superior Latinoamericana en el marco de la
Sociedad del Conocimiento.  El autor de este trabajo, analiz6 en un primer
momento, los cambios que ha sufrido el Sistema Capitalista Mundial desde 1945
hasta llegar a la “Sociedad del Conocimiento”, o “Sociedad de la informacién”, la
cual tiene un eje articulador comdn: la actividad humana cultural, educativa,
informativa y comunicativa.

Laine (2004) presenta un analisis detallado del surgimiento de la Sociedad del
Conocimiento y de su insercién en la Educacion Superior de América Latina; asi

como los desafios que enfrentan sus universidades, entre los que menciona
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Atender las propuestas de los organismos internacionales
(UNESCO, BID, BM); cumplir adecuadamente las funciones
universitarias tradicionales; construir una sociedad justa basada
en el conocimiento; contribuir a la integracion de Ameérica
Latina y afianzar la identidad cultural de la region; mejorar la
calidad de los sistemas educativos de la region, resolver el
problema del financiamiento universitario; vincular las
universidades con las empresas, el mundo productivo y el
empleo; ofrecer una educacion permanente, a lo largo de toda la
vida: adoptar y emplear eficazmente los nuevos medios
tecnoldgicos; contribuir a la investigacion y el desarrollo (1&D),
abrir el aula e interactuar con el mundo exterior; y, finalmente,
fijar cambios curriculares. (p. 244).

Asimismo, explica que el papel de las fundaciones internacionales y las
instituciones financieras en la politica de la educacion superior, es determinante en la
direccién que estan siguiendo los sistemas universitarios, particularmente en los
paises en desarrollo, pues tales organismos constituyen un gran poder de presiéon o
“coercion” sobre las naciones que requieren de financiamiento, ya que este poder es
ejercido no solo mediante condiciones especiales de acceso a créditos, tales como la
imposicion de politicas de ajuste estructural y reformas que favorecen el mercado,
“sino también a través del establecimiento de agendas de investigacion, recoleccion,
interpretacion de datos, talleres y conferencias, recomendaciones y consultorias, etc”,
tal como lo sefiala Schugurensky (citado en Laine, 2004, p. 244).

Haciendo una aproximacion directa a la vinculacién de la autonomia universitaria,
la sociedad del conocimiento y las TIC, se localizaron dos conferencias publicadas

por la Universidad Central de Venezuela del Seminario Internacional Autonomia

Universitaria, compromiso académico y social, celebrado en esta universidad.
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La conferencia de Gonzélez (2009) titulada “Retos de la autonomia Universitaria
en el nuevo milenio”, ofrece una perspectiva de como, la configuracion de la sociedad
del conocimiento, esta influenciando la autonomia de las universidades en
Latinoamérica. Este autor explica que la globalizacion, el debilitamiento del Estado-
Nacion, el papel prepondérate que se le estd dando al conocimiento y la influencia de
la ciencia y la tecnologia, son elementos que estan dando forma a nuestra sociedad en
la actualidad, escenario éste que hace del tratamiento del concepto de la autonomia,
poco facil pues ya “trasciende los puntos de vista exclusivamente juridico, o
sociologico, o politico o filoséfico” (p. 18).

Asimismo, Gonzalez (2009) agrega que las “sociedades contemporaneas” estan
enfrentando el reto de cambio y adaptacién para avanzar a la construccion de las
sociedades del conocimiento en las que se debe desarrollar la capacidad para
“generar, apropiar y utilizar el conocimiento para atender las necesidades de su
desarrollo (...), convirtiendo la creacion y la transferencia del conocimiento en
herramienta de la sociedad para su propio conocimiento” (p.19).

Este nuevo contexto, junto con el valor del conocimiento, y el modelo globalizante ha
generado presion sobre la Universidad Latinoamericana, especialmente en estos

ultimos diez afios. Para ejemplificar esta afirmacién Gonzéalez (2009) sefiala que
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Una de las amenazas mas serias es la propuesta del Banco
Mundial (1998-1999) de convertir las instituciones publicas de
investigacion en sociedades comerciales, como una de las varias
medidas tendientes a abordar los problemas del desarrollo desde
la perspectiva del conocimiento.

En consecuencia la universidad latinoamericana se ha
visto presionada por una mayor demanda de productividad y
calidad (entendida con una vision exclusivamente empresarial:
eficiencia, eficacia y efectividad) en sus funciones docentes e
investigativas, especialmente en el campo de las ciencias
aplicadas, y a estrechar sus relaciones con la empresa privada
que, en otras palabras, puede describirse como una inevitable
dependencia financiera.

Como consecuencia de esto, es preocupante la tendencia
de que la universidad cada vez pierda mas terreno en una de sus
tareas esenciales: la reflexion critica —epistemoldgica y ética-
sobre la produccion del conocimiento y sobre su aplicacion
social, es decir, su autonomia académica. (p.52).

Otra conferencia con relevancia para esta investigacion publicada por la
Universidad Central de Venezuela del Seminario Internacional Autonomia
Universitaria, compromiso académico y social, celebrado en esta universidad, es la de
Jiménez (2009) quien establecié una relacién de la autonomia universitaria con las
TIC en “El mundo digital y las nuevas concepciones de la Autonomia Universitaria”.

Explica Jiménez (2009) que es equivocado percibir la autonomia y la libertad
académica como conceptos autdbnomos ‘“‘abstractos, filosoficos y juridicos, sin
asideros visibles con la dindmica de la sociedad y sus instituciones de educacion
superior” (p. 120), pues contrario a ello, son conceptos que se pueden definir a partir
del tiempo y el contexto en el que se inserten. De alli que la autora de esta ponencia

explique que las TIC influyen en el replanteamiento de la autonomia, pues las
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instituciones universitarias no estan exentas de las turbulencias de su marco social y

menos de las que plantean las tecnologias. Es por ello que:
Al referirnos al tema de la Autonomia Universitaria y al efecto
de las TIC, estimamos procedente analizarla como un concepto
que no es rigido ni esquivo a los cambios tecnoldgicos, es decir
que la Autonomia como cualquier otro principio va a variar en
funcion de la praxis de la sociedad y que si esta Gltima cambia,
cambian los principios. Es obvio que por ejemplo las leyes en
defensa de la mujer han sido la consecuencia entre otros de la
posibilidad de la mujer de controlar la maternidad. Como de la
misma manera cualquier otro desarrollo tecnoldgico genera
cambios en la sociedad, que a su vez se transforman en los
cambios de los principios que la gobiernan. (Jiménez, 2009,
p.126).

Asimismo, Jiménez (2009) presenta las variantes en la interpretacion de la
autonomia universitaria, entre ellas la que concibe la autonomia como un articulado,
otra que la concibe como una préctica intelectual, que tiene que ver con el flujo libre
y sin obstaculo de las ideas. También explica que en la era “pre-digital” (p.127) la
autonomia universitaria estaba vinculada mas a lo “territorial, lo fisico, la defensa del
territorio (...) en la comunicacidon cara a cara”. Agrega Jiménez (2009) si la
interpretacion de la autonomia es desde el punto de vista econémico entonces se
analizara si esta tiene “un impacto en el desarrollo economico”, si se la interpreta
desde una perspectiva socioldgica, entonces su énfasis estard en responder “a un
concepto de clase social” (p.127).

Ademas, Jiménez (2009) sefiala que la interpretacion de la autonomia ya no esta

directamente vinculada con la defensa territorial, o de un derecho con rango

constitucional o de una legislacion, pues considera que ante el escenario de “la era
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digital” la autonomia ya ‘“no depende de la territorialidad sino de las posibilidades
que nos brindan las TIC de conectarnos, de comunicarnos sin estar fisicamente uno
frente al otro” (p. 128). En este sentido, concluye Jiménez (2009) que es imposible
que la autonomia sea ‘“‘alienada por fuerzas exdgenas a la propia persona” y agrega a
esto la pregunta, al relacionar el mundo digital con la autonomia universitaria:

“JAutonomia universitaria o Autonomia del hombre? (p. 143).
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Bases tedricas

Origen de la autonomia universitaria

El origen del término surgio junto con el nacimiento de las primeras universidades
Europeas: Bolonia, Oxford, Paris y Salamanca. Segun Abaggnano y Visalberghi
(1992), “las escuelas catedralicias dieron origen a la mas importante institucion
cultural de la Edad Media (...) el término universitas se aplicaba en el medievo a toda
comunidad organizada con cualquier fin” (p. 104). Este término se uUSO para
denominar a las corporaciones constituidas por personas de un mismo oficio.

Bajo la concepcion de universitas se asociaron corporaciones o gremios integrados
por artesanos, prestamistas y comerciantes de la emergente clase burguesa y que
posteriormente, en el siglo XII, como consecuencia del numero creciente de
profesores y estudiantes, el término fue adquiriendo exclusividad.

Desde entonces se crearon comunidades con caracter de corporaciones con
estatutos propios y una estructura administrativa principalmente autébnoma, en la que
se defendia los intereses de sus miembros y se protegia a los profesores, segun
Abaggnano y Visalberghi (1992), “contra el canciller, el obispo, el rey o quienquiera
que intentase ejercer sobre ellos un excesivo dominio. De modo andlogo, los
estudiantes se reunieron a menudo en corporaciones o ligas para protegerse contra
los profesores, las autoridades municipales, etcétera”, (p. 104). EIl Sistema de

gremios y corporaciones se separd del papado u obispado y cualquier autoridad de
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las ciudades, para darle paso a la universidad como el nuevo sistema
interdependiente.  Segun Escottet (2005), “esta nueva agrupacion corporativa
[denominada] universitas, se les enviste del derecho al reconocimiento de quienes
tengan la capacidad de ensefiar y se le da una autonomia protegida por el papa o el
rey” (p. 136). De esta manera, las corporaciones o gremios que estaban dedicadas,
siguiendo a Cardenas (2004) “al oficio de aprender los saberes, conformé la
universitas magistrarum et scholiarum” (p. 21).

Desde el punto de vista historico, la autonomia y las libertades universitarias en
plural de las que gozaban los miembros de cualquier universidad o corporacion,
estaban asociadas a los privilegios o exenciones que se les concedia a sus miembros.

La Autonomia se convierte entonces, en un aspecto fundamental para la vida de
las primeras universidades, que a pesar de depender directamente del papa (a
principios de la Edad Media) y del otorgamiento de algunos privilegios, por la
jurisdiccion religiosa o civil, tenian la plena autonomia en lo académico, financiero y
administrativo. En relacion a esto, Abaggnano y Visalberghi (1992) indican que

Los privilegios, las exenciones y las inmunidades cuya
conquista fuera la razon de vivir de las universidades, porque sin
ellos no hubieran podido ejercer su independencia de critica e
investigacién, contribuyeron a consolidar el prestigio que esas
instituciones han gozado en la vida social y que a menudo se ha
reflejado y se refleja en sus miembros. La historia y la tradicion
de la Universidad, el hecho mismo de su nacimiento como
organizacion para defender los intereses de la libertad de
pensamiento hacen que incluso en nuestros dias esta institucion,

tan tipicamente medieval, sea la mejor fortaleza de la
investigacion cientifica. (p.105).



27

Algunos autores reportan que las universidades con su régimen autonomico,
surgieron primero que la figura del Estado (Pefalver, 1972, p.2). Asimismo, los
gremios que posteriormente se fueron transformando en grupos pequefios de estudios
generales hasta llegar a ser Universitas Magistrorum et Scholarium de los siglos IX y
X, se fueron integrando debido a una serie de circunstancias que tenia como base la
inquietud intelectual de maestros y estudiantes. En un primer momento, las
universidades adquirieron Autonomia de Gobierno, tal como lo denomina Pefalver
(1972), que comprendia desde la eleccion de las autoridades hasta el nombramiento
directo de rectores efectuado por la Iglesia o por el Rey como patrones de la
institucion (p.2).  Posteriormente, se sugirid la Autonomia Territorial como una
medida defendida tanto por los mismo universitarios, considerados como personas
revoltosas y dificiles como por las ciudades que en ocasiones sentian mayor
seguridad teniendo a las universidades limitadas por muros (p. 3).

La universidad nace en el seno de la “concepcion corporativa de la vida”, esto
quiere decir en un sistema de relaciones comunitarias “extrafio al individualismo
posterior a la Revolucion Francesa”. Asimismo nace la universidad en el marco de la
concepcidn de libertad que se entendia no como un tipo de libertad abstracta, sino
como “libertades mdaltiples y muy concretas” necesarias para que se diera la
existencia de la comunidad académica (véase figura n°1) de alumnos y profesores

que las vivian y defendian (Soriano, 2005, p. 6).
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Figura n® 1. Principios de la autonomia universitaria. Tomado de “Sobre la
Autonomia Universitaria” por Soriano, 2005, p. 2.

De acuerdo con Ferndndez (citado por Soriano, 2005, p.9), la autonomia es “un
poder limitado y funcional que de comprender todas las facultades necesarias y
suficientes — y solo estas para el despliegue de la vida propia de la organizacion de
las que se predica (...) reconoce [tal organizacion] un limite en la existencia misma
del ordenamiento general superior”.

A lo largo de la historia, el concepto de autonomia hace alusion al poder de
autonomacion y de autogobierno que existe y es reconocido para satisfacer un circulo

definido, especifico y concreto de necesidades que la justifican a proposito de su
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singularidad. Todo esto, dentro del contexto sociohistorico en el que se circunscribe,
es decir en dependencia, en principio, de la Iglesia y del clero.

Es por ello, que autonomia no es sindbnimo de soberania, por lo que es una
“potestad limitada” o un poder limitado que se contempla en el derecho, que esta
justificado por una necesidad o interés social y en correspondencia con ello la
institucion universitaria se configura en torno a sus competencias para orientarse al
logro de su finalidad (Soriano, 2005, p.10).

Existe otro aspecto esencial o central de la autonomia, que se ha trasmitido a lo
largo de los siglos que es la Autonomia Académica, que era la que se le concedia al
Maestro, al profesor y a la facultad para la ensefianza libre, siempre y cuando esta no
entrara en conflicto con el dogma o poder de la Iglesia o del Estado, es decir, que aun
asi esta libertad era considerada relativa.

La lucha de las universidades por su autonomia, en la Europa del siglo XVIII, se
bas6 en impedir la imposicion del Estado y el clero y al mismo tiempo, de toda
intervencion de estos en las actividades que se realizaban en su seno, asi como la
lucha por reivindicar el derecho de esta institucion a funcionar en conformidad con
sus propios principios para la libre expresion de su investigacion y su pensamiento.

En tal sentido, podemos decir que las Universidades o las comunidades que se
desarrollaron en su seno, tuvieron gque ganarse 0 conquistar su autonomia como
derecho propio, que no fue, “una regalia del Estado del que éstas dependian”, lo que
también indica que los hombres de las universidades debian no sélo demostrar su

capacidad para establecer su propio gobierno sino su capacidad para, bajo ese
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gobierno, “mantenerse como hombres dignos de vivir en la condicion de libertad y
autonomia que se les estaba otorgando” (Guzman de M., 2008, p. 24).

En palabras de Venanzi (citado en Fuenmayor, 2006, p. 94), estos hombres
debian demostrar su capacidad para el ejercicio de una “ética de la autonomia
responsable”.

Asimismo, la autonomia ha representado a la largo de la historia del origen de la
universidad, lo que designa Cortazar (2009) una “concesion institucional” (p.24), que
genera derechos individuales, amparo a los miembros que forman parte de la
comunidad universitaria y la obligacion de los representantes de los poderes publicos
a respetar dicha concesion, que por demas no ha sido otorgada por pura gracia, Sino
como muestra del nivel de avance de la sociedad la cual estima necesario la creacion
de espacios para la expresion del pensamiento, la creacion y reflexion libres.

Se observa entonces que el modelo europeo, tuvo un momento que lo llevo a
configurarse de acuerdo con unas determinadas condiciones histéricas, que en la
actualidad representa el resultado de un proceso en el que su desarrollo se ha vuelto
mas complejo.

De las relaciones entre las universidades, el Estado y la sociedad surgio la
autonomia, como una figura juridica y politica que trata de asegurar a las primeras, el
suficiente y necesario espacio para cumplir en libertad con sus funciones especificas,
a saber “en lineas generales la eleccion de su gobierno por la comunidad universitaria
y la determinacién de los contenidos de ensefianza e investigacion por sus propios

actores y a través de sus propios mecanismos” (Leinemann, 1990, p.11).
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Con la aparicion de los Estados Modernos, asi como la constitucién de la sociedad,
los avances en la educacion, la ciencia y la tecnologia; evoluciona la universidad,
redimensionandose su percepcion, sus funciones y mision en la sociedad. En primer
lugar, la universidad deja de concebirse como una entidad educativa aislada, para
transformarse en un area o subsistema que integra el proceso educativo o sistema
educativo, y tal como lo explica Pedalver (1972), “la educacidon, que incluye
I6gicamente a la universidad, se considera en la sociedad moderna como una funcion
social primordial” ( p. 4).

Un segundo elemento, es que en la universidad moderna se concentra, no sélo una
elevada proporcion de ensefianza, sino también de investigacion cientifica y
tecnoldgica, directa o indirecta, en especial en América Latina en la que la
universidad aparece, como “centro primordial de creacion y adaptacion de
conocimientos (...) como un instrumento de desarrollo al igual que los demaés, de
caracter economico y estructural que utiliza el estado moderno” (Pefialver, 1972, p.
5).

En este proceso de evolucion, también evoluciona el concepto de autonomia, pues
al ser la universidad una institucion que cumple una funcién educativa, como funcién
estadal, surge la necesidad de que el Estado ejerza cierta influencia, en alguna
medida, sobre la universidad.

La autonomia territorial ha desaparecido en la mayoria de los paises, aunque
algunas universidades todavia conserven esta categoria autonémica, en especial en las

de Latinoamérica. Finalmente, la autonomia desde el punto de vista financiero y
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econdémico ha tendido a perder importancia, debido a que los altos costos de
operacion universitaria impiden en muchos paises la autogestion o autosuficiencia
institucional.  Asimismo, han surgido otras transformaciones que han ido
configurando a la universidad de hoy y que demandan la conciliacion del régimen

autonomico con las necesidades del Estado y de la sociedad. En tal sentido:

A la universidad se le pide hoy que cree cultura y la difunda, se
le pide que haga investigaciones cientificas, que cree
conocimientos, que ejerza tareas de servicio social a través de
estudios, de asesorias, de participacion en los programas de la
sociedad. Todo esto hace que, al mismo tiempo que se ha ido
reduciendo la autonomia primigenia de la universidad, o
transformandose en nuevas formas de autonomia en otros casos,
la institucion se haya puesto en relacion con nuevos sectores
sociales, (...) y esta interaccidn significa también cierta renuncia
al viejo concepto claustral, de institucidn cerrada.

Actualmente, como dijo Bourricaud, “la autonomia de
derecho se ha transformado en una heteronomia de hecho”. La
universidad se ve obligada a hacerse dependiente y va
asumiendo relaciones que cada dia la hacen menos autbnoma en
su propia toma de decisiones. (Pefialver, 1972, p.9).
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La Autonomia en la Universidad Venezolana

Universidad Colonial

En América Latina, especificamente en las colonias espafiolas se realizd un
proceso de fundacién de universidades que fue temprano y considerado excepcional
con respecto a otras potencias coloniales, como fue el caso de Portugal e Inglaterra
que no se ocuparon de fundar universidades en sus dominios coloniales.

Los motivos que promovieron la fundacién de las primeras universidades en estas
colonias, respondieron al interés de la Corona por crear vida académica propia al
contexto y realidad, por lo cual se garantizaria segun Tinnermann (citado por Casas,
1998, p. 210), “preparar localmente novicios de 6rdenes religiosas, ampliar las tareas
de evangelizacidn; proporcionar oportunidades de educacion a los hijos peninsulares;
[la presencia] en los Colegios y Seminarios del Nuevo Mundo de religiosos formados
(...) en Salamanca” asi como profesores venidos de Espafia, dispuestos a elevar el
nivel de estudio de las colonias y otorgar grados académicos.

El funcionamiento de cada universidad estaba autorizada por via de cédula real,
denominadas Universidades Reales, y otras por via de bula papal que eran
denominadas Universidades Pontificias, siendo también comin una combinacion de
ambas. Los modelos que fueron inspiracion de estas primeras universidades fueron
los de Salamanca y Alcala de Henares, la primera con una concepcion de formacion

para el servicio del Estado-nacién. A lo largo del tiempo las universidades fundadas
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bajo este modelo se constituyeron en Universidades del Virreinato, “precursoras de
las Universidades Nacionales o Universidades Autonomas de América Latina”
(Casas, 1998, p. 211).

El segundo modelo, cuyo principal eje de formacion era la teologia, por lo que su
forma de organizacion correspondia a la de un convento-universidad, y es
considerado como un antecesor de las universidades catolicas o privadas.

En Venezuela, la fundacion y desarrollo de la Universidad se inicia a pocas
décadas de iniciado el descubrimiento y se intensifica en el siglo XVIII por la
influencia del movimiento de la ilustracion. Se inicia con la fundacion de la
Universidad de Caracas en el afio 1721, por Cédula Real de Felipe V, erigida sobre el
Seminario Colegio Santa Rosa de Maria de Lima, que ya se habia creado en el afio
1673 por el Obispo Fray Antonio Gonzélez de Acufia. Esta universidad en Venezuela
respondia al modelo de Alcala de Henares.

Esta primera universidad no contaba con autonomia académica, administrativa,
gubernamental, econdémica o territorial pues:

Las condiciones del siglo XVIII en aquel contexto hispanico
ultramarino, particularmente en Venezuela, distaban muchos
siglos de aquel XIII europeo familiarizado con las concepciones
ascendentes del derecho, con el movimiento conciliar y con las
libertades que habia visto nacer la institucion.

Los comienzos del XVII1I espafiol estaban mas signados por la
primacia de la Iglesia y la vigencia el orden descendente del
gobierno y del derecho y (...) cerrado a la aceptacion de libertades
y valores laicos (...)

La recién fundada Universidad dependia, asi, de los

fundadores y patronos, y particularmente del Obispo, quien poseia
el privilegio para nombrar al Rector. (Soriano, 2005, p.13).
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Los obispos ejercieron una influencia notable en la marcha y organizacién de la
universidad, tenian privilegios tales como designar al Rector, votar en las elecciones
de los Catedraticos, censurar la conducta de los estudiantes. Segun Leal (citado por
Narvéez, 2006, p.25), también el Gobernador en su condicion de vicepatrono, tenia
posibilidad de intervenir en la vida universitaria, aunque no en la misma medida que
los obispos, en aspectos tales como en la fundacion y asentamiento de alguna catedra
y actos de graduacion, pero no le era permitido allanar con sus tropas el recinto
universitario.

En tal sentido, la violacidn a esta norma significaba pasar por encima del fuero
universitario, pues quien estaba facultado para juzgar a los alumnos y catedréaticos,
era el tribunal presidido por el Carcelario de la universidad, que ademas era el que
podia reclamar el apoyo de la fuerza pablica cuando considerara que la multa, la
censura y la pena, que se cumplia en el recinto de la universidad, no fuera suficiente
para establecer el orden institucional segin explica Leal (citado por Narvaez, 2006,
p.25).

Las facultades que tenian los Obispos para esa época, causaron serias controversia,
por lo que Carlos Il los excluye de cualquier injerencia en los asuntos de la
universidad. En tal sentido, no fue sino hasta 1784 por via de la Real Cédula de
Carlos 11, que se reconocid cierta libertad gubernamental y administrativa como
ambitos de la autonomia, que era ademas una expresion de la modernidad a través de
la secularizacion. A través de esta cédula, el Obispo perdia sus privilegios y se separa

el Seminario del Rectorado de la Universidad, y dispuso que el rector no debia ser
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elegido por el Obispo sino por el claustro, a lo que se afiadié que el Rector no debia
pertenecer al clero, “el cargo tendria que ser secular y su cobertura alternativa: una
vez un lego y otra un eclesiastico” (Soriano, 2005, p. 15).

La tendencia a secularizar la autonomia universitaria durante esos afios, respondia
al contexto, signado por la difusion de las ideas del pensamiento de la ilustracion en
Venezuela a partir del siglo XVIII (Narvaez, 2009, p. 26), y esto se observa en tres
etapas a lo largo de la vida universitaria colonial entre los afios 1721 y 1827, como se
explica a continuacion:

La primera, correspondiente al periodo comprendido entre la
ereccion de la universidad y el afio 1778, “donde la ensefianza de
la filosofia se hacia por la letra y segun el pensamiento de
Aristoteles”; la segunda iniciada con las lecciones de Baltasar de
los Reyes Marrero y continuada por sus discipulos, donde
comienza a leerse y discutirse la nueva filosofia representada por
Locke, Descartes, Newton, Leibnitz, Spinoza; Hume y otros
filésofos, ademés de las obras de grandes pensadores de la
[lustracién espafiola como Feijoo, Jovellanos y Campomanes; y
la tercera, calificada como oscurantista, que comienza en 1815y
termina en 1821, de ruptura de la convivencia y maridaje de
escolastismo y racionalismo, en la cual la Universidad, ademas

de una enorme crisis financiera, padecié una gran persecucién
ideoldgica. (Narvéez, 2009, p.27).

Los Estatutos Republicanos

Con la independencia de Venezuela, se introducen una serie de cambios en la
Universidad de Caracas, que deja de ser pontificia para ser republicana “en un
contexto en el cual se amplia el protagonismo de la educacion bajo la influencia del

pensamiento ilustrado espafiol y el enciclopedismo francés” (Narvaez, 2009, p. 29).
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Esta universidad surge con la promulgacién de los Estatutos o Constituciones
universitarias por el Libertador Simon Bolivar, segun explican Soriano (2005) y
Narvéez (2009), y también por el Doctor José Maria Vargas, segun Casas (1998), el
24 de junio de 1827.

Bolivar, un hombre influenciado por las ideas de la ilustracion, entendio que la
universidad debia tener nuevas bases, por lo que formalizé la nueva situacion de la
universidad en los Estatutos Republicanos el 24 de junio de 1827.

Es importante resaltar que estos estatutos no asimilaban la universidad al modelo
napolednico, que comenzaban a instaurarse en la institucién universitaria desde el afio
1806 y se sostenia sobre la idea de la dependencia absoluta del Estado para la
profesionalizacion de cuadros politécnicos utiles que correspondieran con los ideales
educativos centralistas que profesaba Napoleon (Soriano, 2005, p.19). EI modelo
propuesto por los estatutos republicanos trajo consigo, que los médicos pudieran ser
rectores de la universidad, por lo que José Maria Vargas llego a ser el primer rector
médico de la Universidad Central de Venezuela.

Las reformas propuestas por Bolivar no provenian de la imposicion del
gobernante sino del concilio entre el Libertador y el Claustro Universitario, que habia
designado unas comisiones de cada facultad para evaluar la viabilidad y el sentido de
las reformas.

Lejos de instituir una universidad bajo el modelo napolednico, que se venia
gestando desde la colonia, se propuso en los estatutos romper con el origen

eclesiastico y estamental de la universidad, por lo que Bolivar propone:
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la tendencia hacia la secularizacion de la ensefianza superior;

la especificidad y el realce de la dignidad académica;

e apertura de dicha dignidad a sectores que la tenian vedada por
razones sociales o de conciencia;

e la tendencia a la organizacion por sobre el criterio de ordenacion
en el establecimiento de los 6rganos de la vida académica y sus
funciones;

e en un sentido democratico mas moderno;

e ¢l respeto por los valores contenidos en la normativa anterior;

e una precision mayor en cuanto al funcionamiento y desempefio

de todos los niveles y é&reas de la vida universitaria,

especialmente, la consagracion de la autonomia gubernamental,
la autonomia académica y, sobre todo, de la autonomia

econdmica de la Universidad. (Soriano, 2005, p. 18-19)

Esta ultima clase de autonomia, considerada como autonomia econdmica, se
reconoce por primera vez en la historia de la universidad en Venezuela, por lo que se
doto a la casa de estudios de un importante patrimonio econémico para garantizar las
otras autonomias, por los ingresos provenientes de fincas y rentas ubicadas en Chuao,
Cata y la Concepcion de Tacata. Con los ingresos resultantes de estas fuentes se
proponia cubrir los gastos de sueldos a docentes, el funcionamiento de las catedras y
bibliotecas, adquisicion de libros, laboratorios, celebracion de grados y cobertura de
matricula.

Como un aspecto relevante, posterior a los Estatutos Republicanos, que significo
la reafirmacion de la autonomia de gobierno, econdmica y administrativa, se

promulga en 1843 el Cddigo de Instruccion Publica el cual
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siguio conservando las lineas generales que habian fijado los
Estatutos de 1827, cuando establecia las autoridades (Rector,
Vicerrector y Secretario) serian elegidas cada tres afios por el
Cuerpo Electoral de la Universidad. (...) La autonomia
gubernativa seguia, por tanto asegurada, También se buscaba
asegurar la autonomia econémica y la administrativa, en la
medida en que el mismo Cuerpo electoral elegia la junta de
Inspeccidon y Gobierno (integrada por el Rector, Vicerrector y
seis catedraticos jubilados o en ejercicio) para ocuparse de las
medidas econOmicas-administrativas, tanto como a lo
concerniente a la administracion de las rentas de la institucion.
La autonomia académica quedaba asegurada en la medida en
que las Catedras se consideraban autbnomas y se seguia teniendo
prevista su cobertura “siempre” en propiedad, por concurso de
aspirantes mayores de 21 afios con titulo de doctor , maestro o
licenciado. (Soriano, 2005, p. 22).

La Autonomia Universitaria en el siglo XI1X

Durante la primera mitad del siglo XI1X la Universidad de Caracas gozé de una
holgura econdmica tal, que le permitia hacer préstamos al gobierno para resolver
problemas politicos; sin embargo, esta situacién cambié cuando José Tadeo Monagas
violenta la autonomia econémica y académica, y solicita parte del patrimonio
econdmico a la universidad, dejandola en plena dependencia del presupuesto general
de la nacién. Por un lado, el gobierno de José Tadeo Monagas, exigié los fondos
existentes en las arcas de la universidad para atender a las necesidades del ejército y
por otro, promulga el 7 de mayo de 1849, una ley en la que se remueve de su cargo o
se prohibe otorgar catedras a aquellas personas que fueran desafectas al gobierno, lo
que ocasiono “la expulsion de profesores por sus convicciones politicas” (Soriano,

2005, p. 27).



40

A partir de este momento la universidad comienza a sufrir altibajos en lo que a su
autonomia econdmica y académica se refiere, como consecuencia de las condiciones
socio-politicas del momento. En tal sentido, Soriano (2005) explica que

El personalismo politico imperante se impondria a la vida
universitaria. [En] 1858 Julian Castro, (...) vuelve a regular las
elecciones de las autoridades de la Universidad y extiende su
periodo gubernativo a cuatro afios. Organiza las facultades en
numero de seis, supervisa las catedras, y pasa a regular las
exigencias para el ingreso de los estudiantes (...) (p. 24)

Por decreto del 4 de agosto de 1858, el general Juan Cris6stomo
falcon derog6 todas las resoluciones y Ordenes que se habian
dictado en relacién a la Universidad hasta el 20 de junio de ese
mismo afio, y declar6 vigentes todas las leyes que habian regido
hasta el 20 de marzo de 1858 (...) el General se reserva, el
nombramiento de las autoridades universitarias (...) el Ejecutivo
se facultaba para la creacion de catedras y, ademas, se permitia
bajar el sueldo a los profesores (...) Lo que ciertamente no hizo,
fue saldar la deuda que con la Universidad tenia la Tesoreria
Nacional. (p.27)

A esta situacion de la universidad descrita por Soriano, se le agrega el hecho de
que la abolicion de la esclavitud afectd las rentas, pues la mano de obra de las
haciendas de las que se extraian los recursos de la universidad, era de negros
esclavos.

Un aspecto relevante, que surgié para la época signada por el intervencionismo
del Gobierno, fue la primera propuesta de Ley de Universidades en el siglo XIX,
presentada por el Licenciado en Filosofia, Derecho Civil y Ciencias Politicas, Luis
Sanojo, publicada en el Federalista en el afio 1868. Sanojo desarroll6 un Proyecto de
Ley sobre la Organizacion de las Universidades, en el que, segun su articulo 7, estas

se darian “su propia constitucion y reglamentos, pero estan en el deber de ensefiar
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por lo menos las mismas materias que hoy se ensefian (...) el cuerpo que ha de dar la
primera organizacion de las universidades, es el claustro pleno” (citado por Carmona,
2002, p. 41). Ademas de ello, propuso Sanojo la forma en que la universidad
obtendria los medios para su funcionamiento, la forma de elegir a sus catedraticos y
nombrar las autoridades.

Para el afio 1870, se inicia el gobierno del General Antonio Guzman Blanco,
quien para el 27 de junio de ese afio, establece por via de decreto la Instruccion
Publica, gratuita y Obligatoria. Al igual que José Tadeo Monagas, se reservo el
derecho de designar a las autoridades universitarias y catedraticas lo que constituyd la
irrupcion a la autonomia, que posteriormente quiso devolver en 1880 por via del
decreto del 28 de noviembre, pero que posteriormente volvié a derogar por intereses
politicos, a través del decreto del 7 de diciembre del mismo afio, quedando
nuevamente controlada por el Ejecutivo la autonomia universitaria en lo académico y

administrativo.

La Autonomia Universitaria en el siglo XX

A lo largo de las tres primeras décadas del siglo XX y durante el mandato de 27
afios del Presidente de la Republica de Venezuela, General Juan Vicente Gomez,
“poco fue lo logrado en materia de educacion superior” (Carmona, 2007, p.107).
Como se ha venido refiriendo, desde inicios del siglo XX las universidades han

emprendido una permanente lucha por reformarse y transformarse, evidenciandose un
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mayor énfasis en el aspecto politico y economico, dejando de lado aspectos
neuralgicos como el técnico y cientifico (Carmona, 2007, p.107).

Durante el siglo XIX se vislumbré una lucha por la cultura, mas ain a partir de la
Primera Guerra Mundial cuando el concepto de Educacién de Masas surge
defendiendo la incorporacion del pueblo a la educacion en todos sus niveles. A pesar
de ello, en los tiempos de Juan Vicente Gomez la educacién no estuvo al alcance de
toda la ciudadania que poblaba a Venezuela, sino s6lo a una parte de ella, aquella
perteneciente a las elites.

Se observa también en estos tiempos, que reina la mentalidad positivista en la
busqueda del orden y el progreso, poniendo la mayor preocupacion en la educacion y
muy en especial en las universidades. Esta preocupacion se observa especialmente en
los intelectuales del momento

Gallegos funda la Revista “Alborada”, ahi escribe sobre la
educacion fundamentada en las ideas positivistas de Ernst y
Villavicencio. Al igual que Gallegos, Betancourt en el
confinamiento, escribié para el Repertorio Americano un
andlisis de la novela Dofia Barbara. En ella, se observa el
pensamiento de Gallegos, donde establecié la preocupacién de la
educacion en Venezuela y la necesidad de establecerla para el
progreso del pais. Fueron varios los intelectuales, que enviaron
comunicacion al General y Presidente Gomez manifestandole la
preocupacion por las universidades venezolanas, entre los que se
encuentran Abel Santos, Prieto Figueroa, Gil Fortoul, Vallenilla
Lanz, José Rafael Gabalddn, entre otros. (Carmona, 2007, p.105)
Entretanto, el sector universitario de Venezuela permanece ajeno a los cambios

que se venian gestando en el contexto internacional con la Reforma de Cdrdoba en

1918, que planteaba una reforma universitaria radical, orientada por una concepcion
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de autonomia experimental y humanista, la libre docencia y el reconocimiento de la

participacion estudiantil. Segun Tunnermann (citado por Soriano, 2005, p. 38-39), la

reforma en esencia proponia

autonomia universitaria;

co-gobierno universitario;

catedras por oposicion;

libertad de catedra;

ensefianza gratuita;

reorganizacion académica y

docencia activa;

asistencia social estudiantil y

democratizacion del ingreso a la universidad;

vinculacion con el sistema educativo nacional;

extension universitaria y espiritu democréatico de lucha por la
universidad latinoamericana frente a las dictaduras y el
imperialismo

A pesar de que la Reforma de Cérdoba se extendio con rapidez a varios paises de

Latinoamérica, sus efectos se comienzan a sentir en la universidad venezolana a partir

del cambio politico de 1958.

Con la muerte del General Juan Vicente Gomez, en diciembre del 1935, se inicia

el regreso al pais de intelectuales y académicos que estaban en el exilio. Con el

advenimiento de las ideas marxistas y los movimientos de la izquierda se introduce la

idea de la “Universidad Popular (...) citada en el proyecto politico de Betancourt y

aceptada por Picon Salas, en el Frente Popular Venezolano” (Carmona, 2007, p.109).
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La Autonomia Universitaria en Venezuela: segunda mitad del siglo XX

Para el afio 1958, la universidad atendia una proporcion de la poblacién muy
pequefia, que pertenecia a la élite social venezolana. El numero de estudiantes
universitarios oscilaba entre los 14.000 y 16.000 estudiantes, en cuatro universidades
oficiales y dos privadas. Para ese afio, habia una élite académica que asumio la
responsabilidad de construir universidades y tenia clara la necesidad de hacer una
universidad moderna, contemporanea y que tuviera como eje la investigacion.

Se destaca en esta élite Francisco De Venanci médico endocrin6logo pero era un
investigador con formacion de los Estados Unidos, coautor de la ley de universidades
y primer rector electo por votaciones en el claustro de la Universidad Central de
Venezuela, el claustro de profesores asistentes, agregados, asociados Yy titulares y una
representacion estudiantil.

Francisco De Venanci hace aportes de relevancia para la producciéon de
conocimiento, entre estos crea la Facultad de Ciencias en la Universidad Central de
Venezuela, propone la creacion del Centro de estudios del Desarrollo de la
Universidad Central de Venezuela CENDES que realizaria los estudios sobre los
problemas del desarrollo para paises como Venezuela. EIl equipo que acompafia a
Francisco De Venanci, tal como Marcel Roche, tenian clara la necesidad de la ciencia
y de la investigacion en la Universidad.

Un hecho notable que constituyd un avance tecnoldgico para la época fue la

instalacion de dos reactores atomicos en Ameérica, uno los Estados Unidos y otro en
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Venezuela, en el Instituto Venezolano de Investigaciones Cientificas, para la
generacion de energia nuclear con fines pacificos. Esto significd el desarrollo de
ciencia y tecnologia aplicada en un area fundamental.

Los gobiernos que le siguieron al de Marcos Pérez Jiménez, no continuaron con
el proyecto del reactor nuclear, dejandolo solo para realizar demostraciones sencillas.

La década de los afios sesenta fue importante en la historia reciente de la
sociedad y de la universidad venezolana, desde el aspecto politico, econémico, social
y cultural. EI denominado Pacto de Punto fijo, establecié las bases de acuerdos entre
los partidos politicos Accion Democratica AD, el partido social y demdcrata cristiano
COPEI y la Unidon Republicana Democratica URD, asi como los grupos e
instituciones dominantes, que se unieron para impulsar un modelo de econémico y de
sociedad basado en la democracia representativa y en el esquema de desarrollo y
modernizacion que asumia la industrializaciéon por via de la sustitucion de
importaciones y la modernizacion de la agricultura como fundamentos del
crecimiento economico. Segun los principales ide6logos de este modelo de
desarrollo, la expansién del comercio, las finanzas y los servicios garantizaria el
crecimiento y el desarrollo social seria concomitante con ese crecimiento y todo ello,
generaria “desarrollo social” (Castellano y Media, 1999, p.103).

Las actividades de comercio, finanzas y servicios estarian guiadas por el sector
privado, asi como protegido y subsidiado por el Estado, encargado de administrar y
redistribuiria los ingresos provenientes de la explotacién petrolera, puente primaria de

los ingresos en el pais hasta el presente.
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En este contexto, la educacion se debia constituir como publica, bajo la guia y
responsabilidad del Estado en su condicion de Estado Docente. Por otro lado, la Ley
de Universidades promulgada en 1958, teniéndose como Ministro de Educacion el
Dr. Rafael Pizani, legitimo los principios de la autonomia universitaria, democracia y
gratuidad, haciendo responsable al Estado Docente del financiamiento y control de la
Educacién Universitaria. Asimismo, la Ley de universidades incluyo las funciones de
investigacion y extension.

Esto marco la pauta para que comenzara un proceso de reorganizacion de las
universidades en el pais, y muy en especial en la Universidad Central de Venezuela, a
objeto de dar cumplimiento a las funciones establecidas por la ley. También esto
constituyo las bases para consolidar una comunidad académica capaz de hacer ciencia
y crear conocimiento, con la amplia participacion de la universidad en la sociedad, asi
como estrechar la vinculacion de la universidad con los centros de produccion de
conocimiento de los paises desarrollados y los homologos en América Latina
(Castellano y Media, 1999, p.103). Aunado a esto, se incrementaron los centros de
investigacion en la Universidad Central de Venezuela, lo que constituy6 la base para
el desarrollo a posterior de los Postgrados a nivel de maestria y doctorado.

Por otro lado, la universidad se fue gestando como centro de discusion sobre los
procesos politicos, en el que convergia pluralidad de ideologias entre las que se
destacaba el socialismo.

En el contexto internacional, desde 1964 hasta los inicios de los afios 70,

comienzan a surgir una serie de movimientos y protestas universitarias en Japon,
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Roma, Francia, Alemania, Estados Unidos; que eran expresion no solo de los
problemas existentes en las universidades (desempefio didactico de los profesores,
organizacion académica, participacion estudiantil) sino también de los procesos
politicos y culturales, como consecuencia de la reflexion y la vision critica del papel
de las ciencias sociales y su compromiso en los procesos de transformacién social.
También, los enfoques que se habian considerado superados en el pasado, se
revitalizaron ante los descubrimientos de la historia y la filosofia, el marxismo y los
escritos de los teoricos de la Escuela de Frankfurt.

Estos movimientos de los estudiantes universitarios, coincidieron con las luchas
de algunos pueblos contra el dominio de las potencias extranjeras.

En este contexto el movimiento de la Renovacion se asumia como un
movimiento politico mas alla de lo académico, por lo que se proponia cambiar las
estructuras internas de la universidad y promover la capacidad critica como una
forma de lograr articular la universidad con la sociedad (Castellano y Media, 1999,

p.107).
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Planteamiento de Kant en relacion a la autonomia

Para el estudio que se realizd se tomé al filosofo Emmanuel Kant, pues este
ofrece las claves para entender mejor la relacién entre la libertad y la moral, y como
estos elementos configuran la autonomia y la heteronomia.

Para Kant, la moral esta formada por un conjunto de preceptos universales,
provenientes de la razon identificados con el bien, elegidos libremente y que dan
origen a las leyes éticas.

Asimismo, este filosofo hace un analisis de la autonomia basado en la ética no
arbitraria, es decir, que la autonomia no constituye un acto de fe sino el ejercicio de la
libertad guiada por la razon.

Desde la postura racionalista, Kant (1785) explica que la “libertad” es la clave de
la “autonomia de la voluntad”, entendiendo a la primera como

El estado por el cual ésta es una ley para si misma, (...) en este
sentido el principio de la autonomia no es mas que elegir de tal
manera que las maximas de la eleccion del querer mismo sean
incluidas al mismo tiempo como leyes universales. (p. 22).

Se puede observar entonces, siguiendo a Kant, que la autonomia se constituye
como la capacidad que tienen las personas o las instituciones (en este caso la
Universidad) para determinarse a si mismas, tomar decisiones y hacer ejercicio
responsable de su libertad, capacidad que es atribuida a “los seres racionales”.

Asimismo, Kant (1785) establece dos elementos asociados de la propia libertad,

por un lado la libertad negativa, definida por el filosofo como “la propiedad de esta
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causalidad [de la voluntad] por la cual puede ser eficiente independientemente de
causas ajenas que la determinen” y por otro lado, la libertad positiva, referida como
“aquella propiedad de la causalidad de todos los seres (...) de ser empujados a la
actividad por el influjo de causas ajenas a ellos” o causas externas (p. 26). Desde el
punto de vista de este fildsofo, la libertad positiva lleva consigo el concepto de ley y
se subsume a la libertad y la legalidad al concepto de autonomia (\Véase la distincion
entre libertad positiva y libertad negativa en la Figura n° 2).

Podemos observar, que cuando una persona acta de acuerdo con un precepto que
no deviene de su libre albedrio, sino de una voluntad extrafia, su proceder es
heteronomo y no esta fundamentado necesariamente en motivos morales. En tal
sentido, heteronomia es sujecidn a un querer o elemento extrafio, externo y, por tanto,
se renuncia a la facultad de autodeterminacion.

En cambio, la autonomia significa autolegislacion, reconocimiento espontaneo de
un imperativo creado por la propia conciencia y guiado por la razén de la misma
persona, de alli que Kant explique “;Qué puede ser entonces la libertad de la
voluntad sino autonomia, es decir, propiedad de la voluntad de ser una ley para si
misma? la proposicion la voluntad es, en todas sus acciones, una ley para si misma
caracteriza Unicamente el principio de actuar sélo segun aquella maxima que puede

presentarse como una ley universal”.
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Figuran® 2. Mapa conceptual de la fundamentacion filoséfica del concepto de
autonomia. Mapa elaborado por Astrid Pifiango.

Asi, podemos destacar que la libertad como independencia (autonomia), la

libertad como legislacion y la idea de ley universal, subyacen o sirven de base para
sustentar el concepto de autonomia universitaria.

En la Universidad, la libertad negativa (Véase Figura n° 3) se equipara al concepto
de libertad absoluta y por ende de autonomia, que se puede ver de manifiesto en la
posibilidad para dedicarse a la generacion libre de conocimiento sin ningun tipo de
coaccidon politica o religiosa, a la creacion de la leyes, a la creacion de una

organizacion para si misma, el ejercicio del autogobierno y el cogobierno, y muy por
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sobre todo, a la busqueda de la verdad, sobre la base de la razén y la libertad que,
segun Kant (1974, p.6), sin estas condiciones la verdad no podria manifestarse, pues
“la razon es libre por naturaleza y no admite ninguna orden para tener alguna cosa

por verdadera (ningdn credo, sino solamente un libre credo)”.
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Figura n° 3. Mapa la libertad negativa y la libertad positiva en la universidad.
Esquema elaborado por Astrid Pifiango.

La autonomia en la universidad, también se puede entender como la constitucién
de un espacio de libertad para la critica fundada en la razén. Asimismo, la
autonomia del pensamiento y de las actividades cientificas, suponen la existencia de
un cuerpo o comunidad consagrada y habilitada, por sus conocimientos y facultades,
para conforman espacios de definicion de sus propias normas y dinamicas que

permiten mantener su autonomia.
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El orden universitario que determina la autonomia dentro de la universidad,
resulta del convenimiento o el consenso, entre los miembros de la comunidad, no
forzado, con leyes y reglamentos que rigen el desarrollo de la misma institucion,
basado en lo que se ha denominado cogobierno.

Frondizi (citado por Guzméan de M., 2008, p.26) considera que la autonomia
“consiste en la capacidad de darse su propia ley y regirse segun las normas que la
institucion determina” no debe ser confundida con la libertad académica o libertad de
catedra, pues la autonomia “establece las relaciones universitarias con el mundo
externo y en particular con el gobierno, y la libertad académica es un asunto interno”.

Para Kant, quien vivié en una sociedad estructurada en corporaciones, en la que
cada una se organizaba para proteger sus intereses particulares; en plena formacion
del Estado-nacion, la idea de la autonomia universitaria estaba comenzando a
configurarse, por ello este concepto significa para él y para la sociedad de su época,
autonomia en términos absolutos y sindbnimo de soberania, de poder sin restricciones.
Sin embargo, la experiencia muestra que esta perspectiva, asi como los limites de la
autonomia universitaria, ha cambiado considerablemente a lo largo de los siglos.

Podemos ver entonces que a lo externo de la Universidad, la libertad positiva se
manifiesta con un caracter heterébnomo, es decir, la universidad debe seguir las
delimitaciones establecidas en las leyes y normativas de un determinado Estado que
evidencia que “la universidad no puede autoconcederse la autonomia... Lo comun es

que la establezca una ley del congreso” (Frondizi, 1971, p. 279).
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La autonomia universitaria y la responsabilidad de la universidad para con la
sociedad estan en intima relacion. Por un lado, la autonomia, representada por la
libertad negativa, permite el ejercicio libre de las funciones de la universidad sin
injerencia de extrafios, mientras que la heteronomia, representada por la libertad
positiva, se expresa en la libertad para realizar una tarea dentro de los &mbitos que
establecen las leyes y en correspondencia con las demandas sociales: “no tiene
sentido reclamar la primera sin la segunda. Una institucion no puede pretender
libertad para no hacer nada, para dejar de cumplir su deber” (Frondizi, 1971, p. 292).

Se entiende pues, que la universidad tiene una relacién directa con el Estado a
través de sus leyes; y con la sociedad, a través de las demandas con las que debe
cumplir, y la libertad le esta concedida para que cumpla sus funciones en
correspondencia con dichas demandas, es decir, no hay libertad y autonomia
universitaria sin responsabilidad.

En tal sentido, se reconoce el caracter heteronomo de la universidad al afirmar
que:

Ni en su forma medieval ni en su forma moderna ha dispuesto
la Universidad de su autonomia absoluta y de las condiciones
rigurosas de su unidad. Durante mas de ocho siglos,
“universidad” habra sido nombre dado por nuestra sociedad a
una especie de cuerpo suplementario que ha querido a la vez
proyectar fuera de si misma y conservar celosamente en si
misma, emancipar y controlar. Por ambas razones, se supone
que la Universidad representa la sociedad. Y, en cierto
modo, también lo ha hecho, ha reproducido su escenografia,
sus metas, sus conflictos, sus contradicciones, su juego y sus

diferencias y, asimismo, el deseo de concentracion organica
en un solo cuerpo. (Derrida, 1997, p. 137).
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Derrida (1997) también reconoce la necesidad de que la “universidad moderna”
conserve su caracter autonomo (soberania) como una via para el cuestionamiento y la
proposicion, y muy por sobre todo, como una via para el cumplimiento de su
compromiso “sin limite” con la verdad.

Asimismo, mas alla de su origen historico y la connotacion que le asigna Kant, la
autonomia universitaria no se debe entender como un privilegio para las instituciones
ni para sus miembros, sino como un requisito indispensable para que la universidad
pueda cumplir con su mision social, con su deber ante el Estado y con la formacién
de los ciudadanos de un pais.

De alli que, tanto las universidades oficiales como las universidades privadas,
prestan un servicio publico y como tal no pueden desligarse de las necesidades y
requerimientos de la nacion, por tanto sus planes y programas de formacion
profesional deben estar en consonancia o deben tener pertinencia con el plan de la
vida de la nacion. En relacion a este punto, Prieto (2006) argumenta que “la
autonomia universitaria debe ser interpretada como una libertad de accion dentro de
los limites que le demarcan los fines de la actividad que se le asigna” (p.21), a saber,

las demandas sociales.

Sociedad del Conocimiento
Sobre la nocion de Sociedad del Conocimiento
Los términos con los que se ha denominado este tipo sociedad contemporanea, han

sido diversos y han cambiado a lo largo de los afios. Muchos de ellos reflejan la
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perspectiva tedrica o enfoque que le han dado sus autores. Lo cierto es que, desde los
diferentes términos y enfoques, tales como: “época postcapitalista” denominada por
Drucker (2001), “Sociedad Postindustrial” por Bell (2001), o “Sociedad
informacional o Sociedad red” por Castells (1995). Asimismo, se ha significado el
cambio o transicion de la sociedad contemporanea, en sus diferentes fases: desde la
agricola, caracterizada por una economia de subsistencia, pasando por la sociedad
cuya economia tenia como base fundamental el trabajo; la era industrial, que fue
separando al humano del trabajo de la tierra; hasta llegar a la sociedad del
conocimiento, centrada en la incorporacion del conocimiento en todas las facetas de
la vida de los seres humanos. En relacion a los hitos o elementos que marcaron pauta
en el proceso de transicién, de la sociedad industrial a una sociedad del
conocimiento, Canton (2001) explica, a grandes rasgos, que

La industria liber6 mano de obra que a su vez descubrid nuevas
fuentes de energia y liber6 méas personas para el conocimiento.
La aparicion de la imprenta y la democratizacion del
conocimiento que esta supuso, al poner al alcance de las masas
el conocimiento y la cultura producida por la humanidad hasta
entonces, fue también un progreso destacado en el camino hacia
la sociedad del conocimiento. Otro hito importante aparece con
la posibilidad de convertir en numeros diversos modos de
comunicacion y de conocimiento humano, ya que esto permitié
procesarlos, almacenarlos y transmitirlos en la distancia.
Realmente los avances hacia la sociedad del conocimiento estan
fuertemente ligados al conocimiento numérico. Ellos
propiciaron la caida de barreras que se creian insuperables: el
espacio (cada vez el saber ocupa menos lugar; ademas es
posible comunicarse desde ingentes distancias) el tiempo (la tv.
las videoconferencias, las cintas

de video, etc. pueden ser en tiempo real o grabadas, con lo que
tenemos la posibilidad de oir, ver y aprender de personas que ya
no viven). (p.203).
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La nocion de sociedad del conocimiento tiene sus origenes en los afios 1960 y
1970, en los que se analizé los cambios en las sociedades industriales, considerandose
que el industrialismo ya no estaba en el centro de las sociedades, ni era la fuerza
propulsora del cambio social (Jarvis, 2006) por lo que se concibe el surgimiento de
un tipo de sociedad post-industrial.

Uno de los primeros tedricos en describir las caracteristicas de estas sociedades del
post-industrialismo fue Daniel Bell, conocido por su trabajo en El advenimiento de la
Sociedad Post-industrial. Bell (2001) explic6é que la sociedad industrial
experimentd una transicion de una economia basada en la produccion de bienes
materiales, a otro tipo de economia de servicios, caracterizada por su marcada
tendencia a tener una estructura profesional integrada por una clase profesional

técnicamente cualificada (Véase la distincion en la Figura n° 4).
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Figura n° 4. Esquema general del cambio social. Tomado de “De la sociedad de la
informacion a la sociedad de la informacion” por P. Garcia, 2009 (p. 3)

De acuerdo con este enfoque, el conocimiento tedrico es la fuente principal para la

innovacion y el punto de partida de los programas politicos y sociales. Al respecto,

Bell (2001) plantea cinco dimensiones que caracterizan a la sociedad post-industrial
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El concepto de sociedad post-industrial es una generalizacion
amplia. Se comprenderda méas facilmente su significado si se
especifican las cinco, dimensiones, 0 componentes, del término.

1. Sector econémico: el cambio de una economia productora
de mercancias a otra productora de servicios.

2. Distribucioén ocupacional: la preeminencia de las clases
profesionales y técnicas.

3. Principio axial: la centralidad del crecimiento tedrico como
fuente de innovacién y formulacion politica de la sociedad.

4.  Orientacion futura: el control de la tecnologia y de las
contribuciones tecnoldgicas.

5. Tomas de decision: la creacion de una nueva “tecnologia
intelectual”. (Bell, 2001, p. 9).

Es importante aclarar, que al hacer referencia a los servicios, el autor citado
coloca el acento sobre un tipo diferente basados en el conocimiento (mas alla de los
servicios personales, servicios de negocios, de transporte y comunicacion). En tal
sentido, alude a la categoria de aquellos que engloban: educacién, investigacion y
gobierno; que representan la expansion de la nueva “intelliguentsia — en las
universidades, las organizaciones de investigacion, las profesionales y el gobierno”
(Bell, 2001, p.10).

Otro tedrico que también describié la configuracion de la sociedad del
conocimiento, denominandola como sociedad post-capitalista, fue Drucker (1993)
quien la caracteriza por tener una estructura social y econémica, en la que el
conocimiento o el saber, como el mismo lo establece, sustituye al trabajo, a las
materias primas y al capital como fuente importante de la productividad (p. 15).

Igualmente explica que las clases sociales de la sociedad postindustrial son los
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trabajadores del saber y los trabajadores de los servicios, en lugar de capitalistas y
proletarios.

Drucker (1993) ubica los inicios de la transicion de la sociedad industrial a la
sociedad post-capitalista, poco después de la Segunda Guerra Mundial y la describe
como una sociedad que utilizard el mercado libre como unico mecanismo de
integracion econdémica, por no ser una sociedad ni anticapitalista ni acapitalista
sobreviviran las instituciones capitalistas aunque representaran un papel diferente ya
que la estructura, su dinamica social y econdmica, sus clases y problemas seran
distintos a los que dominaron los Ultimos doscientos cincuenta afios. Asimismo, el
valor se crea mediante la productividad y la innovacion aplicaciones ambas del saber
o0 el conocimiento al trabajo y los grupos sociales dirigentes seran los trabajadores
del conocimiento, ejecutivos del conocimiento que como aplicarlo a un uso
productivo (p.17).

Por otro lado, se ha empleado la nocion de Sociedad de la Informacién, que hace
especial énfasis a los aspectos vinculados con las tecnologias de la informacion y la
comunicacion (telecomunicaciones, informatica, telematica), las innovaciones
cientificas y sus efectos sobre el crecimiento econémico. EIl enfoque de esta nocion
tiene como punto de partida, la consideracion de que la produccién, la reproduccién y
la distribucion de la informacion es el principio constitutivo de las sociedades
actuales (Krlger, 2006, p. 5). Al respecto agrega Bruch (s/f), que la expresién
sociedad de la informacion, toma mayor impulso en los afios noventa en el contexto

del desarrollo de la internet, y a partir de 1998 con la Union Internacional de
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telecomunicaciones y luego con la ONU, que la eligieron como nombre para que se
usara en la Cumbre mundial que se realizo en 2003 y en 2005.

Otra nocion que va mas alla del enfoque de sociedad de la informacion, es el de
“Sociedad red”, denominado asi por Castells (2004). De acuerdo con este tedrico, la
sociedad red estd situada entre la sociedad del conocimiento y la sociedad de la
informacién. Desde el enfoque de la nocion de sociedad red, Castells estudia como la
aplicacion de la tecnologia ha influido en la sociedad, y establece una clara diferencia
entre informacion e informacional. Al respecto explica este tedrico, que la
informacién es la comunicacion del conocimiento, mientras que el término
informacional indica la cualidad de una forma especifica de organizacion social, en la
que los procesos de generacion, procesamiento y transmision de la informacion son
claves para la productividad dada las nuevas condiciones tecnol6gicas que se suscitan
en este periodo histérico.

Resalta este teorico, que durante las dos década que van de finales de los afios 60
a finales de los 80, surgieron una serie de innovaciones cientificas y tecnologicas que
han convergido para dar paso a un nuevo paradigma tecnoldgico, concentrado en el
procesamiento de la informacién, en donde esta representa tanto la materia prima
como el producto (Castells, 1995, p. 36), impulsando el surgimiento y configuracion
de la sociedad del conocimiento en estos ultimos tiempos.

Vale la pena destacar el papel relevante que han jugado las nuevas tecnologias de la
informacién, pues estas han relevado, de una manera inevitable, a las industrias

pesadas y manufactureras como el soporte principal de las economias mas
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desarrolladas del mundo. A diferencia de la revolucion industrial, que dependia del
suministro de recursos naturales no renovables (como el petroleo o el hierro) la
revolucion de la informatica y de la innovacion tecnoldgica, avivan el suministro
inagotable del conocimiento mismo (Adab, Dormido y Morales, 1990). De alli que,
otra de las caracteristicas fundamentales de la sociedad del conocimiento que se debe
destacar, es que la materia prima y la energia pasan a un segundo lugar y la
informacidn y el conocimiento se convierten en el nuevo objeto formal de la ciencia y
la tecnologia. Lo distintivo de esta situacion es que ahora el conocimiento y los
procesos cognitivo tales como la percepcion, la decision, la planificacion, el
razonamiento, el lenguaje y la accion ““se representan, analizan y sintetizan de la
misma forma que se hacia con la materia y la energia” (Adab, Dormido y Morales,
1990, p.113).

Se tiene entonces, como sintesis de las nociones revisadas, los siguientes

elementos a destacar:

A. Los factores de produccion determinantes en la historia de la humanidad han
ido de la tierra y el trabajo agricola, en un primer estadio; de las maquinas en
un segundo estadio; al conocimiento aplicable, en la nueva era que se inicié.
Asimismo, si el conocimiento antes era una fuente de poder, ahora es su
principal fuente (Tedesco, 2000).

B. Las innovaciones tecnoldgicas (los descubrimientos en genética, la

cibernética, el desarrollo de las telecomunicaciones y la informatica) y el uso
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extendido de la informacion (no la mera acumulacién) han apoyado el
impulso de la sociedad del conocimiento.

C. El conocimiento es un factor productivo econdmico que dinamiza e impacta
en la organizacion social y viene a sustituir el capital, la mano de obra y los
recursos naturales, que aunque todavia siguen siendo importantes ya no
constituyen factores centrales.

D. La sociedad del conocimiento se constituye como un estadio de transicion que
deviene de la sociedad industrial y la sociedad capitalista.

Por tanto, la sociedad del conocimiento se define, siguiendo lo anterior, como una
nueva forma de organizacion econémica y social cada vez méas centrada en el uso
extendio de la informacion y del conocimiento, como recursos estratégicos que
afiaden valor a los productos y servicios, y como elementos marcan pauta en el

crecimiento econémico y el desarrollo social.

La naturaleza y caracter del conocimiento en la Sociedad del Conocimiento
Conocimiento e informacion

Los autores citados en el apartado anterior, hacen énfasis en el conocimiento
como recurso econémico y, junto al progreso tecnoldgico, como propulsor de las
transformaciones sociales en diversos &mbitos de la sociedad. Asimismo, cuando se
habla de la sociedad del conocimiento y de la informacion, parece suponer que el
conocimiento es algo cotidiano, en vez de corresponder, por ejemplo, al mundo de

ciertas instituciones que se encargar de crearlo, como es el caso de las universidades,
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que han tenido histéricamente la prerrogativa 0 monopolio, a través de la
investigacion y de la divulgacion, de dicho conocimiento. Estas consideraciones,
Ilevan a plantearse como se esta asumiendo el conocimiento y si se alude a cualquier
tipo o clase de conocimiento.

De acuerdo con Morin (1999), informacion y conocimiento no son sinénimos,
como tampoco conocimiento significa acumular o apilar saberes. En tal sentido, la
informacion estd definida por este autor como “parcelas de saberes que estan
dispersos”, y el conocimiento como la “organizacion, relacion y contextualizacion de
la informacion (...) en todas partes, en las ciencias y en los medios de comunicacion,
estamos sumergidos en informacién” (p.16). Es por ello que todo conocimiento debe
estar guiado por la capacidad para plantear, analizar problemas y disponer de
principios organizadores que permitan vincular los saberes y darles sentido.

Morin (1999) permite profundizar en su explicacién que con lo siguiente:

Todo conocimiento constituye al mismo tiempo una traduccion y
una representacion, ideas, teorias, discursos. La organizacién de los
conocimientos, [su] reconstruccion a partir de sefiales, signos,
simbolos, en forma de, que se realiza en funcién de principios y
reglas (...), implica operaciones de unidon (conjuncidn, inclusion,
implicacion) y de separacion (diferenciacion, oposicion, seleccion,
exclusion). El proceso es circular: pasa de la separacion a la unién,
de la union a la separacion y, mas alla, del analisis a la sintesis, de
la sintesis al analisis. Dicho de otro modo, el conocimiento implica
al mismo tiempo separacién y union, analisis y sintesis. (p. 26).
En la misma idea coinciden David y Foray (2002) al explicar que la informacion

consiste “en datos estructurados que permanecen ociosos e inamovibles” (p. 475), que

solo llegan a ser conocimiento, cuando son interpretados y procesados. Para los
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autores citados, el conocimiento es una capacidad cognitiva, que le permite a quien lo
posee actuar fisica e intelectualmente.

De la misma forma, Pineda, Duarte, Fernandez y Belandria (2003) expresan que
el conocimiento esta en la cuspide de la pirdmide dato-informacion-conocimiento,
pues este ultimo es “la utilizacion de la informacion para resolver problemas y tomar
decisiones, producto de una actividad cognitiva [o] (inteligencia)” (p. 254).

También expresan David y Foray (2002) que duplicar la informacion es mas
sencillo y menos costoso que reproducir el conocimiento, pues las capacidades
cognitivas no son féciles de expresar o de transferir, pues “sabemos mas de lo que
expresamos” (p. 476). La reproduccion o transferencia del conocimiento dependen
de lo que estos autores denominan “el modelo experto-aprendiz”, en el que la
reproduccion o transferencia se hace a través de transacciones interpersonales entre
miembros de un mismo gremio o profesion. De alli que, esta forma de reproduccion
o transferencia del conocimiento, que pueden seguir siendo la base de muchas
profesiones y culturas, falle “cuando se rompen los vinculos sociales, cuando se abre
la brecha generacional y cuando los gremios pierden su capacidad de estabilizar,

preservar y transferir conocimiento” (David y Foray, 2002, p. 476).

Sobre el significado y el caracter del conocimiento en la Sociedad del
Conocimiento
Teniendo claro que existe una diferencia entre informacion y conocimiento, y

que este Ultimo requiere de ciertas capacidades cognitivas (organizacién, analisis y
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sintesis y contextualizacion) para que sea considerado como tal, se tratard un aspecto
neural como lo es el caracter y significado que tiene el conocimiento en la sociedad
del conocimiento.

Si bien es cierto que el conocimiento siempre ha sido necesario para el
funcionamiento de cualquier sociedad, en el caso especifico de la sociedad del
conocimiento ha primado el caracter central del conocimiento tedrico y su
codificacion sistematica (para su aplicacion en otras areas) sobre el conocimiento
empirico (Bell, 2001, p. 11).

Este caracter y significado del conocimiento no siempre fue asi, pues tanto en el
mundo Occidental como en el Oriental, el conocimiento se habia considerado algo
que hacia referencia al ser y “casi de la noche a la mafiana, empez6 a aplicarse a
hacer: se convirtidé en un recurso y en un servicio (...) [de un] bien privado; de stbito
se transformé en un bien publico” (Drucker, 1993, p.29).

En relacion al significado y funcion que tuvo el conocimiento en la antigua Grecia y
en Oriente
El portavoz de Platon, Sécrates, sostiene que la Unica funcién del
saber [conocimiento] es el auto-conocimiento; esto es el desarrollo
intelectual, moral y espiritual de la persona (...) Protdgoras,
mantiene que el propdsito del saber [conocimiento] es hacer que
quien lo tiene sea eficaz al permitirle saber qué decir y como decirlo
(...) En oriente habia casi las mismas dos teorias del saber, el saber
para los confucianos era saber qué decir y como decirlo y el camino
hacia del progreso y el exito terrenal; para los taoistas y los monjes

Zen, el saber [conocimiento] era la via hacia la ilustracién y la
sabiduria. (Drucker, 1993, p.36).
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Se observa que a pesar de que existe cierta discrepancia entre ambos
pensamientos con respecto a lo que significa conocimiento, coinciden en que el
significado del conocimiento no se asocia con la capacidad de hacer, no significa
utilidad, por lo que la utilidad, pues no era considerado conocimiento, era mas bien
arte o techne para los griegos.

La techne, que no era considerada conocimiento, era una aplicacion especifica de
algo que se aprendia por via de la experiencia, no se explicaba con palabras o a través
de la escritura, sélo se podia mostrar con un maestro, de resto era inaccesible para
cualquiera que no fuera aprendiz.

No fue sino hasta 1700 cuando se inventa la tecnologia, “cuando [se combina]
techne (...) el misterio de un arte manual, con logy, (...) el saber organizado
sistemdtico y con un fin determinado” (Drucker, 1993, p. 37). Por un lado, esto
significd que se habia acabado el misterio o el secreto de las artes manuales, y por
otro, el inicio de la aplicacion del conocimiento a las herramientas, los procesos y los
productos.

Este cambio del hacer o la experiencia en conocimiento aplicado (del secreto en
metodologia) es lo que marco la esencia de la Revolucion Industrial, lo que Drucker
(1993) llama “la transformacién mediante la tecnologia de la sociedad y la
civilizacion” (p. 38).

Este significado del conocimiento se extendio hasta el siglo XVIII y principios

del siglo XIX, en el que surge una nueva fase de aplicacion del conocimiento al
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trabajo, en el que conocimiento tedrico se relaciona estrechamente con conocimiento
empirico. Este proceso lo explica Al Lamo de Espinosa (2001) asi

(...) tan pronto se descubre la técnica, esta se aplica a las artes
industriales y a la produccion, mecanizando instrumentos y
procesos, cuyo origen podemos datarlo en 1776, fecha de la
maquina de vapor de Watt (pero también de La riqueza de las
naciones de Smith). (...) Poco antes, en 1747, se fundaba la primera
escuela de ingenieria I'Ecdle des Ponts et Chaussées. El gran libro
de esa primera revolucién es la Enciclopedia (1751-1772). Y con
ello comienza la revolucion de la productividad, que se potenciara,
con la segunda revolucién industrial, desde finales de siglo, cuando
el conocimiento se aplica a mecanizar el trabajo mismo, los modos
de organizar el trabajo: es el taylorismo (1881) y el fordismo, que
da lugar a la revolucion de la productividad. (p.8).

Todas las grandes industrias (siderurgica, energia eléctrica, teléfono, automavil,

aviacion) asi como las grandes invenciones que han iluminado a la humanidad, fueron
creaciones o producto, en gran parte, de inventores que no estaban inspirados ni
guiados precisamente por la ciencia o las leyes que sostenian dichos inventos.
Con la llegada de la Segunda Guerra Mundial, se inicia el papel protagonico de la
ciencia y se genera un cambio significativo en la relacion entre el conocimiento
tedrico y el conocimiento empirico, es decir entre ciencia y la tecnologia. La bomba
atdmica y una serie de innovaciones bélicas surgidas en la misma época, significo la
demostracion y aplicacion de leyes cientificas, muchas iniciadas en laboratorios desde
principios del siglo X1X (Bell, 2001, p. 14).

Esta relacion entre conocimiento tedrico y conocimiento empirico, se evidencid
también en la economia y en la formulacion de las politicas de gobierno,

especificamente durante la gran depresion de los afios 1930, en los que se formularon
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los primeros modelos tedricos econdmicos que permitieron mejorar el entendimiento
de la direccion econdmica e indicar los limites dentro de los cuales se puede operar y
especificar las consecuencias de determinadas elecciones politicas (Bell, 2001, p. 15).
Lo que viene a marcar la pauta en esta fase es el conocimiento teoérico previo a la
produccidn, y que se comenzara a constituir como recursos estratégico y principio
axial de la sociedad. De alli que Drucker (1993) denomine a esta fase como
Revolucién de la Productividad (p. 29). Esta misma idea ha sido presentada como:

La union de ciencia, tecnologia y técnicas econdmicas en los
ultimos afios se simboliza en la fase “investigacion y desarrollo” (1.
& D.). A partir de aqui han surgido las industrias basadas en la
ciencia (computadores, electrdnica, ptica, polimeros) que dominan
cada vez maés el sector industrial de la sociedad y proporcionan la
primacia, segun ciclos de productos, a las sociedades industriales
avanzadas. Pero esas industrias de base cientifica, al contrario de las
industrias que surgieron en el siglo XIX, dependen principalmente
del trabajo tedrico anterior a la produccién. Los computadores no
existirian sin los trabajos sobre la fisica de los sélidos iniciados
hace cuarenta afios por Felix Bloch. El laser surgi6 directamente de
las investigaciones de 1. I. Rabi, hace treinta afos, sobre la
estructura molecular de la luz. (p.16).

Lo que es cierto para la tecnologia y la economia lo es
también, salvando las diferencias, para todos los modos de
conocimiento: los adelantos en cualquier campo dependen cada vez
méas de la prioridad del trabajo tedrico, que codifica lo que se
conoce y sefiala el camino para una confirmacioén empirica. (...) la
universidad, las organizaciones de investigacion y las instituciones
intelectuales, donde el conocimiento tedrico se codifica y enriquece,
son las estructuras axiales de la sociedad que nace. (Bell, 2001,
p.17).

La dltima fase en la transformacion del significado del conocimiento, se inicia
luego de la Segunda Guerra Mundial, en la que el conocimiento se aplica al

conocimiento mismo, denominada por Drucker (1993) como Revolucion de la
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Gestion, entendiendo “gestion”, no como un término del mundo de los negocios, sino
como una disciplina teorico-practica que permite el desarrollo de conocimientos
cientificamente comprobados y tecnologicamente aplicados para obtener resultados.
En resumen, la aplicacion del conocimiento al mismo conocimiento en aras de
producir resultados y rendimiento (Véase Figuran® 5y Figura n°6).

Esta vision implica varios aspectos: el primero, que el recurso basico para crear
rigueza es el conocimiento mismo, y no la asignacion de capital para usos
productivos, ni la mano de obra. El segundo, que aquello que permite darle valor al
conocimiento es la “productividad y la innovacion”, ambos resultantes de la
aplicacion del conocimiento al trabajo (Drucker, 1993). El tercer y ultimo elemento,
resultante de la aplicacion del conocimiento al mismo conocimiento, es la
“Innovacion Sistematica”, entendida como la aplicacion del conocimiento de manera
sistematica y orientada a definir qué nuevo conocimiento se necesita, si es factible y
qué se debe hacer para que sea eficaz.

Otro elemento relevante que se debe destacar en esta fase del conocimiento, es el
caracter especializado que ha adquirido el conocimiento para conformar disciplinas o
conocimientos especializados. Los que para los antiguos filésofos griegos y
orientales era considerado arte, es decir el conocimiento atil que venia de la
experiencia especifica o especializada, hoy es considerado un conocimiento
especializado de una determinada disciplina. La disciplina permitié transformar la
experiencia en un sistema o metodologia, “la anécdota en informacion” (Drucker,

1993, p. 55), lo que transforma la destreza en algo que se puede ensefiar y aprender.
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Conocimiento aplicado al Revolucion Industrial Revolucion de la Revolucion de la Gestion
ser Productividad

Antigua Grecia y antiguo
Oriente

El significado del
conocimiento no se asocia
con la capacidad de hacer,
no significa utilidad, por lo
que la utilidad, pues no era
considerado conocimiento,
era mas bien arte o techne.

Figura n° 5.

Siglo XV al siglo XVIll

Arte y Techne

El hacer o la experiencia se
convierte en conocimiento
aplicado (del secreto de un
arte en metodologia)
Techne + logy
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centro de la economia en los ltimo
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Universidad en la sociedad del conocimiento

La idea de la ciencia, hace evocar a los tiempos de los griegos, pero la
organizacion del trabajo cientifico como tal se inicia en el siglo XVII, con la
aparicion de las Academias, o sociedades cientificas, fundadas por personas
adineradas, que se desarrollaban fuera de la universidad, con el fin de impulsar los
experimentos cientificos.

Sin embargo, la institucionalizacion del trabajo cientifico, comienza con la
formalizacion de Academias nacionales, como en Francia a finales del siglo XVIII, y
siglos después con la absorcion de la ciencia dentro de la universidad, que se inicia en
Alemania en el siglo XIX, y la creacién de laboratorios cientificos en las
universidades, que pasaron a ser centros de las comunidades cientificas de todo el
mundo (Bell, 2001, p. 12). Con la universidad de Berlin fundada en 1809 como
la primera en Alemania, se incorpora la funcion de la investigacion a la universidad y
se crea la primea universidad moderna que “estaria al servicio de los proyectos
nacionales para la produccion de ciencia y tecnologia” (Castellano, 2012, p. 130).

Wilhelm Von Humbolt (1767 -1835) es uno de los primeros en declararse opuesto
a la idea de que la universidad sélo sea un centro de transmision de conocimientos y
de las academias la de investigar, y asume que es posible “dejarse la profundizacion
de la ciencia a cargo de las universidades solamente, si éstas se hallasen debidamente
organizadas, prescindiendo de las academias para estos fines” (Céardenas, 2004, p.

53). En tal sentido, considera que en caso de ser necesario mantener estas dos
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instituciones, era imprescindible que estas se combinaran entre si, cada una con su
propia funcién, sin embargo sus miembros: los universitarios y académicos, no deben
pertenecer exclusivamente a uno de los dos centros en particular. Es evidente que
para Humbolt, no existe universidad si en esta no se hace investigacion,
independientemente de que existan otras instituciones o centros creados para tal fin.

Es en la Universidad de Berlin que aparece algo radicalmente nuevo: un trabajador
a quien se remunera para gque investigue, que sera un funcionario publico con el
objetivo de que aumente los conocimientos. Asimismo, se crea la industria quimica,
farmacéutica o eléctrica, que se constituyo en un precedente claro del Silicon Valley.

Un hecho fundamental en relacion con la ciencia en las primeras universidades
modernas, era su autonomia como comunidad autodirigida, en las decisiones sobre
qué investigacién habria que emprender, en los debates acerca de qué conocimiento
era valido, en el reconocimiento de las realizaciones y en las concesiones de status y
estima. Esta autonomia real constituye el corazén del ethos y la organizacién de la
ciencia (Bell, 2001, p.34).

El modelo universitario de Alemania se traslada a las universidades
estadounidenses y japonesas. Después de la Segunda Guerra Mundial, las
universidades estadounidenses, incorporan “los servicios como funcion universitaria,
[y] se completa la trilogia que hoy conforma el conjunto de funciones a cumplir por la
universidad para ella misma y sus fines, asi como para la sociedad” (Castellano,

2012, p. 130).
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Dichas funciones fueron una via para que la universidad de Estados Unidos, diera
respuesta, no sélo a los requerimientos del modelo de desarrollo que se adoptd, sino a
las exigencias del sistema politico no desligado de aquél, y a las orientaciones que en
funcién de ambos sefialan los gobiernos.

La segunda guerra mundial ofrecié una oportunidad propicia para que se suscitara
la alianza entre el complejo militar-industrial, las grandes empresas de armamento y
las universidades, en la produccion de ciencia y tecnologia a gran escala. Al respecto,

Lamo de Espinosa (2001) explica que

El proceso significa el paso desde la ciencia artesanal a la Gran
Ciencia moderna, de la que el primer ejemplo podria ser el
proyecto Manhatan orientado a la produccion de las primeras
bombas atdmicas, otro derivado del complejo militar-industrial.
Y que no es en ultima instancia sino la aplicacion a la
produccion cientifica de los mismos métodos que la ciencia
habia elaborado para cualquier otra produccién, ya sea de
objetos manufacturados o de servicios. Fabricar conocimientos
como se fabrican automoviles, se produce leche, o se editan
periddicos. Podemos decir que la ciencia se aplica
reflexivamente a si misma, la produccion cientifica se vuelve
ella misma produccion cientifica, y por lo tanto, rutinaria,
constante y sistematica. Una actividad a la que se dedica cada
vez mas recursos en tiempo, dinero y mano de obra. Ya no se
investiga artesanalmente sino industrialmente. (p.7).

En la sociedad del conocimiento la universidad es el equivalente a lo que era el
bachillerato en la sociedad industrial, y el doctorado el equivalente a lo que era la
universidad. La ciencia es asi, progresivamente, el modo usual y ordinario de pensar,
es pues cultura y, en muchos sitios, cultura popular de masas (Lamo de Espinoza,

2001, p.8).



74

Por otra parte, se observa una acentuada reduccion del tiempo que media entre el
nuevo conocimiento y su aplicacion tecnologica, hasta el punto en que las
aplicaciones técnicas pueden determinar el contenido de la investigacion cientifica,
con posibles repercusiones para el caracter “desinteresado” tradicional de la
investigacion basica (Ttunermann, 2005, p. 13)

Los cambios que estan ocurriendo en el mundo en la actualidad, obedecen a ciertos
“reacomodos del sistema capitalista en su fase imperialista regida por la concepcion
neoliberal” (Castellano, 2012, p. 131).

y en la cual el conocimiento se le ha otorgado fundamentalmente un valor
econémico en detrimento de lo social, “revalorizado la funcién de investigacion,
como la condicion esencial para la vida académica, convirtiendo a la docencia en
funcion derivada aunque necesaria” Demo (citado por Castellano, 2012, p.131).

De alli, que se le confiera tanta importancia y apoyo a la investigacion cientifica;
que no es cualquiera sino aquella cuyos resultados puedan ser manipulados
técnicamente, para en lo inmediato, darle valor de mercado y apoyo para

desarrollarse. En este sentido:

Las instituciones de educacion superior contrataran con las
empresas transnacionales el financiamiento para sus
investigaciones, y estas, a cambio, impondran los temas y
proyectos a desarrollar, que no seran otros sino aquellos que
favorezcan los intereses del capital, bien sea de caracter politico,
militar o econdémico. Esta situacion que se ha vuelto comun en
los paises desarrollados, especialmente en Estados Unidos,
favorece también que las empresas se apropien de los resultados,
y decidan su divulgacion y uso sin compartirlos ni siquiera con
los estudiantes. De esta manera, la investigacion y sus frutos se
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privatizan, y la tecnociencia domina la escena (Castellano, 2012,
p. 131).

Hoy, cuando el conocimiento ha adquirido un nuevo valor y se asumen novedosas
formas para crearlo, comunicarlo y transferirlo; cuando el conocimiento se ha
constituido en la “génesis central de la tecnociencia como fuente de riqueza”
(Montilla, 2000), la educacion universitaria esta recibiendo presiones provenientes de
variadas fuentes a fin de que ofrezca respuestas a las exigencias del nuevo proceso
civilizatorio, proceso signado por la globalizacién, la cual si bien no es un fendbmeno
reciente (pues responde a la vocacién internacional del capital, a su necesidad de
expansion y control de las economias nacionales), hoy dia esta alimentada e
impulsada vigorosamente por los grandes avances tecnoldgicos en las
comunicaciones, el transporte y los medios de transmision de informacion, todo lo
cual ha sido posible gracias al desarrollo del conocimiento (p.4)

El conocimiento en el contexto de la globalizacidn neoliberal se visualiza, pues, al
servicio del mercado y del crecimiento econémico, disminuyendo su papel en el
desarrollo social y humano. Por ello es considerado como una mercancia que puede
comprarse y venderse como cualquier otro bien. Se habla entonces de mercado del
conocimiento, del valor econoémico del conocimiento, de mercado educativo
internacional “para referirse a la venta de patentes y de investigaciones, asi como a la
contratacion de personal altamente calificado para industrias de alta competitividad”

(Garcia Guadilla, 1996, p.4).



76

Se observa pues, que la globalizacion ha generado una industria del conocimiento,
de la que las universidades son apenas una parte. Al igual que otras instituciones
educativas, las universidades han tenido una respuesta lenta ante las presiones
externas, lo que ha facilitado la proliferacion otros proveedores que han ganado
espacio en el mercado del aprendizaje. Dichos proveedores, pretenden también
producir y mercadear materiales de aprendizaje para una audiencia cada vez mas
educada. De alli que pareciera que la mision distintiva de la universidad esta
diluyéndose ante una multitud de proveedores cuyo fin es proveer también
conocimiento (Javis, 2001, p.160).

Las universidades tradicionales estan constantemente sometidas a procesos de
evaluacion de su calidad y a los procesos de acreditacion, que generan en estas
presion, pero que al mismo tiempo son mecanismos creados para garantizan el
mantenimiento de la calidad de estas instituciones. Sin embargo estos procesos,
también impiden u obstaculizan una respuesta rapida de las universidades
tradicionales a las fuerzas del cambio, aunque también se debe reconocer que elaborar
procesos de calidad requiere de tiempo (Jarvis, 2001, p.165).

En los Ilamados paises desarrollados existe una larga tradicion de articulacion
entre la universidad, la investigacion y el aparato productivo, por lo que la tendencia
es privatizar la produccion y uso del conocimiento. Esta situacion implica que la
universidad y sus centros de investigacion estan asociados con laboratorios de
empresas privadas. En el caso de América Latina, se observa una larga tradicion

pero de “desvinculacion entre el sector privado y el sistema cientifico y técnico” por
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lo que revertir esta situacion implicaria que las economias latinoamericanas se vean
forzadas a participar en la competencia mundial, lo que quiere decir que la
articulacion entre universidad y sector productivo estaria estimulado por el aparato

productivo y por las propias instituciones académicas (Tedesco, 2000, p. 84).



CAPITULO 11l

MARCO METODOLOGICO

Perspectiva Epistemoldgica

Cuando se hace referencia a la perspectiva o enfoque epistemoldgico, se alude a la
forma de comprender y explicar como se conoce lo que se sabe, qué caracteristicas
tiene el conocimiento y qué tipo de conocimiento se obtendra de la investigacion;
elementos que seran la base de muchos comportamientos y decisiones de tipo
metodoldgicas y técnicas de cualquier investigacion. En el marco del enfoque de
investigacion cualitativa, el estudio que se presenta, parte desde una perspectiva
epistemoldgica construccionista o constructivista.

Por un lado, al referir la investigacion cualitativa, se sefiala un determinado
enfoque de la produccién del conocimiento o de “un conjunto de practicas
interpretativas de investigacion” Denzin y Lincoln, (citado en Sandin, 2003, p.
122). Por otro lado, el constructivismo, es una de las perspectivas epistemolégico-
tedricas que constituyen las estructuras paradigmaticas fundamentales de la
investigacion cualitativa.

El uso del término constructivismo y en especial el construccionismo social, se
inicia con los trabajos de Karl Manheim vy de Berger y Luckman en The Social
Construction of Reality (citado en Sandin, 2003, p. 48), aunque sus bases pueden

encontrarse ya en Hegel y Marx.
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Esta perspectiva epistemoldgica se contrapone a la idea de que el significado de la
realidad debe ser descubierta, pues este emerge de la interaccion de los seres
humanos con la misma. De hecho, la interaccion es el elemento fundamental de esta
perspectiva, pues es a través de dicha realidad, que los seres humanos construyen el
conocimiento.

La perspectiva construccionista nos lleva a aceptar que elaboramos conceptos,
modelos y esquemas para dar sentido a la experiencia, y constantemente
comprobamos y modificamos estas construcciones a la luz de nuevas experiencias.
Dicha construccion tiene una dimension historica y sociocultural.

Desde el plano ontoldgico, referido a la naturaleza de la realidad y cémo se
concibe (el mundo social), existe historica y socioculturalmente bajo una determinada
estructura y los sujetos construyen el conocimiento sobre la base de una realidad que
esta alli y es independiente. Esto significa por un lado, que dicha construccion tiene
una dimension histérica y cultural; y por el otro, que la realidad es consustancial al
ser humano y a la vida social. Por tanto, el marco conceptual de los sujetos, es lo que
le permitird darle significado al mundo real en el que estos mismos sujetos se
desenvuelven.

De alli que, esta perspectiva permite aceptar que “los seres humanos no descubren
el conocimiento, sino que lo construyen” (Sandin, 2003, p.49), es decir, resulta de la
construccion social y de la intersubjetividad de los individuos de alli que “tan im-
portantes son las caracteristicas observables de un acontecimiento como la interpre-

tacion subjetiva que le conceden los que participan en el mismo” (Pérez, 2006, p. 30).
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La realidad social, vista desde la comprension o perspectiva de los individuos, los
grupos y comunidades, no es mas gque una creacion o construccion convencional de
sus multiples miradas a lo largo de la historia de la humanidad, por lo que no es
unica.

Este estudio, se propuso precisamente indagar sobre cémo comprenden la
autonomia universitaria, ante la sociedad del conocimiento, los docentes de la
Universidad Central de Venezuela, es decir, se busco indagar en sus visiones, juicios,
ideas y conceptos, de lo que significa para estos docentes la autonomia universitaria.
En el marco epistemoldgico de la investigacion, interesa “|legar a los significados,
valores e intereses, acceder al mundo conceptual de los individuos y a las redes de
significados compartidos por los grupos” (Pérez 2006, p.31) que en este caso son
docentes universitarios.

En relacion al plano metodoldgico, el estudio se abord6 desde la fenomenologia,
en virtud de que el interés se concentré en indagar o estudiar como los profesores y
profesoras comprenden la autonomia universitaria, desde su realidad y su contexto
personal.

La fenomenologia, como método de investigacion, surge con los estudios de
Husserl quien insiste en la primacia de la experiencia subjetiva como base del
conocimiento. Posteriormente es desarrollada por Heiddeger, Schutz y Luckman
(Bisquerra, 2004, p.317). Esta no es méas que es el estudio de los fendmenos tal

como son vividos y percibidos por los individuos. Con la fenomenologia como
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metodologia de investigacion es posible, siguiendo a Martinez (1999), captar las
realidades “desde el marco de referencia interno del sujeto que las vive y experimenta
(...) [pues no se esta hablando de] una realidad “objetiva o externa”, igual para todos,
sino una realidad cuya esencia depende del modo en que es vivida y percibida por el
sujeto, una realidad interna y personal, tnica” (p. 167).

Desde la perspectiva de la ciencia clasica no se ve mas que el objeto, como una
entidad cerrada con independencia de su observador o el sujeto y de su ambiente. En
contraposicion, las perspectivas cualitativas de investigacion se proponen, reunir el
objeto y reconstruir al sujeto que concibe al objeto, “en un proceso constitutivo
mutuo (tal como lo plantea la fenomenologia)” Morin (citado por Rusque, 2003,
p.103). El método fenomenoldgico, respeta a plenitud la relacion que hacen las
personas con sus experiencias, por lo que no hay ninguna razén externa que haga

pensar lo contrario a lo que estas vivieron, sintieron y percibieron.

Teécnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para los efectos de esta investigacion, se realizaron entrevistas a profundidad de
caracter personal, semi-estructurada o parcialmente estructurada, que en palabras de
Martinez (1999), parecen “mas bien una conversacion normal y no un intercambio
formal y cerrado de preguntas y respuestas, a fin de que se pueda adaptar a la

singularidad de cada sujeto entrevistado” (p.173).
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Este mismo autor explica que las técnicas basadas en el didlogo “como método de
conocimiento del otro” tienen mayor ‘“sintonia epistemoldgica” con los métodos
cualitativos (p. 131).

Las entrevistas cualitativas en profundidad, se entienden como “reiterados
encuentros cara a cara”, entre investigador ¢ informantes, dirigidos a la comprension
de experiencias o situaciones vividas por los informantes (Taylor y Bogdan, 1992,
p.101).

Desde la antiguiedad las conversaciones han sido la forma de obtener conocimiento
sistematico: “En la antigua Grecia, Tucidides entrevisto a participantes de las guerras
del Peloponeso para recibir la historia de las guerras y Sdcrates desarrolld el
conocimiento filos6fico mediante dialogos con sus oponentes sofistas” (Kvale, 2011
p. 28), pero no es sino hasta el siglo XVII que se usa el término entrevista, entendida
como una ‘“visidon-entre”, un intercambio de visiones entre dos personas que
conversan sobre un tema de interés en comun.

Tanto Freud como Piaget causaron un impacto importante en la psicologia, por
sus aportes al modo de entender la personalidad y la nifiez, obtuvieron sus
interpretaciones a partir de datos empiricos que partieron principalmente de
entrevistas realizadas a sus pacientes y nifios (Kvale, 2011 p. 29) y todavia estan entre
los psicdlogos mas citados en las publicaciones cientificas.

Con la entrevista a profundidad lo que buscaba la investigadora, era obtener el

conocimiento del punto de vista de los informantes clave, acceder al conocimiento, a
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sus creencias, sus rituales, la vida de una determinada sociedad o cultura, obteniendo
esta informacion en el lenguaje propio de los sujetos. En este mismo orden de ideas:
Lo que el entrevistador persigue con ella no es contrastar una
idea, creencia 0 supuestos, sino acercarse a las ideas, creencias y
supuestos mantenidos por otros. No es el propio conocimiento o
explicacion lo importante, lo realmente interesante son las
explicaciones de los otros. Incluso los conceptos que utilizamos
para preguntar reflejan la manera en que otros nombran a las
cosas, son el significado que atribuyen a los objetos, personas
que les rodean o a las experiencias que han vivido. En ese
sentido, la entrevista se desarrolla a partir de cuestiones que
persiguen reconstruir lo que para él —el entrevistado- significa el

problema objeto de estudio (Garcia, Gil y Rodriguez, 1999,
p.168).

El Protocolo

La entrevista en la presente investigacion estuvo basada en una guia flexible de
preguntas generales sobre los temas centrales de la investigacion, que permitié
orientar al investigador, con la libertad de introducir o cambiar algunas preguntas
para precisar conceptos u obtener mayor informacion sobre los temas deseados.

Cada informante clave fue entrevistado en dos oportunidades, es decir se tuvo
ocho (8) encuentros en total con los informantes. La duracion de cada encuentro o
entrevista fue de dos horas cada uno. La finalidad de tener dos encuentros con los
informantes clave, fue profundizar en algunos elementos fundamentales para la
investigacion, que pudieron ser abordados en el primer encuentro. Ademas, realizar
varios encuentros con los informantes clave buscaba:

Motivar al interlocutor, elevar su nivel de interés y colaboracion,
reconocer sus logros, prevenir una falsificacion, reducir los
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formalismos, las exageraciones y las distorsiones, estimular la
memoria, aminorar la confusion o ayudarle a explorar, reconocer
y aceptar sus propias vivencias inconscientes. (Martinez, 20009,
p. 150).

Se us6 como apoyo la grabacion en audio de las entrevistas, pues permitio registrar
con detalle las aportaciones de los informantes, necesario para el estudio detallado de
las descripciones en la fase de analisis de los datos.

También se emple6 un diario de campo o bitacora que tuvo como funcion apoyar
el registro sistematico, a través de la descripcién del proceso y cada actividad
realizada. Este registro permitié al investigador plasmar los procedimientos seguidos
en el ambiente con pormenores y descripciones detalladas, para la recoleccion
adicional de datos. Este diario también permitié llevar algunos detalles claves de la
biografia o historia personal de los entrevistados, que fue de uso confidencial del

investigador, a fin de obtener datos sobre los rasgos que de alguna forma puedan

influir en sus percepciones.

Informantes clave

En una investigacion los informantes son aquellas personas que facilitan al
investigador la informacién necesaria para comprender el significado y actuaciones
que se desarrollan en un determinado contexto. En esta investigacion los informantes
clave tuvieron caracteristicas claramente diferenciadoras, lo que significa que estos se
eligieron porgque cumplen ciertos requisitos que, en el mismo contexto educativo o0 en

la misma poblacién, no cumplen otros miembros del grupo o comunidad.
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La seleccion de los informantes clave fue deliberada e intencional, de acuerdo con el
grado en que se ajustan a los criterios o atributos establecidos por la investigacion
cualitativa.

Siguiendo a Garcia, Gil y Rodriguez (1999), se empled el procedimiento de seleccién
por “caso tipico-ideal”. Como cualquier estrategia de seleccidon, intencional o
deliberada, requiere el desarrollo de un perfil de los atributos esenciales que debe
cumplir el sujeto a elegir y la busqueda de una unidad que se adapte a ese perfil. La
definicion de esos atributos tiene un carécter claramente selectivo o diferenciador en
la persona seleccionada. La seleccion basada en el caso tipico-ideal puede definirse,
como “un procedimiento en el que el investigador idea el perfil del caso mejor, mas
eficaz 0 mas deseable de una poblacion y, posteriormente, encuentra un caso del
mundo real que se ajusta a aquel de forma optima” (Garcia, Gil y Rodriguez, 1999, p.
137).

A los efectos de este estudio, los informantes clave fueron los docentes universitarios
involucrados con la educacion universitaria, especificamente en la Universidad
Central de Venezuela que se seleccionaron de acuerdo con el siguiente perfil
especifico que describe el caso tipico-ideal para este estudio:

» Docentes universitarios con investigaciones en Educacién Superior.

» Docentes universitarios que ese desemperian o que se han desempefiado en cargos
de jerarquia académica, como autoridades universitaria.

» Docentes universitarios que se esté desempefiando o que se hayan desempefiado en

cargos con potestad para la formulacion, gestion y ejecucion de politicas publicas del
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sector universitario tales como ministerios, institutos de investigacion, observatorio,
entre otros.
Tratamiento de los datos

En esta fase del estudio el investigador procede a categorizar o a clasificar las
partes en relacion con el todo, a asignar categorias o clases significativas, a ir
constantemente integrando y reintegrando el todo y las partes, a medida que se revisa
el material y va emergiendo el significado de cada sector, evento, hecho o dato.

En efecto, la metodologia que se siguio en este estudio se basa en lo que Eccles
(citado por Martinez, 2005, p. 2) llama el etiquetado verbal, propio del hemisferio
izquierdo, mientras que la experiencia total requiere el uso de procesos gestalticos y
estereogndsicos, propios del hemisferio derecho. En tal sentido, este proceso, similar
a que realiza la mente humana, de integracion de las estructuras o Gestalt que va
emergiendo, no sigue una via causal, lineal o unidireccional, también admite un
enfoque modular, estructural, dialéctico, donde cada elemento no solo define por lo
que es o representa en si mismo, sino especialmente, por la red de relaciones con los
demas elementos (Martinez, 2005, p. 3)

Por cada protocolo (entrevista) se realiz6 una transcripcion de lo conversado con el
informante clave, haciendo uso de las grabaciones de audio y de la bitadcora de
campo, a fin de realizar una descripcion exhaustiva del fendmeno en su contexto, sin
hacer omision de detalles.

Se obtuvo un total de ocho (8) descripciones de las entrevistas realizadas. Esto

inicié el momento a partir del cual la investigadora se sumergié en la realidad que se
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expresa en cada descripcion para “revivirla” y luego “reflexionar” acerca de la
situacion vivida y para “comprender lo que pasa” siguiendo a Martinez (1999, p.
176). Este mismo autor recomienda, que en este primer estudio de cada descripcion,
sea necesario que el investigador haga una revision sin prejuicios, sin precipitarse en
primer momento a establecer categorias y tolere las ambigliedades que se presenten,
para lo cual se debi6 revisar mas de una vez las descripciones para que tener una
vision o idea general de su contenido. Es por ello que Martinez (2005) explica la
necesidad de que el investigador haga un “esfuerzo por “sumergirse” mentalmente,
del modo mas intenso posible, en la realidad ahi expresada” (p. 16).

Siguiendo a este mismo autor cada nueva revision del material escrito, audicion de
los dialogos, permitié a la investigadora captar aspectos o realidades nuevas, detalles,
acentos 0 matices que quizas no hayan sido vistos con anterioridad y que, ahora quiza
con otro enfoque o contexto, son determinantes y parecen cambiar o enriquecer el
significado de la experiencia (Martinez, 2005, p.16).

Seguidamente, se comenzaron a establecer unidades tematicas o elementos, dentro
de cada descripcién de las entrevistas, que tuvieran relacion con el todo, a fin de ir
estableciendo una estructura con cada unidad tematica que estuviera emergiendo de
las descripciones. El contenido o idea central de cada unidad tematica; una unidad
tematica estuvo constituida por uno o varios parrafos del protocolo.

A su vez, de cada unidad tematica se determinaron los temas centrales para afinar

sus significados e ir estableciendo relacion entre ellos.
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Esta fase dio paso a una siguiente, en la que se delimitaron las unidades tematicas.
El tema central se expresd en una frase y que conservo el lenguaje de la persona
entrevistada.

El siguiente paso consistio en llevar los temas centrales de cada unidad tematica, a
un lenguaje técnico apropiado. En este momento se busco en cada tema central lo
que revela sobre el tema que se esta investigando, en la situacion concreta para la
persona que se entrevisto, pero expresado en un lenguaje técnico.

Cada tema central se integr6 en una estructura descriptiva, y luego estas
estructuras particulares se llevaron a una estructura méas general que integra, en una

sola descripciodn, las estructuras identificadas en las diferentes entrevistas.

1er paso: Ejecucion de los

protocolos: Entrevistas a los 2do paso: Lectura 3ero paso:

informantes clave, llenado ——> general de cada Delimitacion de la

de la bitacora, transcripcion descripcion unidades tematicas
de las descripciones

}

6to paso: Integracion de Sto paso: Expresion del 4to paso: Determinacion
todos los temas centrales " P tr | P ) . del tema central que
en una estructura ema central en ‘enguaje domina cada unidad

descriptiva gientiieg tematica

l

7mo paso: Integracion

de todas las estructuras
particulares en una
estructura general

8vo paso: Entrevista
— > final con los sujetos
estudiados.

A modo de resumen de los pasos de la metodologia seguida, se tiene:
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Figura n°® 7. Flujograma del proceso que conlleva a la Etapa Estructural de la
metodologia planteada para el estudio.
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Figuran® 8. Mapa de concepto de la metodologia abordada para esta investigacion.
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A modo de hacer una representacion grafica, que permitiera mostrar las

percepciones y relaciones entre los conceptos que presentaron los informantes claves

en sus descripciones, se usé la herramienta mapas de conceptos como recurso

esquematico para representar el conjunto de significados conceptuales incluidos en

una estructura de proposiciones. Los mapas de concepto se usaron para presentar las

descripciones particulares por informante clave, y para presentar la descripcion

general.

Se tiene entonces, a modo de ejemplo de los pasos 2do, 3ero y 4to de la

metodologia seguida, las descripciones en forma de esquema y en mapa de conceptos

por informante clave.

Extracto de la Descripcion del informante clave 1

Ex - Rector, médico cirujano, doctorado en la Universidad de C en 19..., profesor titular de la Universidad Central de Venezuela,
investigador cientifico en las areas de neuroquimica, neurofisiologia, conducta animal, educacion universitaria y gerencia

académica.

Unidad Tematica nimero 1

Tema Central

Expresion en
lenguaje
cientifico
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para estar en la sociedad del conocimiento la sociedad
en general, tiene que valorar el conocimiento como algo
fundamental para su crecimiento, para su
modernizacion, para su desarrollo, para la solucién de
los inconvenientes, de los problemas que se puedan
presentar, y deberian (...) valorar a todas aquellas
instituciones (...) ligadas con el conocimiento, tanto
desde la escuela primaria del bachillerato hasta la
(Parrafo 1)

Para entrar en la sociedad del conocimiento y
permanecer en ella, td necesitas que haya autonomia,
que es la autonomia para crear el conocimiento sin
cortapisas, sin que alguien te presiones en un sentido o
en otro, (...) (Parrafo 22)

Se describe los elementos que describen a una
sociedad que esta en la sociedad del
conocimiento:

1.- La sociedad en general valora el conocimiento.
2.- El conocimiento es considerado fundamental
para el crecimiento, la modernizacion, el
desarrollo, solucién de los problemas.

3.- Se valoran las instituciones ligadas con el
conocimiento: escuela primaria, bachillerato,
universidad, el postgrado, los doctorados.

4.- La autonomia universitaria para crear
conocimiento sin cortapisas, sin presiones. Lo
que se crea estara lo mas cercano a la verdad.

Elementos que
describen a una
sociedad que
estaen la
sociedad del
conocimiento:

Extracto de la Descripcion del informante clave 2:

(M. Sc. en Educacion, Universidad Central de Venezuela, 20...), Asistente de Investigacion del Postgrado Fisica Médica,
Facultad de Ciencias, Universidad Central de VVenezuela. Asesora al Comité de Postgrado en areas de educacion relacionadas con
el desarrollo de los postgrados, que corresponde a su actual campo de concentracion. Por su formacion y experiencia previa en
biol... y me.., ofrece su apoyo y participa directamente como miembro de equipo de investigacion en todas las iniciativas ...

Expresion en

Unidad Tematica nimero 4 Tema Central lenguaje
cientifico
El me dice “Teresita no vayamos a pelear! No Alberto Para este informante no existe una universidad | Relacion de la
no vamos a pelear, pero esta errado. ;Cémo ti me vas totalmente auténoma, porque la universidad no | universidad
a hablar de una autonomia total en una institucion?, puede un Estado dentro del Estado. La | auténoma con
cuando nosotros no somos un Estado dentro del Estado. | universidad esta engranada con el Estado. el Estado

Nosotros estamos engranados en el Estado.

(parrafo 44)

Alberto, le dije. Tu eres soci6logo y debes comprender
mejor que yo, que soy una educadora, una bidl... que
el Estado estad compuesto, constituido por muchos
factores: por el factor ambiental, por el gobierno, por el
factor econémico, por la educacion, por la cultura. ..
itodo eso es el Estado! Todo eso es el Estado. Entonces
t no me puedes crear una universidad auténoma dentro
de todo ese conjunto que forma parte del Estado.
Entonces este término, desde el punto de vista ya del
Estado, desde el punto de vista epistémico, no puedes
ponérmelo dentro porque nosotros universidad
dependemos de todos esos componentes que integran el
Estado, y por ende el Estado tiene un gobierno que es el
que dicta la politica publica en la cual nosotros, como
integrantes, la constituimos... es una pelea con Alberto
Picamontes. (parrafo 44)

El Estado esta compuesto por varios factores
(ambiental, gobierno, factor econdémico, la
educacion la cultura) La universidad autbnoma no
puede estar fuera de esos factores que componen
al Estado.

El Estado tiene un gobierno que dicta la politica
publica que nosotros (las profesoras y profesores
universitarios) la constituimos.

Una autonomia para no rendirle cuenta al
Estado... pero de donde vienen los recursos ;no
es del Estado? Quién dictamina la parte por donde
debe establecerse la normativa de una institucion
que forma parte de un todo que es el Estado.

Extracto de la Descripcion del informante clave 3:

Profesor Asociado. Sociélogo de la XV X, 197... Master en Educacion. Doctor en Filos.., Universidad del Estado de New York,
1995. Se desarrolla actualmente como: Docente Seminario, Metodologia. De Investigacion: Proyecto CDCH. Gestién
Universitaria: Director de la Escuela... y..., Comité Académico Doctorado, Maestria con ....

Unidad Tematica nimero 8

Tema Central

Expresion en
lenguaje
cientifico
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Ha cambiado muchisimo. (entre 1958 y 1970) La
autonomia estaba fundada politicamente, no fundada en
el conocimiento, ni fundada digamos en el aspecto de la
profesién digamos, sino, de la importancia politica de la
Universidad.

En los afios 70, luego del allanamiento de la UCV,
cambio en el cuadro politico, se modifico la Ley de
Universidades y se cambi6 al Rector, y se pasa del de
ese énfasis politico a un énfasis mas reivindicativo en
cuanto a las luchas estudiantiles y de la actividad
académica que empezé a darsele mas importancia a la
investigacion y al organismo y empieza otra
connotacién en términos de la calidad y cantidad de
conocimiento que produzca.

El peso que tenia el estudiantado en los afios sesenta ha
declinado tanto en términos politicos.

La autonomia en este momento depende de la calidad y
cantidad de conocimiento original.

Cémo ha cambiado el significado de la autonomia
universitaria venezolana en la sociedad del
conocimiento:

1.- Autonomia fundada politicamente (afios 50-
70)

2.- La autonomia en este momento depende de la
calidad y cantidad de conocimiento original.

Cambios en el
significado de la
autonomia
universitaria
venezolana en el
marco de la
sociedad del
Conocimiento.

Extracto de la Descripcion del informante clave 4:

Profesor titular de la UCV, Dr. En .... Formacién de Recursos Humanos, Soc, Abogado, Investigador. Miembro de la Coor... en

el Decanato...

Expresion en

Unidad Tematica nimero 1 Tema Central lenguaje
cientifico

¢ Qué es la sociedad del conocimiento? Es un Definicion de sociedad del conocimiento y Definicion de
término que intenta describir el estado actual de su surgimiento sociedad del

las relaciones en el mundo entre los centros de
produccion de conocimiento, producto de las
nuevas tecnologias, las relaciones entre los
centros de produccion de conocimiento en el
mundo se hace cada vez més estrecha, hoy en dia
(Pérrafo 3)

Esto era impensable hace cincuenta afios, hace
cincuenta afios cuando un conocimiento se
producia por ejemplo en Europa quizas llegaba a
América Latina dos afios después el producto de
un esfuerzo editorial, un libro o el articulo de una
revista especializada llegaba a estos paises un afio
dos afios después (parrafo 6)

conocimiento y
Su surgimiento
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Presentacion de la Descripcion General

De acuerdo con la metodologia (fenomenologia) planteada para este estudio, se debe
realizar una “integraciéon de todas las estructuras particulares en una estructura
general” que consiste en integrar en una sola descripcion, los contenidos de las
estructuras identificadas en los diferentes protocolos o entrevistas. Este paso se
denomina “la fisionomia grupal” que no es mas que la estructura fisionémica que
caracteriza al grupo estudiado, la cual se realiza a través de una descripcion sintética
y completa del fendmeno que se estudié (Martinez, 1999, p. 181).

Se entrevistd a cuatro profesores de la Universidad Central de Venezuela, se han
desempefiado o desempefian cargos de jerarquia académica, han sido asesores de
instituciones gubernamentales para la investigacion y el desarrollo de tecnologias de
la informacion, asi como desempefiado cargos de potestad para la formulacion,
gestion y ejecucion de politicas publicas del sector universitario, especificamente
Ministerio de Educacion Universitaria, Oficina de Planificacion del Sector
Universitario (OPSU), Observatorio de Investigacion. Asimismo, estos informantes
han dedicado su carrera académica a la investigacién en las areas de la educacion, la

educacion universitaria y la gestion académica.

De acuerdo con la descripcion que realizan cada uno de los informantes clave y
como resultado de los pasos que establece la metodologia seguida, emergieron
nuevos temas centrales sobre los cuales se baso la entrevista y los planteamientos

presentados por los informantes.
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Se ha recurrido a la herramienta de los mapas conceptuales como una forma de
representacion grafica de las percepciones y relaciones entre los distintos conceptos

presentados por los informantes clave. Los temas centrales que emergieron fueron:

Definicion de Autonomia Universitaria.

Definicion de sociedad del conocimiento.

e Universidad autbnoma venezolana y sociedad del conocimiento.

e Sociedad del conocimiento para la autonomia universitaria.

e Autonomia universitaria en la sociedad del conocimiento.

e Sentido del conocimiento en la universidad.

¢ Relacion de la universidad auténoma con el Estado

e Principales retos de la universidad autdbnoma venezolana

e Autonomia académica: Sobre la concepcion de ciencia y la libertad
académica.

e Investigacion en la universidad autbnoma.

Definicion de Autonomia Universitaria

Se considera por un lado que la definicién de autonomia tendrd una connotacion
que va a depender de los aspectos contextuales, situacionales e historicos que esté
experimentando la universidad. De acuerdo con esta definicion se considera que la

palabra autonomia ha cambiado a lo largo de la historia, surge porque surgio la
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universidad, en un momento historico determinado, asociado a algo material que era
la universidad.

Cuando se habla de autonomia en las universidades, incluso a lo largo de la
historia hay un comun denominador, independientemente de todos los conceptos o
como ha variado. Ese denominador comun es la academia, ni siquiera la
investigacion; la libertad que da la institucion al profesor para dar su opinion
filoséfica, ideoldgica y religiosa.

La libertad de dictar catedras como el docente lo desee concebir, bajo el método

elegido por el este, el tiempo que lo desee, eso lo permite la autonomia.
El significado de la autonomia ha cambiado a lo largo del tiempo, ha cambiado su
connotacion. En el periodo de 1958 hasta 1970 en el caso de la Universidad Central
de Venezuela, la autonomia estuvo definida en términos de la época que se estaba
viviendo, tenia una connotacién politica o fundada politicamente, no fundada en el
conocimiento, ni fundada en el aspecto de la profesion, sino de la importancia politica
de la Universidad para ese momento. El interés fundamental del estudiante era la
politica, o por lo menos era un sector muy importante de los estudiantes y, eso
marcaba el significado de la autonomia universitaria para el momento.

Luego del allanamiento de la universidad en los afios 70 y su consecuente cierre,
se modifica la Ley de Universidades. Pasé como a un énfasis mas reivindicativo en
cuanto a las luchas estudiantiles y desde el punto de vista de la actividad académica

empez6 como a darsele mas importancia a la investigacion.
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En estos tiempos, con el advenimiento de la Sociedad del Conocimiento, una
universidad sera autonoma en términos de la calidad y cantidad de conocimiento
original que produzca la universidad, no del peso politico que tenga, como en aquella
época.

Partiendo de la premisa de que la autonomia depende de la calidad y cantidad de
conocimiento que se produzca, la autonomia es la capacidad institucional para
producir conocimientos en funcién de las caracteristicas y de las orientaciones de
cada institucién y en relacion con las necesidades del pais, es decir, son las
capacidades que tiene la universidad como institucién, pero condicionada por lo que
le exige la sociedad, para decidir internamente, la capacidad para generar
conocimiento.

Los informantes claves presentaron otras definiciones de autonomia, que
responden mas a la connotaciéon del sentido clasico del término, entre las que se
agrupan las siguientes:

1. Potestad historicamente concebida a la universidad, es el caso venezolano
constitucionalmente, para que desarrolle la produccién de ciencia y
tecnologia, autogobierno y organizacion.

2. Libertad de la universidad para decidir sus programas de investigacion,
desarrollarlos a su libre albedrio.

3. Libertad para difundir el conocimiento al libre albedrio de la universidad.

4. Supone un ambiente de libertad que estimula la creatividad.

5. La autonomia no se trata de un Estado dentro del Estado.
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Definicion de sociedad del conocimiento

Sociedad del conocimiento es el término que intenta describir el estado actual de
las relaciones en el mundo entre los centros de produccion de conocimiento, producto
de las nuevas tecnologias, las relaciones entre los centros de produccion de
conocimiento en el mundo se hace cada vez mas estrecha.

Las nuevas tecnologias hacen posible conocer la complejidad y la red del mundo
de lo que se conoce como la sociedad del conocimiento.

Hace cincuenta afios cuando un conocimiento se producia, por ejemplo en Europa,
quizas llegaba a América Latina dos afios después. Gracias a las nuevas tecnologias
de la comunicacion y la informacién, el mundo se ha convertido en una gran red de
relaciones, las cuales permiten acceder al conocimiento producido de manera casi
instantanea e inmediata, esto hace que el conocimiento no este desigualmente
distribuido, si no que haya mas democratizacion en el acceso a la informacion, todo
esto en términos generales, porque hay en algunas corporaciones donde se hace
ciencia y tecnologia, y hay cierto celo por la produccion del conocimiento.

Las relaciones entre los centros de produccion de conocimiento en el mundo se

hacen cada vez mas estrecha.

Elementos para estar en la sociedad del conocimiento
Para estar en la sociedad del conocimiento la sociedad en general, tiene que
valorar el conocimiento como algo fundamental para su crecimiento, para su

modernizacion, para su desarrollo, para la solucion de los inconvenientes, de los
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problemas que se puedan presentar, y deberian entonces valorar a todas aquellas
instituciones, directamente ligadas con el conocimiento, tanto desde la escuela
primaria del bachillerato hasta la Universidad y los doctorados incluso.

En tal sentido para estar en la sociedad del conocimiento, se deben partir de los
siguientes aspectos:
1.- La sociedad en general valora el conocimiento.
2.- El conocimiento es considerado fundamental para el crecimiento, la
modernizacion, el desarrollo, solucién de los problemas.
3.- Se valoran las instituciones ligadas con el conocimiento: escuela primaria,

bachillerato, universidad, el postgrado, los doctorados.

4.- La autonomia universitaria se considera fundamental para crear conocimiento sin

cortapisas, sin presiones. Lo que se crea estara lo mas cercano a la verdad.

Polarizacion en la sociedad del conocimiento

La sociedad de conocimiento no es algo abstracto sino que tiene integrantes que la
forman que son los investigadores, los innovadores, los tecnélogos o los cultores.

El colectivo académico, los investigadores o los académicos, que producen
conocimiento organizado y sistematico bajo el rigor que conduce a la academia.
Conocen para saber y forman parte de esta sociedad.

Hay otro colectivo, que no necesariamente tienen conocimiento para saber sino

para hacer son los técnicos, o los tecnélogos y parte de los innovadores.
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El innovador es aquella parte de la sociedad venezolana que no ha sentido el rigor
de la academia, pero que por ensayo Yy error o porque han pasado de generacion a
generaciones su conocimiento, lo aplica de manera artesanal para satisfacer una
necesidad inmediata. Hay quienes se inspiran en otras obras 0 sus antecesores y
plasman obras de arte famosas y no han tenido el rigor de la academia.

En Venezuela existen modalidades, categorias y niveles de una sociedad de
conocimiento.

El conocimiento que realizan los cultores, los innovadores no es legitimado por los
académicos, por las universidades como institucion. Los académicos se rehdsan a
validar dicho conocimiento.

El individuo normal, comun, el popular se ha identificado que lo que ellos hacen
también es conocimiento, se sienten incluidos en la sociedad del conocimiento aun
cuando los académicos no se lo legitimen. Estos cultores innovadores, estan
incluidos desde el punto de vista legal en la sociedad del conocimiento, pero desde el
punto de vista del seno de las universidades, del seno de los centros o institutos
universitario, no se les valida el conocimiento que producen.

Pero esta poblacion que forma parte del sistema de produccién de conocimiento,
ya se ha empoderado de ese concepto y reclaman su legitimo derecho como persona
auténoma y bajo una autonomia que le da producir conocimiento en la sociedad del
conocimiento. EIl Estado venezolano, a través del sistema actual de gobierno, ha
incluido a estos colectivos de innovadores en la sociedad del conocimiento, por

medio via de las leyes, programas y proyectos.
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Brechas en la sociedad del conocimiento

La brecha que se suscita en la sociedad del conocimiento, es la poca capacidad de
produccion de ciencia y tecnologia de la universidad autbnoma venezolana, que se
evidencia al observarse los ranking mundiales que permiten visualizar como, sobre
todo en el &mbito académico, se organizan las Universidades en el mundo de acuerdo

a la produccion de ciencia y tecnologia.
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Universidad autbnoma venezolana y sociedad del conocimiento

Dos de los informantes clave entrevistados coinciden en que la universidad

autonoma venezolana, esté en la sociedad del conocimiento.

Consideran que todos los paises estan incorporados, aungue no como una totalidad

y en la misma medida. En este sentido, Venezuela si esta vinculada a la sociedad de
la informacion y del conocimiento, aunque en términos cuantitativos y cualitativos,
quizas no se tengan los mismos niveles o alcances que puedan tener otros paises,
pero en Venezuela hay sectores que si estan en la sociedad del conocimiento. Dichos
sectores son el universitario, bajo un conocimiento académico, el empresarial, los
medios de comunicacion, sectores politicos, gremiales, incluso sectores del trabajo y
de la vida comunitaria.

Por otro lado, dos de los informantes claves consideran que Venezuela no ha

entrado en la sociedad del conocimiento, de acuerdo con los siguientes argumentos:

e La sociedad en general no valora el conocimiento, asi como tampoco el
gobierno, los gobernantes, ni los industriales, ni la clase dirigente valora el
conocimiento.

e Venezuela no tiene el conocimiento como elemento clave para el desarrollo, la
solucion de problemas, el cambio de la economia rentista, el desarrollo

cultural.
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e Concepcidn de quienes se dedican a la produccién del conocimiento, no son
los trabajadores més valorados en la sociedad. La prueba esta en sus sueldos y
salarios.

e EI conocimiento se compra en otras latitudes. La empresa del sector pablico
(PDVSA) vy privado no adquieren conocimiento producido en el pais. La
empresa privada no esta acostumbrada a trabajar con el conocimiento que se
produce en el pais, ni a comprar conocimiento en el pais, ni en la empresa mas
grande de Venezuela que es PDVSA no lo hace, importa el conocimiento

e Se ha creado una cultura en Venezuela (desde los afios 20) de sacar el petrdleo
y venderlo como materia prima, no se han buscado formas para su

procesamiento y trasformacion.
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Sociedad del conocimiento para la autonomia universitaria

La universidad no es un ente aislado, sobre todo hoy en dia necesariamente tiene
que interrelacionarse con el mundo, entra en lo que se puede llamar un mercado
académico altamente competitivo.

Una universidad que pretenda prestigio mundial tiene que ponerse a tono y a la par
de la sociedad, tiene que incorporarse en las redes de produccion de conocimiento del
mundo, porque si no simplemente para los estudiantes o los futuros estudiantes deja
de ser atractiva y una universidad sin estudiantes no tiene sentido.

Los estudiantes tienen acceso a través de las redes sociales y a través de internet y
de todos estos mecanismos tienen acceso para conocer en el mundo, las ofertas
académicas de las universidades y estas ofertas académicas a traves de las redes pues
dan elementos para decidir. Entonces ya hoy en dia la movilidad estudiantil en el
mundo no es como hace cincuenta afios, donde el estudiante estaba limitado a
estudiar solamente en su pais de origen.

Hoy en dia un estudiante decide estudiar, y si tiene posibilidades lo hace donde
quiere, escoge y se va. Esta informacion es gracias a las nuevas tecnologias.

Uno de los criterios de muchos estudiantes al momento de escoger una universidad
es el ranking, porque los estudiantes estan conscientes que al graduarse entran a un
mercado mundial donde uno de los criterios para la seleccion de ese personal es la
universidad donde se graduaron. El estudiante busca, cada vez mas, una universidad
de cierto prestigio que le garantice tener cierta competitividad en un mercado laboral

gue no es nacional, un mercado laboral que cada vez es mas internacionalizado.
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El alcance de la universidad depende no solamente del presupuesto sino también

de su politica de desarrollo.
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Autonomia universitaria en la sociedad del conocimiento

En una sociedad del conocimiento o basada en el conocimiento, el modelo de
produccién de conocimiento dado exclusivamente a la académica se agotd. Esto se
debe en gran parte, porque se incluyen ahora y se reconocen los nuevos productos
intelectuales generados por los innovadores y cultores.

Hay muchos profesores y doctores que no producen saber, se limitan a replicar
conocimiento, a transmitir, a socializar un conocimiento acumulado a traves de sus
lecturas y reflexiones, realmente no producen saber. Hay personas que no tienen esa
formacion, ni han sido sometidos al rigor académico y producen saberes, porque se
dieron el tiempo para reflexionar y producir conocimiento y llevarlo a la préactica.
Esto se debe a que tienen independencia y libertad de producir conocimiento, ésea de
produccién intelectual o produccidn de bienes y servicios.

Pero las universidades s6lo reconocen esos haceres y saberes desde la tecnologia o
la ingenieria de sus investigadores o académicos, mas no desde la otra perspectiva de
la sociedad del conocimiento popular. Si no hay formacion académica no el
conocimiento cientifico.

Existe una condicion intelectual de que si se hace ciencia, que si se produce
conocimiento pero un conocimiento organizado, sistematizado a través de un rigor
metddico. Hay otro conocimiento aqui, que no es validado (por la universidad en su
condicion de autbnoma), pero que existe. Es aqui cuando viene la polarizacion de
la sociedad del conocimiento, por lo menos en este momento historico de Venezuela

donde se tiene un sistema legislativo que si lo reconoce y legitima formas alternativas
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de produccion de conocimiento, y por otro lado, la universidad autbnoma que no
reconoce estas formas alternativas.

Por otro lado, la Autonomia Universitaria en el marco de la sociedad del
conocimiento, es fundamental pues, la basqueda de la verdad, el conocer, no puede
estar mediatizado por otros intereses (del gobierno, de la burguesia, los obreros). La
autonomia permite crear conocimiento lo mas cercano a la verdad y difundirlo
“libremente”. La Autonomia es fundamental en una sociedad del conocimiento (...),
porque cuando se crea conocimiento, se tiene que ser independiente, soberano en la
creacion del conocimiento, independiente. Se estd buscando la verdad, el conocer,
entonces el resultado de ese trabajo, no puede estar mediatizado por otros intereses.

La autonomia permite que las investigaciones que salgan de la universidad y el
conocimiento que se produce, no sea el que el gobierno quiere en un momento dado,
el que la burguesia quiere en un momento dado o el que los obreros quieren en un
momento dado, sino el conocimiento que debe ser.

Entonces para que eso no ocurra, la Universidad tiene que ser autbnoma, y para
que después de que produce el conocimiento pueda difundirlo libremente.

Desde el punto de vista de los informantes clave, no se cree que exista una
sociedad exclusivamente basada en el conocimiento, es decir, todas las sociedades se
han basado en algun nivel en el conocimiento, en algln plano, hasta en un punto y la
informacién ha sido muy importante en todas partes, la pregunta radica, en qué es lo
que hace que esta sea diferente que es todo el trabajo de Manuel Castells, por qué la

informacién, por qué el conocimiento, por qué el manejo de todas estas cosas pasan a
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ocupar una posicion tan importante, el habla que es un nuevo sistema de produccion.

Entonces en ese sentido esa forma de vida, de producir, va a tener un papel
fundamental y va a hacer el mas relevante pero, no es el Unico. En tal sentido, los
informantes no consideran que exista una sociedad que se base exclusivamente en la
informacién y el conocimiento, que deje de lado otros aspectos simbolicos de la
cultura, el arte, la politica.

El aspecto politico no desaparece del todo, tampoco el aspecto profesional
desaparecera del todo, o sea, que la universidad va a seguir cumpliendo una funcion
politica menos relevante que la que cumplia histéricamente hasta los afios setenta, va
a seguir cumpliendo una funcidén profesional y deberia cumplir una funcion
fundamentalmente de produccién de conocimiento pero no va a hacer un concepto de

autonomia basado Unica y exclusivamente en el conocimiento.
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Sentido del conocimiento en la universidad autobnoma

El conocimiento es el centro del trabajo de la universidad, bien sea para trasmitirlo
a sus estudiantes o para que la sociedad lo use para resolver sus problemas. Por otro
lado, el conocimiento de la universidad también es para que aumente el bagaje
cultural de la humanidad (conocimiento para saber, entender el entorno y la
naturaleza).

El sentido del conocimiento es su produccion para generar innovacion, para ser
aplicado en la industria, para prestar un servicio a la comunidad o servicio
comunitario.

Lo importante es que el conocimiento es una creacion, un aporte, una modificacion
de la cultura.

El sentido de la universidad en el término del conocimiento es producir y
producirlo por supuesto en términos de cantidad y calidad, no solamente de cantidad.

El sentido de la universidad dentro del contexto de la sociedad del conocimiento,
es producir el conocimiento con calidad, profundidad y con un sentido ultimo de
emancipacién en términos de la condicion humana, en término de lo esencial de lo
social y lo académico, por ello es importante entender, comprender y tomar en cuenta
las necesidades y las inquietudes de las comunidades.

Se logra un equilibrio, porque no quiere decir que no se deba oir las inquietudes de
las comunidades, de los sectores que puedan ser afectados por el conocimiento que se
produce, pero esa participacion no debe menoscabar la naturaleza de la decision

académica. Por otro lado, el sentido del conocimiento es para conocer generalmente,
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muy poco como las facultades de ingenieria o alguno mas que otro de medicina que
ha incursionado en otras facultades, que hacen conocimiento tecnologico o
innovador.
En tal sentido se tiene:

- Conocimiento que es util: que proviene de investigaciones dirigidas a resolver
problemas, se llama investigacién orientada. Este conocimiento puede terminar en
una vacuna, una formula para mejorar la condicién de vida, resolver problemas de la
naturaleza.

Este conocimiento que se obtiene en la investigacion basica, no es ni bueno ni malo.
Es reprensible cuando ese conocimiento tiene una aplicacion bélica o para dafar a la
humanidad, cuando exista una institucion que quiera usar el conocimiento para la
guerra, eso es lo que la institucion debe enfrentar, no la produccién de conocimiento
como tal. “El investigador basico, no sabe en qué se va emplear el conocimiento que
esta generando”.

-Conocimiento para aumentar el acervo cultural de la humanidad: que viene de la

investigacion basica que no es necesariamente para aplicarse.
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Relacion de la universidad autonoma con el Estado, en el marco de la Sociedad
del Conocimiento

Las instituciones de educacion universitaria se estan relacionando con el mundo en
funcién de los problemas mas apremiantes, se ve por ejemplo en funcién de qué se
relaciona la UCV con la sociedad, en este momento en el sentido del tema del
presupuesto, no es un tema de sociedades de informacion y del conocimiento, sino
del presupuesto para mantener los niveles basicos de funcionamiento.

Si se considerar la sociedad del conocimiento como un ideal en las universidades,
las relaciones serian fluidas en términos de una ubicacion funcional para cada ente,
institucion para cada aspecto, incluso para cada actor individual, cada persona, cada
facultad y, por supuesto también para el Estado y la empresa privada, eso es en
términos ideales, si existiera esa vision, pero eso no existe y eso no existe no
solamente en Venezuela, sino (en opinidn de los informantes clave) todavia en ningun
pais del mundo.

Las universidades siempre van a hacer en funcion de que tienen unas realidades
diversas, y en este momento la universidad autbnoma venezolana no esta tan
incorporada como pudiera ser a la sociedad del conocimiento. La universidad, la
autonomia y todas las variables relacionadas con el tema universitario, van a estar en
un contexto muy diverso.

Por otro lado, la universidad autbnoma esta engranada con el Estado. El Estado
estd compuesto por varios factores: por el ambiental, el gobierno, el factor

econdmico, la educacion y la cultura. La universidad autbnoma depende de todos
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estos elementos que integran el Estado, por ende, el Estado tiene un gobierno que es
el que dicta la politica.

En consonancia con lo anterior, y siguiendo lo que expresa uno de los informantes
claves entrevistados, las politicas publicas del Estado en materia de Educacion
Universitaria, en este momento han asumido una posicion conservadora de lo que es
la ciencia y la tecnologia que ha generado, de acuerdo con este informante:|

e El estimulo econémico a la investigacion es cada vez menor.

e Falta de comunicacion con las universidades autdbnomas que producen ciencia
y tecnologia en el pais.

e Se han venido estableciendo é&reas prioritarias desde el Ministerio de
educacion Universitaria sin establecer un consenso con las universidades, no
coinciden con lo que hacen los investigadores en las universidades.

e No utilizar el conocimiento producido en las universidades autbnomas para el
desarrollo del pais, se prefiere comparar tecnologia extranjera, se prefiere
comparar conocimientos extranjeros y no aprovechar lo se produce en el pais.

e Fuerte fuga de cerebros que alimentan el sistema de ciencia y tecnologia de
otros paises.

Desde su punto de vista esta posicion del Estado frente a las universidades

auténoma, las aleja de la sociedad del conocimiento.
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Principales retos de la universidad autonoma venezolana

Uno de los retos que se reconocen para la universidad venezolana ante la sociedad
del conocimiento, es abrirse a otras maneras de produccion del conocimiento, es
decir, la aplicaciobn de otras metodologias, de la interdisciplinariedad, la
transdisciplinariedad para la producciéon intelectual, independientemente del método
dominante de produccién de conocimiento.

Otro de los retos planteados, es que la universidad autbnoma siga siendo entendida
como un sitio donde se haga investigacion, donde se produzca conocimiento y se
difunda ese conocimiento.

Defender su autonomia como accion subsidiaria en contra de las imposiciones, es
otro de los retos reconocidos por los informantes clave; exigir un presupuesto mas
equilibrado, adecuado con el desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

Otro de los retos de la universidad autbnoma venezolana, es ponerse al dia en
cuanto a la produccidn cientifica y tecnoldgica, este reto trae consigo la obligacion de
mantener actualizados los curriculos de las universidades en funcion de las novedades
en las diferentes disciplinas. Por otro lado, este reto conlleva a que la universidad
sea mas competitiva en cuanto a la movilidad de los talentos, es decir se los cultores

de la ciencia y la tecnologia.
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Mapa: Principales retos de la universidad autonoma venezolana
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Sobre la concepcion de ciencia y la libertad acadéemica (autonomia académica)

Existiendo en la misma universidad las mismas comunidades, los mismos
colectivos de académicos, estos se empiezan a agrupar y a reagrupar. Los
educadores, los profesores y estudiantes de historia se agruparon en un mismo
espacio fisico, viendose una determinada distribucion de las escuelas o las facultades
de la universidad.

Por un lado se encuentran agrupadas todas las Facultades y Escuelas, positivistas
y las tecnologas, tales como la facultad de ciencias, de odontologia, la de medicina e
ingenieria de los materiales. De hecho, cuando se empieza a reconocer y a legitimar
que la educacién y las humanidades también son ciencias, nunca se termind de
reconocer por la universidad.

Los conflictos ideoldgicos internos donde, segun el informante clave, se veia la
manera peyorativa con la que se trataban otras areas que también producian
conocimientos, y si producian conocimiento. Esto quiere decir, que también
producian ciencia, porque la ciencia no es otra cosa que produccion de conocimiento,
de conocer para saber sino también para hacer, que uniria la ciencia a la tecnologia y
que eso lo permitia la autonomia intrinseca que tiene la universidad.

En tal sentido, connota el término de autonomia esa libertad de pensamiento, esa
libertad ideoldgica, esa liberta de accion de los principios particulares, esa libertad
que conlleva a la académica.

Precisamente el clima de libertad académica y pensamiento permitié que se

hicieran las parcelas en las areas del conocimiento (las parcelas del conocimiento, las
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parcelas de poder que dan las areas del conocimiento) inclusive fisicas como se ve en

la universidad.
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La investigacion en la Universidad Central de Venezuela

La investigacion estd condicionada, porque como la investigacion es uno de los
pilares que sustenta a la universidad, estd mucho mas condicionada econémicamente

y estratégicamente por el Estado.

Es un interés politico del Estado que se produzca conocimiento, es decir que se
haga ciencia. La universidad como cuerpo de investigacion independiente, le llega el

tema de investigacion aplicada.

El equipo de investigacion decide o determina cuales son los experimentos que
va hacer y como los va hacer. Los resultados que se obtienen en la investigacion, la

universidad los va a entregar como son, no se va a favorecer.

La universidad puede decidir sus lineas de investigacion y cémo se hace
investigacion, eso es parte de su autonomia. La universidad produce conocimiento
sin limitacion, la Unica limitacion son las fronteras del mismo conocimiento, de la
tecnologia. La universidad produce conocimiento que lo difunde a través de la

docencia.

La investigacion en los paises desarrollados también en parte, en las
universidades a pesar de que no hay autonomia, cuando se le da un problema a un

investigador él va a abordar la investigacion de acuerdo a sus criterios.
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Situacion de la investigacion en la universidad autbnoma venezolana
En el 58 se tenia clara la necesidad de hacer una universidad moderna

La universidad contemporanea, que tuviera como eje la investigacion, realiz6 una

serie de cambios importantes desde el punto de vista del conocimiento:

En el afio 58 cuando Pérez Jiménez, existian catorce mil a dieciseis mil
estudiantes, en todas y lo que habia aqui eran dos universidades oficiales y dos
privadas. Hubo una élite académica que asumié en el afio 58 la responsabilidad de
construir universidades, tenia clara la necesidad de hacer una universidad moderna.
Francisco De Venanci hace muchas cosas importantisimas desde el punto de vista del

conocimiento:

- Se crea la facultad de ciencias en la UCV y en otras partes del pais.

- Se crea el CENDES, que estudia los problemas de desarrollo del pais.

- Se tiene clara la importancia del conocimiento para la soberania e independencia.
- Formacion de personal en el extranjero.

-Se democratiza el ingreso a la universidad.

De Venanci era un médico endocrindlogo pero era un investigador con formacién
de los Estados Unidos. De Venanci, junto con Marcel Roche y alguna otra gente,
tenia mas o menos clara la necesidad y la importancia de la ciencia y la investigacion

en la Universidad.
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Esa gran masa estudiantil, hizo que si bien la investigacion se legalizo en las
universidades, porque la ley la tenia, sin embargo ante la magnitud de la docencia de

pregrado la investigacion continu6 siendo marginal.

La investigacion en la UCV se desarroll6 de manera desigual:

La facultad de ciencias desarrolla mas la investigacién. No se observa lo mismo
en la Facultad de Humanidades y en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales.
El recorte presupuestario a las universidades en 1982 también afectd el desarrollo de
la investigacion, al haber facultades en la UCV que recortaron sus gastos
prescindiendo por ejemplo compra de revistas para las bibliotecas como es el caso de
la biblioteca de FHE.

El facilismo invade a las universidades, primero con la creacion de la universidad
experimental, que era un sistema paralelo, parecido a lo que estd haciendo el
presidente de la republica con las universidades bolivarianas. Eran las universidades
donde los partidos politicos nombraban al rector y donde ellos metian a los
profesores. Esas universidades al tener sus profesores de esta manera, no eran
universidades de investigacion; las universidades de investigacion eran
fundamentalmente las autonomas, y solamente, por excepcidon, algunas
experimentales  porque la persona que se escogié para organizarlas era un

investigador.
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Hay una serie de instituciones que se parecen a las universidades, no son
universidades, sino universidades de las empresas, las universidades corporativas,

esas no son universidades al final.

Si la universidad venezolana se hubiera seguido desarrollando, si hubiera seguido
teniendo cada vez més profesores a dedicacion exclusiva y si se hubieran creado
nuevas universidades, pero universidades de calidad con nuevos profesores, formados
los investigadores, las universidades seguirian siendo centros de creacion del

conocimiento importantes para el pais.

El retraso en la investigacion humanistica en Venezuela se debe:

1. Todavia hay quienes dicen y claramente sefialan que en las sociales y en las
humanidades no hay ciencias realmente, a lo que mas puede llegar es
aproximaciones, no puedes llegar realmente como llegas en la fisica en la
quimica o en la biologia a certezas.

Hay quienes dicen que no, que si son ciencias sobre la base de que si tu
consideras la ciencia, que la ciencia son, eso es lo que hay que definir que son
ciencias, si uno dice la ciencia se rige por leyes, tu sabes cuales son las leyes por
la cuales se rige la fisica, las leyes que rigen la quimica, las leyes que rigen la
biologia, esas leyes se conocen, tienen férmulas matematicas, se miden,

tendriamos que saber cuales son las leyes que rigen las ciencias sociales y las
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humanidades o las ciencias sociales en general porque las humanidades estarian
dentro de las ciencias sociales

2. En Venezuela, arrancan la investigacion los médicos, en la Escuela de salud
Pablica en los afios 30 y finales de los 40. Se inicia en esa escuela porque la
malaria estaba acabando con la mano de obra y no se podia explotar petrdleo.
Arranca en el area dura, en el area de las ciencias médicas, después de las
ciencias médicas otras ciencias duras y solo mas tarde las humanidades y las
ciencias sociales. A finales de los 50 se hace de manera marginal la
investigacion en las ciencias sociales.

3. Las publicaciones en las ciencias naturales son mas concretas de lo que son las
publicaciones humanisticas. Un matematico desarrolla una publicacién en una
revista y agota el tema, muy distinto sucede en las humanidades en la que los

temas son mas extensos.

La situacion de la investigacion en las universidades en el afio 58 y algunas
analogias con el momento actual:

Eso también se refleja en el trato que el gobierno le da a las universidades
autonomas: te financia el pregrado, te financia el postgrado de especializaciones, pero
no te financia el postgrado académico de maestrias y doctorados, y no se financia la
investigacion cientifica. Cuando te digo que no se financia, es que el financiamiento
estd por debajo, es limitado, y cuando se reduce el financiamiento eso es lo primero

que sufre: la investigacion.
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- La investigacion no es fundamental en las nuevas universidades (del afio 58 y las de

ahora)

- El financiamiento que hace el gobierno a la investigacion esta por debajo de lo

requerido o es limitado.

- El financiamiento limitado afecta la dedicacion exclusiva, condicién para que los
profesores de planta hagan investigacion, se incorpore personal a la investigacion y se

formen investigadores.

La investigacion es el eje fundamental para la produccion de conocimiento.

La reduccion presupuestaria ha hecho que ahora no se contraten profesores a
dedicacion exclusiva sino a tiempo convencional. Un profesor a tiempo convencional

no hace investigacion, sélo se limita a la docencia.
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Discusién de los Resultados

En este apartado de la investigacion se comparan o contraponer las conclusiones
de la investigacion con el marco de referencias, asi como con otros investigadores.
En tal sentido, se permitira entender las posibles diferencias encontradas, hacer una
integracion mayor, y por consiguiente enriquecer el cuerpo de conocimientos en el
area estudiada.

De acuerdo con las percepciones de los informantes claves se tiene lo siguiente:

» Los informantes clave reconocen que a lo largo de la historia, la connotacion del
término de autonomia universitaria ha ido transformandose y més aun ante las
demandas que se plantean con el advenimiento de la sociedad del conocimiento, el
surgimiento de las tecnologias de la informacion y la comunicacion y la globalizacion
como aspectos contextuales neurales.

En tal sentido, se encontrd que los informantes clave conciben la autonomia
universitaria desde dos perspectivas:
Una perspectiva clasica o tradicional que se ha venido manteniendo a lo largo de la
historia, “un denominador comun” que en primer lugar es la académica, que se
expresa 0 concreta en términos académicos en la libertad de catedra; en segundo
lugar, la autonomia universitaria como libertad para ejercer el autogobierno; y en
tercer lugar la autonomia universitaria como libertad para gestionar o administrar la

universidad.
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Es decir que de acuerdo con las concepciones que manejan los informantes, la
concepcién de la autonomia universitaria pasa primero por lo académico, libertad
académica, por lo organizativo y por lo administrativo.

Otra de las perspectivas que reconocen los informantes claves, estd mas
relacionada con el contexto actual de la universidad contemporanea o moderna,
vinculado con la produccién de conocimiento como elemento fundamental. En tal
sentido, se concibe la autonomia universitaria en términos de la capacidad
institucional (capacidad de la universidad) para producir conocimientos en funcion
de las caracteristicas y de las orientaciones de cada institucion y en relacion también
con las necesidades del pais. Desde esta perspectiva, la autonomia universitaria, por
un lado es una condicion necesaria para producir conocimiento, y por otro, va a
depender de la cantidad y calidad del conocimiento que produzca.

Asimismo, se debe hacer referencia a Leinemann (1990) en relacion a que el
concepto de autonomia “requiere ser redefinido en cada época historica” (p.23). De
acuerdo con esto la autonomia no puede seguirse comprendiendo en términos
tradicionales sino bajo un concepto que responda al contexto histérico (autonomia
contextualizada). Siguiendo con este mismo autor, los conceptos de autonomia y
heteronomia, en sus acepciones originales, estan perdiendo vigencia para surgir entre
estos una sintesis.

« Se observa una aproximacién tangencial del concepto de autonomia con el
concepto de heteronomia. De alli que estos profesores reconozcan la existencia de la

libertad negativa y libertad positiva respectivamente, sin que en ningln momento se
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hiciera referencia al estudio de la autonomia que Kant formulé en su filosofia, que fue
tomada por la investigadora como marco de referencia para este estudio y
comprension de la libertad como un valor humano universal. Al respecto, Kant
(1785) explica, tal como ya se menciono en el marco referencial que existen dos
elementos asociados a la propia libertad; uno denominado por este filosofo como la
libertad negativa “por la cual puede ser eficiente independientemente de causas
ajenas que la determinen” y otro denominado, la libertad positiva, referida como
“aquella propiedad de la causalidad de todos los seres (...) de ser empujados a la
actividad por el influjo de causas ajenas a ellos” o causas externas (p. 26).

En el caso concreto de la Universidad, la libertad negativa se equipara al concepto
de libertad absoluta y por ende de autonomia, que se manifiesta en la capacidad para
dedicarse a la generacion libre de conocimiento (véase Figura n° 3, p.45 Mapa la
libertad negativa y la libertad positiva en la universidad). En cuanto a la libertad
positiva, esta se manifiesta con un caracter heterénomo, es decir, las delimitaciones
establecidas en las leyes y normativas de un determinado Estado que debe seguir la
Universidad y que evidencia que esta “no puede autoconcederse la autonomia”

(Frondizi, 1971, p. 279).

» Desde las perspectivas de los informantes clave, existen dos tipos de colectivos o
integrantes que forman la sociedad del conocimiento y cada uno genera un tipo
especifico de conocimiento. Por un lado, “los académicos” en el ambito universitario

que generan un tipo de conocimiento cientifico; por otro, se encuentran los



140

“Innovadores o Cultores” que generan un tipo de conocimiento tradicional, popular o
artesanal. Desde el punto de vista de los docentes entrevistados, se mantiene una
idea de que la universidad es la instancia por excelencia para la produccion de
conocimiento cientifico.

En relacion a lo que conciben los docentes universitarios entrevistados, como
conocimiento cientifico, se encontr6 que también hay dos posturas o perspectivas:
una clasica en la que el conocimiento es producto de la ciencia entendida como
aquella que postula de leyes, establece regularidades y relaciones constantes y
necesarias entre fendmenos basada en hechos repetibles y generalizables que se
pueden explicar por un mecanismo de causa y efecto que son ajenos a cualquier sesgo
de sentimiento o creencias ideoldgicas e ideoldgicas. Desde esta perspectiva las
humanidades no hay ciencia o0 no producen conocimiento cientifico, en tal sentido las
humanidades o sociales llegan a aproximaciones.

La segunda perspectiva presentada por los entrevistados, es el de conocimiento
cientifico como produccion organizada y sistematica a través de un método que
conlleva a un producto intelectual, es decir, que de acuerdo con esta perspectiva de
los docentes entrevistados cualquier producto intelectual es ciencia
independientemente del método que se siga. En el caso de esta definicion de
conocimiento cientifico, se reconocié que en la universidad se ha instaurado un
método de investigacion que ha sido dominante y es el que ha marcado la pauta de lo

gue es y no es conocimiento cientifico.
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Al respecto, Gibbons y otros (1994) sefiala que, como producto del advenimiento
de la sociedad del conocimiento, se ha venido gestando modos de produccion del
conocimiento. En tal sentido, destaca un Modo 1, ya existente e instituido de
produccién de conocimiento, caracteristico de la investigacion disciplinar
ampliamente institucionalizada en las universidades; y el Modo 2, que es el que esta
surgiendo y configurando en el marco de la sociedad del conocimiento, se caracteriza
por la transdisciplinariedad y esta institucionalizado en un sistema socialmente
distribuido mas heterogéneo y flexible (p. 23).

De acuerdo con Gibbons y otros (1994), se han venido expandiendo, el nimero
de productores potenciales de conocimiento (oferta), y la exigencia de conocimiento
(demanda), lo que ha creado las condiciones para que se origine el nuevo modo de
produccidn de conocimientos. Este nuevo modo ha tenido importantes implicaciones
que afectan a todas las todas las instituciones productoras de conocimiento tales como
universidades, instituciones gubernamentales de investigacion, laboratorios de las
industrias (p. 27).

Este nuevo modo de produccion de conocimiento o Modo 2, tiene sus propias de
normas cognitivas y sociales, algunas con un claro contraste con el sistema y
convicciones mantenidas en relacion a cdmo se deberia generar conocimiento tedrico
u préctico fiable.

Con el Modo 2 de generacion de conocimiento se introduce el término de
“Conocimiento Socialmente Distribuido”, el cual consiste en que el conocimiento

viene suministrado y distribuido a un tiempo a los individuos y grupos a través del
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espectro social” (Gibbons, Limoges, Nowotny, Schwartzman, Scott, y Trow, 1994,
p. 28).

En tal sentido, contrastando con una de las perspectivas presentadas por los
informantes calve, las universidades son apenas una parte de las instancias que
generan conocimiento, pues también estan la industria, las instituciones del Estado
“innovadores o cultores” o “emprendedores” tal como los denomina Castells (2003,
p. 80). De acuerdo con este autor, en el marco de la sociedad red, dominada por la
internet y las tecnologias de la informacion y la comunicacion, los emprendedores o
tecnodlogos, que pueden o no, ser cientificos o académicos, son capaces de generar
conocimiento que permite innovar, asi como “imaginar nuevos procesos y nuevos
productos”. Estos emprendedores no estan sujetos a estructuras burocraticas o
institucionales, leyes o normas que les restrinjan sus procesos de produccion
intelectual (p. 82).

El Modo 2, propuesto por Gibbons y otros (1994), requiere para su
funcionamiento que las instituciones sean permeables, es decir que la produccion de
conocimiento se de en muchos mas escenarios sociales, no esta concentrada en pocas
instituciones, y participen de diferentes tipos de individuos y organizaciones que se
relacionan entre si. De alli que la produccién de conocimiento socialmente
distribuido tiende a la “creaciéon de una red global” en la que sus conexiones e
interconexiones es continua en la medida en que se crean nuevo lugares de

produccién de conocimiento (p.28).
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Otro aspecto relevante que subyace a esta division que se realiza en relacién al

conocimiento cientifico y al conocimiento artesanal es que existe una diferenciacion
entre el trabajo intelectual y el trabajo artesanal. De acuerdo con Sennett (2009),
esta division es falsa pues “menosprecia a la persona practica volcada en su trabajo
(...) el animal humano que es ¢l animal laborans tiene capacidad de pensar (...)”
(p.18), y agrega que “todo buen artesano mantiene un dialogo entre unas practicas
concretas y el pensamiento; este didlogo evoluciona hasta convertirse en habitos”
(p.21). En este sentido, el hacer en la sociedad del conocimiento también es pensar
siguiendo a este autor.
e Otro aspecto destacado por los docentes entrevistados, y que tiene relacion
estrecha con la concepcion del conocimiento cientifico, es el hecho de que dentro de
la universidad, y como consecuencia de la libertad académica, se han generado dos
colectivos. Asimismo la concepcion de conocimiento cientifico, ha influido en las
formas en que se relacionan las disciplinas en la universidad, la eleccion de las
metodologias de investigacion, e inclusive en la situacion espacial de las facultades
dentro de la universidad. Esta separacion o parcelas que reconocen los docentes
entrevistado, entre las llamadas ciencias naturales y las humanidades y los saberes
sociales, ha venido obstaculizando el acercamiento entre la tansdisciplinariedad y la
interdisciplinariedad de los saberes.

Desde el punto de vista espacial, se agruparon en un mismo sector de la

universidad, todas las Facultades y Escuelas, positivistas y las tecndlogas, tales como
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la facultad de ciencias, de odontologia, de medicina e ingenieria de los materiales y
en otro sector de la universidad se pueden encontrar las Facultades sociales y
humanistas. Es un hecho reconocido por los informantes que en muchas de estas
facultades nunca se termind de reconocer que las humanidades también producen
conocimiento cientifico.

Precisamente el clima de libertad académica y pensamiento, permitié que se
hicieran las parcelas en las areas del conocimiento y el poder que dan las areas del
conocimiento.

Esta situacion puede resultar contradictoria, pues en una universidad autonomia,
en la que se supone que hay libertad para la produccién creativa de conocimiento
desde las diferentes disciplinas, en lugar de buscar la integracion de saberes, se ha
buscado el parcelamiento del conocimiento.

 El tiempo de trasferencia de innovaciones que produce la universidad, es
mucho mayor que el tiempo de produccién de conocimiento e innovaciones que
logran las industrias y las grandes trasnacionales.

Tal como se viene explicando, la globalizacién ha generado una industria del
conocimiento, de la que las universidades son apenas una parte. Esto ha significado
que, ante la respuesta lenta de las universidades ante las presiones externas, haya
proliferacion otros proveedores en el mercado del aprendizaje. También estos
proveedores han venido produciendo y mercadeando materiales de aprendizaje para

una audiencia que esta cada vez mas educada. De alli que pareciera que la mision
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distintiva de la universidad esta diluyéndose ante una multitud de proveedores cuyo
fin es proveer también conocimiento (Javis, 2001, p.160).

La rapidez de la respuesta de las universidades esta condicionada por los procesos
de evaluacion de la calidad y de la acreditacion, la que estan siendo sometidas. Estos
procesos, aungue garantizan la calidad de estas instituciones, también representan un
obstaculo, especialmente para aquellas universidades tradicionales de América Latina
(Jarvis, 2001, p.165). También es necesario reconocer que elaborar procesos de
calidad requiere de tiempo y dedicacion.

Vale la pena mencionar al respecto, que en el caso de América Latina, se observa
una larga tradicién de

Limitada interrelacion involucramiento promedial del sector
publico en la generacion enddgena de conocimientos y en la
promocion de su aprovechamiento por la sociedad (...)

(p.221) el crecimiento latinoamericano de los Gltimos tiempos,
irregular y promedialmente no muy rapido, ha sido impulsado
mas por el flujo de fondos externos y el alto consumo de ciertos
sectores que por la configuracion de un modelo exportador
propiamente dicho (Arocena y Sutz, 2001, p.221-222).

Haciendo alusién al caso venezolano y vinculando con la autonomia
universitaria, Casas (1998) describe:

La autonomia fue concomitante con un proceso de aislamiento
con respecto al sector productivo. Las razones (...) tienen que
ver con el de desarrollo basado en la sustitucion de
importaciones. La tecnologia de la sustitucion de importaciones
provenia del exterior y el alto grado de proteccion que acompafio
estos procesos debilitd las presiones por innovaciones y por la
incorporacion del progreso técnico. En contextos de este tipo, el
aparato productivo podia existir y crecer sin articularse con los
centros académicos complementariamente, la investigacion que
estos centros desarrollaban no era utilizada por el aparato
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productivo local sino, en el mejor de los casos, por el extranjero.
(p.217)

Esta desvinculacion del sector productivo con el sistema cientifico y tecnologico,
es muy distinto por ejemplo, a como vienen operando los llamados paises
desarrollados, en los que existe una larga tradicion de articulacion entre la
universidad, la investigacion y el aparato productivo, por lo que es comun que se
privatice la produccién y uso del conocimiento, situacion que no sucede en las
universidades latinoamericanas.

Revertir la desarticulacion entre el sector productivo y universidad, implicaria
que las economias latinoamericanas se esfuercen por participar en la competencia
mundial, lo que quiere decir que la articulacion entre universidad y sector productivo
estaria mas estimulado por el aparato productivo que por las propias instituciones
académicas (Tedesco, 2000, p. 84).

Otro aspecto relevante vinculado con lo anterior, es que la vocacion de la
universidad no es el mercado. La dindmica del mercado es vertiginosa porque esta
condicionada por lo que Joseph Schumpeter (1968) denomind la Destruccion
Creativa, que es caracteristica de las economias de mercado.

Este concepto usado por primera vez por Werner Sombart, y que luego lo toma
Schumpeter (1968), explica que son las innovaciones de emprendedores e
innovadores las que movilizan el crecimiento econdmico sostenido a largo plazo, que

se explica de la siguiente manera
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La apertura de nuevos mercados, extranjeros o nacionales, y el
desarrollo de la organizacion de la produccion, desde el taller de
artesania y la manufactura hasta los concerns, tales como los del
acero de los Estado Unidos (U.S. Steel), ilustran el mismo
proceso de mutaciéon industrial (...) que revoluciona
incesantemente  la  estructura economica desde dentro
destruyendo ininterrumpidamente lo antiguo y creando
continuamente elementos nuevos. Este proceso de destruccion
creadora constituye el dato de hecho esencial del capitalismo.
En ella consiste en definitiva el capitalismo y toda empresa tiene
que amoldarse a ella para vivir (p. 120-121)

Tal como se explica la cita, el proceso de la destruccién creativa es el elemento
neural del capitalismo y se centra en la innovacion, que se ha venido potenciando con
la creacion del Internet y las tecnologias de la informacion y la comunicacion.

» De las estructuras de percepcion en los docentes entrevistados, se desprende la
idea de que la universidad esta y no esté en la sociedad del conocimiento.

Reconocen que la universidad autonoma venezolana estd en la sociedad del
conocimiento, en la medida en que recibe el beneficio de las innovaciones que se
produzcan en universidades de los paises desarrollados o en vias de desarrollo, y en la
medida en que la sociedad y la universidad reciben transferencias tecnoldgicas, que
les permite articularse con otras universidades y centros de produccion del
conocimiento.  Sin embargo, se reconoce que esta condicion sigue siendo de
consumidor de conocimientos en lugar de productor.

Se asume que la universidad autonoma no esta en la sociedad del conocimiento en

la medida que no desarrollan conocimientos y tecnologias para la solucion de
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problemas en el &mbito de la medicina, agricultura, transporte, y en definitiva que
respondan a las necesidades propias del pais.

Sumado a este punto, hacen insistencia los informantes clave en el presupuesto
como via para mantener la investigacion y docencia y de esta manera sostener la
autonomia economica de la universidad.

» Tienen la percepcion los docentes entrevistados, de que la universidad se ha
centrado mas en formar recursos humanos o cuadros técnicos (profesionalizacion)
que en formar investigadores profesionales para el mercado de trabajo.

Pesa a la importancia que origind la Reforma de Cordoba en la universidad
venezolana de este siglo, la rigida estructura caracteristica del modelo napolednico
estudiado todavia se mantiene, en especial su orientacion profesionalizante y docente,
al cual se fueron incorporando otros elementos tomados de otros modelos
universitarios: departamento, cursos por semestre o trimestre, unidades de
investigacion muchas veces aisladas, ciencias sociales en los planes de estudio de
ingenieria (Casas, 1998, p. 215).

Como se menciond en apartados anteriores, a pesar de que Bolivar a través de los
Estatutos Republicanos, no se proponia instaurar una universidad que respondiera al
modelo napolednico, a lo largo del tiempo, la universidad autbnoma venezolana, ha
dedicado la mayor parte de sus esfuerzos a la profesionalizacion, con la
implementacién de las carreras largas, muchas veces sacrificando otras funciones
importantes como la investigacién el postgrado y la extension. De acuerdo con las

percepciones de los docentes entrevistados y lo que agrega Casas (1998)
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A pesar de diferentes y continuos esfuerzos y declaraciones de
cambios, la influencia del persistente modelo organizacional
francés ha sido uno de los factores mas retardantes para
obstaculizar la imprescindible sinergia entre todas las funciones
y componentes del tejido universitario. Pareciera que las ahora
cuestionadas teorias de Recursos Humanos, han hecho creer que
la dnica funcion realmente trascendente de la universidad se
refiere al suministro cuantitativo de egresados, especialmente de
la universidad con buen status social y supuesta perspectivas de
empleos bien remunerados (p. 215)

Hasta los momentos la universidad venezolana auténoma, sigue siendo un
fuerte reflejo de la tradicional universidad republicana, de la universidad medieval,
mantiene una concepcion individualista y aislada, especialmente del sector
productivo y de las instituciones del Estado que producen conocimiento, centrada en
el profesor y la Catedra. Del modelo francés-napolednico, mantiene una concepcion
estructural poco flexible de acuerdo a la articulacion de las disciplinas o que
coadyuve a la interdisciplinariedad con facultades muy independientes y con una
docencia profesionalizante, generalmente desvinculada de la investigacion (Casa, p.

217).
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CONCLUSIONES

El propdsito de esta investigacion fue indagar en las percepciones, concepciones,
vision y perspectivas que tienen los docentes universitarios sobre la autonomia
universitaria en el marco de la sociedad del conocimiento, logr6 obtener una
fisionomia grupal entendida como la estructura fisionémica que caracteriza al grupo,
que identifica al fendmeno estudiado y lo distingue de todos los demas, incluso de
aquellos que pertenecen al mismo género, especie 0 categoria.

Los protocolos de investigacion u observacionales permitieron obtener
informacion que condujo a hacer las descripciones de las percepciones de los
informantes clave. La elaboracion de los mapas de concepto tuvo como objetivo
diagramar las estructuras que emergieron de las entrevistas estableciendo asi una
relacion perceptual sobre el concepto de la autonomia universitaria, holistica en lo
expresado entre los informantes clave. En los protocolos se puede observar que dada
las percepciones de cada informante calve tiene un caracter idiosincratico
determinado por las caracteristicas personales de cada uno de ellos.

Cada informante clave representa una estructura o configuracion de personalidad
propia que responde a su idiosincrasia. Finalmente, este trabajo de investigacion se
realizd y obtuvo los resultados de acuerdo con los procedimientos y normas del

método fenomenologia cualitativo, el cual centra la importancia en la vivencia en
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cada uno de los autores (docentes UCV) aun cuando compartan un mismo contexto
universitario.

Indudablemente, se requiere una revision a los planteamientos sobre autonomia
universitaria, relacionados con las formas de organizacién y relaciones disciplinares
de la universidad que apunte a la transdisciplinariedad, a la articulacion con el sector
productivo, en especial con el momento actual del Estado Venezolano.

Esto conlleva en resumidas cuentas, a plantearse la autonomia universitaria, si
esta se sigue viendo como un bastidén para mantener y defender intereses particulares
de sectores en la universidad, o como la capacidad para explotar el potencial creativo
de su comunidad de investigadores, 0 como espacio para establecer articulaciones
productivas con la comunidad, como espacio donde se reconozca y legitime el
“conocimiento socialmente producido” que menciona Gibbons y otros (1994) vy
donde se entienda que existen formas de producir conocimiento que no se solapan de
lo considerado conocimiento cientifico.

De acuerdo con Gibbons y otros (1994), la discusion no estaria ya, en si se
produce conocimiento cientifico o no cientifico, sino que existen otras formas de
produccién de conocimiento que no necesariamente coloca a la universidad como

Unica instancia productora de conocimiento.
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LIMITACIONES

Es importante resaltar que el séptimo paso establecido por la metodologia seguida
no se logro cubrir. Este Gltimo paso consiste en realizar una o varias entrevistas
finales con cada informante clave, a fin de hacerles conocer los resultados y escuchar
su parecer y reacciones al respecto.

Este paso puede implicar que se agreguen detalles que hayan sido omitidos o
ignorados, al comparar los resultados con la experiencia del informante.
Evidentemente que todo dato nuevo que surja de estas Gltimas entrevistas, es
relevante para enriquecer la descripcion final producto de la investigacion. Esta parte
que constituye un proceso dialégico y cooperativo es importante a efectos de
realimentar, aclarar perfeccionar el conocimiento hasta el momento generado.

En virtud de las ocupaciones y responsabilidades que cumplen los informantes
claves seleccionados, como autoridades de la universidad, como investigadores y
como colaboradores con instituciones estadales, se dificultdé realizar una Gltima
entrevista con todos los informantes. A tal efecto, y para facilitarles los resultados de
la investigacion, se les envid por correo el documento con la descripcidn general, a
efectos de que pudieran realizar observaciones, cambios o agregarles aspectos que
pudieran profundizar en los temas que emergieron de las entrevistas. So6lo uno de

ellos contestd estar de acuerdo con todos los resultados obtenidos.
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