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RESUMEN

El Teatro venezolano ha tenido en los ultimos afios un gran auge en el desarrollo
del teatro musical. Palo de Agua Producciones es una de las compafiias que desde el afio
2005 ha presentado en el Aula Magna de la UCV aclamados musicales internacionales
como El violinista sobre el tejado, Jesucristo Superestrella y Los Productores. Con esta
investigacion se propone generar un material escrito sobre las formas de ejercer una
produccién y especificamente en el género de teatro musical, como un aporte para las
actuales y futuras generaciones de productores teatrales que ejercen carrera en las artes
escénicas en la UCV. Como objetivo general se planteé la sistematizacion del proceso
de produccion de Palo de Agua Producciones, logrando exponer aspectos importantes
de la manera de producir de estos creadores y empresarios teatrales, cuyo éxito a la hora
de realizar musicales los coloca como una referencia importante en el desarrollo de las
artes escénicas de la Gltima década. Es una investigacion de tipo descriptiva y con un

disefio documental y de campo.
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GLOSARIO DE TERMINOS BASICOS

DIRECTOR DE TEATRO:

La figura del director de teatro, administrador, Intendant aleman o artista —
director de escena nombrado por la Administracion contribuye en gran medida no solo a
la gestidn, sino también a la estética de los espectaculos. Pavis, 1980. (Pag. 135)
ORGANIZACION:

Funcion administrativa que sigue a la planeacion. Determina y agrupa las
actividades necesarias para conseguir los objetivos y las asigna a los cargos y personas
respectivas. Chiavenato, 2006. (Pag. 156)

PRODUCCION:

Accion de producir. Objeto producido, producto. Proceso econdémico y social de
un pais por el que un producto natural se transforma en un bien Gtil para los seres
humanos y a través del cual surgen las relaciones sociales existentes. Diccionario de la
lengua, 1994.

PRODUCCION TEATRAL:

La produccion teatral es un proceso complejo y colectivo donde confluyen
ciertas practicas artisticas, técnicas, administrativas y de gestion llevadas a cabo por un
conjunto de individuos de manera organizada, que requieren de diversos recursos para
lograr la materializacion de un proyecto en un espectaculo. Schraier, 2008. (Pag. 17)
PRODUCTOR GENERAL.:

Coordina aspectos de produccion al mas alto nivel. Estéticos, produccion y
financieros. Un lider cuya sola firma puede comprometer la institucion. Planifica y
controla que todas las actividades de la institucion vayan acorde a la vision y misién de

la organizacion. Hinojosa, 2003.
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PRODUCTOR EJECUTIVO:

Coordina la produccion a nivel general. Contratacion de recursos humanos.
Casting. Administra el presupuesto de costos y gastos de produccion. Hinojosa, 2003.
PRODUCTOR TEATRAL.:

Es el puente entre la imaginacion y la cristalizacion, la idea y el producto, los
productores y los artistas, el administrador y el equipo creativo, la creacion artistica y
los publicos a través de un método de trabajo que requiere planeacion, organizacion y
gestion y el disefio de materiales y estrategias, entre otros. De Leon, 2005. (Pag. 23)
PROCESO:

Conjunto de las partes sucesivas de un fendmeno. Diccionario de la lengua, 1994
PRESUPUESTO:

Es una descripcion precisa del proyecto en términos financieros, en cifras, en
nameros y, por lo general, al ser una herramienta dindmica los presupuestos son una
estimacion, son aproximados y suelen variar y ajustarse conforme avanza el proceso. De
Leon, 2005. (Pag. 80)

SISTEMA:

Un sistema es un conjunto de partes o elementos organizados y relacionados que
interactian entre si para lograr un objetivo. Reciben “entrada” de datos, energia, materia
del ambiente y proveen “salida” informacion, energia o materia.

TEATRO:

Viene de la palabra latina theatrum que a su vez la tomo del griego theatron,

lugar de representacion, que deriva de theaomai que significa mirar, segun la Academia

de la lengua “contemplar” y segtin otros estudiosos “ver”. Vidal, 2013. (Pag.19)
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INTRODUCCION

El teatro venezolano goza de una amplia gama de estilos y representaciones a
través de su historia. Desde el sainete, el teatro clasico, el teatro experimental hasta la
zarzuela y el teatro musical. Sin embargo, este Ultimo género no ha tenido el estudio y la
documentacién adecuada en los libros de historia nacional. EI género de teatro musical
nacié en Estados Unidos, en la zona de Broadway de la ciudad de Nueva York, a
comienzos del siglo XX. Desde sus origenes, ha tenido una gran evolucion y proyeccion
mundial hasta nuestros dias. Venezuela cuenta con pocos grupos o empresas de

entretenimiento que han apostado por la realizacion de este tipo de espectaculos.

Palo de Agua Producciones es una agrupacion que desde sus comienzos en la
década del 2000, ha llevado a la escena venezolana obras de teatro y espectaculos
musicales. Sus montajes como El violinista sobre el tejado, Jesucristo Superestrella y
Los Productores, han conquistado a un gran nimero de espectadores, obteniendo mucho
éxito de taquilla en sus funciones en el Aula Magna de la UCV. Es notable la capacidad

de esta agrupacion para la produccion y gerencia de espectaculos de alta factura.

Con este trabajo de grado se pretende analizar el proceso de produccion de Palo
de Agua Producciones, a través de sus musicales. Una vez recolectados una serie de
datos bibliograficos, hemerograficos e internos de la produccion del grupo, se pretende
sistematizar el proceso interno de la agrupacion generando un instrumento que puede

servir como referencia para cualquier productor o estudiante de teatro.
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El marco teorico estara desarrollado por algunas teorias sistematizadas de
autores extranjeros, quienes hablan de manera clara y precisa acerca de la produccion
teatral y las figuras que en ella se desenvuelven. También se tomaran algunos
antecedentes de estudios realizados por licenciados egresados de la UCV, donde se
plantean entre otras cosas: el desarrollo del teatro musical en Venezuela y sus

principales exponentes.

Es una investigacion descriptiva con un disefio documental y de campo, que se
llevard a cabo a través de: andlisis de datos bibliograficos, hemerograficos y
electronicos, asi como también a traves de entrevistas a miembros de la agrupacion. El
trabajo de grado estara conformado por tres capitulos; el primero es el Marco
Metodol6gico donde se expone el planteamiento del problema, los objetivos, la
justificacién y toda la metodologia. ElI segundo comprende el Marco Tebrico,
antecedentes de la investigacion, bases teoricas y referencias historicas del objeto de
estudio; el tercero comprende los Resultados y Andlisis; y finalmente se presentan las

conclusiones y algunos anexos relacionados con la investigacion.

Palo de Agua Producciones ha tenido una gran proyeccion en la escena teatral
venezolana, sin embargo, son pocos los trabajos que toman en cuenta su aporte como
productores y creadores de la escena nacional. En la actualidad existe un gran auge en la
realizacion de espectaculos de teatro musical por noveles compafiias. Es interesante
descubrir el proceso de produccion de Palo de Agua y como su forma o estilo de

produccidn puede tener repercusion en la realizacion de musicales en Venezuela.
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CAPITULO I

MARCO METODOLOGICO

11 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

El desarrollo del teatro venezolano ha estado influenciado desde muchos afios,
por varios exponentes extranjeros. Desde los afios 50, diversas compafias de otros
paises hicieron carrera en nuestro pais, trayendo distintas obras que mostraban algunos
estilos y formas de hacer teatro.

Compariias espafiolas, mexicanas, argentinas, colombianas, cubanas, italianas,

cuyos espectaculos consistian primordialmente en satisfacer el exhibicionismo

de sus estrellas (por lo general propietarias de sus cuadros dramaticos), sin
mayor preocupacion estética y mucho menos social, reflejando en sus repertorios
la mentalidad conformista de sus integrantes y, sobre todo, enfrentandonos a la
representacion masiva de una dramaturgia foranea que poco o nada tenia que ver
con nosotros. Durante los afios 50 y parte de los 40, las obras que se presentaban

eran extranjeras. (Pinto, 1999: Pag. 18).

Sin embargo, la llegada de maestros del teatro como el mexicano Jesus Gomez
Obregon, el espafiol Alberto de Paz y Mateos y la argentina Juana Sujo, impulsaron un
cambio en las formas de hacer teatro, contribuyendo de manera positiva en el desarrollo
nacional de las artes escénicas.

Juana fue una incansable trabajadora del teatro que luché por profesionalizarlo.

Tratd de crear las temporadas teatrales con obras de alto aliento y para ello
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buscé las ayudas tanto privadas como publicas para cubrir los gastos de némina
y produccién que la taquilla no abrigaba. Impulsé un estilo de produccion que
aun hoy dia se practica en el teatro privado e independiente y jamas descuido la
escena y lo méas importante para ella: la actuacion en su mas alta expresion

cualitativa. (Vidal, 2013: Pag. 207)

Los nuevos tiempos y el contexto historico social y cultural del pais generaron
grandes exponentes, que le darian al teatro venezolano las bases para su desarrollo
sostenido en los proximos afios. Es asi como irrumpen en la escena los genios de Isaac
Chocrén, Roman Chalbaud y José Ignacio Cabrujas, quienes marcarian un hito en la
historia de nuestro teatro, consolidando en las proximas décadas su talento como
dramaturgos y hombres de cultura. Con ellos se inaugura el Nuevo Grupo. “El Nuevo
Grupo ofrecidé una produccién continuada y estable en la que sobresalia el apoyo y
promocion a autores noveles venezolanos, asi como a directores, escendgrafos, técnicos
y a todas aquellas personas que trabajaban de forma seria en el teatro” (Marquez, 2000:

Pag. 5)

De esta forma, los afios venideros traerian nuevos aires en las artes escénicas del
pais. En los afios sesentas, setentas y ochentas surgen nuevas agrupaciones exitosas
como la Compariia Nacional de Teatro, el Rajatabla y el Grupo Theja, las cuales
empezaron a implementar nuevos estilos y desarrollaron espectaculos mas grandes,
develando una forma autdctona, seria y legal de producir ajustada a las necesidades
socio-economicas del momento. Venezuela ya tenia una gran representacion teatral en
estas instituciones culturales, obras de autores criollos y extranjeros tuvieron gran

difusion en los circuitos de teatro nacional, marcando una manera particular de hacer
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teatro. Por lo tanto las corrientes del teatro extranjero no dejaron de tener influencia en
los estilos venezolanos. El Teatro musical también tuvo su desarrollo en la historia del
teatro venezolano, donde grupos locales hicieron versiones y crearon también piezas

propias bajo el formato de este género.

En el transcurso de los afios surgieron en el pais grandes personalidades del
teatro, que brindaron grandes aportes tanto en la dramaturgia, como en la produccion y
la direccion. Sin embargo los maestros como Chocron y Cabrujas se han mantenido
como una referencia importante para las nuevas generaciones. En la década del 2000
salieron a la escena nacional nuevos talentos como Michel Hausmann y Yair
Rosemberg con la inspiracion de Isaac Chocron.
Dentro de la misma comunidad hebrea emerge con una energia propia de la
juventud y la esperanza dentro del malestar sociocultural el genio y la figura de
Michel Hausmann con su grupo Palo de Agua en los espacios del Teatro
Trasnocho, con comedias de produccion privada e independiente bajo la
distintiva marca estilistica y el compromiso de grupo al montar piezas de Woody
Allen, Neil Simon e Isaac Chocrdn, alternando con musicales como El violinista
en el tejado (2006), Jesucristo Superstar (2007), Los Productores (2008). Yair
Rosemberg es la llave y clave de produccion de Hausmann que con arriesgada
osadia se atreven a este tipo de piezas con salida publica y holgada taquilla.

(Vidal, 2013: P4g. 231)

Por lo tanto, Palo de Agua Producciones, se establecié como una dupla creativa

e innovadora al presentar con gran éxito montajes de musicales en el Aula Magna de la
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Universidad Central de Venezuela. Uno de los mas aplaudidos fue Jesucristo

Superestrella, sobre esta obra Moreno Uribe dice:
Un impecable trabajo artistico que demuestra que todo no esta perdido y que no
han sido inutiles las artes en esta Tierra de Gracia. Deja una referencia
importante para el hoy y el mafiana. Hay que recordar que el Aula Magna de la
UCV no es una sala de teatro como tal. Aunque el equipo técnico de la
productora de Palo de Agua hizo milagros para convertirlo en ello. Es un lugar
magnifico y con muchas bondades, pero nunca fue previsto para montajes
teatrales. Carece de las exigencias técnicas para la iluminacién y el sonido
adecuados de un montaje total con las exigencias de Jesucristo Superestrella,
pero aun asi aquello fue mas que digno, es histdrico y un reto para posteriores
producciones de este aguerrido grupo de venezolanos que no tienen barreras que
les impida trabajar y hacerlo bien. Moreno Uribe (2007) Disponible en linea:
http://elespectadorvenezolano.blogspot.com/2007/05/un-teatro-que-se-convirti-

en-una-misa.html

Cada agrupacion tiene un sello que los identifica, esto requiere de inversion de
tiempo en planificacion, organizacion y educacion. De probar varias formas, de llevar a
cabo ciertos procesos que den diferentes resultados y ver cual es el que mas se ajusta a
las necesidades y naturaleza del la compaiiia. Por lo tanto, es interesante descubrir el
proceso Yy estilo de un grupo que ha demostrado un trabajo exitoso en el montaje de

grandes espectaculos.

En Venezuela, especificamente en la Universidad Central de Venezuela, son

pocos los registros, documentaciones e investigaciones hechas a procesos de produccion
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teatral tan particulares y exitosos como del grupo Palo de Agua Producciones. Para los
estudiantes, directores y productores de las artes esceénicas, es dificil conseguir
bibliografias publicadas sobre diferentes tendencias y estilos de producir teatro en el
pais, a pesar de que se cuenta con muchos articulos periodisticos y trabajos de grados
que se acercan a teorias, no es suficiente informacion para la gran gama de

conocimientos que puede generar este oficio.

La figura del productor teatral en el pais ha sido de vital importancia para
desarrollar cualquier tipo de representacion. Sin embargo la formacion de la mayoria de
los productores ha tenido un caracter experimental, algunas veces sobre la marcha,
debido al estilo o forma particular de cada compafiia o grupo al producir sus
espectaculos. La produccion teatral es un area poco estudiada en la investigacion de las
artes escenicas de Venezuela, por lo cual el estudiante que realiza el presente trabajo de
investigacion considera necesario generar un documento que permita una referencia
importante en el desarrollo y produccion del teatro musical en el pais. Por lo tanto se
pretende sistematizar, describir y documentar el proceso de produccion de Palo de Agua
Producciones a través de sus montajes de teatro musical El violinista sobre el tejado,
Jesucristo Superestrella y Los Productores. Considerando esto como un aporte de vital
importancia y ejemplo para los colegas, estudiantes y en especial para la historia del
teatro venezolano. Serian algunas interrogantes:

¢Qué elementos caracterizan la produccion de Palo de Agua a través de sus
montajes El violinista sobre el tejado, Jesucristo Superestrella y Los Productores?

¢ Es posible considerar estos procesos como guia o ejemplo?

¢Se puede considerar uno de los procesos de produccién mas complejos e

importantes del teatro venezolano?
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¢La disciplina y orden de un productor y un director teatral incidi6 en el

resultado de estos procesos de montajes?

1.2 OBJETIVOS GENERAL Y ESPECIFICOS.

1.2.1 OBJETIVO GENERAL.:

Sistematizar el proceso de produccion de Producciones Palo de Agua a traves de
sus espectaculos de teatro musical: El violinista sobre el tejado, Jesucristo Superestrella
y Los Productores.

1.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS.

o Describir los aspectos técnicos y humanos que identifican la produccion
del Producciones Palo de Agua en la realizacidn de sus musicales.

e Caracterizar el estilo de la produccion de Palo de Agua en los montajes:
El Violinista sobre el tejado, Jesucristo Superestrella y Los Productores.

e Analizar los criterios del productor y director general de Producciones
Palo de Agua en la realizacion de sus musicales.

e Establecer la importancia de los elementos de la produccién de Palo de
Agua Producciones como un aporte esencial en el proceso de produccion

teatral de musicales en Venezuela.

1.3 JUSTIFICACION.

Es de suma importancia investigar sobre los procesos de produccion de los
grandes grupos de teatro venezolano, ya que alli existe mucha informacion sobre los
estilos y formas de producir, que pueden servir de ayuda para los estudiantes de Artes
con la mencién Artes Escénicas de la Universidad Central de Venezuela, incluso para

los productores en pleno ejercicio teatral. “La produccion es un procedimiento que
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comienza en el inicio mismo de un proyecto escénico, incluso mucho antes del primer
ensayo y que implica en su desarrollo tanto la creacion artistica como la realizacion

técnica, entre otras muchas actividades”. (Schraier, 2008: Pag. 15)

El teatro musical es un género que ha crecido en popularidad y gusto en la
escena nacional. La mezcla de texto, baile, masica y comedia es un atractivo interesante
para los espectadores. Sin embargo, son pocos los grupos que han emprendido el
montaje de estas obras al estilo Broadway. Los costos de produccién y la capacitacion
del equipo de trabajo, pago de derechos de las obras, la escenografia, vestuario, orquesta
y publicidad, implica un esfuerzo mancomunado de artistas, equipo de produccion y

técnicos a la hora de emprender la produccion.

Al sistematizar el proceso de trabajo de Palo de Agua Producciones, se pretende
dejar un testimonio importante sobre sus procesos de produccion y creacién al realizar
grandes espectaculos. En la puesta en escena de estos tres musicales, Palo de Agua se
consolidé como una empresa exitosa, emprendedora, capaz de convocar un gran numero
de espectadores. Por lo tanto al tener un esquema sobre el proceso de realizacion de sus
montajes, es posible demostrar su constancia, disciplina e ingenio al llevar a escena
aclamados musicales internacionales. Palo de Agua Producciones aplicd en gran medida
la misma formula a todos sus musicales y conté con el mismo productor, director y la
mayoria del equipo de produccion. Las variantes en los procesos de montaje provienen
de medios externos, pero el proceso interno del grupo mantuvo su misma estructura a la
hora de tomar decisiones, evaluar, planificar, organizar y ser efectivos ante cualquier

circunstancia.
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Palo de Agua ha desarrollado no solo piezas de teatro musical, sino también
obras de texto, con autores nacionales e internacionales. Su paso por el teatro
venezolano puede considerarse corto por lo joven de la agrupacion, pero su trayectoria
exitosa ha dejado un gran legado en muchos artistas y productores nacientes, que
quieren hacer carrera en el &mbito cultural del pais. Ha dado la oportunidad a notables
artistas, actores, cantantes, escenografos, vestuaristas, iluminadores, técnicos de
tramoya y sonido, musicos y asistentes de direccién que han sido fundadores de otros
grupos de teatro y han puesto en practica su experiencia con el grupo en nuevos

espectaculos.

La pasion y conocimiento en la produccion de musicales, les permitio realizar
giras por Venezuela y repetir temporadas en el Aula Magna de la UCV. Evidentemente
es todo un reto, sobre todo por el riesgo y costos al materializar grandes espectaculos en
el pais. Palo de Agua ha demostrado que son capaces de asumir grandes retos, y que
consiguieron una eficaz formula a la hora de realizar sus producciones. En la actualidad
el grupo sigue haciendo carrera fuera de nuestras fronteras, su director Michel
Hausmann, radicado en la ciudad de Nueva York, ha llevado a escena nuevos
espectaculos, como la presentacion de un musical original denominado The Golem from

Havana. (2013)

La necesidad de emprender esta investigacion, surge de la poca existencia de
fuentes textuales especificas, que resalten los conceptos, valores y principios de las
compafiias de teatro del pais en la realizacion de musicales. Son precisos estos aportes,
al investigar sobre la produccién teatral, solo se consiguen referencias escritas por

autores hermanos de paises latinoamericanos, quienes estan dejando importantes
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trabajos bibliograficos en las artes escenicas, y en Venezuela aun no se poseen
publicaciones en esta area. Ademas de la inexistencia de informaciéon sobre la
produccién de musicales en el pais, al ser un género mas joven e inclusive desconocido
para muchos espectadores de teatro. Esta tesis pretende ser un apoyo para nuevos y
experimentados productores que necesiten tener una referencia sobre la produccion de

musicales.

1.4. TIPO DE INVESTIGACION.

De acuerdo a la investigacion planteada referida a la sistematizacion del proceso
de produccion del grupo Palo de Agua Producciones por medio del montaje de sus
musicales El violinista sobre el tejado, Jesucristo Superestrella y Los Productores, se
desarrolla el tipo de investigacion DESCRIPTIVA, la misma consiste en: la
caracterizacion de un hecho, fenémeno, individuo o grupo, con el fin de establecer su
estructura o comportamiento. “Los estudios descriptivos miden de forma independiente
las variables y aun cuando no se formulen hipotesis, tales variables aparecen enunciadas
en los objetivos de la investigacion” (Arias, 1999: Pag. 25). Para el tema y objeto de
esta investigacion denominada descriptiva permite al investigador la libertad de estudiar
el comportamiento y estructuras dentro del grupo para asi exponer con mayor facilidad

los resultados.

1.5. DISENO DE LA INVESTIGACION.
En cuanto al disefio de la investigacion este trabajo de grado responde a un
disefio mixto DOCUMENTAL definido por Fidias Arias en su libro El Proyecto de

Investigacion en la edicién 2012 como:
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La investigacion documental es un proceso basado en la basqueda, recuperacion,
analisis, critica e interpretacion de datos secundarios, es decir, los obtenidos y
registrados por otros investigadores en fuentes documentales: impresas,
audiovisuales o electronicas. Como en toda investigacion, el proposito de este

disefio es el aporte de nuevos conocimientos. (Arias, 2012: Pag. 27)

Y de CAMPO:
La investigacion de campo es aquella que consiste en la recolecciéon de datos
directamente de los sujetos investigados, o de la realidad donde ocurren los
hechos (datos primarios), sin manipular o controlar variable alguna, es decir, el
investigador obtiene la informacidn pero no altera las condiciones existentes. De

alli su caracter de investigacion no experimental. (Arias, 2012: Pag. 31)

Ademas, la investigacion documental, permite que la informacion plasmada sea
el resultado del analisis hecho a proyectos realizados por otros investigadores, la misma
se aplico para obtener los datos necesarios de las producciones del grupo Palo de Agua.
Para beneficio de los objetivos se cont6 como parte de la recoleccion de datos la
conexion directa con el sujeto investigado, permitiéndonos utilizar una fuente viva
contando con datos primarios en correspondencia con el disefio de campo. Siendo de

vital importancia para los resultados de esta investigacion.

1.6. MUESTRA DE ESTUDIO
Arias (1999) define la muestra como: “un sub conjunto representativo y finito
que se extrac de la poblacion accesible” (Pag. 83) cuyas caracteristicas deben

reproducirse en ella, lo mas exactamente posible. Es por ello, que para delimitar los
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elementos de la poblacion, se tomdé como muestras finita a los 2 representantes
fundadores y gerentes de la agrupacion Palo de Agua, quienes llevaron a cabo el disefio
de produccién, la produccion general y la direccion artistica de los 3 musicales
estudiados: El violinista sobre el tejado, Jesucristo Superestrella y Los Productores.

Sus opiniones fueron analizadas detalladamente para esta tesis de grado.

Definido el universo de estudio de manera precisa se aplico la modalidad del
MUESTREO INTENCIONAL en este caso los elementos son escogidos con bases en
criterios o juicios preestablecidos por el investigador. Se tomd una muestra intencional
de los 2 principales integrantes de la agrupacién, que son sus representantes legales y
artisticos, cuyos conocimientos generales sobre estos musicales fueron utilizados para
describir los resultados e identificar que caracteristicas definen la produccion de Palo de

Agua Producciones y de esta forma responder a los objetivos de esta investigacion.

1.7. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION

Las técnicas de recoleccion de datos o técnica de investigacion, es definida por
Arias (2012) como “el procedimiento forma particular de obtener datos o informacion”
(Pag. 67). En este proyecto de investigacion, las técnicas e instrumentos de recoleccion
de datos se basaron en el estudio Documental y de Campo; a través de la revision y
analisis de fuentes documentales como: libros, folletos, trabajo de grados, programas de
manos, prensa, fuentes hemerogréaficas, fuentes electronicas: paginas web, documentos
audiovisuales como videos y fotografias. Se utilizaron dos tipos de instrumentos para la
recoleccion de datos, el primero una entrevista semi-estructurada via telefonica, debido
a que los encuestados no viven en el pais, posteriormente se hizo una grabacién de

audio digital para su posterior procesamiento, analisis y transcripcion.
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La entrevista, mas que un simple interrogatorio, es una técnica basada en
un didlogo o conversacion “cara a cara”, entre el entrevistador y el entrevistado
acerca de un tema previamente determinado, de tal manera que el entrevistador

pueda obtener la informacion requerida. (Arias, 2012: Pag. 73)

Ademas se realizo un cuestionario a traves de correo electrénico. Segun Arias (2012) un
cuestionario:
Es la modalidad de encuesta que se realiza de forma escrita mediante un
instrumento o formato en papel contentivo de una serie de preguntas. Se le
denomina cuestionario autoadministrado porque debe ser llenado por el

encuestado, sin intervencion del encuestador. (Arias, 2012: Pag. 74)

El cuestionario estuvo elaborado con preguntas abiertas, segiin Arias: “Son las
qgue no ofrecen opciones de respuestas, sino que se da la libertad de responder al
encuestado, quien desarrolla su respuesta de manera independiente. (Pag. 75) La
obtencion de estos datos permitié desarrollar el objetivo general y los objetivos
especificos planteados en la investigacion, al poder sistematizar con esta informacion el
proceso de produccion de Palo de Agua Producciones en el montaje de los tres

musicales estudiados.

1.8. PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

En funcion de que los datos recolectados tengan significados dentro de la
investigacion, es importante destacar, que todo el procesamiento de datos en este
estudio se realiz6 de manera manual, y de esta forma, se introdujo la elaboracion de 5
graficos donde se observa las vias y canales regulares del grupo, el organigrama y

finalmente de una forma sistematizada el proceso de produccién de Palo de Agua
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Producciones mediante sus musicales El violinista sobre el tejado, Jesucristo
Superestrella y Los Productores. De igual manera, se trascribié de forma exacta la
entrevista semi-estructurada realizada al productor general Yair Rosemberg, y el
cuestionario realizado al director general Michel Hausmann, obteniendo de alli los
principales conceptos, caracteristicas y utilizando la informacion como guia para la

elaboracion de los gréaficos.

En la etapa de andlisis e interpretacion de los datos, se adoptaron los criterios
empiricos y desarrollados por el productor general y por el director artistico de Palo de
Agua Producciones. La informacion obtenida de las entrevistas arrojé informacion
especifica sobre el proceso de produccion de la agrupacion, llegando a determinar como
el objeto de estudio habia adquirido alguna teoria particular. En el analisis de los datos
se determinG como se manejaron las decisiones para montar las obras, y si obedecieron
a un tema de presupuesto o espacio fisico, obteniendo como resultado una linea de
accion en el proceso interno del grupo. Finalmente se establecié una comparacion con

las teorias expuestas y seleccionadas para esta investigacion.

Se realizaron 5 gréficos donde se puede observar, como es el organigrama de
Palo de Agua Producciones y sus directrices siendo este aspecto una herramienta basica
en las organizaciones, un diagrama de flujo para mostrar cuales son los canales
regulares que usan a la hora de iniciar un proceso de produccién, usando como ejemplo
los montajes de El violinista sobre el tejado, Jesucristo Superestrella y Los Productores
y por ultimo las lineas paralelas en las que se desarrolla su produccién, tanto en lo

artistico como en lo técnico y administrativo.
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1.9. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION:

Para la realizacion de esta investigacion se decididé tomar en cuenta trabajos
previos de la UCV referentes al teatro musical en Venezuela. En primer lugar el trabajo
de grado titulado “El teatro musical venezolano a través de ocho obras representativas
del género” de Yuri Rodriguez. (1997). Fue realizado dentro de una investigacion de
tipo documental y descriptiva. Alli se realiza una muestra de varias obras venezolanas y
extranjeras que se enmarcan dentro del género.

Este estudio se centrd en una seleccidn representativa de ocho piezas de este
altimo siglo, que ofrecen un panorama suficientemente amplio que muestra la
gama de subgéneros dentro del teatro musical venezolano... desde el sainete
zarzuela hasta la Opera, sin que alguno de los subgéneros se excluya de la

totalidad del género de Teatro Musical. (Pag. 3)

La autora seleccion0 las obras: Amor que mata (1914 y 1993) Sainete Zarzuela de
Rafael Guinand, Orquideas Azules (1941) Teatro Lirico de Lucila Palacios,
Vimazoluleka (1966) Teatro con Canciones de Levy Rossell, Dofia Barbara (1967)
Opera de Isaac Chocron, Tu Pais Esta Feliz (1971) Teatro con Canciones de Antonio
Miranda, Locura Es... (1983) Comedia Musical de los Hermanos Herrera, Angeles y
Arcangeles (1988) Musical Rock de José Simon Escalona y A Bailar Con Billos (1988)
Revista Musical de Joaquin Riviera. Luego de analizar cada obra, la autora de la tesis
realiza una comparacion de estas obras criollas con el estilo de teatro musical
norteamericano y asi demostrar la importancia del teatro musical en el pais. Con este
estudio se demuestra la diversidad de obras venezolanas, en dramaturgia y puesta en

escena que entran en el género del teatro musical:
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Todo esto lleva a la conclusion de que existe un género teatral musical en
Venezuela, que su influencia es diversa, y que unido a los valores nacionales
genera un musical de caracteristicas propias, pero que no ha logrado afianzarse

de forma definitiva dentro del acontecer teatral venezolano. (Pag. 4)

El segundo acercamiento universitario es realizado por Arena Maria Lorena, en el
afio 1999, con su trabajo de grado titulado “El teatro musical de Levy Rossell y aporte
en el desarrollo del género en Venezuela”, una investigacion de tipo documental cuyo
objetivo general fue definir la importancia del director y docente Levy Rossell en el
desarrollo de las artes escénicas en Venezuela y su aporte al género del Teatro Musical.

En Venezuela se inicia a traves de Rossell con su Vimazoluleka en 1966 con un

enfoque particular, ya que transfiere el género a la realidad del pais y abrid las

puertas al Teatro Experimental, la cual reunia las diferentes tendencias y

movimientos artisticos del momento, junto con los acontecimientos politicos

sociales del momento, fue el primer acercamiento del Teatro Musical que se hizo

en el pais. (Pag. 201)

En este sentido se afirma que Rossell colocé al Teatro Musical en el gusto de los
espectadores, logrando tener gran auge con su obra Vimazoluleka.

A esta obra Rossell, no sélo le dio ciudadania venezolana (llen6 el Ateneo de

Caracas y también el Aula Magna de la UCV), sino también categoria

internacional al ser representada tres afios después en Nueva York como una

produccion de Theatre of Latinoamérica TOLA. (Pag. 162)
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El tercer trabajo de grado que se tomO como referencia para esta investigacion,
fue de la Universidad Metropolitana de Caracas, del Licenciado en Administracién Yair
Rosemberg en el afio 2006 con el titulo: “Evaluacion del Plan de Mercadeo de El
violinista sobre el tejado implementado por Producciones Palo de Agua en Marzo del
2006”. En esta tesis el objetivo general se refiere a la evaluacion del plan de mercadeo
del reestreno de la segunda temporada de la produccion de El violinista sobre el tejado.

El producto, es decir, el servicio de entretenimiento del musical “El violinista

sobre el tejado”, fue mercadeado tomando en cuenta la promocion, las relaciones

publicas y la distribucion, como sus pilares mas importantes, ademas de la
esencia del producto, que en este caso fue comprobado durante la primera

temporada en octubre de 2005. (Pag.153)

Con este estudio se demostré la importancia que tuvieron las técnicas y
estrategias de publicidad que implement6 Palo de Agua Producciones en el remontaje
de El violinista sobre el tejado.

Finalmente, se puede afirmar que el plan de mercadeo implementado por
Producciones Palo de Agua fue exitoso, no solo por el triunfo evidenciado en

entradas vendidas durante las funciones, sino por la valoracion positiva frente a

la promocion, publicidad, imagen y distribucion que otorgé el publico

encuestado. (Pag. 155)
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CAPITULO I

MARCO TEORICO E HISTORICO.

2.1  MARCO TEORICO.

2.1.1. LA COMPANIA TEATRAL.

Segln Pérez Martin, (2006): “Una Organizacion es toda agrupacion de esfuerzos
personales dirigidos hacia la consecucion de un fin comin”, o “espacios sociales en
donde manejamos recursos orientados hacia la consecucion de un fin comdn, concreto
y explicito”. (Pag. 21). lgualmente comenta el autor en su libro de Técnicas de
Organizacion y Gestion aplicadas al Teatro y el Espectaculo que se han de cumplir tres
condiciones bésicas: que exista una division de trabajo y tareas por areas especializadas,
una coordinacion y que se debe dar una colaboracion de parte de los integrantes es
decir; una articulacion de diversas capacidades.

Cada organizacién tiene una estructura organizacional en funcion de sus
objetivos, de su tamafio de la coyuntura que atraviesa y de la naturaleza de los
productos que fabrica o de los servicios que presta. No existen dos

organizaciones idéenticas. (Chiavenato, 2006: Pag. 160)

Segun la teoria general de la administracion, existen dos tipos tradicionales de
organizacion: organizacion lineal y organizacion funcional. En el area teatral se puede
aplicar la estructura mas sencilla que es la lineal, la cual se tomé en cuenta como base
tedrica para esta investigacion. Segun Chiavenato (2006) se define como: “una

estructura simple y de facil comprension. Debido al pequefio numero de 6rganos o
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cargos, la cupula presenta solo un oérgano o cargo centralizado” (Pag. 160)
Generalmente en una compafiia o grupo teatral la toma de decision corre por cuenta de

un productor general o un director.

El proceso de produccion de un montaje teatral tiene sus complicaciones,
dependiendo del tipo de espectaculo, hay muchos elementos que se deben considerar a
la hora de emprender una puesta en escena. Por lo tanto, los miembros de un colectivo
teatral deben saber las multiples tareas que debe realizar un productor teatral para
desarrollar con éxito un espectaculo. Sin embargo, el trabajo en conjunto del director y
productor debe estar articulado como lideres de todo el proceso de montaje. Cada grupo
0 empresa teatral maneja un estilo, pero hay lineamientos y estructuras que mantienen
una misma forma. Segun el argentino Gustavo Schraier en su libro “Laboratorio Teatral
17 se puede establecer un organigrama hipotético, sobre la estructura que podria tener

cualquier colectivo teatral. (Grafico 1)

Con esto se demuestra que en los proyectos teatrales es importante que exista un
nivel operativo, en la base de la estructura que debe ser el responsable de llevar adelante
todas las actividades y tareas que se han planificado. Mediante esta estructura se puede
apreciar los niveles de jerarquia implicitos que se desarrollan en muchos colectivos
teatrales y que es:

(...)llevar a cabo una produccion teatral demandara de un delicado trabajo
en cada uno de sus rubros (artisticos, técnicos y administrativos) pero,
sobre todo, de una planificacion precisa, una gestion efectiva, una

administracion racional de los recursos, y una coordinacion y control
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eficiente durante el desarrollo de todo el proceso productivo

(Schraier,2008: Pag.19)

Director

R

| Productor Ejecutivo

Equipo Creativo
Disefios

Asistente de direccion

Equipo Técnico de Realizacion
Intérpretes (Construccién y montaje)
Actores
Bailarines
Musicos
Etc.

Equipo Técnico Operativo

(De intervencion en funciones)

Equipo de Prensay
Comunicacion

ORGANIGRAMA DE UN COLECTIVO TEATRAL

Grafico N°1: Organigrama de un Colectivo Teatral.

(Schraier, 2008: Pag. 71)
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2.1.2. EL CICLO DE LA PRODUCCION TEATRAL.
Schraier (2008) describe la produccion teatral como un proceso que se cumple a
lo largo de un ciclo, este ultimo estard integrado por tres grandes fases: la

preproduccién, la produccién y la explotacion.

Considerar y Definir Objetivos del
Proyecto/ Comprar derechos de
autor/ Establecer criterios
< generales/ Delinear lineamientos
Analizar estéticos/ Disefiar anteproyecto y
Disenar: Planificar proyecto (escenografia, vestuario e
Organizar iluminacién)/ Detallar recursos
Presupuestar disponibles y a disponet/ Planificar
Estimativa y Operativamente/
Organizar la logistica de la
produccioén/ Evaluar econémica y
financieramente / Buscar
financiacion/ Contrataciones
diversas/ buscar y contratar sala de
ensayo y teatro/ efc.

Financiar

PREPRODUCCION

-

CICLO DE LA PRODUCCION TEATRAL

< Comprar y/ o alquilar materiales/
Ejecutar Construir escenografia/
Confeccionar vestuarios/ Ensayar/
Componer banda sonora//
Seguimiento y control de lo
planificado y presupuestado/
Resolver posibles contingencias/
Promocionar y difundir el
espectaculo/ Probar vestuarios y
maquillaje/ Realizar las puestas y
guiones de iluminacién y sonido y
ensayos técnicos/ etc.

PRODUCCION

Exhibir Comercializacion/ Seguimiento y
control de la calidad del
espectaculo/ Posibilitar ensayos
correctivos/ Chequear
periodicamente la técnica/
Administrar ingresos y egresos/
Realizar pagos/ efc.

EXPLOTACION

Grafico N°2: Ciclo de la produccion teatral.

(Schraier, 2008: Pag. 20)
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La fase (A) Preproduccion, alli se define el curso que tomara el proyecto, esto
significa, si el grupo o compafiia lo desecha por inviable. Se debe responder entre otros
aspectos: qué hay que hacer, como, quien debe hacerlo, cuando, donde y cuanto cuesta.
Es fundamental aqui prever (anticiparnos al futuro) y prevenir (advertir posibles

percances)

La fase (B) Produccion, comprende la ejecucion o realizacion propiamente
dicha del proyecto escogido en la fase anterior. Siendo esta etapa puramente operativa y
de ejecucion. Como por ejemplo la compra de materiales, la construccién de la
escenografia, la confeccion de vestuarios, los ensayos artisticos. Aqui estan
involucradas una gran variedad y cantidad de recursos humanos, econdémicos y
materiales que le dard una complejidad particular a la gestion de esta etapa. En este
punto, se deberad tener como prioridad, para su eficaz ejecucion, la coordinacién, el
seguimiento y el control de todas las operaciones involucradas para que esta se cumpla
dentro de los plazos, costos y requisitos de calidad que se haya planteado el grupo o

compafiia teatral.

La fase (C) Explotacidn, se inicia con el estreno del espectaculo para terminar
con el fin de la temporada de funciones. La misma explica lo que se espera obtener con
la venta de las entradas, una vez cancelados los gastos de la produccion, por lo tanto en
este punto se espera recuperar lo gastado y estipulado en el presupuesto, y si es posible
lograr utilidad. En esta fase de explotacion se determinard el ciclo de vida del
espectaculo, su duracion y rendimiento en el tiempo. También se ubica la distribucién,
gue no es otra cosa que la continuidad de la explotacion de un espectaculo en giras,

festivales, etc.
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2.1.3. EL PROCESO DE PRODUCCION TEATRAL.

Se debe conocer y establecer las funciones y responsabilidades de cada
participante del proyecto, asi como los tiempos y los mecanismos que se establezcan
para la consecucion de las tareas individuales y grupales. De Ledn, 2005. (PAG. 95)
Luego de establecer las funciones y el tiempo estimado de trabajo, se deben cumplir los
objetivos paralelamente hasta llegar a la culminacién del producto el dia del estreno del
espectaculo teatral. En este aspecto, el autor Argentino Gustavo Schraier plantea

durante sus seminarios un proceso de produccién teatral delineado por sub rubros:

Schraier, (2008) (...) Tres vias paralelas de ferrocarril por las que circulardn en
cada una trenes distintos (los procesos). Estos deberan partir de la estacion de
origen casi al mismo tiempo, e idealmente, a la misma velocidad durante todo
sus recorrido. Finalmente, el trazado de las tres vias se une en un determinado
lugar (aunque segun la geometria las paralelas nunca se juntan-permitanme esta

libertad-en la produccion teatral si sucede. (Pag. 19)
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Grafico N°3: Procesos Paralelos. (Schraier, 2008: P4g. 16)

A través del cuadro anterior, se puede observar que para efectos del objetivo
general que plantea este estudio: Sistematizar el proceso de produccién de Producciones
Palo de Agua a través de sus espectaculos de teatro musical: El Violinista sobre el
tejado, Jesucristo Superestrella y Los Productores, esta teoria planteada por el
Argentino Gustavo Schraier, producto de su exitosa trayectoria como productor
ejecutivo y artistico, docente de gestion y produccion escénica e integrante del equipo
de coordinacion de produccion del complejo teatral de la ciudad de Buenos Aires. Su

teoria es la mas acertada para el desarrollo y resultados de esta investigacion.

Teniendo un ciclo apegado al que explica Schraier se tendra un proceso justo,
gue cumplira con los tiempos estimados, desarrollando correctamente las funciones en
cada area de trabajo, tomando en cuenta los imprevistos y la administracion de recursos
(humanos, técnicos, financieros, materiales) y logrando optimizar el trayecto hasta

Ilegar al objetivo final (El estreno de la obra).
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2.2 EL TEATRO MUSICAL.
Esta forma que debe diferenciarse de la dpera, de la opereta, de la zarzuela o de
la comedia musical, aspira a que converjan texto, musica y puesta en escena
visual, sin integrarlos, fusionarlos o reducirlos a un denominador comun (la
Opera wagneriana) y sin distanciarlos reciprocamente como en las dperas

didacticas de Kurt Well y B. Brecht. (Pavis, 1980: Pag. 457).

A partir del siglo XX, en 1920 aparece el término “musical” como un género con
signo de desmesura y lujo, haciéndose hincapié en la cancion, el baile y la comedia
facil. Sin embargo, el teatro musical aparece desde que el primer inicio del teatro. Se
piensa que en la antigua Babilonia, y en las antiguas Grecia y Roma, se producia algo
muy parecido a lo que hoy Illamamos musicales, con dramas y tragedias compuestas por
su cancion principal y sus satiras, Mia bella matronas y Japiter Pluvius Superstellas son
algunas de estas obras que incluso en los propios titulos podemos percibir la
familiaridad con My Fair Lady o Jesucristo Superestrella que son obras muy populares

en nuestros dias.

De los tiempos antiguos pasamos al teatro moderno con cuatro paredes, techo,
proscenio y orquesta. En el siglo XVIII e incluso hasta los inicios del XIX, lo que el
publico conocia como teatro musical se dividio en dos corrientes justamente distintas.
De hecho, no solo se presentaron en colonias inglesas que eran las mas populares, sino
también en Francia y Alemania. Por una parte nos referimos a las obras comicas y
romanticas a las que los franceses llamaron ”vaudevilles”, que son espectaculos

fantasticos y burlescos, con una trama sencilla y eran acompafiados por melodias
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populares no necesariamente originales y fueron conocidos popularmente como

“pasticcio burlesque” el ejemplo mas conocido fue The Beggar’s Opera.

Y la segunda clase de teatro musical fue considerada mas ambiciosa
artisticamente que la primera, principalmente porque la musica que utilizaban era
especialmente hecha para la obra. Sus argumentos contaban historias de marquesas y
criadas y conflictos maritales que eran acompafiados por seis 0 méas canciones inéditas,
incluso con el tiempo se alargaron tanto que alcanzaron la duracion de una gran dpera,
de ahi su nombre “opéra comique” o en espafiol, dpera comica. Los compositores de
estas obras fueron grandes musicos franceses como Philidor, Grétru, Adam o Auber.
Estas dos corrientes de teatro musical fueron evolucionando y dieron lugar a otras
combinaciones que surgieron de ellas mismas y tuvieron su desarrollo principalmente
en Inglaterra, Francia y en Alemania con el gran musico Richard Wagner.

Las primeras experiencias de teatro musical tienen lugar con las Operas de

bolsillo, como La historia del soldado de Stravinski y Ramus (1918), o las

Operas didacticas de Brecht (Mahagonny, EI que dice si, el que dice no, 1930).

El género se constituye verdaderamente en los afios cincuenta, cuando

compositores como SCHNEBEL, KAGEL o STOCKHAUSEN conciben sus

conciertos como representaciones teatrales, y no como realizaciones de una

partitura o de un libreto de Opera. (Pavis. 1980: Pag. 458)

2.2.1 COMIENZOS DE BROADWAY
Los musicales son una combinacién de brillo, musica, comedia, show vy
negocios. Florenze Zigfield fue el primer empresario teatral que descubrié la

combinacion exacta de todos estos elementos para lograr el éxito. En 1893 este joven
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ruso llegd a Nueva York cuando Broadway estaba lleno de bares, cabarets, shows,
vaudevilles, music hall, muchas Operas europeas y comedias que contaban historias de
bellas damiselas y heroicos principes. Por otro lado, a unas cuadras cerca de Broadway
vivian las minorias que hacian espectaculos de sketches comicos con canciones y con

todo tipo de bromas de todos los paises incluyendo a Estados Unidos.

La poblacién norteamericana descubrid su gran gusto por este genero teatral y
decidieron que lo que sabian hacer mejor era: The Posse Area, las comedias musicales,
obras con canciones, o cualquier otro nombre que se le pueda dar. Frecuentemente estos
shows eran vehiculos de estrellas, es decir, piezas realzadas construidas para que
permitieran al actor o actriz mostrar sus mejores habilidades. La parte musical de estos
espectaculos era una combinacion de viejas canciones con ndmeros especialmente
preparados para esa produccion., aunque también gustaban de comedias musicales
regulares, es decir, obras en vivo con canciones muy reconocibles y populares. Pero
cualquier tipo de obra que presentaran, lo importante es que nunca fueron pretenciosas,

surgieron solo para gustar a la gente y lograr entretenimiento al estilo americano.

Este tipo de espectaculos callejeros forman parte del antecedente de los
musicales. Sin embargo, Zigfield logré unir todos estos elementos en un solo
espectaculo logrando su gran éxito The Zigfield Follies, el empresario tomd la idea de
una comedia étnica francesa, pero lo hizo un americano con canciones, baile, sketches y
comedia. Su objetivo era exaltar la belleza americana, siempre buscaba nifias bonitas de
todo el pais para sus shows, hizo la mezcla perfecta para que funcionara el espectaculo.
En 1904 se abrio la estacion del tren Time Square, permitiendo que la gente visitara con

mayor frecuencia los espectaculos de Broadway, con gran variedad y volumen de
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publico. A partir de los espectaculos de Zigfield surgieron una gran cantidad de autores,
actores y compositores que hicieron que los musicales evolucionaran. Algunos de ellos
son: George M Cohan, compositor del primer musical que trataba de la guerra mundial;
Berb Williams, Irving Berlin, compositor del primer Ragtime, un musical que incorpora

musica étnica.

En los afios 20°s los musicales incorporaron el estilo musical de la época, el jazz,
y adquieren personalidad gracias a Vicent Youmans, Jerome Kern, Diezt y Stewartz,
Irving Berlin y George Gershwin, siendo este ultimo el mdsico méas importante de los
musicales de esta época. Las tramas eran tipo “Cenicienta”, donde la protagonista
empezaba como lavaplatos y terminaba casada con un millonario a quien amara. La
gente queria divertirse y los musicales tenian esa ligereza que la gente pedia, por eso la
mayoria de las obras eran frivolas y con historias superficiales hasta que, en 1926
aparece Showboat, un musical que era una adaptacion literaria, pero gque tenia una
historia triste. La obra poseia una carga politica social que tocaba temas como la

diferencia de razas.

2.2.2. ESTRUCTURA DEL TEATRO MUSICAL

Una comedia musical esta constituida por unas diez canciones en el primer acto
y cinco en el segundo, ademas de tres o cuatro repeticiones. Existen estilos
prestablecidos que son utilizados para producir una emocion, por ejemplo: la balada
romantica produce ardor; la copla comica, risa; el numero rapido, agitacion; el ritmo
lento, expansibilidad y el numero final da lugar al regocijo. La musica puede producir
innumerables emociones, la danza puede expresar un mensaje literal, narrar una historia

y unida a la mdsica tiene mucho mas fuerza y belleza. Todos estos elementos més la
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iluminacién, el vestuario la escenografia y el espectaculo, hacen que la comedia musical

sea un deleite en todos los sentidos.

Los musicales americanos siempre han reflejado su cultura y la evolucion social
que han tenido a nivel social y personal. Por ello hay una gran cantidad de obras, estilos
musicales y tematicos que iban desde lo superficial hasta tocar lo crudo de las guerras
mundiales y de la depresion econdmica que surge en 1929. Lo importante es que existe
una necesidad por parte de la sociedad de expresar todo lo que le sucede y representarlo
en un escenario, en general de forma comica, pero a la vez con seriedad para ocasionar
una pequefia reflexion. Los musicales han sido una forma de expresion y a la vez de
escape para los americanos, por ello existen una gran cantidad de autores, compositores,

actores y empresarios que se han preocupado por seguir haciendo teatro musical.

En cuanto a la consolidacion de la comedia musical como género representativo
de Estados Unidos a nivel mundial, los dos escritores mas famosos y quizd mas
importantes para el inicio de un nuevo estilo en el teatro musical fueron Ned Harrigan y
Charles Hoyt. Ellos crearon con su peculiar estilo, su propia marca de musicales, su
especial audiencia y su memorable éxito. Gracias a su inagotable talento, Harrigan
compuso las canciones para grandes obras que fueron dirigidas por grandes directores
como Dave Braham, quienes incorporaron gran majestuosidad a las obras introduciendo
masica, actuacion y danza, creando asi grandes tramas como Trip to Chinatown que fue

la primera obra de este tipo que incluso recorri6 varios lugares del mundo.

A finales del siglo XIX el teatro musical americano era todo un éxito

internacional. Despueés de la obra Trip to Chinatown le siguieron: My Sweetheart, Robin
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Hood, The Wizard of the Nile que conquisto a miles de personas, haciéndola
merecedora de muchos premios alrededor del mundo. Pero fue con The Belle of New
York cuando Broadway por fin se consolidd como una verdadera presencia en el
escenario internacional de musicales que prevalecen hasta nuestros dias. De hecho, es el
unico escenario gque esta a la altura del gran teatro musical londinense Ilamado West
End, por lo que se consolida un nuevo estilo de musical, hecho en dos actos, con musica
creada especialmente para la obra e interpretada en vivo, con gran majestuosidad y
fantasia en la escenografia y en los vestuarios, combinando asi todos estos elementos

para generar las obras que conocemos hoy en dia.

2.2.3 ALCANCES DEL TEATRO MUSICAL

Existe una amplia relacion entre comedias musicales y el cine, ya que hay
musicales basados en peliculas y existen peliculas basadas en musicales como:
Oklahoma basada en la 6pera Carmen, My Fair Lady, The Sound Of Music (La Novicia
Rebelde), Gypsy The West Side Story, Fiddler In The Roof (El violinista en el tejado),
Cabaret, Chorus Line, La cage aux folles, Los Miserables, Chicago, Rent, The phantom
of the opera (El fantasma de la opera), The Producers (Los Productores), Hairspray,
Sweeney Todd y In to the Woods. Ademas de la industria Disney que ha convertido
varias de sus historias clasicas en musicales de primera calidad como The Lion King (EI
Rey Ledn), The Beauty and The Beast (La Bella y la Bestia) Wicked y The little mermaid

(La Sirenita).

Esta relacion nos da una idea del gran éxito y de la importancia que tienen los
musicales, no s6lo en Estados Unidos, sino en el mundo entero. Broadway trasciende

los escenarios de Nueva York para llegar al mundo a través del cine con actores de
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primera calidad y con producciones millonarias. Autores y productores como: Andrew
Lloyd Webber, Jonathan Larson, Mel Brooks, Harold Prince, James Lapine, Howard
Ashman, Winnie Holzman, entre muchos otros; con mas de 80 producciones en el siglo
XXy en el siglo actual, y con méas de 60 Tony Awards ganados, los musicales forman
una importante parte en la historia del teatro, no solo de Estados Unidos, sino del
mundo entero, ya que muchas de sus producciones se presentan en varios paises de
Europa y Latinoamérica, incluyendo Venezuela, como se demuestra en este trabajo de

investigacion.

2.2.4 EL TEATRO MUSICAL EN VENEZUELA

En Venezuela, el teatro musical tiene sus primeras manifestaciones artisticas en
el teatro experimental, donde las creaciones estaban en manos de los directores y los
dramaturgos se consideraban en segundo plano. Podemos mencionar la obra
Vimazoluleka de Levy Rossell y su grupo Bohemia. Estrenada en 1966, es una obra de
teatro musical que abri6 el camino para un mayor desarrollo de este género. Tiene una
vision critica juvenil sobre la realidad del mundo que enfrentaban los jovenes en la
época, respaldada por personajes grotescos. Esta pieza se convirtié no solo en un éxito
en Venezuela, sino también en el exterior. Obtuvo buenos comentarios de los criticos
norteamericanos al ser llevada a sus escenarios. El contenido y la forma de
Vimazoluleka, impactaron al publico de la década del 60, como una expresion nueva y
atractiva en la combinacion de textos y canciones, en una interpretacion agil y
novedosa. Rossell también dirigio otras obras del género como Godspell en 1972 y

1987.
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Entre otros montajes representativos, encontramos Historia de Pedro Navaja,
dirigida por Pablo Cabrera (1987, 1991), El Diluvio que viene, dirigida por Cesar Sierra
(1988), Historia de un Caballo, dirigida por Carlos Giménez (1986), Una vez en esta
Isla dirigida por Cesar Sierra (1994), El Paraiso es Broadway dirigida por Anita Vivas
(1995), Angeles y Arcéangeles (1988), dirigida por José Simén Escalona con el Grupo

Theja.

En 1982, la compafiia “Las Voces Blancas de Elisa Soteldo” llevé a escena el
aclamado musical Anita La huerfanita, con gran éxito, al realizar un gran nimero de
funciones. Entre otros espectaculos de Teatro Musical inspirados en Broadway, también
podemos resaltar el trabajo comercial de Inversiones Rodven, C.A, importante empresa
del entretenimiento en Venezuela. Ha sido una de las pocas encargadas de llevar a
escenarios venezolanos musicales originales de Broadway. Entre ellos: Evita, Jesucristo
Superstar y Fame The Musical, el cual se estrend en 1998 en el Teatro Teresa Carrefio,
con veintiocho presentaciones. Fame The Musical fue una version del original inglés de
David de Silva, dirigida por el mismo versionista, Jaime Azpilicueta. Contaron con
actores de distintos paises latinoamericanos y realizaron gira por México, Republica

Dominicana, Puerto Rico, Colombia y Argentina.
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2.3. PALO DE AGUA PRODUCCIONES, LA COMPANIA

Palo de Agua nace producto de la inquietud creadora de un par de jovenes,
quienes poco a poco han ido contagiando a todo aquel que de alguna forma ha formado
parte de cada proyecto, que puede abarcar el teatro, cine, TV y cualquier otro medio que
requiera. Buscando la ejecucion de proyectos de calidad que combinen el balance ideal
para que el arte llegue a la mayor cantidad de publico. Para Palo de Agua, cada aspecto
de la comunicacion representa una oportunidad para la expresion y la difusion de ideas
propias o de aquellos que decidan hacerlos intermediarios de sus propios proyectos.

(Palo de Agua Producciones, 2006. Seccion: Nosotros.)

La trayectoria de Palo de Agua Producciones incluye la puesta en escena de varias
obras de autores venezolanos y extranjeros. En el 2004 debutan en el Teatro Trasnocho
con la pieza Tdcala de Nuevo de Woody Allen (14 semanas en el Trasnocho y otras 6
méas en el Ateneo de Caracas). Posteriormente ElI Favorito de Dios de Neil Simon
(2005) (13 semanas en el Trasnocho), Los Navegaos de Isaac Chocron (Temporada
2006 y 2014), Actos Indecentes: Los tres juicios de Oscar Wilde, de Moises Kaufman
(2010). Ademas de los aclamados musicales El Violinista sobre el tejado, Jesucristo
Superestrella y Los Productores. Todos representados en el Aula Magna de la UCV. El
director, Michel Hausmann es graduado en el Emerson College en Boston y fundo la
compafiia en el afio 2003 en Caracas junto con Yair Rosemberg, Productor Ejecutivo,
graduado de administracion de empresas en la Universidad Metropolitana de Caracas:

Palo de Agua es una premiada compaiiia de teatro internacional fundada en 2003

por el Director Artistico Michel Hausmanny el productor ejecutivo Yair

Rosemberg. Entre sus producciones venezolanas se incluyen el estreno de Actos

Indecentes: Los tres juicios de Oscar Wilde de Moises Kaufman, el estreno


http://www.michelhausmann.com/
http://www.palodeagua.com/#!actos-indecentes/c22cu
http://www.palodeagua.com/#!actos-indecentes/c22cu
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mundial de Los Navegaos de Isaac Chocron y las producciones aclamadas por
critica de los musicales El violinista sobre el tejado, Los Productores y Jesucristo
Superestrella que llegaron a convocar a la cifra record de 170.000 espectadores.
Entre los créditos en Nueva York se incluye al estreno mundial del Musical The
Golem Of Havana y el estreno en Nueva York de Black Milk, De Vassily Sigarev.
Palo de Agua también ha producido conciertos para talentos musicales locales e
internacionales, como el ganador del Premio de la Academia Jorge Drexlery la
banda espafiola nominada al Grammy Jarabe De Palo.

(Palo de Agua, 2014: Consultado 10/11/2014. Disponible en linea:

http://www.palodeagua.com/#!info/c161y)

En el 2011 el grupo dio inicio al proyecto de una Escuela de Teatro Musical en
Petare, para nifios de bajos recursos, en el Teatro Cesar Rengifo de Caracas.
Actualmente Michel Hausmann y Yair Rosemberg viven en Estados Unidos

desarrollando diversos proyectos teatrales con la agrupacion.

2.3.1 PALO DE AGUA PRODUCCIONES Y SUS MONTAJES:
2.3.1.1. EL VIOLINISTA SOBRE EL TEJADO (2005, 2006 y 2009)

El Violinista sobre el Tejado fue escrito por Joseph Stein y musicalizado
originalmente por Jerry Bock y Sheldon Harnick. Es un clasico musical cuya historia ha
trascendido las barreras culturales y religiosas con un tema que llega a ser universal,
mostrando a la familia, el amor, las tradiciones, a veces en union o en conflicto, dentro
del deber ser de cada ser humano. La historia se desenvuelve en Anatevka, un pueblo
judio de la Rusia zarista de 1905, donde Tevie tiene que aprender a vivir balanceandose

sobre tejas, tratando de mantener el equilibrio entre la tradicion de su pueblo, las ideas


http://www.palodeagua.com/#!los-navegaos/c23gc
http://www.palodeagua.com/#!/c10tw
http://www.palodeagua.com/#!los-productores/c557
http://www.palodeagua.com/#!jesucristo-superestrella/cvaw
http://www.palodeagua.com/#!jesucristo-superestrella/cvaw
http://www.thegolemofhavana.com/
http://www.thegolemofhavana.com/
http://www.blackmilktheplay.com/
http://www.jorgedrexler.com/
http://www.jarabedepalo.com/
http://www.palodeagua.com/#!info/c161y
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rebeldes de la juventud y su propio criterio. Fue estrenada el 22 de Septiembre de 1964.
Realiz6 cerca de cinco mil presentaciones, gan6é nueve premios Tony y se mantuvo en
cartelera por mas de ocho afios consecutivos en la meca del teatro en Estados Unidos.
Ha sido traducida a mas de 20 idiomas y producida en mas de 30 paises, su rotundo
éxito la llevo a la gran pantalla en 1971, ganando tres premios Oscar de la Academia.
En el 2005 fue estrenada por Palo de Agua Producciones en el Aula Magna de la UCV y
en el 2009 repite temporada en el mismo recinto.
El violinista sobre el tejado, una obra monumental en comparacion con los
trabajos anteriores que venian realizando, volvieron a hacer una temporada en
abril del 2006, y todavia tienen ganas de seguir haciéndola, porque durante sus
exhibiciones en el Aula Magna reventaron la taquilla ante la respuesta del pablico.
(Moreno Uribe, 2006. Consultado el 15/12/2014. Disponible en linea:
http://elespectadorvenezolano.blogspot.com/2006/08/xito-con-otra-pareja-gay-

que-envejece.html)

El elenco estuvo conformado por Armando Cabrera en el papel de Tevie, el
lechero, Beatriz VValdés como Golda, Tania Sarabia en el papel de Yente, la casamentera
y Cayito Aponte como el carnicero Lazar Wolf. Ademas de las actuaciones estelares de
Luigi Sciamanna, Rolando Padilla, Jean Paul Leroux, Gerardo Soto, Nathalia Martinez,
Mariaca Sempruan, Violeta Aleman, Victoria Nogueroles, y Gonzalo J. Camacho, como
el Rabino.

Este tercer montaje que ha desarrollado Michel Hausmann de El violinista en el

tejado es —de forma asombrosa— mejor que los dos anteriores, aunque se

cifiaal mismo texto y a casi los mismos actores. La diferencia reside en la

“madurez introspectiva” de la obra que ha evidenciado el equipo artistico y
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técnico, gracias a Producciones Palo de Agua, organizacion que ha hecho del
teatro musical su ventaja comparativa. A pesar de los intentos de sabotear su
estreno —en una nueva manifestacion antijudia— la pieza se levanta con una
fuerza arrolladora, como impulsada por un entusiasmo indetenible. Al final de la
funcion el publico aplaude agradecido, despues de casi tres horas y media de
espectdculo muy bien producido. (Molina, 2009: Consultado 10/01/2015

Disponible en linea: http://blogs.noticierodigital.com/alfonso/?p=784)

En el programa de mano de este musical, el reconocido dramaturgo venezolano
Isaac Chocron, hace un prélogo del montaje:

Producciones Palo de Agua se las juega todas con esta produccion, y lo hace con

el desafio que le da la juventud de sus creadores. Se nota que tienen un suefio.

Ojala que el violinista sobre su tejado siga siempre presente, acompafidandolos

como el fiel que le da fuerza a Tevye. (Chocron, 2005: Programa de Mano El

violinista sobre el tejado: Pag. 4)

2.3.1.2. JESUCRISTO SUPERESTRELLA (2007, 2010)

Jesucristo Superestrella es considerado el musical mas famoso del Siglo XX. Su
historia narra los draméaticos acontecimientos de la Gltima semana de vida de JesUs a
través de la vision de Judas Iscariote. Es original de Andrew Lloyd Webber y Tim Rice.
En 1970 empez6é como un album conceptual y en 1971 se estrend en Broadway con
mucho éxito. Un afio después encuentra su hogar en el West End de Londres donde
permanecio ocho afios convirtiéndose en el musical mas duradero en la historia de ese
pais. La version cinematografica del musical, fue dirigida por Norman Jewison, y se

convirtio en la pelicula mas taquillera del afio 1973. Desde entonces, la Opera rock


http://blogs.noticierodigital.com/alfonso/?p=784

48

Jesucristo Superestrella ha sido traducida a una docena de idiomas y llevada a los
escenarios en cuarenta paises. En Venezuela una produccion espafiola presentd la pieza
en 1983, con gran aforo y varias funciones en el Teatro Teresa Carrefio. Jesucristo
Superestrella revolucioné a los musicales modernos y sigue siendo uno de los montajes

mas exigentes en cuanto a produccion se refiere.

En el 2007, Palo de Agua estrena este musical en el Aula Magnha de la
Universidad Central de Venezuela, convocando mas de 30.000 personas. ElI 20 de
Febrero de 2010 repite temporada con esta llamada Opera Rock. Contaron con las
actuaciones estelares de Johnny Sigal como Jesucristo, Karina como Maria Magdalena,
Luke Grande como Judas Iscariote, Cayito Aponte como Caifés, Gerardo Soto como
Pedro, Armando Cabrera como Herodes y Rolando Padilla como Poncio Pilatos,
acompariados por mas de 40 artistas en escena. La direccion orquestal estuvo bajo la
direccién del maestro Salomén Lerner. En la segunda temporada contaron con la
Orquesta Palo de Agua, la cual interpretdé arreglos sinfénicos de corte popular,
acompariados por la banda de Rock Superestrella. Con este musical, tuvieron presencia
en otras ciudades, como Maracaibo (2007) y en Valencia (2010), rompiendo record de
ventas en ambas locaciones.

Este criollo evangelio teatral ha sido terapéutico para los espectadores porque
abrio, una vez mas, esperanzas en una redencion del género humano y ademas
reiter6 que si hay un amplio conglomerado de actores, cantantes y bailarines,
ademas de mdasicos, que salieron airosos en la realizacion de tan compleja Opera
rock, precisamente en Venezuela. (Moreno Uribe, 2010: Consultado el

25/02/2015).
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El montaje estuvo caracterizado por tener una mausica vibrante y con canciones

que han estado en la memoria de muchos espectadores. El director musical Salomén

Lerner hizo una version criolla bien ajustada al estilo requerido de la pieza, cuya tarea

de unir una banda de rock con la orquesta fue enriquecedora para el espectaculo. Al
respecto el periodista Roberto Palmiesta del diario EI Nuevo Pais (2007) escribe:

El arquitecto principal de la banda sonora de Jesucristo Superestrella es el

Director Musical de Producciones Palo de Agua, Salomén Lerner. “Nosotros

comenzamos a ensayar con la banda de rock antes que con la orquesta, porque

en realidad, quien lleva la musica de la obra es la banda. Sobre ella se monta

toda la instrumentacion y las voces”, destaco Lerner. “Cuando estdbamos

seleccionando a los integrantes buscamos dos cosas: gente clara en todo lo que

tiene que ver con interpretar musica con un gran criterio y que supieran seguir a

un director y segundo, gente que tuviera mucho sentido del humor”. (Pag. 14)

2.3.1.3. LOS PRODUCTORES. (2008)

Los Productores es un musical cuyo libreto, musica y letras son de Mel Brooks,
con la colaboracion de Thomas Meehan. Esta obra que se convirtié en un clasico de los
musicales contemporaneos, esta basada en la pelicula homénima de 1968, donde se
narra la historia de dos productores teatrales de Broadway, uno con experiencia, Max
Bialystock, y otro que hasta entonces era un contador, Leo Bloom. En medio de la crisis
propia del espectaculo, se les ocurre la gran idea de cometer un fraude al producir la
peor obra musical de la historia de Broadway, juntar dos millones de délares de
inversionistas, gastar sélo una pequefia parte, fracasar y quedarse con todo el dinero.

Pero el plan no les sale como tenian previsto y toma un giro distinto e inspirador. La
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obra se caracteriza por un sentido del humor irreverente, con estereotipos de personajes

homosexuales, personajes nazis y chistes sobre todo el mundo del espectaculo.

En Abril del 2008, Palo de Agua estreno su version criolla de Los Productores

en el Aula Magna de la UCV. Una superproduccion musical cargada de comedia y

humor al més puro estilo de Broadway, con una temporada de 15 funciones y logrando

un numero significativo de 25 mil espectadores. El espectaculo conté con 40 actores en

escena, y el elenco principal estuvo conformado por Armando Cabrera como Max

Bialystock, Roque Valero como Leo Bloom y Fabiola Colmenares como la sensual

Ulla. Luigi Sciamanna interpret6 a Franz Liebkind, personaje que lo hizo merecedor de

un premio municipal de teatro, Rafael Monsalve a Roger De Bris, Gerardo Soto a

Carmen Ghia y Luke Grande como el Sr. Marks. La musica estuvo a cargo de la
Orquesta Sinfonica Municipal de Caracas.

Lo que le da la trascendencia a este musical es lo humano de su historia. Dentro

de lo genial de las canciones. Lo grandioso de las coreografias y lo afilado de su

humor. Esta obra funciona porque cuenta una historia de amor; de amor entre

amigos. Dos personajes opuestos que encuentran en el otro su complemento. Es

esto lo que logro consagrar en la historia del teatro a este musical. Lo que le

otorgd 12 premios Tony (Record historico) Y lo ha hecho un espectaculo exitoso

en todas las grandes ciudades de mundo. (Hausmann, 2008: Programa de Mano

Los Productores, Pag. 2)

El critico teatral Edgar Moreno Uribe se refiere a la audacia del grupo Palo de

Agua al llevar a la escena venezolana este aclamado musical:
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Quien muestre una comedia al estilo Broadway en Caracas tiene una audacia
artistica sin limites y una asombrosa visién humanista del crematistico negocio
que hacen en Estados Unidos de América y el Reino Unido. Aqui dificilmente se
recupera la inversién y mucho menos se lucra, ya que no hay espacios teatrales
adecuados en lo técnico y con capacidad, ni disponibles para largas temporadas.
(Moreno Uribe, 2008: Consultado el 25/01/15 Disponible en linea:
http://elespectadorvenezolano.blogspot.com/2008/04/los-productores-en-

caracas_17.htm)

El periodista Efrain Castillo, en la revista Estampas de EI Universal, realiz6 un
amplio reportaje sobre la realizacion de este musical:

Tras la aceptacion que tuvieron las anteriores piezas que este grupo presento en
el Aula Magna de la UCV en 2006 y 2007, los realizadores apostaron a una obra
mucho mas grande desde el punto de vista de exigencias de montaje. Los
Productores es un reto enorme porque tiene 18 cambios escenogréaficos, tiene
mas de 40 personas en escena cantando, actuando y bailando, 350 prendas de
vestuario y una orquesta de 30 musicos. Tuvimos que adaptar la tarima del Aula
Magna de la UCV (que no esta hecha para este tipo de espectaculos), y
montamos sobre ella una cortina especial y unos aforos que nos permitiran
esconder y movilizar la escenografia. Ademas, hay un complejo disefio de
iluminacién, y trabajamos para adecuarnos a las exigencias de sonido que nos da
un espacio tan grande como el Aula Magna. (Castillo, 2008: Disponible en linea:

http://www.eluniversal.com/estampas/anteriores/300308/encuentros)
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CAPITULO IlI

RESULTADOS Y ANALISIS

3. 1. RESULTADOS

En correspondencia al tipo de investigacion adoptada para este trabajo de grado
y cumpliendo con las exigencias de la misma, se introdujo dos fases. La primera de
ellas, se recolect6 datos teoricos, bibliograficos y hemerograficos del objeto de estudio,
con el fin de determinar caracteristicas importantes para que su proceso de produccion
resulte exitoso. En la segunda fase del proyecto teniendo los resultados de la primera
parte, se determind segun el juicio de los expertos, si esas caracteristicas sistematizadas,
registradas y analizadas pueden dar pie a un posible modelo o sistema de produccién de

espectaculos teatrales.

De acuerdo a los objetivos que se plantearon en esta investigacion, los aspectos
técnicos y humanos que han identificado a Palo de Agua Producciones, llevan la
gerencia y responsabilidad de sus dos miembros fundadores. Durante la produccién de
los musicales y de los distintos proyectos teatrales de esta productora, sus integrantes
han tomado las decisiones de manera equilibrada. Segun su Productor General, Yair
Rosemberg (2015):

Lo bueno de Palo de Agua es que tenemos un gobierno bipartidista, esta la parte

artistica y la parte de produccién, entonces los dos teniamos que estar de

acuerdo, si uno no estéa de acuerdo no se podia hacer... no nada mas que estemos

de acuerdo sino que teniamos que estar entusiasmados o sino una de las dos
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partes se iba a caer. Michel no podia empezar a trabajar si yo no estaba 100%
comprometido y yo no puedo hacer un proyecto si Michel no esta

completamente comprometido. (Ver Anexo A)

3.1.1. ORGANIGRAMA DE PALO DE AGUA PRODUCCIONES
Para el registro y la sistematizacion de los datos suministrados por Rosemberg y

por Hausmann, el autor propone utilizar un organigrama para demostrar graficamente
cémo es la estructura de Palo de Agua Producciones: Segun Pérez Martin, 2006: “Un
organigrama es la representacion visual de la estructura organizativa. Son esquemas,
guias, que no deben tener un valor inalterable...” (P&g. 28). Con los resultados

encontrados dentro del objeto de estudio, el investigador realizo el siguiente esquema:

COMITE EJECUTIVO

Grafico N°4. Organigrama de Palo de Agua Producciones.
(Elaboracién propia. 2015)
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Podemos observar como Palo de Agua Producciones opera de una manera

sencilla, donde La Produccion y La Direccion actian de manera coordinada, tomando

las decisiones en conjunto y delegando cada uno las funciones al resto del equipo

dependiendo de su area de trabajo. Por lo tanto, el Productor atiende todo lo referente a

la produccion propiamente dicha, la administracion y el mercadeo de la obra, y el

Director se encarga de todo lo referente a la puesta en escena, actores, masicos y el resto
del equipo artistico. Segun comenta su Director General Michel Hausman (2015):

Parte del Exito de Palo de Agua es que teniamos una definicion muy clara de

nuestros roles. A la cabeza de la compafiia habia un estilo de “comité executivo™

que lo componian Yair Rosemberg y yo. Juntos tomabamos las decisiones

grandes, cuales obras ibamos a hacer, en que teatro, etc. Luego nos dividiamos

en dos campos. Yo lideraba todo lo artistico; traduccion, seleccion del elenco, de

los disefiadores, etc. Yair se encargaba de todos los otros aspectos de

produccién, venta de entradas, mercadeo, relaciébn con los medios de

comunicacion, etc. (Ver Anexo B.)

De esta manera, al repartirse las tareas en cada area, se trabaja de manera
coordinada en funcion de realizar los espectaculos. Se toman una serie de decisiones y
pasos a seguir dentro de la agrupacion. En este aspecto, el investigador analiz6 los datos

y en funcidn de ellos present6 los siguientes resultados.

3.1.2 EL DIAGRAMA DE FLUJO

Como una herramienta para mostrar graficamente los canales regulares y el
sistema operativo de la preproduccion de Palo de Agua Producciones, a través de sus

montajes El violinista sobre el tejado, Jesucristo Superestrella y Los Productores, esta
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investigacion en funcidn de estructurar los pasos en el proceso de produccién, utiliza el
diagrama de flujo, el cual: “representa la esquematizacion grafica de un algoritmo.
Muestra graficamente los pasos 0 procesos a seguir para alcanzar la solucion de un
problema” (Caird, 1995: Pag, 6.)

Por lo tanto, el diagrama de flujo permite representar graficamente un proceso.
Cada paso del proceso es representado por un simbolo diferente que contiene una breve
descripcion de la etapa del mismo. Los simbolos graficos del flujo del proceso estan

unidos entre si con flechas que indican la direccién de flujo del proceso

3.2. EL PROCESO
3.2.1. EL VIOLINISTA SOBRE EL TEJADO. DIAGRAMA DE FLUJO.

Segun la entrevista realizada al Productor General de Palo de Agua Producciones,
cada proyecto de teatro musical tuvo determinadas caracteristicas al momento de su
eleccion. Con el primer musical:

El violinista sobre el tejado es una obra que es natural para nosotros montar,
entonces tuvimos una conversacion con la comunidad judia en su momento y le
presentamos el proyecto. Nosotros queremos montar El violinista sobre el tejado
y quisiéramos contar con el Club Hebraica, de alguna manera los invitamos a
participar en el proyecto, ellos también dijeron que siempre habian querido hacer
El violinista sobre el tejado con un poquito méas de nivel profesional.

(Rosemberg, 2015)

A través del Diagrama de Flujo del proceso de Preproduccion de El violinista
sobre el tejado, podemos observar como la asociacion con el Club Hebraica y su apoyo

financiero fue fundamental para desarrollar el disefio de la produccién y tomar los
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riesgos que implicaria hacer un primer musical de gran magnitud. Igualmente la
escogencia de la obra correcta era importante para emprender el proyecto a cabalidad.
Segun Haussman (2015):

¢Qué obra me gustaria hacer ahora? Y la respuesta fue evidente; El Violinista
Sobre el Tejado. Por supuesto esa obra no cabe en el Trasnocho ni en ninguno de
los espacios tradicionales teatrales (salvo el Teresa Carrefio) y Palo de Agua no
tenia en ese entonces el musculo para poder hacerlo solo — pero de seguro
teniamos el hambre de hacer este proyecto tan ambicioso — Entonces nos
asociamos con el Club Hebraica que nos apoyd econdémicamente y con su

infraestructura.
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Grafico N°5. Proceso El violinista sobre el tejado. Fuente: Elaboracion propia, 2015
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3.2.2. PROCESO JESUCRISTO SUPERESTRELLA. DIAGRAMA DE
FLUJO.
El segundo musical que hizo el grupo Palo de Agua estuvo caracterizado por la

independencia de la agrupacion del principal patrocinante. Segin Rosemberg (2015):
Cuando se termina el proyecto de El violinista sobre el tejado, viene la pregunta,
¢qué hacemos? Y entonces claro la respuesta es: bueno ya sabemos que
podemos vender tantas entradas, antes no lo sabiamos, ya ahorita el riesgo bajo,
entonces ya podemos ser un poco mas autbnomos, no necesitamos un socio que
nos asegure, que nos cubra ese riesgo, entonces nos fuimos al otro extremo y

decidimos montar Jesucristo Superestrella.

Por lo tanto las decisiones y el proceso de produccion estuvieron sujetos al
modelo y al éxito que ya habian adquirido con el primer musical. Los pasos en la
produccion seguian siendo los mismos pero con mas conocimiento y vision del
proyecto. Por otro lado, Jesucristo Superestrella cumplia con las caracteristicas y
aspiraciones del grupo en seguir desarrollandose en el &mbito del teatro musical. Segln
Hausmann (2015): Despues del éxito del violinista nos dimos cuenta que podiamos
seguir solos y yo elegi Jesucristo Superestrella como la proxima obra que queria hacer
porque me llamaba la atencidn la estructura operatica que tenia y la libertad que le

otorgaba al director.

El Diagrama de Flujo de este montaje esta determinado por un proceso de
preproduccién y produccion mas fluido, donde lo fundamental era cumplir el
cronograma, seleccionar el casting adecuado, adaptarse al presupuesto y llevar a

cabalidad el plan de mercadeo.
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Grafico N° 6. Proceso Jesucristo Superestrella. Fuente: Elaboracién Propia, 2015
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3.2.3. PROCESO LOS PRODUCTORES. DIAGRAMA DE FLUJO.

El proceso de montaje de Los Productores tuvo como ganancia tener la
experiencia de los dos musicales anteriores. Palo de Agua adquiri6 amplios
conocimientos sobre las formas de llevar a cabo la puesta en escena, con mas eficiencia
y con las ganas de hacer un espectaculo mas ambicioso. Ademas ya contaban con buen
prestigio y su nombre se habia posicionado en el mercado teatral venezolano.

Cuando yo elegi Los productores, hacemos las mismas 15 funciones, hacemos

presupuesto y nos va casi tan bien como Jesucristo en la taquilla, pero con la

diferencia de que Jesucristo cost6 menos hacerlo... Los productores tuvo un
problema de costo, y los gastos fueron muy altos, entonces alli aprendimos...
bueno... los presupuestos son importantes, hay que tener presupuesto, hay que
aprender a bajar las expectativas, entiende, como tener un control un poquito
mas fuerte y toda esa experiencia nos ayudd a hacer los tres musicales para el
reestreno del Violinista Sobre el Tejado. (...) La eleccion de la obra fue una
mezcla entre aspiraciones. No elegimos la obra que la gente queria ver, pero
elegimos la obra que nosotros pensamos que a la gente le iba a gustar y que

ademas requeria de un esfuerzo artistico importante. (Rosemberg, 2015)

En el Diagrama de Flujo de Los Productores se repite el proceso, en algunos
cuadros cambian caracteristicas de contenido pero la forma de como pasa la
informacidn de un lugar a otro mantiene su misma dindmica. Con este montaje se puede
observar como la agrupacion adquirié un estilo de produccion caracteristico que le

permitid tener una temporada exitosa con este musical.
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3.3. PROCESO DE PRODUCCION DEL GRUPO PALO DE AGUA

Después del analisis y procesamiento de la informacion del objeto de estudio,
tomando como muestra los montajes de los musicales El violinista sobre el tejado,
Jesucristo Superestrella y Los Productores, con esta investigacion se logré encontrar
aspectos que caracterizan la produccion de Palo de Agua Producciones. Segun su
Productor General Yair Rosemberg: “El proceso es elegir la obra, buscar quienes son
los actores, montar presupuesto, y buscar un teatro y hacerlo. Hay cosas que se repiten
en los procesos internos de orden, hay cosas como que los actores vienen primero en los

proyectos” (2015)

Por lo tanto la escogencia del teatro o auditorio es fundamental para elaborar el

presupuesto de la obra. Rosemberg (2015):

Lo mas importante es saber donde lo vas a hacer. De donde lo vas a hacer
depende, influye mucho en tu presupuesto, a menos que tengas un teatro propio.
El ¢(Ddnde? es basico porque te cambia el presupuesto, de hecho nosotros
cuando estabamos buscando hacerlo en el Teresa Carrefio o cuando buscdbamos
otras opciones, teniamos varios presupuesto. Si lo hacemos aqui estos son los

costos, si lo hacemos acé es esto.

De igual forma un paso importante para la agrupacion es tener claro los actores
con quienes se quiere trabajar. Algunas veces tenian el elenco principal seleccionado,
otras necesitaban buscar nuevos talentos. Para ello el grupo realiz6 castings abiertos de

acuerdo a las necesidades de cada montaje.
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Hicimos casting porque consideramos que no podiamos ¢De donde saco a los
actores? Entonces regamos la voz abiertamente para hacer un casting abierto... y
eso obviamente nos ayudd también a nivel publicitario porque ya muchas

personas sabian que venia Superestrella por ejemplo. (Rosemberg, 2015)

Otra caracteristica del proceso es elaborar un cronograma de trabajo que permita
cumplir con todas las exigencias y aspiraciones que implica un espectaculo con un gran
namero de artistas, masicos, orquesta, bailarines, equipo técnico y de produccién. Con
respecto a la planificacion de los ensayos, cada proceso tuvo sus peculiaridades. En el
primer montaje de EIl violinista sobre el tejado, los tiempos de ensayo fueron mas
largos, pero en los posteriores espectaculos, el grupo aprendio a reducir los tiempos y

ser mas efectivos en la preproduccion y produccion.

Un aspecto a considerar es conseguir los derechos de la obra, al ser musicales
originales de Broadway se debe tener un protocolo para adquirir los derechos y luego
realizar las versiones ajustadas a los niveles exigidos por cada pieza teatral. “Los
derechos es un proceso administrativo, ti te metes en internet y ves si los derechos se
pueden comprar o la puedes hacer. Las agencias no son tan celosas, no es tan

complicado, hay que saber negociarlo” (Rosemberg (2015).

El proceso de traduccion de la obra y tener la version final es fundamental para
poder desarrollar todo el disefio de produccion artistico.

Mi trabajo realmente empieza con la traduccion de la obra. En esas tres

ocasiones Salomén Lerner y yo pasamos aproximadamente 4 meses con cada

pieza cuidadosamente traduciendo todas las canciones, y por mi cuenta yo
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traduje todos los textos. Ese proceso es muy positivo porque de cierta forma te
obliga a tomar control de la pieza. De ahi empiezo en un proceso de crear e
imaginar que empieza solo, pero posteriormente se unen los disefiadores a crear

un mundo con una vision en conjunto. (Hausmann, 2015)

De igual forma es importante para el grupo el aspecto de mercadeo de las obras,
tener una buena campafia publicitaria que asegure tener buen puablico en las primeras
funciones, y generar el “boca a boca” o recomendacion de la obra por parte del publico
general y de la critica.

Que la gente venga a ver la obra, porque sino como te vas a pagar tu trabajo. La

Unica manera es haciendo una buena campafia de mercadeo. Nosotros montamos

vallas en la autopista, y nunca antes habian montado vallas en la autopista, era

algo insolito, hasta ostentoso. (Rosemberg, 2015)

Todos estos aspectos permiten establecer las siguientes caracteristicas generales
sobre el proceso de produccién de Palo de Agua en la realizacion de grandes musicales.

e LaPlanificacion

e EIl Presupuesto

e El Recinto Teatral

e El Equipo Artistico y Técnico

e EIl Cronograma de Trabajo

e El Mercadeo de la Obra.

A través de un cuadro informativo realizado por el autor, se resumen las

caracteristicas basicas del proceso de produccion de Palo de Agua Producciones, desde
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la Preproduccion, donde se planifica, se elige la obra, se selecciona el teatro, se hace el
presupuesto, se convoca castings para seleccionar al elenco; luego la Produccion, donde
se desarrollan los procesos técnicos, artisticos y administrativos; hasta llegar al objetivo
final que es el Estreno de la obra, en el ciclo de Explotacion o Post Produccion, donde

se planifican giras, promociones y repeticion de temporadas.

PLANIFICACION

ELECCION DE LA
OBRA, VERSION

'DERECHOS
MONTAJE.

\
ENSAYOS
TECNICOS,
ENSAYOS
BRI GENERALES

\ /

Preproduccion Produccion Postproduccion

PRESUPUESTO

ELECCION DEL
TEATRO

'ELECCION DE
LENCO: CASTING

Grafico N°9: Proceso de Produccién de Palo de Agua Producciones

Fuente: Elaboracion Propia, 2015
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3.4. APORTES DEL PALO DE AGUA PRODUCCIONES AL TEATRO
MUSICAL VENEZOLANO
Entre los objetivos que se planted esta investigacion fue establecer la importancia
de los elementos de la produccion del grupo Palo de Agua como un aporte esencial en
el proceso de produccion de musicales en Venezuela. El sistema de esta agrupacion ha
demostrado que es posible hacer grandes espectaculos en el pais con 100% de talento
venezolano, abriendo un camino a una generacion de artistas que estan interesados en
producir musicales. Esta agrupacion demostrd que si es posible tener una gran
convocatoria de publico por medio de grandes espectaculos de teatro musical. Para
(Rosemberg, 2015):
Nadie sabia que se podian vender tantas entradas, a un precio mayor que una
obra de teatro en el Trasnocho. Entonces esa referencia ayuda para que otros
también tengan la confianza de intentarlo. A mi me encanta que haya habido
otras personas y otros grupos que hicieron lo mismo que nosotros porque de
alguna manera me da a mi un espaldarazo, en el sentido que abri opciones de
trabajo para mucha gente. Mis actores pudieron seguir trabajando en otras
productoras haciendo algo similar... Me gratifica que se pudieron hacer mas

musicales.

Palo de Agua Producciones inici6 una nueva etapa en el teatro venezolano, donde
los musicales no estaban en la cartelera teatral de la ciudad, por lo costoso de estos
espectaculos y por el riesgo de la inversién en un pais donde la economia sufre una
inflacion acelerada. La agrupacion les dio la oportunidad a muchos artistas que vieron

consolidado sus suefios de estar en un escenario tipo Broadway, y le brindé al publico
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venezolano el disfrute de grandes espectaculos que mezclan el canto, el baile y la
actuacion con historias dramaticas y divertidas. Ademas permitieron posicionar el Aula
Magna de la Universidad Central de Venezuela como una plaza importante para la
realizacion de grandes espectaculos.
El Aula Magna se convirtié en un centro de eventos, que antes nada mas era para
graduaciones y algunos conciertos de orquestas de domingos. Se convirtié en
una referencia porque no se podia en el Teresa Carrefio. Por eso el Aula Magna
se convirtié en una opcion vélida, entonces todos los productores de eventos

comenzaron a usar el Aula Magna. (Rosemberg, 2015)
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CONCLUSIONES

Luego de realizar esta investigacion se han podido determinar las caracteristicas
principales de Palo de Agua Producciones en el proceso de realizacion de musicales
entre los afios 2005 y 2010 en la ciudad de Caracas. Se pudo establecer el organigrama
del grupo, tomando como base los conceptos de Schraier sobre la organizacién de un
colectivo teatral y los conceptos de Chiavenato sobre la estructura de una organizacion,
donde se puede evidenciar que Palo de Agua Producciones corresponde a una
organizacion de forma lineal, siendo esta la mas simple y sencilla, donde las lineas son
directas y las ordenes son coordinadas entre los superiores del grupo (Director y
Productor) cada uno delegando funciones a otros integrantes de la agrupacion de

acuerdo a sus especialidades (Artisticas y Administrativas).

Se determind que el proceso de produccion establecido por Rosemberg y
Hausmann, tiene correspondencia con la teoria planteada en el marco tedrico de esta
investigacion, donde el argentino Gustavo Schraier describe el proceso de produccién
teatral a través de tres lineas de ejecucién paralelas en tiempos y que se encuentran en la
recta final de ensayos técnicos y generales. En este sentido, los aspectos mas
importantes del proceso del grupo Palo de Agua estdn determinados por: la
planificacion, el presupuesto, el recinto teatral, el equipo artistico, el equipo técnico, el

cronograma de trabajo y el mercadeo de la obra.

La realizacion de grandes espectaculos de teatro musical en Venezuela se ve
consolidada con la aparicién de Palo de Agua Producciones en la escena nacional, al

realizar tres musicales exitosos de taquilla en el Aula Magna de la UCV: El violinista
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sobre el tejado, Jesucristo Superestrella y Los Productores. Contando con un gran
numero de artistas, técnicos y equipo de produccion que brindaron varias temporadas de
estos espectaculos y posicionaron al Aula Magna de la UCV como un recinto teatral

importante para otros productores.

Con cada espectaculo la agrupacion alcanzé mejores resultados, aprendiendo a
tener mayor eficiencia en la puesta en escena de los musicales y en su comercializacion.
Cada proyecto les permitié ganarse el respeto y la confianza de muchos anunciantes,
cautivando a un gran ndmero de venezolanos que disfrutaron de producciones que
estaban en un alto nivel artistico y técnico comparado con musicales internacionales.
Por lo cual se demuestra la eficiencia y astucia de Palo de Agua Producciones en el
emprendimiento de grandes proyectos, dejando una gran referencia para los productores

de teatro musical en VVenezuela.
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ANEXO A

Entrevista a Yair Rosemberg. Productor General de Palo de Agua Producciones.
Para la Tesis de grado: Proceso de produccién del Teatro Musical del grupo Palo de
Agua Producciones.

Transcripcion de conversacion telefonica realizada el dia 04/03/2015.

Hora: 8:30 am

Eben: La primera pregunta es ;Como tomaron la decision de llevar a escena los
musicales El violinista sobre el tejado, Jesucristo Superestrella y Los Productores?

Yair: Nosotros empezamos haciendo teatro en el Trasnocho, hicimos 2 obras de teatro,
Tocala de Nuevo y El Favorito de Dios, en el afio 2004 y 2005, respectivamente.
Entonces eso nos dio a nosotros pié para preguntarnos a nosotros mismos: Bueno cdmo
hacemos para pensar un poco mas ambiciosos, porque en términos no en lo mas artistico
sino también como un evento era muy limitante una sala tan pequefia, con pocas

funciones. Queriamos buscar una cosa mas grande...

El violinista sobre el tejado es una obra que es natural para nosotros montar, entonces
tuvimos una conversacion con la comunidad judia en su momento y le presentamos el
proyecto. Nosotros queremos montar El violinista sobre el tejado y quisiéramos contar
con el Club Hebraica, de alguna manera los invitamos a participar en el proyecto, ellos
también dijeron que siempre habian querido hacer El violinista sobre el tejado con un
poquito mas de nivel profesional, entonces nosotros dijimos: Bueno hagamoslo juntos,
en principio ellos tenian la mente de hacer algo dentro del Hebraica... y nosotros los
convencimos de que no, que habia que hacerlo profesionalmente fuera del club,

entonces los convencimos para buscar un teatro afuera y hacer un montaje profesional.

La comunidad judia habia hecho cosas en el Teatro Teresa Carrefio, habian hecho
eventos masivos para publico internos, pero no demasiados, no habia mucha
experiencia, para ellos fue una decision muy dificil. De alguna manera cuando ellos
aceptan eso nos asegura a nosotros el riesgo, hay un riesgo implicito econémico al hacer

una obra de esa magnitud que si pasa cualquier cosa como nos paso en el futuro con la
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obra Jesucristo, o en El violinista que los musicos no querian tocar, si pasan cosas que
no permiten que no puedes hacer funcion, los deberes se tienen que cumplir, es un
riesgo econdémico. Que no es lo mismo un riesgo econdémico en el Trasnocho que un
riesgo en el Aula Magna con 10.000 personas. Y era la primera vez que se hacia algo
tan grande. Ese riesgo econémico lo asume el Hebraica, entonces nos da a nosotros la
confianza: Ok vamos a hacerlo. Con el Violinista nos fue facil tomar la decision de
hacerlo, porque Michel ya conocia a Armando, y Armando era Tevy, eso era lo mas
importante siempre, quienes son los personajes principales de la obra, eso es muy
importante, porque si no hubiéramos tenido a Tevy, ya de antemano no sé si hubiera
sido tan facil decidir hacerlo.

Cuando hicimos la primera rueda de prensa un periodista preguntd que quien éramos
nosotros para hacer 4 funciones del mismo espectaculo en el Aula Magna, que eso no
tenia ningln sentido, que nunca se habian hecho una cantidad tan grande de funciones
del mismo espectaculo, una cantidad tan grande de funciones en una sala tan grande,
que quienes nos creiamos nosotros. Nosotros le dijimos que nosotros hemos trabajado
muy duro para llegar a este lugar, a este dia, eran 10 dias antes del estreno, habiamos
tenido 3 meses ensayando. El proceso de ensayo de El violinista sobre el tejado fue de 3
a 4 meses. Luego se fueron achicando los procesos de ensayo porque fuimos
aprendiendo a hacerlo maés eficiente. ElI primer proceso de ensayo fue larguisimo.
Dijimos que nosotros hicimos un esfuerzo muy grande, que apostamos a la calidad de lo
que estdbamos haciendo, y que es verdad no sabemos cuantas personas se pueden
vender, que era algo inédito, pero que no ibamos a hacer un esfuerzo tan grande para
solo una funcién. La primera funcion se vendié el 60% de las entradas, eso fue un
jueves. El Viernes no hubo funcién por respeto a Shabah, que obviamente como el
Hebraica estaba involucrado no hicimos funcion el viernes, hicimos una funcion el
Sabado y dos funciones el Domingo. Inexplicablemente se llend el Sabado y las 2
funciones del Domingo. Lo que dej6é un sabor de boca de que teniamos que hacer mas
funciones, entonces el siguiente afio hicimos 6 funciones mas, para un total de 10
funciones del El violinista sobre el tejado en el Aula Magna que para ese momento era
inédito. Cuando se termina el proyecto de El violinista sobre el tejado, viene la
pregunta, ¢/qué hacemos? Y entonces claro la respuesta es: bueno ya sabemos que
podemos vender tantas entradas, antes no lo sabiamos, ya ahorita el riesgo bajo,

entonces ya podemos ser un poco mas autbnomos, no necesitamos un socio que nos
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asegure , que nos cubra ese riesgo, entonces nos fuimos al otro extremo y decidimos
montar Jesucristo Superestrella. Decidimos montar Jesucristo Superestrella porque
una de las razones que apoyo esa decision fue que yo en mi tesis hice una encuesta, de
qué musical quisieran que se haga, y en la encuesta Jesucristo Superestrella gand por
muchisimo. Entonces fue una decision muy facil de tomar, en términos de cual deberian
ser el espectaculo. Aunque no teniamos un elenco muy claro, estaba claro que
Jesucristo iba a ser lo mas popular porque en base, porque uno siempre cree cosas, pero
hasta que no lo vea plasmada no es verdad. Yo hice la encuesta y eso nos ayudo a tomar
la decision. El Aula Magna era una solucién no perfecta porque lo ideal era hacer los
musicales en el Teresa Carrefio, pero cuando fuimos a pedir el Teatro Teresa Carrefio y
dijimos que queriamos hacer El violinista sobre el tejado nos dijeron que no porque, tu
sabes la situacion politica, era una obra judia y no nos dieron mucha cabilla y en verdad
nos quedamos en el Aula Magna, aunque no es un lugar que no esta hecho para teatro lo
fuimos disfrazando de teatro y fuimos trabajando con eso.

Uno de los problemas que tiene el Aula Magna es que en la universidad hay infinitos
problemas pero pudimos sobrellevar la mayoria, y como no habia otra opcién decidimos
hacerlo alli. Después con Jesucristo hicimos 15 funciones en una sola temporada, que
fue completamente inédito porque nunca se habia metido tanta gente en un solo
espectaculo seguido ¢No? Una cosa que ayudo es que ya habiamos hecho el Violinista y
Movistar nos patrocin6, no nos patrocind con plata pero nos dio una cantidad

importante de publicidad
Eben: ok

Yair: Entonces te quiero decir con esto que es un proceso de crecimiento y maduracion
Yy uno se va ganando cosas, ese ganando fue con el camino. Las primeras veces son
siempre cosas distintas, uno se va ganando cosas distintas. Lo de Movistar salié porque
ellos vinieron a ver El violinista sobre el tejado, si yo no hago El violinista sobre el
tejado ellos no hubieran apoyado Jesucristo Superestrella, porque quien soy yo, es
como me lo gané ¢no? Después que hicimos Jesucristo Superestrella ahi si se puede
decir que el proceso de producir Los Productores fue un proceso un poquito mas como

para escribirlo en un libro.



80

La eleccion de la obra fue una mezcla entre aspiraciones.... No elegimos la obra que la
gente queria ver, pero elegimos la obra que nosotros pensamos que a la gente le iba a

gustar y que ademas requeria de un esfuerzo artistico importante.
Eben: En relacion con la parte artistica.

Yair: Para la parte artistica para Michel es un musical nuevo, complejo y eh.. Y que de
alguna manera subia la barra bastante. Entonces nos reunimos, vimos cuales eran las
diferentes opciones, estaba La novicia rebelde y decidimos hacer Los productores, por
es0, porque teniamos un espectaculo que artisticamente subia la barra de todo lo que se
podia. Cuando yo elegi Los productores, hacemos las mismas 15 funciones, hacemos
presupuesto y nos va casi tan bien como Jesucristo en la taquilla, pero con la diferencia
de que Jesucristo costd menos hacerlo. Los productores tuvo un problema de costo, y
los gastos fueron muy altos, entonces alli aprendimos, bueno los presupuestos son
importantes, hay que tener presupuesto, hay que aprender a bajar las expectativas,
entiende, como tener un control un poquito mas fuerte y toda esa experiencia nos ayudo

a hacer los tres musicales para el reestreno del Violinista Sobre el Tejado.

El reestreno del Violinista sobre el tejado ha sido nuestro proyecto mas exitoso que
hicimos en Caracas. Esa temporada del Violinista sobre el tejado nosotros manejamos
muy bien los presupuestos y manejamos muy bien la publicidad, todo lo que tiene que
ver con mercadeo, todo lo que tiene que ver con la produccion y la obra estaba pre-
ensayada, entonces no fue tan costoso el tema de los ensayos y esa fue realmente
nuestro climax con todo y que paso lo de la orquesta, eso fue stuper del lado del

violinista.
Eben: ¢ Cual fue el proceso?

Yair: El proceso es elegir la obra, buscar quienes son los actores, montar presupuesto, y
buscar un teatro y hacerlo. Hay cosas que se repiten en los procesos internos de orden,
hay cosas como que los actores vienen primero en los proyectos como en el caso de
Armando, pienso que los proyectos vienen primero y después las obras... la obra viene
primero y después los actores... el caso de Jesucristo superestrella Jnonny fue el ultimo

actor que entrd. Depende hay procesos que cambian y procesos que se mantienen.

Eben: ¢(Es complicado adquirir los derechos de una obra? ;Como manejan el

presupuesto?
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Yair: Los derechos es un proceso administrativo, ti te metes en internet y ves si los
derechos se pueden comprar o la puedes hacer. Las agencias no son tan celosas, no es
tan complicado ¢entiendes? Hay que saber negociarlo para que no te maten y en
Venezuela obviamente es un tema por el dolar, ahorita yo no supiese como hacerlo, no
tendria la respuesta de como hacerlo ahorita, porque tienes que pagarlo en dolares, seria
un problema. Pero no fue tan complicado tener los derechos para hacerlo.

Eben: ¢ Las decisiones generalmente son tomadas como agrupacion por ti y por Michel?

Yair: Lo bueno de Palo de Agua es que tenemos un gobierno bipartidista, esta la parte
artistica y la parte de produccion, entonces los dos teniamos que estar de acuerdo, si uno
no estd de acuerdo no se podia hacer, no nada méas que estemos de acuerdo sino que
teniamos que estar entusiasmados o sino una de las dos partes se iba a caer. Michel no
podia empezar a trabajar si yo no estaba 100% comprometido y yo no puedo hacer un

proyecto si Michel no estd completamente comprometido.

Eben: De alguna manera como defines los pasos seria un asunto de saber claramente
que obra quieres, contar con el presupuesto ¢el presupuesto es algo que consideras que

es lo mas importante?

Yair: Lo méas importante es saber donde lo vas a hacer. De donde lo vas a hacer
depende, influye mucho en tu presupuesto, a menos que tengas un teatro propio. El
¢Dénde? es basico porque te cambia el presupuesto, de hecho nosotros cuando
estdbamos buscando hacerlo en el Teresa Carrefio 0 cuando buscabamos otras opciones,
teniamos varios presupuesto. Si lo hacemos aqui estos son los costos, si lo hacemos aca
es esto. Actos indecentes fue igual yo tenia un presupuesto para el Trasnocho, tenia un
presupuesto para el Escena 8, tenia un presupuesto que se yo para Corp Banca, tenia
varios presupuestos. Porque cada teatro tiene distintos aforos y tiene distintos precios y

que se yo. En donde es stper importante, el otro tema de la produccion no cambia tanto.

Los costos de publicidad son los mismos, porque la bulla la tiene que hacer igual, tu

sabes que eso depende del proyecto.

Eben: Consideras que el tema publicitario que ustedes han emprendido a la hora de
promocionar todos estos musicales es lo que ha sido una de las garantias que les ha

permitido tener éxito a la hora de la convocatoria de publico.
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Yair: Si, nosotros rompimos un poco el record de cantidad de publicidad que se hacia
para un espectaculo teatral... cuando nosotros hicimos el violinista era algo que toda la
ciudad sabia que estabamos haciendo El violinista sobre el tejado. Eso no habia pasado
antes con ninguna obra, todas las obras empezaron un poco a seguirnos los pasos y las
productoras a mover bastante. Lo que pasa es que como el teatro antes dependia del
estado, entonces no era tan importante llenar las salas, no era tan importante hacer
publicidad, entonces no se gastaba plata en eso, se gastaba plata en de repente, tu

sabes... no se gastaba plata en publicidad, no hacia falta.
Eben: Exacto.

Yair: Ahora como todo esto es 100% privado, y como el teatro en general se esta
convirtiendo en 100% privado, o0 no, ya se ha convertido en teatro privado nada mas...
entonces la Gnica manera es que la gente venga a ver la obra, porque sino como te vas a
pagar tu trabajo, la Unica manera es haciendo una buena campafia de mercadeo.
Nosotros montamos vallas en la autopista, y nunca antes habian montado vallas en la
autopista, por eso era algo insélito, hasta ostentoso, era hasta me la estoy echando, era
claro... Eh, habia gente en el mundo artistico que decia, ¢y estos que se creen? ;No?
Entonces cdmo hago, tengo que vender entradas, no hay excusas, la gente que sepa. La
publicidad de todos modos lo que hace es llenar las primeras funciones, luego si la obra
no es buena no hay publicidad que la llene. La publicidad es un recordatorio durante la
temporada de que la obra todavia esta. Y ddnde es, y que se yo. Es motivacional bueno
la gente va porque alguien le recomienda y no por las vallas de la autopista. Las
primeras funciones si van por la campafia publicitaria. Entonces tienes que tratar de
vender, lo que nosotros haciamos era a veces hasta invitar estudiantes a los ensayos
generales o llenar las funciones con invitaciones, porque esas invitaciones eran generar

el boca a boca. Entonces lo méas importante siempre es llenar las primeras funciones.

Que fue lo que hicimos con Actos Indecentes, que hicimos funciones privadas, llenamos

las primeras funciones y luego esas personas fueron las que trajeron el resto.

Eben: ¢Consideras que este tipo de acciones a la hora de hacer estos pre-estrenos, tiene
mucho que ver con el estilo que se hace formalmente en Broadway, en Nueva York,
donde normalmente antes de estrenar una obra de teatro siempre hacen este tipo de

funciones de feedback para saber cual es el efecto que pueda tener ese proyecto?
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Yair: Si bueno, el tema de los pre-shows de Broadway estan planificados porque la
obra mejora mientras se presenta mas, entonces esas funciones, no se les llama
funciones oficiales porque entonces ellos decian como que a los actores y directores
tienen como el aval de cambiar cosas, entonces para eso son esas funciones para
cambiar cosas, ensayos generales entendimos para poder cambiar cosas, aunque no son
ensayos generales porque la gente paga para verlos... pero no es el mismo esquema, no
es lo mismo que yo estoy diciendo, lo que yo estoy diciendo es como estamos haciendo
el teatro en Latinoameérica, las primeras funciones hay que llenarlas, si yo pudiese hacer
dos afios de funciones de un musical, si tuviese un teatro propio en Caracas, y a los dos
afios las funciones de Jesucristo Superestrella, entonces si me lanzo un mes de estilo
Broadway pre-shows ¢no? Y entonces yo espero que la obra crezca, genera un boca a
boca, que vengan los medios de comunicacion, dsea obviamente en este caso que no
tenga los espacios para hacer eso ni el publico, ni la capacidad, no es el mismo
esquema. El esquema de los pre-shows se da en New York porque tienen posibilidades
de hacer muchas funciones. Aunque también se hace un Off Broadway el esquema
justo, porque ademas el esquema es con plata. La taquilla no paga la obra, siempre es

plata de otros lugares, es otro esquema.

Eben: Tomando en cuenta de que estaban haciendo musicales, siempre se tiene la
referencia con los musicales de Broadway. (Qué elementos a la hora de hacer la
produccién tomaron en cuenta para realizar estos musicales y poder emprenderlos aqui
en Venezuela, acaso la convocatoria de casting fue un elemento que tomaron de

referencia de Broadway?

Yair: Nosotros hicimos casting porgque consideramos que no podiamos ¢De dénde saco
a los actores? Entonces regamos la voz abiertamente para hacer un casting abierto... y
eso obviamente nos ayudo también a nivel publicitario porque ya muchas personas

sabian que venia Superestrella por ejemplo.

El verdadero gran casting que hicimos fue para Jesucristo, para el violinista si hicimos
un casting abierto pero un poquito mas timido la primera vez. Con Los productores el
casting fue mejor también porque de alguna manera ya conociamos, ya contabamos con
elenco, entonces hicimos un casting abierto en parte porque no se habia desarrollado el
tema de actores que canten y bailen, habia que conseguirlos, nadie sabia donde estaban.
La Unica manera era haciendo un poquito de bulla con el casting y asi llego gente. Pero
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si se parece, los casting son abiertos, puede ser que alld un poco de referencia alli eso
preguntaselo a Michel. Pero no creo que es determinante, no es para decir que nosotros
nos copiamos del proceso de Broadway para poder hacer las cosas, todo fue bastante

instintivo nuestro ¢ Como hace Broadway vamos a hacer lo mismo? no.

Eben: ¢Los costos de produccion de estos tres musicales trajeron ganancias para seguir

apostando por este tipo de espectaculos?

Yair: La respuesta es que cada proyecto trajo ganancias distintas. Cada proyecto facturo
distinto, pero como total nos pudimos pagar los sueldos Michel y yo. Y pudimos
pagarle el sueldo a la gente. ;Qué hicimos plata para comprarnos una casa? no. La
respuesta es que no. Nosotros tuvimos un sueldo digno como directores de una empresa

y teniamos un sueldo.

Eben: ¢ Cual consideras que fue el significado o impacto de realizar estos tres musicales

en el aula magna de la UCV?
Yahir: ;el qué?
Eben: El impacto o el significado de hacer estos musicales...

Yahir: El impacto es que el Aula Magna se convirtio en un centro de eventos, que antes
nada mas era para graduaciones y algunos conciertos de orquestas de domingos. Se
convirtié en una referencia porque no se podia en el Teresa Carrefio. Por eso el Aula
Magna se convirtié en una opcién valida, entonces todos los productores de eventos
comenzaron a usar el aula magna. Y le empez6 a entrar un bojotal de plata a la

Universidad Central de Venezuela, que no le entraba antes.

Ahora, el problema de la universidad es un problema muy complejo que yo no manejo,
en términos de: empleados, obreros, sindicatos, pero que no estaban listos para este tipo
de eventos, sigue siendo un problema. Ademas de inseguridad, conflictos politicos que
ya no es lo mismo que cuando nosotros lo estdbamos haciendo. Pero digamos, al Aula
Magna yo considero que le fue muy bien con nosotros, con su apertura digamos. Yo
considero que fue excelente con la apertura que tuvieron para hacer lo nuestro, y no

solo lo nuestro, ellos hicieron conciertos, siempre hubo algo.

Eben: Una ultima pregunta. ¢Crees que es posible seguir produciendo este tipo de

espectaculos en Venezuela, en la Venezuela de ahora?
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Yair: No lo sé. Osea... yo pienso que todo es posible, yo creo que todo es factible, y se
han hecho en distintos esquemas como otras productoras musicales que hicieron cosas
después que nosotros, los esquemas como hicieron ellos las cosas, algunos contaron con
subsidios del estado, otros tuvieron grandes patrocinantes, dinero. Cada quien tenia su
forma de montarla. ;no? pero el gran problema que tiene Venezuela ahorita es la
inseguridad de salir y el espacio ¢Donde lo hago? Si quiero hacer un musical ahorita

¢Dénde lo hago?

Eben: Sin embargo, consideras que Palo de Agua de alguna forma impulso una manera
de hacer musicales en una época donde no se hacian este tipo de espectaculos, porque,
aunque en afos anteriores se hacian, no se volvieron a hacer més nunca musicales de

esta magnitud.

Yair: Nosotros rescatamos un poco esa idea, Yy eso va a quedar siempre asi porque de
alguna manera nadie sabia que se podian vender tantas entradas, a un precio mayor que
una obra de teatro en el trasnocho. Entonces esa referencia ayuda para que otros
también tengan la confianza de intentarlo. A mi me encanta que haya habido otras
personas y otros grupos que hicieron lo mismo que nosotros porque de alguna manera
me da a mi un espaldarazo, en el sentido que abri opciones de trabajo para mucha gente
Mis actores pudieron seguir trabajando en otras productoras haciendo algo similar,
entiendes... eso a mi me contenta, obviamente siempre hay cierta rivalidad, pero a mi

personalmente me gratifica que se pudieron hacer mas musicales.

Eben: Bueno yo creo que esta muy bien Yair, muchas gracias por tus palabras, por
permitirme conocer un poco mas de toda la experiencia de Palo de Agua con los

musicales que realizaron aqui en VVenezuela.

Yair: Te deseo suerte. Mandame la tesis cuando la termines.
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ANEXO B
Cuestionario realizado via Correo Electronico a Michel Haussman. Director
General de Palo de Agua Producciones. Fecha: 10 de Marzo de 2015. Para la Tesis
de grado: Proceso de produccion del Teatro Musical del grupo Palo de Agua

Producciones.

1-;Como tomaron la decisién de llevar a escena los musicales: El violinista sobre el
tejado, Jesucristo Superestrella y Los Productores?

La verdad es que fue un proceso organico y con distancia te puedo decir que fue parte
de mi curva de crecimiento como profesional. Palo de Agua empez6 produciendo obras
en el trasnocho sobre textos que a mi me interesaban en ese momento, Primero Tocala
de Nuevo de Woody Allen, y luego El Favorito de Dios de Neil Simon. Ambas fueron
exitosas- Tocala de nuevo sobre todo - Y de ahi me pregunté ;Qué obra me gustaria
hacer ahora? Y la respuesta fue evidente; El Violinista Sobre el Tejado. Por supuesto
esa obra no cabe en el trasnocho ni en ninguno de los espacios tradicionales teatrales
(salvo el Teresa Carrefio) y Palo de Agua no tenia en ese entonces el musculo para
poder hacerlo solo — pero de seguro teniamos el hambre de hacer este proyecto tan
ambicioso — Entonces nos asociamos con el Club Hebraica que nos apoyo
econdémicamente y con su infraestructura. Despues del éxito del violinista nos dimos
cuenta que podiamos seguir solos y yo elegi Jesucristo Superestrella como la proxima
obra que queria hacer porque me llamaba la atencion la estructura operatica que tenia y
la libertad que le otorgaba al director. Finalmente Los Productores fue una pieza que
siempre me habia gustado y sentia que era apropiada para el momento que viviamos en

Venezuela.
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2-¢Como fue tu trabajo como director en el proceso de produccion de estos tres
musicales?

Mi trabajo realmente empieza con la traduccion de la obra. En esas tres ocasiones
Salomén Lerner y yo pasamos aproximadamente 4 meses con cada pieza
cuidadosamente traduciendo todas las canciones, y por mi cuenta yo traduje todos los
textos. Ese proceso es muy positivo porque de cierta forma te obliga a tomar control de
la pieza. De ahi empiezo en un proceso de crear e imaginar que empieza solo, pero
posteriormente se unen los disefiadores a crear un mundo con una vision en conjunto.
Luego que el mundo existe en papel los actores empiezan a darle vida a ese mundo, y el
proceso de ensayo mi vision evoluciona y cambia con el aporte de los actores.
3-¢Como estuvo establecido el Organigrama y Estructura del personal artistico,
técnico y administrativo de Palo de Agua Producciones en la realizacion de estos
tres musicales?

Parte del Exito de Palo de Agua es que teniamos una definicion muy clara de nuestros
roles. A la cabeza de la compafia habia un estilo de “comité executivo™ que lo
componian Yair Rosemberg y yo. Juntos tomabamos las decisiones grandes, cuales
obras ibamos a hacer, en que teatro, etc. Luego nos dividiamos en dos campos. Yo
lideraba todo lo artistico; traduccion, seleccion del elenco, de los disefiadores, etc. Yair
se encargaba de todos los otros aspectos de produccion, venta de entradas, mercadeo,
relacion con los medios de comunicacion, etc.

4-¢ Los costos de produccion de estos tres musicales trajeron ganancias para seguir
apostando por este tipo de espectaculos?

Casi siempre. Las primeras dos temporadas del Violinista lo lograron, Jesucristo

Superestrella fue muy positivo en Caracas, pero fue un problema cuando lo produjimos
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en Maracaibo. Ahi sufrimos perdidas grandes. Los Productores fue una obra mas cara y
los resultados econdmicos fueron mixtos. Las Gltimas producciones de Violinista y
Jesucristo fueron problematicas por las razones politicas. Durante el Violinista el
Boycott de la orquesta Gran Mariscal de Ayacucho nos obligo a juntar una orquesta a
ultimo momento y eso impactd el costo de la misma. A nivel de taquilla la obra le fue
muy bien. Jesucristo, luego del conflicto con Movilnet y el tema de las bombas

lacrimogenas tuvo un impacto muy negativo en la taquilla.
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%IODQ
IgUa Caracas, 20 de Junio de 2007

Prof. Domingo Garcia Flores
Direccion de Cultura UCV
Presente.

Producciones Palo de Agua en su interés de llevar al publico venezolano
espectaculos de calidad, se dirige a usted en esta oportunidad, con el fin de solicitar
formalmente la sala del Aula Magna, en las fechas que a continuacién presentaremos
para la realizacién de diversos proyectos.

Jesucristo Superestrella y El Violinista sobre el Tejado fueron espectaculos
que marcaron la diferencia en la historia de los musicales en Venezuela y asi mismo la
historia del Aula Magna de la UCV.

Tras el éxito en sus respectivas temporadas y la aceptacion de miles de personas
que tuvieron el privilegio de disfrutar de ambos musicales, Producciones Palo de Agua
quiere brindarle nuevamente al publico venezolano y a todos aquellos que no pudieron
presenciar estos eventos, la puesta en escena de dos producciones de alta calidad.

El estreno del afio sera Los Productores de Mel Brooks. Apostar por nuevos
retos con la garantia de éxito, es el ideal de Producciones Palo de Agua, y por esto
aspiramos satisfacer a un publico avido de espectaculos irrepetibles. Los Productores,
siendo el musical mas galardonado en la historia de los premios Tony, es uno de los
musicales mas reconocidos en la actualidad, y el que pretende convertirse al igual que
Jesucristo Superestrella y El Violinista sobre el Tejado en un éxito artistico y de
taquilla.

Segun nuestra planificacion la solicitud de fechas se dividen de la siguiente
manera:

-MARZO/ 2008

Musical Jesucristo Superestrella.-

- ENSAYOS: 3 al 7 de marzo ensayos pre generales musical
Jesucristo Superestrella.

- Funciones: sabado 8 (una funcion) y domingo 9 de marzo
(dos funciones); sabado 15 (una funcion) y domingo 16 de
marzo (dos funciones).

Total 6 funciones
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Musical Los Productores.-

- ENSAYOS: 24 de marzo al 4 de abril ensayos pre generales
musical Los Productores.

- Funciones: sabado 5 de abril (una funcién) y domingo 6 de abril (dos
funciones); sabado 12 de abril (una funcién) y domingo 13 de abril (dos
funciones); sabado 19 de abril (una funcién) y domingo 20 de abril (dos
funciones), sabado 26 de abril (una funcién) y domingo 27 de abril (dos
funciones)

Total 12 funciones

Musical El Violinista sobre el Tejado.-

- ENSAYOS: 28 de abril al 2 de mayo ensayos pre generales
musical El Violinista sobre el Tejado.

- Funciones: sabado 3 de mayo (una funcién) y 4 mayo (dos funciones);
sabado 10 de mayo (una funcién) y domingo 11 de mayo (dos funciones).

Total 6 funciones

Es de suma importancia para nosotros que estos musicales puedan presentarse
seguidamente uno de otro.

Seguros del éxito que representara en nuestro pais apostar por todos estos
proyectos y contando con su valioso respaldo, nuevamente vemos con mucha emocion
y beneplacito trabajar con ustedes.

Quisiéramos concertar una reunion a finales de la semana que viene a fin de
conversar detalles, junto al maestro Rodolfo Saglimbeni, miembro fundamental de
nuestras producciones.

Nos despedimos a la espera de su confirmacion.

Michel Hausmann Yair Rosemberg

Director General Productor General

Producciones Palo de Agua
Edif Parque Cristal, Piso 15, Ph C, Los Palos Grandes, Caracas, Venezuela
tlf: (58212) 2852605, Cel: 04143157846
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Luego del éxito de Jesucristo Superestrella y El Violinista Sobre el Tejado, Producciones Palo de Agua te invita a
disfrutar de su nuevo espectaculo musical: Los Productores.

Luego de mas de 8 anos de éxitos en Broadway, Los Productores se ha convertido en el Bets Seller de los musicales del
nuevo milenio. Con un elenco de primera Los Productores se estrena en Venezuela: Roque Valero, Armando Cabrera y
Fabiola Colmenares junto con mas de 40 artistas en escena y la orquesta Sinfonica Municipal de Caracas dan vida a
este éxito mundial en el Aula Magna de la UCV.

En Palo de Agua llevamos tres anos de muy buen suerte, acumulando una lluvia de aplausos. Son mas de 70.000
personas que han asistido a nuestros espectaculos y lo que viene para el 2.008 es una gran tormenta.

Nosotros hemos desarrollado una serie de propuestas para ofrecerle a tu empresa la oportunidad de ser parte de
estas grandes obras, nos gustaria poder contarle un poco de lo que tenemos en mente:

Entradas Grupales. Eventos Privados. Patrocinios Especiales.

Nuestro deseo es que nos permita visitarte. Deseamos contarte un poco sobre nuestros planes para el 2.008, ademas
queremos entregarte personalmente dos entradas VIP para que disfrutes de nuestro préximo gran espectaculo.

Estamos seguros de que la innovacién es parte diaria de sus actividades de marketing. Usted seguro esta pendiente
de maximizar sus inversiones publicitarias y promocionales y constantemente busca nuevos medios para lograr los
mejores resultados. Quizas nunca haya pensado que el espectaculo es una opcion interesante para su negocio, a partir
del 2,008, puede que su opinidn comience a cambiar.

Queremos contarles sobre algunas ideas, y mostrarle algunos ejemplos interesantes. Si gusta lo podemos llamar para
fijar una cita o si usted desea lldmenos o escribanos indicando el dia y la hora que més le conviene y con gusto lo

visitaremos.

Ahh, no se olvide de hacer un espacio en su agenda, le llevaremos dos entradas para que disfrute de forma
privilegiada de nuestro préximo espectaculo.

Muchas gracias por su tiempo

Yair Rozember

Carta de invitacion para empresas y anunciantes
Musical Los Productores
Fuente: Palo de Agua Producciones
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Producciones Palo de Agua y el (.S.C.D Hebraica presentan a:

Armando Bealriz Tania

CABRERA VAIDES SARABIA

COMO TEVIE EL LECHERO COMO GOLDE COMO YENTE LA CASAMENTERA

EN EL ESPECTACULO MUSICAL MAS ACLAMADO DE TODOS LOS TIEMPOS

El viplinista
sobre eltejado

Basado en los cuentos de Shalom Alejem Libreto de Joseph Stein Msacadelﬂl‘!l.d memmm
Produccidn Geroral Yalr ROSETerg Direocion Musical Salomon Lermer Coreografa Luz Urdaneta

Directitn Genera) Miche] Hausmann

mﬁm 20,22 y23 de octubre

g “w - Tiendas Esperanto -muh?Ymm
%f . %2 MOVADO ~ Taquila del ula Magra - era.com.ve

Aviso de Promocion de El violista sobre el tejado
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EL VIOLINISTA SOBRE EL TE]AI)O

Basada en los cuentos de Shalom Alejjem
Libreto de Joseph SteM Musica de JeITy BotK Letra de Sheldon Harnick
Traduccién de texto y canciones Michel Hausmann y Salomén Lerner

Protagonizada por:
ARMANDO

CABRERA, BEATRIZ VALDES, TANIA SARABIA y CAYITO APONTE

Con las actuaciones especiales de:

Nathalia Martinez, Gerardo $oto, Mariaca Semprin, Rolando Padilla, Victoria
Nogueroles, Jean Paul Leroux, Luigi Sciamanna, Violeta Aleman, Luke Grande,
Leticia Davila, Yves Bitton, Jose Pablo Alvarez y el primer actor Gonzalo J. Camacho

Acompanados por:

Grecia Augusia, Domingo Balduccl, Brixio Bell, Sara Calarine, Ananda
Czenstochouski, Arie Eskinazi, Ronald Flores, Marcela “Chifl” Jabes Rodriguez,
Rigoberto Hernandez, FElix Herrera, Shakii Maal, Hernan Marcano, Mariana Marval,
George Rotker, Mauricio Rodriguez, Ricardo Rodriguez, Sarah Scuzzarello,

(Ina Serfaty, Maurizio Silva Mingotti, Alejandro Torres, Ezequiel Vasquez,

Sandra Yajure y Rolando Assante como El Violinista

Disefio de Escenografia EAWIR ETMINY

Disefio de Vestuario Evelyn Villegas

Disefio de lluminacion Carolina Puig

Ingenieros de Sonido Carlos “Tate” Garcia y Yair Szari
Asistente de Direccion Vyana Rodriguez

Produccion Artistica Marisela “Coco” Sepas, Yelmi Lima y Maria Eugenia Romero
Produccion Ejecutiva Michel Hausmann y Yair Rosemberg
Director de Orquesta $alomeén Lerner

Coreografia LUZ UTdaneta

Direccién Musical $alomon Lerner

Produccion General Yair Rosemberg

Direccion General

MICHEL HAUSMANN

I

=B

6 EL VIOLINISTA SOBRE EL TEJADO

Programa de Mano El violinista sobre el tejado.

Palo de Agua Producciones
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El violinista sobre el tejado. (2005)

Palo de Agua Producciones. Aula Magna UCV.
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Categoria Nivel Sector Precio Precio final Total de
preventa entradas
VIP Bs Bs
Patio A, B,C,D| 135.000,00 135.000,00 252
Preferencial Patio y A/B,C,DyB Bs Bs
balcén (balcon) 75.000,00 95.000,00 476
Preferencial Patoy| A B,C,DyB Bs Bs
Estudiantes balcon (balcén) 50.000,00 60.000,00
General 1 Patio y Bs Bs
balcon| A,B,C,D,E,F 60.000,00 75.000,00 1078
General 1 Patio y Bs Bs
Estudiantes balcon| A,B,C,D,E,F 45.000,00 50.000,00
General 2 Bs Bs
Balcén A B, C,D,E, 35.000,00 35.000,00 532
General 2 Bs Bs
Estudiantes Balcén A B,C,D,E 25.000,00 25.000,00
TOTAL 2338
Mas 50 entradas de
cortesia 2388
Méas 12 entradas
autoridades UCV 2400

Cuadro de Organizacion de Entradas Aula Magna. El violinista sobre el tejado

Fuente: Palo de Agua Producciones.
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DESGLOSE MATERIALES ESCENOGRAFIA

EL VIOLINISTA SOBRE EL TEJADO

HERRERIA
CANTIDAD DESCRIPCION
225 TUBOS 1 1 CALIBRE 18 CUADRADO
146 TUBOS 1 X 1 CALIBRE 16 CUADRADO
20 DISCOS DE CORTE PARA TROZADORA 16 PULGADAS
15 DISCOS PARA ESMERIL 7 PULGADAS
100 KILOS ELECTRODOS R-10
6 GALONES PINTURA GRIS FONDO
8 CABILLAS ESTRIADAS % PULGADA
200 TORNILLOS 3 PULGADAS CON ARANDELAS GRADO 8 DE
%
5 MECHAS DE % PARA TORNILLO
3 CUNETES DE THINNER
10 KILOS DE ESTOPA
RUEDAS
CANTIDAD DESCRIPCION
62 RUEDAS 4 PULGADAS/ BASE PLANA/ POLIBURETANO/

RUEDA LOCA

CARPINTERIA Y REVESTIMIENTO PAREDES

CANTIDAD DESCRIPCION
82 CHAPAS VIROLA CONTRAENCHAPADO 4MM
21 TABLERO VIROLA CONTRAENCHAPADO
18 MM
30 GALONES DE COLA BLANCA
2 GALONES DE COLA AMARILLA
10 HOJAS CALADORA PARA MADERA
( DIENTE GRANDE)
10.000 TORNILLOS 1 X6 PARA DRY WALL
2.000 TORNILLOS 2 X 6 PARA DRY WALL
6 CUNETES DE PINTURA BLANCA CLASE B PARA FONDEAR
PAREDES
4 CUNETES DE PINTURA TEXTURIZADA COLOR BLANCO
PARA ACABADO PAREDES
3 BOBINAS DE PAPEL KRAFT
5 BANDEJAS CON RODILLO
1 CAJA DE TIRRO 2 PULGADAS (24)

Fuente: Palo de Agua Producciones
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StiriESIRELA

D Tiv Rice v ANDREW LLOYD WEBBER

AULA MAGNA UCV
FINES DE SEMANA DE MAYO
Sdbados 6 pm / Domingos 11 am y 6 pm

Con las actuaciones de | DIRECCION MUSICAL
Johnny Sigal | Salomén Lerner
como Jesus | Con 1a Orquesta Sinfonica
Karina | Municipal de Caracas
COMO MARIA MAGDALENA | DIRIGIDA POR
Luke Grande | Rodolfo Saglimbeni
COMO Jupas
COREOGRAFIA
Y con ellos | Luz Urdaneta
Cayito Aponte | ESCENOGRAFIA
como Calrss | Edwin Erminy
Rolando Padilla | Vestuario
coMo Poxcio Piato | Eva Ivanyi
Gerardo Soto | [LUMINACION
como Peoro | Carolina Puig
José Pablo Alvarez
COMO SIMON ZELOTE | PRODUCCION GENERAL
y Armando Cabrera | Yair Rosemberg
CoMO HERODES
DIRECCION (GENERAL
Acompanados por mis de | Michel Hausmann
40 artistas en escena

ENTRADAS A LA VENTA EN:
www.mipunto.com / Tiendas Esperanto
Taquillas del Aula Magna
INFORMACION: 915-5501
Disefo: FACTORIA GRAFICA / Forocraria: FRAN BEAUFRAND / RIF: J-31079174-0

£
PAls Zeta o

€55« anmk0

Banco 5
Nacional " s

deCrédito  eg-cBOTAL,  MIPUNT o FIL]  © Weldmsasiine,

Aviso de Publicidad de Jesucristo Superestrella

Palo de Agua Producciones
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jesucristo superestrella.
producionnes palo de agua.
edwin erminy, escendgrafo.

Disefio de la escenografia de Jesucristo Superestrella por Edwin Erminy.

Fuente: Palo de Agua Producciones
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Jesucristo Superestrella. (2010)

Palo de Agua Producciones
Aula Magna UCV
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NO TIENES QUE SER UN SANTO...
PERO Si CANTAR COMO LOS ANGELES

Si cantas y actdas, participa
en las audiciones para la produccion de:

-
: JesucrisTo -l-
: UPERESIRELLA
E De los realizadores de El Violinista Sobre el Tejado 3 / ,’.
Del 13 al 19 de Noviembre 2006 er
Inscripciones: tif: 9155501 / email: info@palodeagua.com.ve %ua

Aviso de Convocatoria de Casting Jesucristo Superestrella
Fuente: Palo de Agua Producciones
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PRODUCCIONES PALO DE AGUA PRESENTA

g
L )
L ]
)
L )
L )
)
]

Programa de Mano. Los Productores.

Palo de Agua Producciones



