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Introduccion

Si nos hacemos una pregunta: ¢Es vital la necesidad del trabajo
interdisciplinar en el amplio y diverso campo de la tematica ambiental? La
respuesta luce casi obvia: por supuesto que es vital, casi imprescindible. Mas
écuando y codmo se le prepara al diverso grupo de profesionales provenientes
de disciplinas tan disimiles, en principio, como Biologia, Economia, Sociologia,
Geografia, Arquitectura, etc., de modo que puedan producir juntos,
integrados, conocimientos ambientales? La respuesta es que, de hecho, nunca
o muy poco, durante la carrera disciplinar de pregrado.’ Sin dudas, en el
postgrado resulta muy oportuno y adecuada, tal preparacién. Mas, éson
abundantes y suficientes los postgrados en materia ambiental en el pais que
incluyen en sus asignaturas, en su disefio curricular la formacion
interdisciplinar o transdisciplinar? Lamentablemente son pocos.

En el mismo orden de ideas, resulta sorprendente ver, con
demasiada frecuencia, que cuando se trata de un proyecto de estudio de
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grupo, se da por supuesto que los integrantes del mismo saben trabajar como
equipo. En realidad lo que hacen es un trabajo de grupo; y ello, en el mejor
de los casos, bajo el formato unico del trabajo multidisciplinario, en el que
cada uno hace “su parte” que, luego sera puesta junto a la de los otros
integrantes, y asi, se superpondran las capas sectoriales o capitulos del
informe; en tanto que, algun integrante (generalmente el coordinador del
grupo) elabora una seccién o capitulo integrador -con frecuencia, sélo a nivel
de las conclusiones- y esto, para salvar la coherencia (minima) entre las partes
del informe del “equipo” multidisciplinario.

En tal dindmica multidisciplinaria resulta normal que los
miembros del grupo no se reunan entre si durante la investigaciéon; o en el
mejor de los casos, lo hagan una vez y sobre todo para resolver asuntos
logisticos o administrativos; pero en ningun caso para producir conocimientos
juntos. La generacién de conocimientos le corresponde a cada especialista y
de manera separada del resto del grupo. El resultado es un estudio que aborda
de manera, sin dudas, concienzuda y detallada diversos aspectos del
problema; pero con discursos paralelos, que muy poco se encuentran entre si,
y que, por tanto, no terminan conformando una matriz comun de ideas vy
proposiciones suficientemente cohesionada. Queda en los usuarios o clientes
del proyecto la sensacién de una profusa lluvia de mucha informacion valiosa,
pero a la que, sin embargo, le falta algo: integracion y sinergia.

Otra falla importante, muy relacionada con lo anterior, en el
tradicional método (pragmatico) multidisplinario es que el grupo no lleva a
cabo una fase, previa al desarrollo del trabajo ambiental, de construccion de
un marco epistémico comun (Garcia, 2006); esto es, la clarificacion (por la
via de didlogos, debates, etc.) de las visiones que tienen los integrantes del
fututo equipo sobre la actividad cientifica y el mundo, sus principios vy
fundamentos cognitivos, sus valores cientificos y sociales; todo lo cual, se
sabe, repercute tanto en la forma de trabajar (actitudes, habitos,
procedimientos, etc.) como en la propia generacién de ideas (Ledn, 2009;
Niculescu, 2004; Morin, 1992). De este modo, un investigador puede estar
convencido de la importancia vital de la proteccion ecoldgica, y otro, pensar
de manera contraria, mas “desarrollista”; o uno, ser reticente al mercado
(econdmico global capitalista) y otro, considerarlo como un factor muy
favorable o hasta necesario al desarrollo sustentable etc.) Visiones y creencias
distintas que, validamente pueden tener los integrantes del equipo a
conformar; pero que, si no se aclaran los fundamentos conceptuales,
valorativos, paradigmaticos, y peor aun, sino se acuerda un marco teodrico
conceptual y axiolégico comun, en realidad no se va a constituir un equipo
de trabajo, y por tanto no se va a producir un trabajo coherente y
verdaderamente interdisciplinar.



Con base en estas consideraciones, se presenta un conjunto de
ideas para la implementacién de un Diplomado en Trabajo Ambiental
Interdisciplinario, abordado como un proceso intensivo de aprendizaje
basico epistémico, metodoldgico y organizacional para integrantes de equipos
interdisciplinares en estudios y trabajos en el campo ambiental; de tal modo
que favorezca un trabajo verdaderamente integrado, y por tanto, mas
profundo y fructifero de los equipos en la solucion de los problemas
ambientales. La propuesta curricular busca contribuir con el desarrollo de una
base inicial en la formacién interdisciplinaria de profesionales involucrados o
interesados en los estudios y trabajos de contenido ambiental.

Se trata, sobre todo, antes del inicio del estudio o trabajo
ambiental proyectado, de invertir un tiempo suficiente y organizado en
la preparacion basica del equipo interdisciplinar, con el fin de que esté en
las mejores condiciones de alcanzar la tan deseada integracion en los estudios
y planes ambientales. En tal sentido, a continuacion se presentan las bases
de un curso intensivo que facilite el abordaje del trabajo integrado entre
disciplinas abocadas a los estudios ambientales.

Objetivo del curso:

Cohesionar el equipo de trabajo ambiental mediante la construccién de una
visibn compartida del mundo y de lo ambiental, un enfoque y lenguaje
comunes, que permitan, a través de la propia experiencia didactica, aprender a
trabajar sinérgicamente en la resolucién de problemas ambientales

Componentes

Modulo 1. Clarificacion tedrico-conceptual de los fundamentos de la
interdisciplinariedad en los estudios ambientales. Hacia una vision
compartida de lo ambiental

En concordancia con lo expuesto en la introduccion de la
propuesta se hace necesario iniciar el proceso de formacion con una fase de
clarificacion conceptual (epistemoldgica) de lo que significa e implica el
trabajo interdisciplinario en las ciencias ambientales. Como se sabe, La
produccion de conocimientos cientificos estd fuertemente orientada por los
principios, valores y métodos que internaliza el cientifico, o el profesional en
general (Kuhn, 1975; Popper, 1984; Navia y Rodriguez, 2011). De alli que,
uno de los retos clave en un equipo interdisciplinario es conformar una base
epistémica compartida y coherente. Si hay discrepancias significativas en los



fundamentos filoséficos acerca del conocimiento de la realidad, y en especial
de lo que el grupo de investigadores/planificadores/gestionadores entienden
por ambiente, por sustentabilidad, etc., dificilmente se podra lograr la cohesion
interdisciplinaria basica para avanzar en una produccion exitosa de
proposiciones ambientales integradas.

Objetivos

-Clarificacién tedrico-conceptual de los fundamentos epistémicos y axioldgicos
del trabajo interdisciplinar en las ciencia ambientales

-Comprender la visidon integral del ambiente como enfoque util para los
estudios interdisciplinares en el campo ambiental

Contenido basico. Importancia de un marco conceptual comun en los equipos
cientificos. Paradigmas cientificos. El concepto integral del ambiente.
Principios, enfoques y métodos en las ciencias ambientales. El trabajo entre
disciplinas en los estudios ambientales. Aportes de las disciplinas en los
estudios ambientales integrados. Multi, inter y trans-disciplinariedad.

Duracion (3 semanas) 4 horas por semana.
Estrategia de aprendizaje

La estrategia de aprendizaje se apoya en el principio de "“aprender
construyendo juntos”, es decir, de manera dialdgica y participativa. De este
modo, el aprendizaje surge del didlogo creador de todos los participantes
(estudiantes, y profesores). En tal sentido, las modalidades de trabajo
combinan clases dialogales basadas en exposiciones multimedia de los
profesores con preguntas e intervenciones de los participantes, junto con
actividades productivas de éstos, tales como lecturas comentadas/debatidas,
didlogos y debates grupales y en plenarias; asi como también, la elaboracion
de trabajos cortos tanto individuales como en pequefios grupos. Al mismo
tiempo las sesiones de trabajo se complementan con el didlogo con algunos
expertos que vienen trabajando en la construcciéon de conocimiento ambiental
interdisciplinar.

Modulo 2. Los retos organizacionales de los equipos interdisciplinarios
en el campo ambiental



Junto al proceso de clarificacion conceptual es importante
fortalecer de manera efectiva las competencias de los
investigadores/planificadores /gestionadores ambientales para desempefarse
exitosamente en los equipos de trabajo interdisciplinar. Para ello, resulta
necesario, un proceso de capacitaciéon enfocado, en primer lugar, en los retos
propios de todo equipo de trabajo; y en segundo lugar, en las particularidades
organizativas de los equipos de estudios ambientales. Se suele ver, con
demasiada frecuencia, que muchas dificultades y fracasos en los grupos de
trabajo se deben a debilidades importantes en el manejo practico de los
principios de la labor en equipo (vision compartida, roles bien definidos,
empatia, disposicion a trabajar juntos, escucharse, manejo asertivos de
conflictos internos, entre otros aspectos clave). En tal sentido, se requiere que
los miembros de un equipo ambiental desarrollen adecuadas habilidades
organizativas -ademas de las de orden tedrico y profesional- para trabajar
como equipos altamente fructiferos y satisfactorios.

Objetivos del médulo:

-Concienciacion de los participantes acerca de la relevancia del trabajo en
equipo en los estudios ambientales

-Entrenamiento de los participantes en el desarrollo de competencias y
habilidades para conformar equipos de trabajo interdisciplinario efectivos

Contenido

Principios organizacionales clave de un equipo efectivo. Razén de ser (misién y

vision compartidas) del equipo. Cultura de equipo (valores, reglas del juego,
mecanismos de empoderamiento grupal. Retos organizacionales del trabajo
cientifico-técnico en equipo. Herramientas utiles para el trabajo de equipo.
Programacion Neurolinglistica, Manejo asertivo de conflictos, Escalera de
inferencias. La conformacion de equipos interdisciplinarios. Ejercicios
practicos de trabajo en equipo.

Duracioén: 3 semanas (4 horas semanales)
Metodologia de aprendizaje:

-Presentaciones dialogales de los instructores.



-Conversatorios con expertos en Trabajo de equipo

-Dindmicas de grupos.

Modulo 3. Aprender investigando. Desarrollo interdisciplinar de casos
ambientales.

Con base en las capacidades y herramientas construidas de
manera compartida en los mddulos 1 y 2, los participantes desarrollaran en el
tercero, de manera practica y constructivista, estudios de casos ambientales
en talleres de trabajo interdisciplinar; ello, de modo andlogo a las situaciones
reales que asume en su quehacer diario el investigador o solucionador de
problemas ambientales. Con apoyo en los postulados de la Unesco de “los
cuatro pilares de la educacién”® (Delors y otros, 1996; Morin, 1999), se busca
que en el ejercicio concreto de los talleres, los equipos de participantes vayan
evidenciando las bondades y dificultades de la construccidn compartida e
integral de conocimientos y soluciones ambientales.

Objetivos

-Internalizar los principios, postulados y métodos integrativos del trabajo
ambiental interdisciplinario, mediante su practica aplicada a casos de estudio

-Aprender construyendo las posibilidades y retos concretos del trabajo
integrado interdisciplinar en los estudios ambientales

Contenido. Estudios de casos ambientales
Metodologia de aprendizaje:

Talleres de integracién interdisciplinar. Se trata del taller como un ambito de
trabajo coherente con el discurso inter-transdisciplinario; en tal sentido, sera
dirigido y facilitado por un equipo de profesores provenientes de diversas
disciplinas ligadas al campo ambiental y con valiosa experiencia
interdisciplinar. Durante los talleres los participantes irdn construyendo
sinérgicamente y mediante casos practicos de problemas ambientales
concretos, los conocimientos, las preguntas y respuestas posibles a los
problemas formulados. Y ello mediante el didlogo abierto, la reflexion y el
estudio aplicado a lo largo de Ila sesiones de trabajo en equipos
interdisciplinarios.
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Dentro de los talleres se conformaran grupos rotacionales
(Giavelli, 1989) en los que todos los participantes se irdn alternando en los
diferentes grupos de trabajo para lograr el maximo de interaccién entre todos
las personas y disciplinas presentes y con la eficiencia adecuada a la vez.

En el mismo orden, cada sesién de los talleres tendra una fase
inicial de orientacion que guiard la parte practica, consistente ésta en la
elaboracidon de productos cognitivos concretos, tales como, informes escritos y
exposiciones orales de los equipos. Se cierra cada sesién (de 4 horas
académicas) con un didlogo general de balance, con el aporte de todos y cada
uno de los participantes.

Duracion: 4 semanas (6 horas semanales)
Perfil de los participantes:

Profesionales de diversas disciplinas ligadas a los estudios
ambientales. En funcién de la multidimensionalidad fisica, bidtica, social y
cultural que implican los conceptos integrales del Ambiente y de la
Sustentabilidad; asi como también, para un mejor aprovechamiento de los
talleres interdisciplinares, lo deseable es que el grupo de participantes esté
compuesto de manera balanceada por profesionales tanto de las ciencias
naturales, como también de las sociales, tecnoldgicas e incluso humanisticas
(Derecho, etc.)
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