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PLANIFICACION COMO PREPARACION DE
EXPERIENCIAS RICAS
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RESUMEN. La planificacion de las actividades pedagogicas escolares debe tomar en cuenta el
caracter indeterminado y complejo del aprendizaje infantil auténtico, junto a la necesidad de que los
estudiantes se involucren con «mente y corazén» en el proceso para que éste resulte exitoso. Por ello
frente a los planes minuciosos y cerrados, este trabajo defiende una planificacién flexible y abierta,
basada en grandes finalidades, temas amplios y actividades-tipo, estas Gltimas como guia en la
escogencia o proposicién de experiencias concretas por parte de los nifios. El plan de la escuela o del
docente es una propuesta basica que los alumnos van a completar y ramificar. Se enfatiza una
planificacién como preparacion de ambientes, recursos y experiencias estimulantes a favor del apren-
dizaje infantil. El plan anual del educador es ademaés una hipétesis de trabajo, a favor del aprendizaje
infantil. El plan anual del educador es ademas una hipétesis de trabajo, a confrontar con la practica
real.

Planing as a preparation to get enriched experiences

ABSTRACT. The planning of pedagogical activities must take into account the indeterminate and
complex nature of authentic children‘s learning, together with the need of students‘ heart-and-mind
involvement, if the process is going to be successful. Therefore, and opposite to closed and minutely
precise plans, this paper arguments for open and flexible planning, based on great goals, ample
themes and broad types of activities, these last ones as guides for children‘s choosing or proposal of
concrete experiences. The school or the teacher's plan is basic offer that students are going to
complete and diversify. We emphasize planning as preparation of stimulating environments, resources
and experiences, favourables to children‘s learning. The teacher‘s plan is a working hypothesis, that
must be confronted with actual practice.

Por varias décadas ha prevalecido en el ambiente educativo un modelo de planificaciéon minu-
cioso, altamente estructurado y basado en objetivos especificos redactados en términos de
conducta. Este modelo es parte del enfoque tecno-conductista en educacion, de tan nefastas
consecuencias para el aprendizaje estudiantil y para el desarrollo del profesional de la ense-
flanza. Se ha pretendido prever de antemano los resultados precisos de la accion educativa,
expresados en listas de quisquillosos objetivos conductuales.
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En la prictica esto no es posible, por supuesto, dadas la complejidad e indefinicién de
las actividades de enseflanza-aprendizaje (Eisner, 1983; MacDonald-Ross, 1983; Stenhouse,
1987). Pero el modelo ha impedido a los educadores pensar con mayor profundidad en la
tarea planificadora, y ha conducido a Programas Oficiales excesivamente prescriptivos,
conformados por una abrumadora mezcolanza de pequefios objetivos en los temas maés
disimiles, cada uno muy aislado y demasiado acotado (LaCueva, 1993).

Para los docentes, estos Programas, que la mayoria conoce a través de los textos escola-
res, llevan a pensar la vida de la clase de términos de reducidos objetivos a «pasar», lo que
en realidad significa centrarse en el breve contenido acompafiante, el cual se cubre mediante
las mismas tres o cuatro actividades rutinarias, repetidas a lo largo del afio como en una
fatigosa noria, y estrechamente apegadas a las breves nociones presentes en el texto o la
enciclopedia escolar. En esta opcidn, la planificacién del educador consiste meramente en
distribuir tales objetivos, contenidos y actividades en los lapsos escolares, sin mayor re-
flexi6n ni elaboracion.

Creemos que es necesario alejarse de este modelo tan simplificador y desecante, para ir
hacia concepciones y practicas mas ricas de la planificacién.

La necesaria complejidad y apertura del aprendizaje escolar

Al preparar a alguien para una tarea técnica precisa, como manejar una maquina o cocinar en
una luncheria, es posible determinar bastante bien las principales tareas que se deben dominar
y los pasos necesarios para llegar a ese dominio. De hecho, asi nacieron los primeros planes
expresados en términos de objetivos especificos conductuales: para entrenar répidamente pi-
lotos de aviones militares durante la Segunda Guerra Mundial.

Pero lo que puede servir para capacitaciones limitadas y relativamente sencillas no
funciona en el caso de aprendizajes completos y ricos. Los nueve afios de la Educacién
Bésica no son un entrenamiento, deben ser una experiencia cultural variada y profunda,
vivida ‘de manera diferente por cada uno de los nifios y nifias que a lo largo de ellos
transiten. Se trata de poner a cada uno de los estudiantes a interactuar favorablemente con
otros nifos, con sus maestros, con libros, con materiales y equipos, con ambientes
extraescolares, para que desarrollen diversas actividades estimadas como potencialmente
positivas. Cada hora vivida en ese mundo implica multiples aprendizajes, algunos previstos,
otros no. Cada nifio es diferente y se interrelacionara diferentemente con el mundo escolar.
Esperamos que todos progresen en él y gracias a €1, pero no necesariamente de la misma
manera.

Las propuestas que se pretenden precisas y altamente controladas son un engafio (y/o un
autoengailo). Prometen mucho mas de lo que pueden cumplir, y nos desvian por caminos
improductivos y excesivamente uniformadores. Asumen conocer mucho mas de lo que
realmente conocen del aprendizaje humano. Y no toman en cuenta el caracter esencialmente
indefinido y multifacético de éste, ni la necesidad de que el aprendiz se involucre de manera

profunda en el proceso. A menudo, poseen ademdas una concepcion instrumentalista de la

relacion medios-fines, pretendiendo de manera equivocada que los medios educativos, a
semejanza del martillo o del abrelatas, son més bien neutros y monovalentes. Cuando, por el
contrario, ellos encarnan a los fines y, también, con frecuencia su impacto es multiple.

En efecto, las actividades escolares no son simplemente mecanismos para alcanzar un
fin externo. Ellas deben ser valiosas en si mismas. Puesto que los fines educativos se logran
«por el camino», y estdn imbuidos en las actividades que se realizan. Asi, nuestros grandes

fines deben
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fines deben actuar como «principios de procedimiento» (Peters, 1973; citado por Carr y

Kemmis, 1988) para determinar cudles actividades son potencialmente educativas y cuales
no.

Las metas de la educacién no son el producto final del cual los procesos educativos
constituirian unos medios instrumentales. Son expresiones de los valores en virtud de los
cuales se atribuye el caracter de educativos, o se les niega, a cualesquiera «medios» que se
estén utilizando. (...) En este sentido los «fines» educativos son constitutivos de los medios
en tanto que educativos (Carr y Kemmis, 188, p. 93. Subrayado en el original).

Consideramos que no tiene sentido simplificar la naturaleza del aprendizaje escolar con
la intencion de controlarlo mejor. Al hacerlo lo mutilamos dolorosamente. Es preferible el
camino contrario: reconociendo la indeterminacién y complejidad del aprendizaje humano,

aceptarlo asi y orientarlo de manera amplia y flexible por las vias que nos parezcan mas
productivas.

De esta forma, podemos sefialar grandes finalidades y tratar de escoger vivencias y recur-
sos que ayuden a los nifios a irlas cumpliendo por la practica. Admitiendo en nuestro trabajo
los numerosos logros colaterales o ramificados, muchos inesperados, que surgiran, siempre
que sean positivos. Y tratando a la vez de minimizar los negativos. Ademas, esta manera de
planificar da cabida a las iniciativas de los aprendices, quienes pueden proponer experiencias
e indicar productos que desean realizar, rellenando de esta manera la propuesta-esqueleto de
nuestros planes con sus propios aportes, fundamentales para un aprendizaje auténtico.

Los aprendizajes complejos, caracteristicos del mundo escolar, casi nunca pueden rom-
perse en pequefios objetivos a ser logrados uno detras del otro, en «fila india», gracias a
actividades parceladas. Generalmente, estos aprendizajes exigen actividades dilatadas, con
significado en si mismas, y un esfuerzo simultdneo en varias facetas, para ir acercandose al
éxito por experiencias sucesivas que implican el todo completo, y no partes del mismo. Asi
sucede en aprendizajes, como valorar la poesia, lanzar hipotesis cientificas, sopesar el mejor
curso de accion ante un problema «de la vida realy, buscar las evidencias de una afirmacion,
comprender la teoria de la evolucioén... Correlativamente, cualquier actividad educativa posi-
tiva envuelve el avance en distintas finalidades a la vez, y no esta estrecha y univocamente
vinculada a un solo y minusculo objetivo. Hacer una investigacion sobre opiniones de los
estudiantes de Tercera Etapa del plantel acerca de amor y sexo en la adolescencia, escribir la
«autobiografia» de un arbol, realizar una tira comica en relacién al tema de la basura, son
ejemplos de esas actividades valiosas, que deben predominar en la escuela y que necesaria-
mente implican diversas finalidades: de conocimientos, de procedimientos, de valores...

Es preferible olvidar el vano intento de pautar el aprendizaje escolar gracias a planes
estrechos del tipo «pequefio objetivo - pequefio contenido - breve actividad - pregunta de
examen». Y optar mas bien por el tipo de plan «grandes fines, grandes temas, actividades
amplias, evaluacion de procesos y productos cotidianamente realizados.

El logro ‘de las grandes finalidades que orientan la planificacién abierta se va manifes-
tando en el transcurso del tiempo escolar, de muy distintas maneras, muchas no previstas,
pero reconocidas a posteriori.

Planificacién como preparacién

En nuestra propuesta planteamos pasar de una planificaciéon como prescripcion estrecha a una
planificacion tomada fundamentalmente como preparacion. Preparacion de:
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* yn ambiente material propicio, obteniendo, recopilando, ordenando, elaborando los
recursos necesarios para un buen trabajo escolar.

* unas experiencias cargadas de posibilidades diversas, amplias y ricas, las cuales idea-
r4 el propio docente, o buscara en los libros, o diseflara con ayuda de otros colegas, o
adaptara del Programa Oficial o asumird de propuestas de los nifios.

* unos cauces organizativos que ordenen el trabajo sin ahogar la iniciativa infantil y la
heterogeneidad de las capacidades ¢ intereses de los nifios. Cauces que el educador
debe disefiar, ensayar, mejorar. Y que exigen tiempos, espacios y determinadas ruti-
nas.

* y preparacién también del propio educador, para ayudar mejor a los nifios en su
aprendizaje. Asi: estudio de los temas previstos, realizacion previa de ciertas activida-
des experimentales, visitas de reconocimiento a lugares que se van a explorar con los
alumnos, entre otras acciones posibles.

El docente debe dedicar mucho més tiempo a esta planificacién como preparacion, hoy
ausente en muchas aulas, y tan necesaria para el éxito del esfuerzo escolar.

Dice Beauchamp (1981, subrayado en el original):

Lo mejor que podemos hacer es crear ambientes, en donde a los individuos les quepa la
esperanza de obtener experiencias de aprendizaje. La tarea del que planifica el curriculum
consiste en establecer la estructura fundamental de un ambiente, en el que los que aprenden
puedan tener experiencias de aprendizaje.

Planes amplios y flexibles

La planificacion como preparacion se basa en grandes finalidades que orientan la labor del
educador. Finalidades tanto cognitivas (de contenidos y de procesos), como socio-afectivas y
morales. Ejemplos de ellas podrian ser: el conocimiento del funcionamiento del cuerpo huma-
no, el dominio inicial de algunos ciclos de nuestro planeta (agua, carbono, nitrégeno), la capa-
cidad de analizar criticamente lo leido, la capacidad de disefiar experimentos sencillos, la
confianza en si mismo, la disposicion y capacidad de trabajar cooperativamente, la valoracién
de la democracia, el respeto a los derechos humanos...

Es fundamental que los docentes, laborando preferiblemente en equipo, pongan por
escrito las mas importantes de las finalidades que van a guiar su trabajo de todo el afio. En
los paises de régimen politico democratico, generalmente la Constitucién Nacional y la
legislacion educativa son fuentes valiosas para el establecimiento de las grandes finalidades
de la planificacion docente. Los Programas Oficiales de estudio también pueden orientar,
aunque hay que examinarlos criticamente pues en ocasiones pecan por ser demasiado cerra-
dos y prescriptivos (Véase mas adelante nuestra propuesta de Programas Oficiales como
«Manuales de exploradores»).

Como hemos dicho, rechazamos la imposible especificacion previa de logros muy deter-
minados, en tiempos acotados.

También esta planificacion docente puede afiadir a sus condiciones de partida temas
amplios, que por una u otra razdn se considera importante abordar. La razén mas directa seria

porque son los temas obligatorios del curriculo oficial. Pero atin en condiciones mas laxas, -

puede ser conveniente, segiin los casos, que el educador tenga pre-establecidas algunas areas
de importancia que desea trabajar con los nifios. Por ejemplo, en el area de Ciencias, que es
nuestra especialidad: los cambios quimicos, el Universo, los microorganismos, la luz...
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Resulta importante acotar en la planificacién los grandes tipos de actividades que van a
estructurar el tiempo de clase. Creemos en una planificacién abierta, que deje bastante
espacio a las decisiones de los estudiantes, mas no creemos en la improvisacion: en las clases
donde nadie sabe lo que va a pasar, donde no hay pauta y todo tiene que resolverse sobre la
marcha. Podria quizds trabajarse asi siendo un tutor de dos o tres nifios, pero no es posible
estar en un aula con treinta 0 més alumnos en tales condiciones. A este respecto, los grandes
tipos de actividades son formas de organizar sin coartar. Todos pueden saber, por ejemplo,
que a lo largo de la semana existen tiempos acotados para trabajo individual, por equipos y
general. Y todos pueden saber que en el area de Ciencias y Salud es necesario realizar por
trimestre, digamos, dos proyectos, dos experiencias «desencadenantes» y seis actividades
cortas. O que en Castellano hay que leer tres libros, participar en una lectura dramatizada,
realizar seis actividades largas de escritura, etcétera. Dentro de estas exigencias, cada nifio o
equipo tendria mucho donde escoger: diciendo qué proyectos va a realizar, seleccionando
actividades de un fichero amplio, leyendo los libros que mas le llamen la atencién...

Es importante fomentar el desarrollo de actividades muy diversas: en numero de estu-
diantes involucrados, en grado de abstraccidén, en ambientes que implican, en destrezas
manuales y mentales exigidas... De esta manera se estimulan diversas facetas de la persona-
lidad de cada nifio. Y se ofrecen oportunidades para triunfar a nifios muy diferentes, con
fortalezas disimiles. Creando asi ese ambiente de confianza y de éxito tan necesario para el
aprendizaje.

En nuestra propuesta, el plan del maestro o de la maestra es un util andamio, sobre el
que los nifios van a construir. Ambos, maestro y nifios, trabajan con la tranquilidad de una
cierta estructura, que permite anticipar situaciones y administrar su tiempo y su esfuerzo.

No recomendamos las opciones de planificacion «de nuevo tipo» que rechazan los temas
parcelados de los programas tradicionales pero, por su parte, determinan detalladamente los
proyectos en los que los nifios van a trabajar. En efecto, algunos educadores descartan la
ensefianza por disciplinas y mini-temas, y desean ir hacia una ensefianza interdisciplinar e
investigativa. Pero para ello proponen que los docentes se reinan en equipo y disefien ellos
grandes proyectos integrados que suponen importantes, y los cuales les han de presentar
luego a los nifios como un paquete cerrado a cumplir. Creemos que este tipo de estrategia
quizas pueda ser fructifero en especiales ocasiones, pero nunca ha de constituirse en la
opcion preponderante. Pues deja fuera la iniciativa infantil, y termina siendo una propuesta
tan canalizante como la tradicional, s6lo que a su estilo.

Contando con las grandes finalidades, los amplios temas y los tipos de actividades mas
usuales, puede entonces entrarse a preparar ambientes, recursos y posibles experiencias.
Estas experiencias se enriquecerdn después con las que propongan los nifios y con las que
vayan surgiendo por el camino, como consecuencia de los propios trabajos. Partir de activi-
dades valiosas es una buena manera de planificar. De hecho, se ha encontrado que asi lo
hacen los educadores cuando verdaderamente planifican (Shavelson y Stern, 1983).

Una opcidn realista y viable

No creemos que el educador deba partir de «cero» en su planificacion. En nuestro plantea-
miento de planificacion como preparacion el maestro a menudo selecciona, organiza, modifi-
cay utiliza propuestas y recursos generados en otras instancias. Estamos lejos de defender la
irreal idea de un docente auto-suficiente, ideador de todas las actividades realizadas en su
clase y proveedor de todos los implementos y materiales que en ella se utilizan.
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Las ideas para las experiencias didacticas pueden y deben obtenerse de fuentes muy
diversas, como mencionamos anteriormente: manuales y libros para docentes, libros infanti-
les, Programas Oficiales, otros colegas, los mismos alumnos, ademas de la propia creativi-

dad del docente.

En las escuelas oficiales, muchos recursos debe ofrecerlos el Estado, que tiene la obliga-
cién de asegurar una educacion digna para todos. Asi, libros, mapas y esferas, instrumentos,
equipos... No creemos posible la educacion de calidad cuando los unicos materiales disponi-
bles son texto, cuaderno y pizarrén. Tampoco pensamos que los maestros puedan comprar
los recursos pedagogicos con sus propios ingresos, ni dispongan del tiempo y la energia para
elaborarlos todos ellos mismos o conseguirlos pidiendo «casa por casa» entre las empresas 'y
los vecinos del sector.

Por otra parte, los cauces organizativos que permitan el trabajo ordenado en una atmos-
fera democrética no tienen que ser reinventados por cada maestra o cada maestro. Existen
modelos y propuestas ya existentes y probados.

De lo que se trata es de conocer, adoptar, adaptar y enriquecer. Asi, al cabo de tres o
cuatro afios de trabajo pausado pero firme, un docente 0, mejor, un equipo de docentes
puede tener una buena coleccién de ideas para actividades, organizadas quizés en uno o
varios ficheros. También, gracias al aporte estatal y a la colaboracion complementaria de la
comunidad y de los alumnos, puede contar con un surtido de valiosos recursos. Las sugeren-
cias encontradas en la literatura y su propia practica pueden haberle asegurado ademas unos
canales organizativos funcionales y participativos.

Los educadores més creativos e inquietos pueden llegar tan lejos como quieran por este
camino. Otros, menos dispuestos a dedicar mucho tiempo a estas tareas, pueden sin embar-
go cumplir una labor de calidad, apoyandose en las ayudas necesarias. La accion del Estado
para ofrecer a los educadores manuales, guias, fichas y otros soportes que faciliten su
planificacion es fundamental. De esta manera, nuestra propuesta no supone un «super-
docente» en todos los casos. Aunque si, desde luego, necesita de un educador que participe
reflexivamente. Ello es ineludible para una educacién de calidad. El educador como ciego
seguidor de rutinas simples es una de las piezas de la escuela generadora de desercion y

fracaso.

Los planes como hipdtesis de trabajo

Los planes son en nuestra propuesta una hipotesis, que debe irse comprobando en la practica.
Cada afio, pueden irse perfilando y mejorando, gracias a la experiencia vivida. De esta forma,
los planes son parte importante de una docencia por la investigacién-accion, en constante
perfeccionamiento, y que beneficia al nifio, a la escuela y al educador (Elliot, 1995).

En una planificacion de este tipo, el docente debe plasmar en el papel lo que realmente
piensa, y debe estructurar sus planes como le resulte mas util. No es fructifero que se vea
forzado a seguir esquemas rigidos de planificacion dictados desde otras esferas.

;Cuanto escribir? Lo suficiente para que el plan sea una ayuda efectiva en el trabajo
durante el lapso. Pero no tiene sentido consumir valioso tiempo en escribir lo que el educa-
dor no necesita escribir, o en intentar ser exhaustivo cuando, como hemos reconocido, la
ensefianza es una actividad sin limites, que no se puede especificar de antemano de manera

completa.
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En esta propuesta, los planes ya no se aplican sin mas; sino que el educador ahora esta
atento a sus consecuencias, lleva un registro de lo que sucede y va pensando y anotando las
mejoras que puede hacer en el futuro.

De esta manera, cada afio la planificacion va a presentar cambios, gracias a lo aprendido
en la aplicacion del plan anterior. Conservando, seguramente, una filosofia y unas lineas de
trabajo mas o menos estables, cada afio escolar y cada plan es un reto a la inventiva, a la
capacidad pedagogica, a la indagacion del educador. Incluso, hay cambios que van surgien-
do sobre la marcha, mientras el plan se esta aplicando. Pues recordemos que el plan no se
elabora desde el principio totalmente terminado, sino que se trata de una proposicion inicial
a completar y modificar por el camino.

Resulta beneficioso el trabajo de los educadores en equipo, para la elaboracién y/o
discusién de la planificacion. De este modo se comparten conocimientos, se afinan valores,
se aclaran principios, en fin, se unen fuerzas para una tarea compleja y exigente.

Finalidades cognitivas, socio-afectivas y morales

Al pensar en los para qué de la ensefianza escolar y, en particular, de la ensefianza de las
ciencias y de la tecnologia en la escuela, los que surgen en primer término son quizas determi-
nados conocimientos. Ciertamente, hay muchos conocimientos valiosos e interesantes que
resulta importante que los nifios se vayan apropiando en su formacion bésica. Estos nueve
afios son la oportunidad de consolidar diversas nociones fundamentales y de «abrir las puer-
tas» a otras muchas, que podran irse desarrollando mas adelante, en la educacion formal y/o
informal.

Pero no debemos olvidar en nuestra planificacién a las otras facetas de la formacién
infantil. Por una parte, todavia dentro de la esfera cognitiva, a las habilidades (el saber hacer
mental), como serian clasificar, buscar informacion, registrar datos, analizar informacién
criticamente, confrontar diversos puntos de vista v llegar a una decision propia, etcétera.

De otro lado, paralelamente a la esfera cognitiva corre la socio-afectiva, que envuelve
aspectos tan importantes como el desarrollo emocional, la autoestima, las relaciones con los
demas...

Y hemos de considerar también la esfera de los valores, de la moral del estudiante.
Interesa aqui fomentar el desarrollo de ciertos valores béasicos a favor de lo humano. Y
ayudar a los nifios a ir construyendo un sistema de valores basicamente coherente y querido,
y a ser consecuentes con €l en la practica.

Separamos estas esferas por necesidad de la exposicion, pues en realidad el niflo es uno
y en su ser se entremezclan lo que hemos delimitado como cognitivo, afectivo y moral.

Pero es importante destacar estas tres areas y tenerlas presentes en la planificacién, pues
las tres son fundamentales para el desarrollo infantil y hace falta que la escuela, consciente-
mente, trabaje en beneficio del mayor progreso para todos sus nifios en cada una de ellas.
No se trata principalmente de disefiar actividades especificas y separadas en relacién a cada
una de estas esferas, sino de tenerlas presentes para que los fines vinculados a ellas se
entrelacen en nuestra planificacion y los més grandes puedan incluso correr como «ejes
transversales» de la misma. (Sobre acciones escolares que pueden favorecer el desarrollo
cognitivo, socio-afectivo y moral de los nifios, véase LaCueva, 1991).
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Contenidos versus procesos

En la ensefianza, especialmente en la referida a las ciencias naturales, se plantea con cierta
frecuencia una supuesta disyuntiva entre el énfasis en los contenidos o el énfasis en los proce-
sos cientificos. Pensamos que tanto contenidos como procesos son importantes, y no deben
ensefiarse unos sin los otros. En la escuela interesa el saber y también el saber hacer. De
entrada, la ensefianza activa implica ineludiblemente procesos que el aprendiz va a poner en
préctica, més alld de la simple memorizacion y repeticién de antafio. Es decir, no es posible
aprender contenidos de manera activa sin aprender a la par ciertos procesos, y lo importante es
determinar cuéles son los procesos que vale la pena adquirir.

En este sentido, creemos que el saber hacer relevante va mucho mas alld de los llamados
«procesos de la ciencia». Abarcandolos, ha de extenderse a otros procedimientos, propios de
otros dos tipos de indagacién: por un lado, la de indole tecnolégica; y, por otro, la que
podriamos considerar como investigacién-accién sociocientifica, caracteristica del ciudada-
no critico. Esta ultima es la que debe predominer en la escuela. Conjugando los procedi-
mientos de estas tres formas de indagar, se tiene una gama variada y util de «maneras de
pensar y actuar en el mundo» que permiten al nifio y a la nifia ser mas reflexivos, mas
inquisitivos, mas criticos, mas organizados y mas efectivos.

Pero también son importantes los contenidos. ;Por qué practicar los procesos con cual-
quier contenido cuando podemos hacerlo con contenidos significativos, de trascendencia en
la formacién infantil? Algunos dicen que para aprender mejor ciertos procesos complejos
conviene utilizar contenidos irrelévantes, que no compliquen atin mds la tarea. Nos parece
que, al contrario, los temas inanes desestimulan, mientras que los asuntos de interés incitan
al aprendiz a esforzarse mas en el dominio de los procesos. ;Para qué molestarse en pensar
la respuesta a preguntas del estilo. «;Qué pasaria si todos nos pusiéramos un sombrerito
amarillo cuando estamos enfadados»? ;O también : «Di todos los usos que se le pueden dar
a un boligrafo»? Estas estrategias para practicar procesos «puros» no nos parecen recomen-
dables. Mejor es invitar a los nifios a ser reflexives, criticos y creativos sobre temas que les
afectan, temas que les conviene conocer y que pueden despertar su interés: maquinas que
nos rodean, el tiempo atmosférico, nuestros miedos, cosas que comemos, sonidos que escu-
chamos y producimos...

Lo que si es cierto es que durante la Educacién Basica, sobre todo durante sus seis
primeros afios, no es necesario ni conveniente determinar de manera muy especifica los
contenidos que se deben tratar a nivel nacional o regional. Resulta una camisa de fuerza
exigir que en enero todos los nifios de cuarto grado del pais deben estudiar la definicion de
roca sedimentaria, mientras que los de quinto grado han de abordar la nocién de poblacion
biolégica y los de sexto la clasificacién de las soluciones quimicas por su concentracion.
Tan minuciosa determinacién impide que los asuntos que interesan a los nifios entren en la
escuela.

Programas Oficiales como «Manuales de exploradores»

Los Programas Oficiales muy estructurados y detallistas son un obstaculo para el estilo de
planificacién docente que defendemos. Creemos que es importante que se vayan transforman-
do en Programas mas abiertos, los cuales concebimos como «manuales de exploradores». Un
manual para montafiistas o excursionistas no indica pormenorizadamente el camino que debe-
mos seguir al realizar una excursion, ni lo que debemos hacer, ni a dénde debemos llegar. Pero
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nos ayuda en nuestra exploracién porque nos da sugerencias basicas para la accion: los recur-
sos que necesitamos, las técnicas que debemos aprender, los peligros mas frecuentes a que nos
podemos enfrentar, etcétera. Asimismo, el Programa Oficial no tendria por qué decir a donde
llegaré exactamente cada nifio al final del afio, pero presentaria ayudas para que el recorrido de
ese nifio o de esa nifia durante el periodo escolar fuera lo mas fructifero y estimulante posible.
De esta forma, el Programa indicaria: grandes finalidades, tipos de actividades recomenda-
bles, formas de evaluacidn, riesgos a evitar, recursos ttiles, ambientes propicios... Posible-
mente convendria que determinara para cada grado temas amplios a considerar. Y también,

mas concretamente, experiencias, proyectos y actividades cortas para cada tema, ofreciendo
una buena cantidad a escoger.

En el area de Ciencias Naturales, consideramos que unos ocho temas serian buen nime-
ro. Y otros tantos o algo menos en el caso de Educacion para la Salud. Algunos ejemplos de
temas posibles: el mar, las rocas, flotacion, electricidad, las plantas, el petrdleo... Dentro de
estos grandes temas resultarian factibles muchos proyectos y actividades diferentes, a defi-

nir con los diversos equipos de nifios en cada aula, entre los que propusiera el Programa u
otros que el docente o los nifios plantearan.

Con la evolucién de la escuela usando estos Programas, seria posible eventualmente
pensar en eliminar los temas o contenidos pautados, dejandolos a la escogencia de cada
grupo-clase, indicando apenas un determinado numero de temas de cada disciplina cientifica
por afio (esto es, de Biologia, Quimica, Fisica, Ciencias de la Tierra, o interdisciplinarios).

Si, por otra parte, se estd todavia trabajando con programas estructurados, sugerimos
flexibilizarlos con mecanismos como los siguientes :

- Integrar temas de diferentes asignaturas. Pero no una integracion forzada, impuesta
artificialmente por el docente, sino la integracién que se evidencia al proponerse un
proyecto interesante.

- permitir que diferentes nifios o equipos sigan los Programas en diferente orden y a
distinto ritmo.

- minimizar ciertos temas cuando se requiera tiempo para ver bien otros.

- afadir temas, actividades, objetivos que no estén en los Programas, pero que surjan de
las iniciativas de la clase.

La importancia de que los nifios puedan decidir

Estamos tratando de proponer una estructura de planificacion que evite el desorden sin coartar
la iniciativa infantil. Pero, ;por qué esta iniciativa es tan importante? ;No seria més conve-
niente trabajar con planes enteramente hechos por el educador, siguiendo un camino racional
y cuidadosamente previsto por ella o é1?

Sucede que de esta manera dejamos fuera a los nifios de su propio proceso de aprendiza-
je. Los limitamos a ser pasivos seguidores de nuestras instrucciones. Cerramos el paso a
saberes, destrezas e inquietudes que ellos ya tienen, uniformando excesivamente la actividad
escolar, igual para todos sin importar sus diferencias en tantas dimensiones. Les impedimos
prepararse en un grupo de habilidades fundamentales: las de la metacognicion. Y obstaculi-
zamos su vinculacion afectiva con la actividad de aprender.

Cada vez mas la investigacion psicologica corrobora lo que ya habian establecido gran-
des pedagogos de este siglo, como Paulo Freire (1973, 1993) y Célestin Freinet (1977): el
aprendiz debe tener una vinculacion afectiva con su labor, y debe poder guiarla y controlar-




194 PersPECTIVA EDUCACIONAL

la, con ayuda del educador. El aprendiz necesita estar interesado en su aprendizaje, y ain
mejor si esta apasionado por €l (Claxton, 1987, 1994; Lamb, 1988). Debe aprender ademas
a conducirlo: previendo lo que va a hacer y autocontrolando su trabajo (Vygotsky, 1973;
Kuhn, 1988). En resumidas cuentas, el aprendiz debe poder hacer suyo su aprendizaje. De lo
contrario, el proceso pierde vida, se momifica: apresados en una labor totalmente manejada
por otros, muchos nifios cumplen su actividad escolar de manera superficial y mecdnica, sin
asumirla realmente y sin lograr extraer mucho de ella.

Podria presentarse a los nifios un plan de actividad, en los diversos talleres, preparado de
antemano sobre bases racionales y psicoldgicas. Fabricariamos tal semana estos objetos en
tales talleres; imprimiriamos tales textos relativos a ciertos temas; que se complementarian
con ciertas investigaciones precisadas en ciertas fichas o por aquellas encuestas que se
harian fuera de la escuela. Esto seria un progreso innegable sobre la escuela dogmatica y
pasiva, en una atmoésfera de orden y logica, que dejaria satisfechos a ciertos espiritus, a los
que la vida espante y deja atrds. Pero no alcanzariamos esa conjuncion psiquica, que hace
ascender a la cultura de la armonia del trabajo, que une orgédnica y sistematicamente la
adquisicion y la construccion escolar a la realizacion de la personalidad.

Podria juzgarse que nada motiva esta distincion; pero esta motivacion es todo: la sutile-
za y el esplendor de la vida. Quien logre alcanzar esta distinciéon al maximo tendra el
método pedagogico susceptible de responder al maximo a los verdaderos fines de la educa-
cion. (Freinet, 1977).

El campo de la cultura es tan vasto y diverso. Creemos que los nueve afios de la
educacion basica deben ser nueve aflos de invitaciones, de incitaciones, de posibilidades, de
retos. Ante los cuales los estudiantes puedan, por un lado, escoger y también a menudo
proponer. No hay riesgo de que dejen de ver nociones fundamentales o dejen de adquirir
destrezas bésicas. El medio cultural rico les hara encontrar, tarde o temprano, los grandes
temas. Y les llevard a ir dominando procedimientos cada vez mds sofisticados de reflexion,
investigacién y juicio critico.

Incluso los contenidos amplios predeterminados por grado, que hemos aceptado, son pro-
bablemente innecesarios para la formacion cultural del nifio. Los proponemos como una transi-
cion desde nuestro mundo escolar, donde todo esta tan pautado de antemano, hacia el futuro
que deseamos. No podemos saltar de una sola vez de este mundo a otro de gran apertura. Pero
quizas a la larga sea posible prescindir también de esta exigencia y dejar que los contenidos a
abordar vayan surgiendo de la vida de la clase: de las experiencias desencadenantes, de las
lecturas, de los textos libres, de proyectos y actividades anteriores... En todo caso, esto es algo
a ir ensayando en la practica. Por ahora, podriamos avanzar tomando en cuenta contenidos
amplios preestablecidos, haciendo surgir proyectos y actividades alrededor de ellos.

El interés por lo que se estudia no puede encenderse gracias a cinco minutos de «moti-
vacion» al principio de una clase. Y si bien a veces se despierta en el transcurso de la
actividad, partiendo de un especifico asunto impuesto, no puede ser ésta la pauta en todos
los casos. De ahi la necesidad de que los nifios puedan hacerse preguntas y de que estas
preguntas puedan llevar a actividades. De ahi la necesidad de que los nifios puedan escoger
y/o proponer. De ahi la necesidad de que la escuela ofrezca a los nifios experiencias y
recursos culturales, que les abran nuevas perspectivas y les planteen nuevas inquietudes.
Cuando la chispa del interés prende, entonces la tarea escolar se inflama de vida: de ganas
de hacer, de disposicion al esfuerzo, de sentido, de energia.

Creemos que la ausencia de lo afectivo es el gran problema de la escuela: lo que se hace
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alli no interesa a los nifios. Ni tampoco al docente, por cierto. Por eso las actividades no
fluyen, y el docente debe empujar constantemente para que se vayan cumpliendo, al menos
en la apariencia de un hacer. Por eso la atencion se dispersa ante el minimo evento distractor.
El cansancio invade pronto a todos. Y, al final, el resultado es muy pobre. El combustible
del interés estd ausente, en consecuencia, el avance es escaso.

Y se comprende que falte el interés: es tan amplio y tan emocionante el mundo de la
cultura, pero es tan pobre y tan aburrida la cultura escolar. Los temas més apasionantes, las
realizaciones mas excelsas del ser humano, se convierten en fastidiosas lecciones, por el
maléfico toque de la escuela tradicional. Todo se sistematiza demasiado pronto. Los nom-
bres técnicos caen en alud prematuramente. Todo se corta en pedacitos insignificantes y
suministrados por cuentagotas, piezas de un rompecabezas que nunca se logra completar.
Una falsa seriedad cae como un asfixiante manto sobre lo mas fresco y gozoso. Los textos
administran un lenguaje frio y distante. Aprender es seguir instrucciones.

Es necesario alejarse de este ambiente hacia otra escuela, més llena de cultura, mas

desenfadada, mds informal, dentro de una seriedad auténtica y soterrada (profunda) de
trabajo y produccion.

Consideremos también que la participacion en la planificacién es en si un nuevo apren-
dizaje, que el nifio no puede lograr en la escuela prescriptiva, donde sélo debe seguir los
planes hechos por otros. Aprender a tomar decisiones 'sobre su propio aprendizaje, a
autoorganizarse, a autocontrolarse, a responsabilizarse por los compromisos libremente ad-
quiridos, son destrezas que el estudiante podré usar con provecho toda su vida.

Los planes de los nifios

Cada docente y escuela deben ensayar sus propios mecanismos para la participacion de los
nifios en la planificacién. Sugerimos solamente algunas ideas iniciales. Cada nifio puede tener
una hoja para su plan semanal o quincenal. Alli pueden estar, en una columna, las asignaturas
Y, en la otra, los dias de la semana. Los espacios con actividades para toda la clase deben
marcarse igual en todos los planes. Pero el resto ha de ser rellenado de acuerdo a las escogencias
de cada nifio y cada equipo. Esto lo hacen sabiendo, como ya hemos dicho, el niimero de

proyectos, actividades cortas, trabajos, conferencias y otras labores que han de cumplir por
mes o por trimestre.

Entendemos que es posible sustituir algunos tipos de actividades por otros.

Los temas obligatorios del Programa Oficial se pueden poner en una lista. Conforme se
van viendo, de manera general o individual, se van tachando. Aceptamos que, si los Progra-
mas son demasiados recargados, forzosamente no todos los temas podran ser objeto de un
tratamiento detenido. Algunos habrin apenas de mencionarse gracias a una exposicién del
docente, un video, una conferencia de un invitado y otros procedimientos de presentaciéon
introductoria, sin mayores trabajos posteriores de los nifios.

A la lista de temas del Programa Oficial se le afiaden los contenidos adicionales que
cada nifio estudie debido a que sus proyectos y demés actividades le hayan llevado hacia
ellos, aunque no estén en el Programa del grado. Creemos que en toda clase investigativa
siempre se tocaran de una u otra manera temas no previstos en los Programas Oficiales, por
la propia dindmica de este tipo de trabajo. Lo contrario seria demasiado rigido, y negaria en
la practica la entrada en la escuela de los intereses de los nifios.

En sus planes los nifios van anotando los proyectos y actividades que piensan realizar en
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cada asignatura, o bien, que cubren varias asignaturas a la vez. Las labores especificas a
cumplir surgen de sus propias ideas, o son escogidas por ellos de ficheros existentes en el aula.

El plan semanal se acompafia de un plan mensual o trimestral que el nifio va llenando a
lo largo del lapso.

Las actividades previstas deben realizarse, o bien, deben cumplirse otras en sustitucion.
Es decir, el trabajo asumido por cada nifio debe culminar. Es importante evitar el abandono
de las labores a medio hacer, el salto de una cosa a otra, la superficialidad de irse paseando
por diversas tareas sin completar ninguna. El plan es un compromiso, que el estudiante debe
aprender a asumir. Ha de existir bastante libertad en su estructuraciéon. Pero luego es respon-
sabilidad del aprendiz llevarlo hasta el fin, pues aun lo que no era tan interesante como se
previé al inicio, deja su ensefianza, cosa que no ocurre con el frecuente abandono a medias.
En ocasiones, el aprendiz podria plantear la sustituciéon de algun proyecto o actividad, que al
abordarse se aprecie como irrealizable o poco productivo, por otra tarea mas positiva.

Los proyectos y otras actividades largas requeriran seguramente de su propio pequefio
plan, ya mas especifico. Se trata de un momento interesante, circunscrito a una planificacion
mas fina, mas detallada, y a menudo hecha en equipo.

Aparatosa artificialidad vs. sencilla autenticidad

Los planes de los nifios probablemente seran menos grandiosos que algunas propuestas incu-
badas en nuestra imaginacién. No estaran quizas tan cuidadosamente correlacionados sus te-
mas, no se ocuparan de determinados problemas que a nosotros nos inquietan, no enfocaran
tan profundamente como nosotros quisiéramos ciertos asuntos sociales. Pero seran sus planes.
Obedeceran a una l6gica que ellos entienden, llegaran tan lejos como ellos pueden llegar en un
momento determinado (con nuestra ayuda, por supuesto), significaran abordar el aprendizaje
desde su perspectiva de nifios.

La vida escolar debe adecuarse a los nifios. La escuela tradicional es ridiculamente
académica y pomposa, con sus textos «serios» y sus retahilas de términos técnicos a memo-
rizar. Por su parte, ciertos enfoques «cientificistas-constructivistas» de nuevo tipo pretenden
que los muchachos pasen dias investigando rigurosamente temas cientificos que para la
mayoria de ellos no resultan tan interesantes, ni tan merecedores de cuidado y esfuerzo:
registros minuciosos, mediciones estrictas e informes detallados de un cuadrado de hierba o
de una reaccién quimica. A su turno, algunos intentos alternativos «criticos» desean
concientizar y terminan forzando una engorrosa catequizacion social. No dejan que el nifio
haga su propia problematizacion del mundo, sino que la hacen ellos por él. Y de manera
mas o menos burda o sutil tratan de ir conduciendo a los estudiantes a las conclusiones que
ellos estiman deseables.

Creemos que el trabajo escolar a nivel de los nifios puede ser en apariencia muy senci-
llo, y a veces algo deshilvanado para nuestro gusto. Pero, a la postre, asi se va construyendo
el auténtico aprendizaje infantil. Y, si examinamos mas a fondo, quizds empezaremos a
sorprendernos de la variedad y calidad de muchas propuestas estudiantiles. Abriendo pro-
gresivamente nuevos cauces, los niflos avanzan en su exploracion de manera mas firme y
trascendente que si siguieran en forma ciega nuestras pautas. Esto no significa que los
vamos a dejar solos a la hora de planificar. Ya hemos explicado como el docente ha de
ofrecer un plan-andamio, sobre el cual los nifios puedan construir. Pero se trata, efectiva-
mente, de un plan-andamio y no de un plan-tinel. Mucho del esfuerzo de planificacion ha
de invertirse en la preparacion que hemos sefialado de ambientes, recursos, experiencias,
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pautas organizativas y conocimientos del educador. Lejos quedan los «disefios de instruc-
cidén» con sus rutas marcadas.
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