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RESUMEN

Para que la investigacion pueda prosperar en la escuela se requiere un cambio de paradigma. La
planificacion, la evaluacion, los recursos y su disposicion, la organizacion, la disciplina, el papel del
docente y, mds profundamente, el ethos de la institucion escolar tienen que transformarse de manera
radical. Aungue el cambio presenta dificultades, también bay factores que lo favorecen... en los pai-
ses post-industriales. Se plantea el grave riesgo de que las escuelas piiblicas de otras sociedades que-

den atrapadas en la limitada rutina tradicional.

Para que la investigacion se desarrolle
de manera auténtica en la escuela hace fal-
ta una transformacion tan grande que po-
drfamos hablar de un cambio de paradig-
ma. La institucidon escolar tal como hoy la
conocemos no estd diseflada para favore-
cer la actividad indagadora de los nifios y
nifas, ni la de los educadores y educado-
ras. Histéricamente evoluciond para cum-
plir tareas alejadas del estimulo a la activi-
dad inquisitiva, a la creacién o a la refle-
xién profunda. En particular, la escuela de
masas que se extendid en la mayoria de
los paises occidentales hacia finales del si-
glo XIX y principios del XX obedecia a
funciones de control social de la poblacion
trabajadora, y a su preparacién bisica en
lectura, escritura y las “cuatro reglas”, sufi-
ciente para las necesidades de un capitalis-
mo industrial basado en la explotacién de
una fuerza laboral realizadora de tareas
simples y repetitivas. Por su parte el bachi-
llerato fue la antesala, para los mas privile-

giados, de los estudios universitarios. A lo
largo del siglo XX se han ido prolongando
los afios de la escolaridad obligatoria y por
ende se han incrementado los contenidos
impartidos, pero sin producirse cambios
radicales en la estructura institucional.
Querer introducir en tal estructura la activi-
dad indagadora obliga a una deformacién
de esta Gltima que en la mayoria de los ca-
so0s termina por desnaturalizarla.

Nifios investigadores, maestros
investigadores

Al hablar de investigacién en la escue-
la nos vamos a centrar, en este articulo, en
la investigacidon que puedan realizar los
estudiantes. Mas no olvidamos que la es-
cuela donde los nifios y las nifias investi-
gan es también la escuela de los docentes-
investigadores: maestras y maestros que
no se limitan a repetir una rutina sencilla
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afio tras afo, sino que reflexionan critica-
mente sobre su prictica y el contexto de
su prictica, generan ideas sobre la ense-
fianza, se plantean como hipotesis nuevas
estrategias y actividades, las desarrollan y
las evalGan, y van enriqueciendo asi pro-
gresivamente tanto sus concepciones co-
mo sus actividades, en espirales de fructi-
fera investigacién-accion.

La propia actividad investigativa de los
nifios puede plantear constantemente nue-
vos interrogantes, nuevas posibilidades y
nuevos retos a los educadores atentos.

Las falsas investigaciones

Como deciamos, en este articulo nos
vamos a centrar en la actividad indagadora
infantil. Pero al hablar de investigacion en
la escuela o de proyectos estudiantiles, en-
contramos arropadas bajo tales rétulos a
actividades disimiles, algunas francamente
pobres y muy alejadas de la investigacion
auténtica.

Es asi como en la escuela de hoy llegan
a prosperar unos llamados proyectos, que
consisten en copiar informacién de libros y
enciclopedias, para presentarla en un infor-
me o en una exposicion. Estos trabajos de
copiar-y-pegar no son verdaderos proyec-
tos, no son investigaciones. Desde luego,
es importante aprender a consultar diversas
fuentes, es valioso saber buscar y seleccio-
nar informacién, y ser capaz de organizar
lo encontrado de manera coherente. Sin
embargo, este tipo de trabajo si se hace
dentro de reales proyectos de investigacion
cobra sentido y gana relevancia. Mientras
que como labor aislada no pasa de ser una
tarea més, mejor o peor planteada.

Los peores son los proyectos “de hoy
para mafana” que impone el docente: pa-
ra el lunes investiguen sobre el petréleo;
para después de Carnaval presenten el
proyecto sobre los viajes de Colén. Resul-
tan mejores los supuestos proyectos don-

de los nifnos discuten y deciden un tema,
y donde la dindmica del trabajo los lleva a
elaborar informes mas personales, resulta-
do de procesar mejor la diversa informa-
cién recogida, en una sintesis propia que
refleja mayor comprension. Pero de un ex-
tremo a otro estos trabajos no llegan nun-
ca a ser investigaciones auténticas.

Caracteristicas de la investigacion
estudiantil

No pretendemos que haya un sélo mo-
delo o patrén rigido de investigacion estu-
diantil. Al contrario, creemos en la conve-
niencia de la variedad en enfoques y me-
todologias. Pero si defendemos que para
recibir tan estimable calificativo un trabajo
debe poseer como rasgos bdsicos los si-
guientes:

- Plantea un reto a resolver: una inte-
rrogante, un problema, una necesidad de
respuesta de algln tipo.

- Este reto ha sido propuesto por los es-
tudiantes o, al menos, ellos lo han escogido
entre muchas opciones, y lo han perfilado.

- La resolucion del reto planteado impli-
ca planificar y desarrollar una metodologia
de trabajo que abarca tanto la documenta-
cién como la confrontacion con la realidad.

- Los resultados del esfuerzo realizado
se comunican y se discuten con otros.

En nuestra area, la ensefianza de las
ciencias, creemos fructifero diferenciar
tres grandes tipos de investigacion estu-
diantil: la cientifica, la tecnolégica y la
que hemos llamado investigacién ciuda-
dana (LaCueva, 1995).

En la investigacion cientifica, los nifos
actan siguiendo las pautas de los cientifi-
cos profesionales, hasta donde se lo per-
miten su edad y formacién, desde luego.
Realizan asi indagaciones descriptivas o
explicativas sobre fendmenos naturales
(Harlen, 1998; Giordan 1985; Roth, 1995).
Por ejemplo, indagan las reacciones ante

La investigacion en la escuela necesila oirs =i

diversos estimulos, como luz o b
de los caracoles terrestres:
racteristicas de un ambiente costs
exploran fendmenos magnéticos oo
sos imanes y otros materiales. En k=
gacion tecnoldgica los nifos trabas
pequefios tecn6logos, desarrollznda
luando un proceso O un produc
cumpla una funcién (Acevedo. 1%
ken y Mills, 1994; Waddington. 1957
el caso de estudiantes que disefias
truyen y prueban diversos tipos &=
tos: o de alumnos que analizan &
namiento de un supermercado o=
proponen mejoras; o €l de quica
laan diversas marcas de jabdn &= f
en la investigacion ciudadana, &
diantes actian como ciudadanos =
comprometidos, que se enfrentan =
maticas sociales para tratar de ot
derlas, proponer soluciones y, &
ble, actuar en consecuencia, siguics
damentalmente las pautas de uns
gacién-accién que podriamos des
metadisciplinaria (Hurd, 1970, 1982
head, 1996; Fensham, 1987). Pocs
tar como ejemplos de este tipo &
el estudio de la violencia en k= &=
investigacién de habitos nutricions
los nifios del plantel; o una indags
bre los parques de la comunicac.
Cada uno de estos tipos &< &
ci6n implica un enfoque diferemss
mundo, metodologias caracteriste
ridades propias y vinculacionss
con el conocimiento. Incursionzar
ellos, con mayor 0 menor enfasis
lioso para los estudiantes. Desd
muchos trabajos infantiles pods==
se de uno a otro tipo, lo cuzl
positivo, pues no estamos DI
una categorizacion rigida y emcis
no orientativa, que ilumine sofes
dades y opciones.
Constatamos cémo fomentas |
gacién en la escuela es mucho 2
plicado que simplemente mandas




E = & Escriela, n? 38, 1999

¥ ceciden un tema,
&l trabajo los lleva a
s personales, resulta-
B &2 diversa informa-
BEE sinfesis propia que
BEmsion. Pero de un ex-
E=baios no llegan nun-
RS 2uténticas.

¥= k2 investigacion

‘@e= haya un s6lo mo-
&= Imvestigacién estu-
&F==mos en a conve-
i< en enfoques y me-
Sefendemos que para
‘c=lificativo un trabajo
=sz0s basicos los si-

= m=solver: una inte-
B2 una necesidad de
po.
IPEOpuesto por los es-
jelios lo han escogido
% ¥ bo han perfilado.
=10 planteado impli-
‘e una metodologfa
=m0 la documenta-
“mon con la realidad.
= =sfuerzo realizado
Bsgen con otros,
B ensefanza de las
“iifero diferenciar
Swestigacién estu-
k2 tecnoldgica y la
mwestigacion ciuda-

Siemtifica, los nifios
“utzs de los cientifi-
2 donde se lo per-
#35n, desde luego.
mes descriptivas o
2menos naturales
I285; Roth, 1995).

== reacciones ante

La mnwvestigacion en la escuela necesita otra escuela

diversos estimulos, como luz o humedad,
de los caracoles terrestres; estudian las ca-
racteristicas de un ambiente costanero; o
xploran fenémenos magnéticos con diver-
SOs imanes y otros materiales. En la investi-
gacion tecnologica los nifios trabajan como
pequenos tecndlogos, desarrollando o eva-
luando un proceso o un producto que
cumpla una funcién (Acevedo, 1996; Ait-
ken y Mills, 1994; Waddington, 1987). Serfa
el caso de estudiantes que disefian, cons-
uyen y prueban diversos tipos de barqui-
0s; 0 de alumnos que analizan el funcio-
nzmiento de un supermercado cercano y
proponen mejoras; o el de quienes eva-
{Gan diversas marcas de jabén de bafio. Y
en la investigacion ciudadana, los estu-
diantes actlan como ciudadanos activos y
comprometidos, que se enfrentan a proble-
mdticas sociales para tratar de compren-
derlas, proponer soluciones y, de ser posi-
ble, actuar en consecuencia, siguiendo fun-
damentalmente las pautas de una investi-
2acidn-accién que podriamos denominar
metadisciplinaria (Hurd, 1970, 1982; Aiken-
head, 1996; Fensham, 1987). Podriamos ci-
r como ejemplos de este tipo de trabajo
=l estudio de la violencia en la escuela; la
mnvestigacion de habitos nutricionales entre
!os nifios del plantel; o0 una indagacién so-
bre los parques de la comunidad.

Cada uno de estos tipos de investiga-
<i6n implica un enfoque diferente sobre el
mundo, metodologias caracteristicas, prio-
ridades propias y vinculaciones diversas
con el conocimiento. Incursionar en todos
cllos, con mayor o menor énfasis, seri va-
lioso para los estudiantes. Desde luego,
muchos trabajos infantiles podran deslizar-
s¢ de uno a otro tipo, lo cual nos parece
pOsitivo, pues no estamos pretendiendo
una categorizacion rigida y excluyente, si-
10 orientativa, que ilumine sobre posibili-
dades y opciones.

Constatamos cémo fomentar la investi-
2acion en la escuela es mucho mis com-
plicado que simplemente mandar a buscar

informacion sobre un tema. Surge en pri-
mer lugar el reto de los problemas de in-
vestigacion: ;como se generan estos pro-
blemas? Descartada la imposicién docen-
te, no basta, por supuesto, con decirle a

los estudiantes que pueden investigar “so-

bre lo que ellos quieran”. La escuela debe
preparar un ambiente, unos apoyos y
unas actividades que ayuden a los nifios y
nifas a plantearse interrogantes que lle-
ven a investigaciones.

Posteriormente, la escuela y el docente
tienen que sostener el trabajo investigativo
de los estudiantes, sabiendo orientarlos en
la planificacién, el desarrollo y el segui-
miento, y ofreciéndoles los recursos nece-
sarios para su labor. Se requiere un equili-
brio entre lo tedrico y lo empirico: las ni-
nas y ninos necesitan clarificar sus teorfas
y contrastarlas, por una parte, con los fe-
nomenos reales y, por otra, con el saber
establecido, en una dialéctica que se aleje
tanto del limitado empiricismo como de la
indigestién con nociones teéricas poco
comprendidas. ‘

Asi mismo, la institucién escolar tiene
que propiciar el intercambio, la comunica-
cion fructifera, entre los pequefios investi-
gadores y entre ellos y otros interlocuto-
res, como pueden ser expertos, padres,
estudiantes de otros grados y escuelas, et-
cétera (LaCueva, 1998).

El reto de otra escuela

¢Coémo ha de ser el ambiente que esti-
mule la indagacién infantil? ;Cémo ha de
ser la escuela donde las nifias y nifios se
planteen problemas y desarrollen investi-
gaciones para resolverlos? ;Como serd la
escuela que fomente el pensamiento criti-
co y reflexivo, la creatividad, la curiosidad,
la inquisicién metédica de nifias y niflos?

Esa escuela debe plantearse sobre otras
bases, radicalmente diferentes a las de la
escuela que tenemos (Tonucci, 1979- 1990).

i
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Tanto, que si seguimos llamando “escuela”
a tales nuevos centros de aprendizaje serd
por tradicién, conveniencia politica o co-
modidad, pero no porque tengan realmen-
te vinculacion con la escuela hasta hoy
existente.

Concebimos a la escuela investigativa
como un ambiente culturalmente intenso
pero a la vez relajado e informal, descen-
tralizado, democritico, rico en estimulos y
‘en instrumentos, diverso. Y que, a partir
de unas grandes lineas y de una armazén
bésica, se estructura desde abajo y de ma-
nera recursiva, y no desde arriba y de una
vez por todas.

Rechazar la vieja herencia

Destacamos algunas de las principales
caracteristicas escolares actuales que de-
ben desaparecer, para que pueda prospe-
rar la escuela de la investigacion.

1) Los objetivos precisos. La insistente
pretension de que se puede y se debe de-
terminar con precision qué deben alcanzar
durante su recorrido escolar las nifias y ni-
fios que pasan por las aulas cada afio. Ya
dejaron de estar de moda los objetivos es-
pecificos en términos de conducta, pero
permanecen en muchos casos los llama-
dos “objetivos terminales”: atosigantes lis-
tas de cincuenta o sesenta metas a lograr.
En otras ocasiones, se sustituyen o se
complementan con listas ain mds largas
de contenidos conceptuales, procedimen-
tales y actitudinales que se deben manejar.

2) La ilusion del recorrido cuidadosa-
mente marcacdo de antemano. Esta carac-
teristica es consecuencia de la anterior: a
partir de los objetivos definidos con preci-
sidn, se planifica paso a paso el recorrido
estudiantil que supuestamente llevari a al-
canzarlos.

Pero es bueno aclarar que tanto uno
€omo otro rasgo son obsticulos del mun-
do de la teoria pedagégica dominante. En

la prictica, pocos docentes se toman en
serio la planificacién minuciosa de metas
y caminos. Se limitan entonces a copiar o
a asumir los objetivos y/o contenidos
planteados por las instancias educativas
oficiales, y a seguir la ruta marcada por el
libro de texto y las pricticas tradicional-
mente aceptadas.

La importancia de las caracteristicas
que sefialamos en 1y 2 es que funcionan
como justificaciones del encorsetamiento
de la vida escolar actual. También, son
obstdculos a la hora de intentar salir de lo
dado. Y sus cantos de sirena pueden en-
ganar a algunos docentes que, queriendo
romper con la rutina dominante, se en-
trampan en el cumplimiento de esta plani-
ficacién como predeterminacion.

Si ya el camino estd marcado antes de
empezar, la auténtica investigacién infantil
no tiene cabida. A lo sumo, serd posible
una suerte de investigacién guiada, sobre
temas y problemas ya seleccionados, y si-
guiendo pasos mds o menos claramente
indicados desde arriba, que simplifican la
bisqueda hasta la desnaturalizacién. Las
inquietudes de los nifios y nifias, sus inte-
rrogantes, y las vias para responderlas, los
enfoques y actividades apropiados a su
condicién de niflos y a su ingeniosidad y
curiosidad, quedaran fuera (Lanuza, 1984).

3) El academicismo pliimbeo. La con-
cepcion de la cultura como algo sumamen-
te aburrido y desvinculado de la vida fuera
de la escuela. La prematura tecnificacion
del lenguaje, las definiciones abstractas
una detrds de otra, la frialdad y esquemati-
cidad en las explicaciones. La idea de que
los niflos estudien la ciencia, la historia o
el arte como si fueran miniacadémicos.

4) La uniformidad. Todos haciendo lo
mismo al mismo tiempo. Cémodo para el
educador, pero muy limitante para los
educandos.

5) La obsesion evaluadora y de control.
La necesidad de diagnosticar, juzgar-y con-
trolar siempre presente: desde el comenta-
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@0 cuando un alumno acaba de hablar
=zst2 los ubicuos quizzes y exdmenes. La
chsesion evaluadora es hoy también “au-
wevaluadora™ los mds modernos obligan
z los nifios a emitir frecuentes valoracio-
==s sobre si mismos y su trabajo. Son de
s=mer las planillas, los cuadros de doble
=mirada, las listas de cotejo que docente
+ o alumnos tienen que estar constante-
mente rellenando.

5) La simplificacion de lo complejo. La
w=ndencia a buscar una solucién sencilla, ra-
oica v estereotipada a retos exigentes. Por
==mplo, toda la discusion sobre ideas pre-
wizs o ideas alternativas de los nifios se lle-
=z 2 reducir a una estrategia de “cambio
conceprual” en tres pasos: diagnostico-con-
“icio cognitivo-aplicacion. Las profundas
comsideraciones de la psicologia sociocultu-
== se raducen en estrechos lineamientos
ozrz el abajo llamado “cooperativo”. La
metzcognicion quiere decir para la escuela
“que los nifios sepan el tema que toca y el
obetivo que se pretende lograr”. Las activi-
dades potencialmente de alto nivel se par-
c=lan vy se implementan de tal forma que se
m=cuce la necesidad de auténtica reflexion
=siudiantl (Blumenfeld y otros, 1991).

7) La disciplina autoritaria. A veces
curz, a veces sutil, pero siempre presente.
_.“:,e va desde la especificacién de tema y

mrea, pasa por las constantes llamadas de
zt=ncion y los finalmente inevitables casti-
zos hacia unos nifios y niflas mayormente
desentendidos de las fastidiosas rutinas
imperantes. Y se expresa incluso en aque-
lzs pequefias cosas que hacen de la es-
cuela un mundo de permanente represion,
hasta en lo mds nimio: bajaste de dos en
dos la escalera, vuelve a subir y vuelve a
bajar dos veces correctamente; dame esa
pelota que llevas en la mano; tira el chi-
cle, ya es la tercera vez que te lo digo..., y
asi todo el dia y todos los dias.

Entendemos que no es ficil coordinar
12 actividad dentro de un local escolar de
cientos de nifios que permanecen alli du-

rante cinco o mas horas cada dia, y a
quienes hay que evitar accidentes y de-
sorden. Sin embargo, las viejas respues-
tas no nos sirven si ambicionamos una
educacion organizada pero de calidad,
centrada en la investigacion.

Construir la nueva escuela

Nos permitimos destacar algunas ca-
racteristicas claves para empezar a lograr
una escuela que fomente la investigacion
estudiantil.

1) Planificacién semi-abierta. Dentro
de esta concepcidn, los planificadores cu-
rriculares y luego los educadores en los
planteles plantean grandes finalidades que
ayudan a orientar el trabajo. No muchas,
porque no pretenden ser exhaustivas ni
muy precisas: son seflalamientos amplios
que orientan sin encerrar en callejones di-
dacticos.

Asi mismo, se pueden indicar posibles
tipos de actividades, que serdn perfiladas
luego en el trabajo con los nifios. Tam-
bién pueden destacarse mecanismos de
evaluacién recomendables. Y grandes te-
mas que han de explorarse durante el
grado o el ciclo.

Serdn las nifias y nifios, con apoyo de
su docente, los que elaboren sus propios
planes de trabajo, a lo largo del afio escolar.

2) Actividades generadoras. En la es-
cuela de hoy el abanico de actividades es
pequefio, las mismas tareas se repiten una
y otra vez. También, es notable la pobreza
formativa de muchas de estas acciones.
Con frecuencia, el tiempo escolar se des-
perdicia en labores de muy escasa fuerza
educadora: ejercicios gramaticales, cuen-
tas, cuestionarios que se responden co-
piando del texto, calcado de dibujos, los
famosos proyectos de copiar y pegar...

Se requiere disefiar, preparar y poner
en prictica actividades mis educadoras.
Entre ellas, desde luego, ocupan puesto
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central los proyectos de investigacion.
Acompanidndolos y reforziandolos pueden
desarrollarse otras ocupaciones valiosas.

Creemos que hacen falta las que hemos
llamado actividades desencadenantes: accio-
nes muy amplias, de indole exploratoria,
que ponen a los nifios y nifias en contacto
con nuevas realidades y con diversos sabe-
res. Estas actividades, aparte de lo que ofre-
cen en si mismas, pueden ser rica cantera
de inquietudes que den origen a nuevos
proyectos. Entre las mismas podemos men-
cionar: las visitas a ambientes naturales, mu-
seos, fabricas, comercios, y otros lugares de
interés; las conversaciones con diversos ex-
pertos: desde el panadero del barrio hasta la
astrofisica de la universidad cercana; el texto
libre freinetiano, pero el auténtico, no la
composicion obligatoria bautizada eufemisti-
camente con tal nombre (Freinet, 1975); el
dibujo libre; la correspondencia interescolar,
hoy facilitada por el correo electronico; los
cultivos; las “estadias” de animales al aula
de clase (no somos partidarios de tener ani-
males encerrados por mucho tiempo en re-
ducidos espacios); las lecturas libres...

Otro posible grupo de actividades valio-
sas son los frabajos cortos, mis estructura-
dos y de menor duracion, pero ttiles como
un “ment de degustacién” cultural a am-
pliar después con los proyectos. Seria el ca-
so de ciertas experiencias guiadas de campo
o de laboratorio, de observaciones, simula-
ciones, juegos de roles, demostraciones...

También puede ayudar la presencia de
diversos materiales autoinstruccionales,
que los estudiantes utilicen con caricter
remedial o de profundizacion.

La combinacién de proyectos con acti-
vidades desencadenantes, trabajos cortos y
materiales autoinstruccionales, puede con-
formar un rico y significativo conjunto de
labores para la vida escolar.

' 3) Evaluacién como ayuda. La evalua-
cién, desde luego, estd presente en la es-
cuela investigativa, pero se mantiene sua-
vemente en un segundo plano, y se desa-

rrolla como ayuda para seguir aprendien-
do: ilumina logros, reconoce fallas o lagu-
nas, y genera alternativas para continuar
avanzando de mejor manera. La autoeva-
luacion y la coevaluacién son importantes,
pero no como incesantes planillas que hay
que llenar, sino como momentos Oportunos
de reflexion y redefinicion. No existen acti-
vidades especiales de evaluacion, sino que
se parte de la consideracion de los proce-
sos vividos y de los productos elaborados.

La escuela de la investigacion reconoce
al error como parte del proceso de apren-
der y ofrece caminos para irlo superando.

4) Organizacion democrdtica del tra-
bajo. Imposible investigar en un ambiente
autoritario, lo sea éste abierta y duramente
o de manera sutil y solapada. Los nifios y
nifias necesitan participar verdaderamente
en la planificacién y la evaluacién de su
propio trabajo, y también en el gobierno
de su vida escolar. La asamblea de clase
freinetiana es un interesante ejemplo de
mecanismo democratico de vida estudian-
til, con grandes consecuencias para la
educacion moral (Freinet, 1979).

La escuela democritica no es una es-
cuela de Jaissez-faire sino de un orden ra-
zonado, razonable y construido entre to-
dos, gracias a los andamios provistos por
los educadores.

5) Recursos diversos y abundantes. Los
niflos y ninas investigadores necesitan mu-
chisimos mas recursos que los alumnos co-
pistas. Recursos variados, abundantes y, de
alguna manera, a la vista, es decir, no sumi-
nistrados con cuentagotas por el docente,
cuando a éste le parezca, sino disponibles
para que cada quien los conozca y los re-
clame cuando crea necesitarlos. Libros, dis-
cos, videos, cdmara fotografica, lupas, ba-
lanzas, cartulina, pintura, grabador, imanes,
herramientas sencillas de taller, computado-
ra, pilas, arcilla... jSon tantas las posibilida-
des! Es triste ver a los estudiantes limitados
a texto y pizarra. El texto escolar, por cier-
to, es uno de los pilares de la escuela tradi-
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cional y dentro de la escuela investigativa
no tiene razén de ser; en su lugar debe es-
zar la biblioteca escolar bien surtida.

En general, no consideramos deseable
12 separacion aula/laboratorio en los pri-
meros ocho o nueve grados de la escolari-
224, menos ain con dos maestros diferen-
=s- el aula integrada permite una realiza-
~4n mis flexible y organica del trabajo.

Hablando de otro tipo de recursos, se
r=quieren espacios mds grandes y mas pe-
quedios que el salon de clases tradicional,
car2 las distintas posibilidades de trabajo en
srupos. Por otra parte, la organizacion esco-
lar deberfa permitir el trabajo en equipo de
=smdiantes de diferentes grados. La hora-
ase es un obsticulo para la escuela inves-
“zativa. Se necesitan tiempos mas amplios y
fexibles si la indagacion va a florecer.

6) Complejidad y variabilidad. Un
mundo organizado para albergar muchas
osibilidades y estimular muy diversos ca-
minos. Un mundo de redes densas y no
de estrechos y escasos senderos. El mismo
2o puede basarse en “super-docentes” de
=xiraordinaria energia y siempre dispues-
wos al sobretiempo: se requieren, si, edu-
cadoras y educadores muy bien prepara-
dos, y también grupos-clase de dimensio-
aes razonables. Pero a partir de estas con-
diciones la complejidad y variabilidad se
hacen posibles por los recursos existentes,
oor la organizacion lograda y por los me-
~anismos establecidos de trabajo. Propues-
zas como la biblioteca de aula y la de cen-
o, las fichas de ideas, los rincones, los
planes de trabajo, la asamblea, los archi-
vos, los grandes tipos de actividades cono-
=idos por los nifios, el portafolio... son ins-
rrumentos didacticos que sostienen una
=scuela diferente. Porque el cambio esco-
izr no puede darse sblo a base de formu-
zciones filosofico-pedagbgicas ni “nuevas
zctitudes™: requiere transformaciones téc-
nicas, disefiadas a partir de las concepcio-
nes tedricas y valorativas que se tengan y
organicamente aplicadas.

7) El educador-investigador. Constata-
mos como en ocasiones educadores inte-
resados en el cambio pedagdgico actdan
muy por su cuenta, desentendidos de lo
que se ha hecho antes que ellos y de lo
que otros puedan estar haciendo al mismo
tiempo, aislados y limitados a sus propias
fuerzas o a las de un pequefio equipo.
Asi, las experiencias se repiten, sin desa-
rrollarse, los esfuerzos se agotan al poco
tiempo, las iniciativas no tienen toda la ri-
queza que podrian tener. La escuela don-
de los nifios investiguen debe ser también,
como dijimos, la escuela de los docentes
investigadores, que logren conformar
equipos heterogéneos mds potentes, que
comuniquen y discutan sus trabajos, que
consulten bibliografia tedrica y tedrico-
practica (Carr y Kemmis, 1988; Contreras
Domingo, 1994a y b).

La investigacion y las
transformaciones sociales
favorecen el cambio

A favor del cambio en la institucién es-
colar estd por una parte la ingente canti-
dad de investigaciones psicologicas y psi-
copedagbgicas que iluminan cada vez mas
lo que grandes pedagogos ya habian di-
cho: no se puede aprender simplemente
oyendo a la fuerza las explicaciones del
maestro o haciendo tareas de copiar y pe-
gar (Freinet, 1977; Freire, 1973). Para
aprender, mente, manos y corazon deben
estar involucrados en la labor. Para apren-
der hay que saber a donde se va y hay
que querer ir alli, involucrindose perso-
nalmente en un esfuerzo de largo aliento,
que implica retrocesos y fracasos, pero
que va permitiendo a la nifia, al nino,
apropiarse y reconstruir los contenidos de
la cultura, en interaccién con sus padres y
con los educadores (Claxton, 1994; Pin-
trich, Marx y Boyle, 1993). Las investigacio-
nes que resaltan el papel activo del autén-
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tico aprendiz se van acumulando, una tras
otra, haciendo cada vez mas dificil la de-
fensa de la escuela del alumno pasivo que
sigue instrucciones, transcribe y repite.

De otra parte, el cambio escolar resulta
favorecido por la mayor riqueza de que go-
zan hoy los paises tecnolégicamente més
avanzados, la cual les permite construir lo-
cales escolares excelentemente dotados y
pagar a sus educadores sueldos de profe-
sionales y no de “cuidadores de nifios”.

La mayor democratizacién de muchas
sociedades y el creciente reconocimiento
de la importancia de los derechos huma-
nos y, en particular, de los derechos de las
nifias y nifos, juegan a favor de una es-
cuela més participativa y pertinente.

En los paises llamados postindustriales
sucede también que ya hasta el propio fun-
cionamiento de la Economia llama a la for-
macién de un nuevo tipo de trabajador.
Atrds qued6 la mezquina demanda de ope-
rarios para labores repetitivas y simples.
Ahora el sistema econdmico necesita cada
vez mds no sélo un importante porcentaje
de profesionales especializados, innovado-
res y dindmicos, sino incluso trabajadores
de base capaces de moverse con facilidad
por cambiantes pricticas con sofisticados
equipos, generalmente en labores de grupo
con considerable autonomia. La obediencia
sin mas, la rutina simple, el aislamiento, ya
no funcionan. Ahora se esperan iniciativas,
flexibilidad, interaccién...

Desde luego, las posibilidades de la
escuela investigativa auténtica trascienden
las demandas de la empresa postindustrial:
la investigacion en el aula ofrece mucho
mads que trabajadores mas aptos para las
nuevas labores. Ofrece ciudadanos cultos
y criticos, participativos e inquietos.

De manera que la dindmica econdmica
hasta cierto punto favorece el cambio, pero
también puede dejarlo corto, frenarlo antes
de que llegue a su 6ptimo nivel, si no se
movilizan las fuerzas sociales defensoras de
la maxima formacién cultural para todos.

Ademids, aun en las sociedades mas ri-
cas no necesariamente todos los trabajos
gozardn de las positivas cualidades men-
cionadas. Ciertos sectores poblacionales
corren el riesgo de quedar atrapados en
labores desecantes o, peor, en el desem-
pleo cronico.

¢Dos escuelas para dos mundos?
El peligro de la desigualdad
creciente

Adicionalmente, se plantean las cre-
cientes desigualdades entre paises, que
podrian dar lugar a un mundo dividido en
una minoria de paises con economias
avanzadas y escuelas investigativas, ricas
en recursos, de actividades variadas y
complejas, y educadores en el tope de la
escala de sueldos frente a una mayoria de
paises-maquila y paises-materia-prima con
escuelas (cuando las haya...) de dictado y
copia, pupitres en fila, texto escolar, y
maestros mal pagados y poco formados.

Visitar hoy una escuela publica en cier-
tos paises ricos produce un agudo contras-
te con la misma visita a un pais de los de
“en vias de...”. Sin embargo, todavia es la
misma escuela, todavia es fundamental-
mente el mismo paradigma, si bien en el
primer caso en su expresién mis evolu-
cionada. ;Serd posible que en los proxi-
mos afos se dé la separacion? Entonces,
cursar seis o hasta nueve grados de esco-
laridad obligatoria en un centro ptblico
de unas regiones no serd ni remotamente
parecido a cursar los mismos seis o nueve
grados en un centro publico de las otras.
Sobre el papel, en un cuadro comparativo
de alglin organismo internacional, podrin
verse similares, pero en la prictica se tra-
tard de dos formaciones profundamente
distintas, de dos escolaridades inequipara-
bles: la una, estimuladora de los miximos
poderes mentales; la otra un cascarén va-
cio, graduadora de cuasi-analfabetos.

La investigacion en la escuela neceszz
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SUMMARY

Investigative-learning requieres a change of school paracdigm. Curricular planning, evaluation,
resources and its use, organization, discipline, the teacher’s role and, more profoundly, the institutio-
nal ethos, all bave to go through a radical transformation. Although this change is difficult, there are
factors which favor it... in the post-industrial countries. Public schools at other societies run the se-
rious risk of getting trapped in the very limited traditional classroom routine.

RESUME

Pour que la recherche puisse prospérer a | école il est nécessaire un changement de paradigme. La
planification, evaluation, les ressources et Son usage, Porganisation, la discipline, le role de léduca-
teur et, plus profondement, lethos de la institution scolaire doivent se transformer d’une maniére ra-
dicale. Méme que la transformation est difficile, il y a aussi de facteurs qui la favorisent... a les pays
post-industrialisés. Les écoles publiques d'aitres sociétés risquent de rester attrapés dans la limitée roti-
tine traditionnelle.
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