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RESUMEN.

El presente trabajo de investigacion contempld la descripcion a través de la cartografia
cultural, de la red de nucleos y médulos de formacidn de El Sistema Nacional de Orquestas y
Coros Juveniles e Infantiles de Venezuela en la denominada para este estudio Region
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INTRODUCCION.
La cultura, segtn la UNESCO (1982)*:

(...) puede considerarse actualmente como el conjunto de los rasgos
distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan
a una sociedad o un grupo social. Ella engloba, ademas de las artes y las letras,
los modos de vida, los derechos fundamentales al ser humano, los sistemas de
valores, las tradiciones y las creencias y que la cultura da al hombre la
capacidad de reflexionar sobre si mismo. Es ella la que hace de nosotros seres
especificamente humanos, racionales, criticos y éticamente comprometidos. A
través de ella discernimos los valores y efectuamos opciones. A través de ella
el hombre se expresa, toma conciencia de si mismo, se reconoce como un
proyecto inacabado, pone en cuestion sus propias realizaciones, busca
incansablemente nuevas significaciones, y crea obras que lo trascienden.

Es asi como la cultura, trasciende, viéndose desde diferentes puntos de vista con el
paso de los afios, como una necesidad, que va mas alla de una satisfaccion personal, y
que permite el establecimiento de medidas por parte de quien esta consciente de que

gracias a todos los aspectos que esta abarca es un instrumento de poder.

Dentro de las disciplinas o areas que se encuentran abocadas al estudio de la
cultura, se puede mencionar a la gestion cultural, la cual es definida por Martinell
(2004), como “una practica profesional asentada en conocimientos multidisciplinares,
ligada a los contextos sociopoliticos y a las comunidades, al acontecer y a la accion,
pero apoyada al mismo tiempo en la formacion tedrica y discursiva del ambito
académico” (p.33), es decir, la misma se nutre de los aportes de otras ciencias, y es
precisamente a través de esta investigacion donde tal escenario se plantea, esto
mediante la utilizacion del conocimiento geogréafico y la informacion cartogréafica, los
cuales son capaces de generar gracias a la produccion de mapas, una actitud de
comprension de la correspondencia y la correlacion de fendmenos culturales en el

espacio; todo ello a través de un modelo de representacion de datos correspondiente a

' Declaracién de México sobre las politicas culturales. Conferencia mundial sobre las politicas
culturales. México D.F., 26 de julio - 6 de agosto de 1982.
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un territorio definido politico-administrativamente, que contribuye a andlisis y

evaluacion de dichos fenémenos.

A partir de lo anteriormente planteado, surge entonces dentro de la Gestidn
Cultural, la concepcion de Cartografia Cultural, la cual ha tomado una gran
relevancia en estos ultimos 10 afios. En la publicacion “Creative City Network of
Canada” (2010), se sostiene que la misma es una herramienta valiosa que permite
identificar como primera fase las fortalezas de una comunidad y de sus recursos
culturales, contribuyendo posteriormente asi al establecimiento de una planificacion y
gestion de proyectos, que lograrian vincular a la cultura y a los grupos sociales con
sus aspiraciones y valores comunes dentro del mismo territorio, es decir, el mapa
adquiere a partir de esta aseveracion, un protagonismo clave dentro de estas dos
grandes &reas de trabajo. (p.52)

Este estudio, pretende desarrollar un primer acercamiento al disefio de una
cartografia cultural en Venezuela, la cual estara dirigida hacia una fundacién de orden
socio-educativo y cultural que ha logrado convertirse gracias a su modelo, en un
emprendimiento que traspaso las fronteras del territorio venezolano y se encuentra
ahora en gran parte del mundo, esta no es otra que la Fundacién Musical Simon
Bolivar, institucion que sirve como ente rector del tan reconocido Sistema Nacional

de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de Venezuela.

La investigacion, se encuentra desarrollada en cinco capitulos. EIl primer capitulo
hace referencia al planteamiento y formulacion del problema, el cual contempla
aspectos referenciales que sustentan este estudio. En este se presentan, la descripcion
general del problema planteado, los objetivos a ser cumplidos, la justificaciéon del

estudio y los antecedentes que sirven como apoyo tedrico-referencial a este trabajo.

El segundo capitulo abarca, la relacion entre los términos gestion, planificacion y
cartografia en el ambito cultural, la cual se estableci6 mediante las teorias

desarrolladas por otros investigadores que se han dedicado con esfuerzo a estudiar la
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reciprocidad existente entre estos tres procesos. Asimismo, este capitulo contiene
ademas, la caracterizacion de las diferentes herramientas que sirven para la
representacion espacial de la cultura; en él se traen a acotacion definiciones como:
cartografia cultural, mapeo cultural, cultural mapping y Sistemas de Informacion
Geogréfica, a fin no solo de establecer la diferenciacion que se hallan entre ellas, sino
también se persigue caracterizarlas con miras a mostrar sus cualidades y utilidades.
Finalmente, se exponen algunas de las experiencias en el escenario latinoamericano,
en cuanto a la realizacion de cartografias culturales, desarrolladas con el fin de

planificar y gestionar los espacios territoriales en los que se han empleado.

En el tercer capitulo se describe y expone a El Sistema Nacional de Orquestas y
Coros Juveniles e Infantiles de Venezuela, modelo ideado por el maestro venezolano
José Antonio Abreu. En general, en este capitulo se realiza una semblanza no sélo del
modelo sino también de la Fundacion Musical Simén Bolivar, 6rgano que como ya se
hizo mencién en lineas anteriores le sirve como rector; en tal circunstancia, se
presenta a la fundacion desde el punto de vista organizacional. Seguidamente, se
relata brevemente, la historia de El Sistema, mediante su legado, estela que se gestd
hace 40 afios, y que ha logrado esparcirse por todo el territorio venezolano a través de
los centros de formacion, también conocidos como semilleros; los cuales ademas son
caracterizados en este apartado, por considerarse escenarios claves para la formacién

de los nifios y jovenes que son beneficiarios.

El cuarto capitulo, describe y aborda los aspectos metodolégicos que sirven como
una especie de brujula para este estudio. La investigacion se halla enmarcada bajo un
paradigma conocido como pragmatismo, bajo un enfoque cuanti-cualitativo. En este
mismo contexto, sistematiza la informacion segin un nivel y un disefio descriptivo y
mixto respectivamente; conjugando por ende, los aspectos documental y de campo,
en donde las técnicas utilizadas hacen referencia a la revision bibliohemerografica y a
la entrevista en profundidad, aplicada esta Ultima a una serie de expertos que forman

parte de la Direccidon General Sectorial de Formacién y Desarrollo, oficina encargada
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de la dirigir y coordinar la planificacion y gestion de los nacleo y modulos de El
Sistema.

Con miras a lograr cumplir con el objetivo general, el cual persigue la realizacion
de una descripcion a la red de niacleos y modulos de formacion de El Sistema, a
través de su representacion en el espacio mediante la utilizacion de la herramienta
cartografica, en este apartado se contempla el disefio de la cartografia cultural que se
plantea de acuerdo a los requerimientos de la fundacién. Tal disefio se apoya,
mediante una caracterizacion que contempla aspectos como: objeto de estudio,
contenidos, metodologia de estudio, e instrumentos de andlisis. Dentro de esos
instrumentos de analisis, se encuentra la propuesta y construccion de unos
indicadores culturales, los cuales fueron tomados en cuenta a fin de sustentar a la
cartografia en lo que a términos estadisticos se refiere. Los mismos son presentados

mediante fichas metodoldgicas, las cuales sirven paras describirlos especificamente.

El capitulo cinco, esboza los resultados obtenidos mediante la espacializacion
de los indicadores culturales construidos. En €l se podran apreciar los mapas del
espacio territorial estudiado y denominado Region Metropolitana de Caracas,
realizados bajo la modalidad geografica denominada cartografia tematica. No
obstante, a partir de la presentacion de la herramienta y la descripcion geografica-
estadistica de cada uno de los mapas, se expone posteriormente el analisis de la red de
nacleos y modulos de formacidn, la cual se realizé en el ambito de la planificacién y

gestion cultural llevada a cabo por Fundamusical.

Por ultimo, se presentan las conclusiones y recomendaciones a las cuales se

llegaron una vez cumplido con los objetivos de la investigacion.



CAPITULOI.
PLANTEAMIENTO Y FORMULACION DEL PROBLEMA.

1.1. Planteamiento del problema.
1.1.1. La Cartografiay el enfoque cultural.

Hoy en dia la cartografia, ha dejado de ser un instrumento que solo le es de
interés al cartégrafo. La misma se convirti6 con el paso del tiempo, en una
herramienta esencial para la planificacion y gestién de proyectos en ambitos sociales,
ambientales y recientemente culturales. Para los especialistas en el area cartografica,
esta “... parte del principio de que los seres vivos, los fendmenos fisicos y sus
interrelaciones ocurren en un contexto temporal y espacial y que por lo tanto es
posible mapearlos.” (Fallas, J., 2003, p.1). La cartografia, tiene como sinénimo
inmediato la concepcion de un mapa, que se define a su vez como una representacion
grafica, la cual sirve como un instrumento disefiado para el registro, célculo,

exposicion y andlisis de hechos acontecidos en el espacio.

Son muchos los aspectos que puntualizan la clasificacién de la cartografia: la
escala, el destino o uso y el contenido. Sin embargo, estos tres grandes topicos se
vinculan entre si, ya que cuando se pretende realizar un mapa, se piensa en la escala o
nivel de detalle, para qué va a ser realizado y cuél es el tipo de este que se pretende
generar, a su vez este Ultimo aspecto, se encuentra referido hacia la variable a
representar o cartografiar. Es asi, como dentro de la categorizacion general de los
mapas segun su contenido, se encuentran los Geograficos (mapamundi, mapa de un
pais, mapas topograficos, etc.) y los especiales o tematicos (mapas climaticos,

geomorfoldgicos, poblacionales, culturales, etc.).

En el ambito cultural, los mapas que se realizan, no son conocidos como
mapas tematicos, por el contrario, los exponentes e intelectuales que pertenecen a este

campo, han hecho suya esta herramienta, proporcionandole el nombre de “cartografia



cultural”, siendo esta acreedora de definiciones muy claras, orientadas al enfoque de

lo cultural, sin perder su esencia: la espacialidad (territorio, espacio o lugar).

El Consejo Nacional de Cultura y Arte de Chile (2007), expresa que la
Cartografia Cultural es un:

Modelo de informacién territorial, que permite ubicar los elementos propios

de la actividad cultural de un territorio (actores culturales, patrimonio y

manifestaciones colectivas), en un sistema de coordenadas espaciales que, a

partir de un patron de lectura, pueden ser relacionados entre si y analizados
de acuerdo a su distancia, distribucion y densidad en el espacio. (p.86).

Asimismo, la UNESCO (2007) afirma que, “la cartografia cultural se ha
convertido en el enfoque preferido para estudiar y comprender los sectores de la
industria cultural y creativa antes de tomar decisiones politicas”. Por tanto, la
utilizacion de la cartografia cultural permite un amplio conocimiento del territorio en
el que se planifica y gestiona, lo que posibilita la elaboracion de politicas y proyectos
mas acordes a las necesidades de las organizaciones, empresas, gobiernos y entes que
se dedican a la cultura, a fin de cumplir con sus objetivos pautados. En este mismo
contexto, Garrido, M. y Lopez, J. (2011, p.16) sostienen que “el mapa ha
acompariado al ser humano a lo largo de toda su historia y siempre ha jugado un
papel protagdnico. Ahora debe ayudar en la planificacion y gestién de la cultura en
sus objetivos de preservacion, desarrollo e innovacion de cualquier tipo de

manifestacion cultural”.

En la planificacion y la gestion cultural, se observa como la cartografia
cultural gracias a su versatilidad como herramienta de representacion de la
informacion y de datos, de formas muy diferentes; se encuentra en la actualidad,
marcando una pauta, ya que para paises como Argentina, Chile y Espafia, entre otros;
no parece posible, planificar y gestionar sin trazar y disefiar mapas en donde se
muestren y se perciban, las distintas realidades culturales propias de estos territorios,
lo cual se sustenta, a traves del manejo y sistematizacion de estadisticas, asi como

también a la generacion de indicadores culturales.



Cabe destacar que, al poseer estos territorios diferentes realidades, los mismos
poseen enfoques muy diversos y caracteristicos en el trazado, disefio y representacion
de lo cultural, esto se debe, a que cada organismo que lleva a cabo el desarrollo del
proyecto de cartografia cultural de cada pais, se establece objetivos muy especificos
que persiguen un fin, y que pueden estar relacionados a: qué es lo que quiere dar a
conocer, qué areas desea fortalecer, o sencillamente desea mostrar con qué aspectos

culturales cuenta su Estado.
1.1.2. La Cartografia Cultural en Venezuela, un territorio inexplorado.

A pesar que la cartografia, tal y como se ha mencionado se considera una
herramienta util para planificar y gestionar en el ambito de lo cultural, se evidencia
que en Venezuela, el proyecto de cartografia cultural solo ha sido planteado en el
ambito local, es decir, municipal, mediante el “Plan Quinquenal” propuesto por
Cultura Chacao, a ser desarrollado durante el periodo 2014-2019. Dicho proyecto,
enfatiza la realizacion de una cartografia cultural exhaustiva de los actores, espacios,
infraestructuras y programas culturales del municipio, a fin de que los residentes, los
visitantes y la ciudadania en general tengan conocimiento de la oferta cultural que
brinda Chacao. Esta propuesta, claramente es uno de los primeros pasos que se esta
ejecutando en el pais con respecto a la cartografia cultural. Sin embargo, se hace
necesario que las instituciones, organizaciones, fundaciones y entes ministeriales
dedicados a la cultura, se propongan disefiar una linea de accion o un proyecto

dedicado a este topico, ya que la oferta cultural no pertenece sélo a espacios locales.

El hecho que todas estas instituciones lleguen a un consenso, en donde la
informacién cartografica levantada por cada una ellas, sea posteriormente compilada
por el Ministerio del Poder Popular para la Cultura, contribuiria a que Venezuela
alcanzase a contar no solo con una publicacion como la de los paises que llevan la

batuta en cartografia cultural, sino que también tal vez, se pudiese fomentar tal y



cdémo se ha indicado a priori, segun los resultados de las experiencias mencionadas,

una buena planificacion y gestion cultural en el pais.

El punto de partida, en lo que respecta a las unidades administrativas que dirigen
su radio de accion al ambito cultural, bien pudiese estar orientado y contextualizado
hacia una institucion venezolana que bajo la premisa “Tocando el sentimiento de un
pais” este 2015 arriba a 40 afios de fundacion. Tal es el caso de El Sistema Nacional
de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de Venezuela. EI mismo, es considerado,
como un modelo, un paradigma, un ejemplo a seguir, convirtiéndose en uno de los
estandartes mas resaltantes y mas importantes en el ambito nacional e internacional,
¢La razon? Su filosofia, la cual se centra en rescatar los valores de la ciudadania,
desde la poblacion mas joven, ya que en ellos se encuentra, segin el Maestro José
Antonio Abreu, el futuro del pais. En este orden de ideas, El Sistema, se define como
un proyecto enfocado en el ambito social, que conjuga multiples dimensiones
asociadas con los ambitos politicos, culturales, éticos y operacionales, procesos

claves que definen una gestion cultural.
1.1.3. El Sistema un escenario posiblemente cartografiable.

El Sistema, como asi se le conoce, fue creado por el maestro José Antonio
Abreu®’, y ha logrado que la misica sea considerada un elemento unificador y
accesible a todos los nifios y jovenes venezolanos, con diferentes edades, aptitudes

fisicas y capacidades, permitiendo forjar el potencial de sus beneficiados, sin pensar

® Musico, compositor, director de orquestas, economista, educador, politico y activista venezolano,
nacido el 7 de mayo de 1939, en Valera, estado Trujillo. Durante su carrera se desempefié como
ministro de Estado para la Cultura y, simultdneamente, presidente del Consejo Nacional de la Cultura
en el periodo 1988-1994 en Venezuela. Ha sido distinguido con importantes reconocimientos como el
Premio Nacional de Mdsica, en sus ediciones 1967-1979; una condecoracién del gobierno de
Colombia; la designacion como presidente de la IV Conferencia Interamericana de Educacién Musical
que auspicia la Organizacion de Estados Americanos; el Premio Interamericano de la Cultura Gabriela
Mistral 1995, mencion Ciencias y Artes Musicales, de la OEA; y el nombramiento como Embajador
por la Paz de la UNESCO en 1998. En 2001 fue premiado con El Right Livelihood 2001, Premio
Internacional Por una Vida Ejemplar, considerado el Nobel alternativo. Asimismo, en 2008 recibio
como director de El Sistema, el Premio Principe de Asturias de las Artes.



en ningun tipo de limitaciones fisicas, econémicas y espaciales; ya que uno de sus
objetivos se basa en la difusién de sus programas a lo largo de todo el territorio,
otorgandoles a todos, las mismas posibilidades de sentir, practicar y adoptar la musica

como parte de sus vidas.

Segln Borzacchini’® (2012), “la orquesta y el coro son mas que estructuras
artisticas, son escuelas para el desarrollo social y personal de nifios, nifias y
adolescentes. Son terrenos fértiles para el cultivo de aptitudes y actitudes, de valores
éticos, estéticos y espirituales. ” (p.96), es decir, El Sistema, persigue la formacién del
individuo como un ser integro de la sociedad, mediante la utilizacion del recurso

musical, por tal razon, se considera como un proyecto socio-educativo y cultural.

Uno de los propdsitos y metas principales de EI Sistema, es la creacion, el
establecimiento y funcionamiento de nucleos y modulos, los cuales sirven como
centros de formacién; los mismos son considerados como parte del modelo
estructural, gerencial y administrativo que se planted desde su nacimiento, en 1975.
Mencionados centros de formacién, se piensan como estructuras funcionales,
educativas, y artisticas, y son instituciones consolidadas, cuyas funciones y objetivos
giran en torno al beneficio de todos los nifios y jovenes de Venezuela, y en especifico
tal y como lo expresa el maestro Abreu en sus discursos “a aquellos que viven en
condiciones y ambientes sociales adversos”, mediante su insercion en las orquestas y
coros infantiles y juveniles que conforman cada uno de estos centros educativos de

ensefianza musical.

0 | icenciada en Comunicacién Social, graduada en la Universidad Catélica Andrés Bello. Ha
concentrado su carrera en en la especializacion del periodismo cultural impreso. Cuenta con dos
publicaciones en las cuales el tema de investigacion ha sido El Sistema Nacional de Orquestas y Coros
Juveniles e Infantiles de Venezuela, siendo estas “Venezuela Sembrada de orquestas” y “Venezuela en
el Cielo de los Escenarios”. En la actualidad, es parte del equipo que labora en Fundamusical Simén
Bolivar.
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Tal y como se aprecia en diferentes oportunidades, uno de los objetivos
principales de este modelo socio-educativo y cultural, es poder llegar a beneficiar a
todos los nifios y jovenes dentro del territorio venezolano. Es asi como hasta finales
de 2014, en Venezuela, existia un total de 416 ndcleos y 1.340 mddulos de
formacion, dirigidos a atender una poblacion de 623.000 infantes y adolescentes
(Fundamusical, 2004). Partiendo de estas cifras, se sostiene que, las estadisticas que
se generan dentro de la Fundacion Musical Simén Bolivar, érgano rector de El
Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de Venezuela, son
cuantiosas y estan dirigidas en su gran mayoria a registrar la cantidad de
infraestructura existente y médulos de formacion por entidad federal, la poblacién
atendida, el nimero de coros y orquestas conformados, y el personal educativo

existente, entre otras variables.

Dichas estadisticas tienen un valor muy importante en lo que respecta no solo al
beneficio propio de Fundamusical Simon Bolivar, sino que ademas sirven como
ejemplo para las demas instituciones venezolanas que no han tomado la iniciativa de
generarlas en el ambito cultural; sin embargo, estas no han de estar solas, por el
contrario, han de propiciar la generacion de una cartografia, que a su vez ha de estar
alimentada o sustentada por una serie de indicadores culturales, a fin de permitir una
correcta sistematizaciéon de la informacion, que es requerida para comprobar si los
planes y proyectos que se estan fomentando y ejecutando dentro del seno de El
Sistema o de cualquier otra institucion bien sea el caso, han sido los méas adecuados
para cumplir con las metas propuestas, de lo contrario, estos pudiesen contribuir al
desarrollo de nuevas perspectivas de analisis y ejecucion a implantarse en la gestion

cultural de cada una.

A 40 afos de gestion de esta fundacion, no se conoce, en el dominio puablico,
cudl o cuéles han sido o son las herramientas utilizadas en lo concerniente a la
planificacion, es certero que aun cuando han tenido resultados favorables dentro de

todos estos afos, existe también un segundo escenario y es el referido a la desercion
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de nifios y jovenes dentro de los centros de formacidn, asi como también la posterior
desaparicion de algunos de estos. Dichos eventos pudiesen estar asociados a
capacidad de movilizacion con la que cuenten los nifios, jovenes, padres y

representados, la cual a su vez va a estar relacionada con la accesibilidad.

En este contexto, se tienen que, la cartografia cultural puede contribuir no solo
para conocer la ubicacion de los centros de formacion, sino que también, a mitigar el
problema planreado, ya que al conocer los gerentes y directores de Fundamusical
cuales son los espacios mas demandados en poblacion, y donde puede ser propicio el
establecimiento de los centros de formacion, garantizando el facil acceso, relacionado
a su vez con el minimo desplazamiento posible de los beneficiaros, el modelo
garantizaria ain més su sostenibilidad en el tiempo y el mayor alcance posible dentro
del territorio venezolano, logrando asi sus metas establecidas en estos &mbitos.

Los argumentos y reflexiones anteriormente expuestos, contextualizan a este
estudio en la linea de investigacion: “Direccion, Gestion y Evaluacién de
Organizaciones Culturales”. A tales efectos, el objeto de estudio de conocimiento es
la utilizacién de la cartografia cultural, la cual estard avocada a Fundamusical Simoén

Bolivar: El Sistema.

Finalmente, a pesar de que como se ha expuesto en lineas anteriores, son muchas
las experiencias que se han llevado a cabo en el escenario mundial, en donde el uso
de la cartografia cultural ha sido un éxito a nivel de planificacion y gestion del
ambito. Seria propicio el hecho de plantearse si lo preceptos esbozados en estas,
servirian también para ser implementados en una institucion como Fundamusical

Simon Bolivar. En consecuencia, se formulan las siguientes interrogantes:

¢Cuales son las caracteristicas de la cartografia cultural que permiten
considerarla como herramienta idonea, a ser utilizada para la planificacion y toma

de decisiones?
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¢Es propicio el uso de la cartografia cultural para evaluar las organizaciones
culturales, especificamente la red de nucleos y médulos de formacion de El Sistema

Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de Venezuela?

¢La cartografia cultural, podria considerarse y convertirse en un instrumento

de planificacion y gestion cultural dentro de Fundamusical Simén Bolivar?
1.2.  Objetivos de la investigacion.
1.2.1. Objetivo General.

Describir la red de nucleos y médulos de formacion de El Sistema Nacional
de Orquestas y Coros Juveniles e infantiles de VVenezuela, en el Area Metropolitana
de Caracas, mediante su representacion espacial, a través de la cartografia cultural,
con el fin de propiciar el reconocimiento de esta herramienta dentro del &mbito de la

planificacion y la gestion cultural.
1.2.2. Obijetivos Especificos.

e Caracterizar los principales enfoques tedricos que definen la cartografia

cultural dentro del ambito de la planificacion y la gestion cultural.

e Generar un disefio de cartografia cultural, con respecto a los enfoques tedricos
definidos, a fin de representar espacialmente las estadisticas producidas por
Fundamusical Simén Bolivar, en cuanto a su red de nicleos y médulos de

formacion.

e Proponer un compendio de indicadores culturales, a partir del disefio
propuesto de cartografia cultural para la red de ndcleos y médulos de

formacion de El Sistema, que contribuyan a la descripcion de la misma.
1.3. Justificacion de la investigacion.

Dentro de las herramientas que ayudan a comprender a la cultura, se encuentra la

cartografia cultural, que proviene del enfoque geogréafico, el cual abarca todo lo
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concerniente a las actividades desarrolladas por el hombre en un determinado espacio
y en un tiempo especifico. Esas actividades a su vez, se enmarcan dentro de

caracteristicas sociales, politicas, economicas, estratégicas y culturales.

En la actualidad la cartografia cultural, se presenta como una herramienta de gran
utilidad para generar politicas y evaluar la gestion cultural llevadas a cabo en un
determinado territorio, siendo estas en la mayoria de los casos, muy especificas y
caracteristicas, respondiendo asi, a las peculiaridades del espacio™ en donde se

ejecutan.

El hecho de que un pais o una localidad, cuente con una cartografia cultural, es de
gran importancia, ya que el sector cultural en las Gltimas décadas ha experimentado
un gran crecimiento. Venezuela no se escapa de este contexto, pues con el pasar del
tiempo se observa cémo la oferta cultural en el pais se ha incrementado, asi como
también los lugares o infraestructuras que acogen a las actividades de este ambito y
también es preciso mencionar el aumento de actores culturales, mas especificamente
en el dominio de las artes escénicas, caso especifico el concerniente a la musica, esto
a través de El Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e infantiles de

Venezuela.

Aun cuando EI Sistema nacié como un proyecto de orden social, no hay que dejar
a un lado el valor cultural que este representa. Asimismo, se le adiciona, un valor
espacial, gracias a la cantidad de infraestructura, ndcleos y centros de formacion con
los que cuenta dentro de todo el territorio nacional, el niUmero de personas que son

parte del modelo como: participantes, profesores, coordinadores y trabajadores y el

| os conceptos de espacio varfan de un contexto cultural a otro, cada grupo le da la importancia a
diferentes aspectos o puntos del espacio y del tiempo, la orientacién espacial-temporal de las
actividades sociales, su ordenamiento especifico y su continuidad se basan en los valores de la
sociedad en cuestion. Dentro de las grandes lineas culturales existiran subgrupos que crearan
determinados aparatos conceptuales con respecto al espacio, lo cual dependera del papel especifico que
tengan que jugar en la sociedad. Cualquier individuo en sociedad posee un esquema espacial 0 mapa
cognitivo, que refleja su experiencia cultural y fisica lo que a su vez influye en su comportamiento
espacial. (Alvarado, Y.,1999, p.322)
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valor de pertenencia que con el paso de estos 40 afios de fundacion se ha ido forjando
en el publico venezolano y extranjero, gracias a su filosofia y a los logros obtenidos

dentro y fuera de las fronteras venezolanas.

Si la Fundacion Musical Simén Bolivar, como 6rgano rector llegase a adoptar a la
cartografica como herramienta, seria el primer punto de partida, el primer paso, en lo
que se refiere a organizaciones y fundaciones culturales, que se llevaria a cabo en
Venezuela, lo que pudiese otorgarle ademas, tener otra vision a nivel gerencial,
traducido a cuales podrian ser las decisiones que se pudiesen tomar a futuro en cuanto

al crecimiento y mantenimiento de la red de ndcleos y modulos de formacion.

Si bien esta investigacion centrd su vision en la utilizacion de la cartografia
cultural a nivel institucional, tomando como caso especifico El Sistema, donde la
perspectiva es poder demostrar las virtudes de la herramienta en lo que concierne a
planificacion y gestion cultural basandose en las experiencias antes llevadas a cabo en
otros paises. Esta no se dese6 presentar como un escenario Unico para beneficio de la
fundacion, sino que apuesta por la institucionalizacion de esta herramienta en ella y
en otras entidades administrativas que se dedican al ambito cultural, la cual
indudablemente presentaria un disefio propio que se ajuste a los requerimientos de
cada una de ellas, tal y como se pretende realizar el de Fundamusical Simoén Bolivar,
de alli el hecho de que el estudio se encuentre enmarcado en la linea de investigacion
“Direccion, Gestion y Evaluacion de Organizaciones Culturales”, ya que en la misma
se persigue por asi decirlo, poder establecer todas las acciones o propuestas posibles
que contribuyan al fortalecimiento de los entes u organismos que se dedican al ambito

cultural.

Asimismo, se apuesta a la realizacion de otras investigaciones que a partir de esta
logren proponer en un futuro, la puesta en marcha de un proyecto de Cartografia
Cultural en Venezuela, y en lo que concierne propiamente a El Sistema, al hecho de

lograr que la cartografia cultural trascienda las fronteras del territorio venezolano,
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siéndole su utilizacion sugerida a los paises del mundo que han replicado o tomado
como ejemplo el modelo instaurado por el Maestro Abreu.

La investigacion pretendio generar el disefio de una cartografia cultural y un
compendio de indicadores culturales para el Sistema, los cuales puedan ser utilizados
en todo el territorio nacional. Sin embargo, al momento de llevar a la practica la
utilizacion de la herramienta, el espacio seleccionado hizo referencia al Area
Metropolitana de Caracas, para el afio 2015, esto a fin de que la misma logra agrupar
5 municipios que pertenecen a la Entidad Federal Miranda y al Distrito Capital, los
cuales son: Libertador, Hatillo, Chacao, Baruta y Sucre. Asimismo, esta area
concentra gran cantidad de centros de formacion y de poblacion atendida que
pudieron representarse en el contexto espacial. Otra de las razones por las cuales se
escogio este espacio geografico, es por el hecho de que el mismo se considera como
la capital administrativa de Venezuela.

Finalmente, la relevancia de las investigaciones de este tipo, radica en el hecho de
que estas permiten apreciar no solo el valor de la cultura, sino también el de la
cartografia como herramienta, para comprender el espacio y con base en ello poder
planificar y gestionar en este campo, que como se ha mencionado, abarca multiples

dimensiones.

No obstante, este estudio persiguié ademas, desde el punto de vista académico,
propiciar e incentivar en la comunidad de investigadores, la realizacion de otros
proyectos que se encuentren enmarcados en la linea de investigacion a la cual este
pertenece y mas especificamente en el contexto de la cartografia cultural, area que a

pesar de no contar con una amplia gama de investigaciones, es de gran utilidad.
1.4, Antecedentes de la investigacion.

A continuacién se citaran algunas investigaciones que han girado en torno al
ambito de la cartografia cultural, y que ademas, se consideran destacadas e

importantes para este estudio, ya que los contextos en que fueron planteadas y
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realizadas, permiten tener una vision amplia con respecto al tema en cuestion, es por
ello que en este apartado en especifico se expondran tal y como su titulo lo indica
antecedentes investigativos. En este sentido, las experiencias de cartografia cultural
que se han llevado a cabo y que poseen un producto ya divulgado seran presentadas a

posteriori en el siguiente capitulo.

No obstante, se mostraran ademas, publicaciones y estudios realizados, enfocados
en El Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e infantiles de Venezuela, ya
que este trabajo de investigacion orienta parte de sus aportes a Fundamusical Simén

Bolivar como érgano rector del mismo.

Antes de exponer los hallazgos y aportes de los tres antecedentes que se han
decidido explicar, se presentara el siguiente cuadro, cuyo contenido estara enfocado

en exhibir las investigaciones y publicaciones que giran en torno al objeto de estudio.
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Cuadro N ° 1. Antecedentes investigativos.

Regién Tema de interés Autores
Mapas culturales Olivarez (2013).
Secretaria de Cultura de la
Atlas cultural Republica Argentina (2014), Serbia
y Bosisio (2006).
Cartografia cultural aplicada a la musica Pavia (2005).
popular.
Cartografia de recursos culturales. CONACULTURA (2004).
Ameérica Cartoarafia cultural Consejo Nacional de la Cultura y las
Latina. g ' Artes (1999); Perea (2009).
Patrimonio, desarrollo social y cartografia Acevedo y Vergara (2009),
cultural.
Cultural Mapping. Arroyo (2013).
Mapas culturales y estadisticas. Lobato y quintero (2008).
Planificacion y gestion cultural. Blanco (2008).
Crénica de la cartografia cultural. Soto (2011).
Cartografia cultural local. Martinez y Martinez (2010).
Mapeo y accion cultural. Martinez y Mendoza (2011).
La cartograflz_a _cuItgraI como i nstrumento para Arcilay Lépez (2011).
la planificacion y gestion cultural
Europa. o e ; : .
Musica, disefio y S|§tema educativo. (Caso: El Lopez y Jaime (2013)
Sistema).
La educacién musical como modelo para una Cabedo (2010).
cultura de paz.
Sistema de informacion cultural territorial. Carrasco (2013).
El Sistema en el mundo. Fundamusical Bolivar (2014).
El Sistema en Venezuela. Fundamusical Bolivar (2014).
Venezuela.

La educacion musical en Venezuela.

Séanchez (2007).

Estudios en las organizaciones publicas,
privadas y sociales.

Carvajal y Melgarejo (2011).

Fuente: Elaboracion propia.
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Rios, Ferrefo y Arias (2011), en su proyecto de investigacion titulado “Cultura y
territorio: La cartografia cultural como herramienta estratégica para la gestion”,
presentado ante el “Observatorio de Ciudadania Cultural”?, perteneciente al
Departamento de Cultura y Arte de la Universidad Nacional de Avellaneda, proponen
realizar, en base a perspectivas etnogréfica e historica, una investigacion comparativa
entre cartografias y mapas culturales confeccionados en distintos paises
iberoamericanos, tales como: Chile, México, Espafia y Argentina, focalizandose asi
en las categorias, los mecanismos y las metodologias utilizados en dichas
experiencias. Los autores, al realizar comparaciones a partir de dichas experiencias en
materia de cartografia cultural, exponen que indudablemente, este instrumento
contribuird a la formulacion de planes y proyectos culturales en el territorio local,
siendo entonces acordes a las necesidades de las comunidades. En tal sentido, este
proyecto aspiraba a la elaboracion de una cartografia propia sobre el quehacer
cultural del Partido de Avellaneda®, donde se hallen las expresiones culturales mas

relevantes.

Este estudio gracias a sus aportes en el ambito de la cartografia cultural,
contribuye al enriquecimiento de los aspectos fundamentales y principales de la
investigacion, ya que con este se pretende ampliar la vision de la misma, a fin de
conocer esa realidad que se propone a indagar referida a empleo de la herramienta en

el escenario de lo cultural.

Arcila y Lépez (2011), uno de los principales objetivos del articulo de
investigacion “La cartografia cultural como instrumento para la planificacion y

gestion cultural”, publicado en la revista espafiola “Periférica”, dedicada al analisis de

12 E| Observatorio busca abordar distintas tematicas que representen los aspectos relacionados con la
ciudadania en el sentido mas amplio, poniendo énfasis en la ciudadania cultural. Este concepto
ampliado y enriquecido en la actualidad, es el eje que guia los trabajos y proyectos aqui realizados.

3 Avellaneda es uno de los 135 partidos de la provincia argentina de Buenos Aires. Forma parte del
aglomerado urbano conocido como Gran Buenos Aires, se ubica en la zona sur del mismo.
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la cultura y el territorio, fue demostrar el papel sustancial de la cartografia en la
gestion cultural. A lo largo de todo el documento se exponen y describen las
experiencias de creacion y difusion de cartografia cultural para la planificacion y
gestion de las politicas culturales llevadas a cabo en el territorio espafiol y fuera de
sus fronteras. Asimismo, se analiza el rol que cumplen los Sistemas de Informacion
Geografica e internet en la cartografia cultural como herramienta de analisis y
difusion de los diferentes elementos que conforman al sector. Finalmente se logra
justificar la utilizacién de los mapas como herramienta basica de trabajo en lo que se

refiere a la planificacion en el ambito cultural.

El articulo, es de gran utilidad para dirigir la investigacion que se desarrolla,
gracias a su amplia vision sobre el tema de la cartografia cultural y como esta puede
contribuir al desarrollo y evaluacion de politicas y gestion cultural, los cuales sin

duda alguna estén estrictamente relacionados con la planificacion.

Borzacchini, (2012), a través de la realizacion y recopilacion de entrevistas, en
donde las vivencias y experiencias de los que pertenecen o han sido participes de las
bondades de El Sistema, surge “Venezuela en el cielo de los escenarios”, un libro
impreso por la fundaciéon Bancaribe en conjunto con FESNOJIV* en donde se
expone la historia de este loable proyecto ideado por el Maestro José Antonio Abreu
aquel 12 de febrero de 1975.

Dentro de los aspectos a resaltar incluidos en este texto, se puede mencionar no
solo la historia de como surgio el proyecto, sino que ademas, este relata todo lo
concerniente a la mision, vision, perspectivas y logros de El Sistema, asi como
también, tal y como se mencion6 a priori, las vivencias y opiniones de musicos de

trayectoria nacional, formados bajo el seno de la fundacién y los internacionales que

¥ FESNOJIV, cambia su denominacién a Fundacién Musical Simén Bolivar (Fundamusical Simén
Bolivar), seguin decreto presidencial N° 8.078, publicado en la gaceta Oficial N° 39.626 con fecha del
martes, 1° de marzo de 2011.
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han visto de cerca las bondades del mismo sintiéndose conmovidos, denominandose

asi, fieles seguidores de modelo pedagdgico de orden socio-cultural.

El texto anteriormente mencionado, es de gran importancia no solo por ser un
documento oficial de la fundacién, sino que ademaés, el mismo nutre sustancialmente
la presente investigacion, por contener gran parte de las definiciones e informaciones
que se requieren al momento de definir a El Sistema en el contexto filosofico y

gerencial.

En este mismo contexto, en cuanto a investigaciones que se dirigen a El Sistema
—como escenario de estudio- Pérez y Rojas (2013) desarrollan “;Por qué quiero que
mi hijo sea musico? Expectativas de las madres, cuyos hijos estan en la OSIC”,
trabajo de grado para optar por el titulo de licenciadas en Sociologia de la
Universidad Catolica Andrés Bello. La investigacion, segun sus autoras “tiene COmo
punto de partida y eje conductor, el interés por conocer y estudiar las expectativas que
tienen las madres, cuyos hijos forman parte de la Orquesta Sinfénica Infantil de
Caracas, en relacion a la participacion y desempefio de sus hijos en dicha orquesta.”

(p.11)

Este trabajo cualitativo, con enfoque fenomenoldgico, centrd sus esfuerzos en
tomar como foco de estudio, Unicamente, a las madres de los nifios de dicha orquesta,
con un importante énfasis en conocer las posibles semejanzas y diferencias entre las
expectativas de madres pertenecientes a clases bajas 0 media-bajas, y las de clase alta
0 media-alta, esto mediante la aplicacion de técnicas como entrevistas a profundidad
y grupos focales, los cuales lograron llegar a la conclusion que las razones por las que
las madres inscriben a sus hijos en El Sistema, mas especificamente en la OSIC,
pueden variar desde el simple hecho de “darles algo que hacer en su tiempo libre”,
como tener un sitio donde dejarlos mientras trabajan, hasta un genuino deseo de que
estudien musica. Asimismo, las autoras suponen, mediante los aportes obtenidos a

través de la aplicacion de los instrumentos de recoleccion, que el deseo o la intencion
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de que el nifio forme parte de una orquesta, no proviene solo de la madre sino que por

el contrario este puede venir de algin familiar cercano.

No obstante, las investigadoras luego de exponer en uno de sus capitulos la
metodologia implementada por EIl Sistema, sostienen que el modelo, no est4
educando Unicamente a los nifios sino que esta educando a la familia completa,
gracias a su filosofia que se centra en lo social tomando como herramienta a la
masica. De este estudio uno de los aspectos mas resaltantes que se encuentran y que
contribuyen a esta investigacion son los referidos a la idea expuesta en este parrafo,
que no es mas que la referida a la filosofia del modelo educativo, ya que a partir del
conocimiento del mismo se pueden establecer lineas estratégicas para la generacién

de los indicadores culturales.
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CAPITULO ILI.

LA PLANIFICACION, LA GESTION Y LA CARTOGRAFIA EN EL
AMBITO CULTURAL.

2.1. Lagestion cultural: consideraciones generales.

Para los expertos que se dedican al &mbito cultural en general, la gestion cultural
es una disciplina relativamente joven, por ello, hay quienes plantean que,
epistemoldgicamente, esta, se halla en un proceso de definicion y formacion en la
actualidad y desde sus inicios, los cuales se remontan a la segunda mitad de la década
de los ’80 (Diaz y Martin, 2000, p.26).

En este contexto, el Ministerio de Cultura de la Republica de Colombia, asevera
que “de cada una de las nociones de cultura se deriva un enfoque y una manera
diferente de hacer gestién cultural” (2011, p.7). Tomando en cuenta esta afirmacion,
la misma, permite pensar un poco mas alla de a lo que a hacer gestion —como ellos lo
han denominado- se trata, ya que en la idea se encuentra implicita el planteamiento de
esa pluralidad epistemologicas que existe con respecto a término “gestion cultural”,
es decir, la definicion del mismo estara claramente asociada a lo que entienda por

cultura cada uno de los autores que desarrollen su contextualizacion.

Segun los objetivos planteados en esta investigacion, y de acuerdo a los objetos de
estudio que esta acoge -la cartografia y El Sistema-; se presentan a dos autores cuyas
definiciones del término “gestion cultural”, se hallaron correspondidas hacia este
contexto, y que indudablemente toman como nocion de cultura la definida por la
UNESCO, la cual es vista como una forma de vida o manera de ser de un pueblo o de

un grupo social determinado.

Martinell, en el documento publicado por la UNESCO, titulado “Formacion en
Gestion Cultural y Politicas Culturales” (2004), expone sus reflexiones sobre la

formacion en gestion cultural en lberoamérica, lo que incluye ademas algunos
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sugerencias teoricas en lo que respecta al termino gestion cultural. En este contexto,
el Coordinador de la red Iberfor' y actual director de la catedra de Unesco “Politicas

Culturales y Cooperacion”, expresa que:
La gestion cultural trata de establecer una comunicacion productiva entre los
discursos sociol6gicos, econdmicos y antropoldgicos, y las instancias
sociopoliticas, con miras a lograr un mutuo enriquecimiento entre niveles
tedricos, socio culturales y técnico administrativos. Es por lo tanto un campo
de accion practica, con debates tedricos y controversias ideoldgicas en torno
a los conceptos de cultura, identidad, region, territorio, globalizacién

modernidad y posmodernidad, lo privado y lo publico, diversidad y cultura,
y un quehacer que recoge todos los conflictos del entorno donde interactia.

(p-33)
No obstante, agrega que, “La finalidad de la gestion cultural esta centrada en
promover todo tipo de practicas culturales de la vida cotidiana (...) para [contribuir
con] la convivencia social (...) en tanto promueve practicas que le otorgan horizonte

y sentido a los fines de un desarrollo integral. (p.34)”

En este sentido, es propicio sostener que la importancia de la gestion cultural esta
intrincadamente relacionada con el fomento y reconocimiento de las practicas
culturales, la creacién artistica, la generacion de nuevos propuestas, la divulgacion y
promocion de estas, la preservacion de la memoria colectiva y la conservacion de los
bienes considerados culturales; a través de la administracion de una organizacion
cultural, mediante el mejor aprovechamiento de los recursos, todo esto bajo mdultiples
enfoques: econdmicos, sociales y politicos, bajo una reflexion estratégica de estos

territorios, espacios geograficos que se caracterizan por ser Unicos.

Asimismo, es oportuno traer a acotacion otro planteamiento de Martinell, en lo que
a la gestion cultural se refiere, y es que €l sostiene que “para gestionar se requiere

mas una proximidad al hecho cultural, el gusto por lo artistico y apreciar los valores

 Red de unidades de formacion en gestién cultural, creada en el afio 2001 en el seno de la OEIl
conjuntamente con la Fundacion Interarts, procura promover la cooperacion desde una red de centros
de formacion y unidades de capacitacidn en gestion cultural, asi como facilitar un conocimiento mutuo
del espacio iberoamericano e internacional.
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de la cultura, que disponer de competencias y capacidades técnicas adecuadas” (2004,
p.5), es decir, el gestor no solo debe poseer cualidades asociadas a la planificacion,
administracion o produccion entre otras, sino que ha de contar con la sensibilidad y el
gusto hacia las artes, viendo en ellas no solo un medio de expresion del hombre, sino

un espacio para el crecimiento de las sociedades a nivel espiritual.

En virtud del planteamiento realizado, se aprecia como en la actualidad, la gestion
cultural es considerada como un instrumento para el desarrollo social, ya que es a
través de esta, que surgen proyectos que permiten el mejoramiento del bienestar

social de las comunidades.

A la gestion cultural, se le asocian otras terminologias como lo son: politicas
culturales y planificacion, y esto es porque entre ellas existe relacién concatenada,
que perfectamente pudiese considerarse como un modelo gque se alimenta entre si, ya
que la catalogacion del éxito o no de una politica cultural, se refleja en los resultados
obtenidos —en lo que respecta a la gestion cultural- que favorecen a los objetivos
propuestos por cada fundacion o ente que se dedique a lo cultural, y que devienen de
la propuesta de estrategias de planificacion ejecutadas. Se dice que actian como un
modelo de retroalimentacion por el hecho que, al ver los resultados en lo que se
refiere a la gestion cultural aplicada, se pueden proponer nuevas estrategias de
planificacion o modificar las politicas culturales creadas, a fin de cumplir con esos

objetivos deseados.

Por ultimo, en lo que a la definicion de gestion cultural se refiere, Blanco (2008)

argumenta que:

Mario Viché'®, piensa que la [gestion cultural] va méas alla del método de
gestion utilizado por las otras organizaciones (...) [ya que] se convierte en
una estrategia de (...) intervencion de la cultura que, a través del uso de las
tecnologias de la planificacion y la administracion de recursos, tiene por
objeto favorecer el desarrollo cultural individual y territorial. (p.24).

1% Formador valenciano (Espafia) de gestores y animadores socioculturales.
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En lineas generales, la gestion cultural comprende a ese conjunto de acciones que
potencializan, viabilizan y germinan los procesos culturales, dentro de su
particularidad y universalidad, facilitando y estimulando la creacion individual y
colectiva, asi como también promoviendo el disfrute de las expresiones,

manifestaciones y los bienes culturales dentro de la sociedad.
2.2. La planificacion.

La planificacién, es concebida como un proceso metodoldgico asociado a la toma
de decisiones a partir de un marco de reflexién, que resulta de un analisis del entorno
y de la organizacion, fundacion o ente que se dedique a lo cultural, y que ademas
contribuye a lograr los objetivos que estas se establecen previamente dentro de sus

aspectos organizacionales.

Dicho proceso, estd relacionado a la creacion y puesta en marcha de un plan,

programa o proyecto.

Por medio de la planificacion, el hombre, se propone resolver problemas
complejos y orientar procesos de cambio, enfrentando mdltiples y complejos
desafios, haciendo un amplio uso de los recursos que le proporcionan la ciencia, la
técnica y la cultura, para buscarles solucién. No obstante, en la planificacion es
importante apoyarse en los valores de la cultura humana, ya que en ocasiones
constituyen un limite para la accion y la decision, y en otras contribuyen a darle

orientacion y estimulo. (Alvarez, 2004, p.18).

El proceso de planificacion conlleva una serie de procedimientos a seguir, los
cuales dan inicio a partir de un diagndstico, en donde se exponen los resultados que
se estan produciendo, los recursos e instrumentos que se estan utilizando y el medio o
contexto en el cual se esta operando, tanto fisico-geografico como socio-cultural;
seguidamente se halla la programacion, que hace referencia a los aspectos que se han
de llevar a acotacion en el ambito que se desea estudiar, es decir los posibles

“problemas” a remediar o las estrategias con las cuales se desea continuar, esto a fin
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de ser discutidas para asi tomar una decisién, con miras al surgimiento de nuevas
alternativas que solucionen o mantengan los posibles escenarios planteados
anteriormente, para asi finalmente, determinar cuales son los posibles instrumentos a
utilizar y una vez aplicados, llegar a evaluar qué tan acordes o no fueron las medidas
tomadas. Dichos procesos se ven expresados en la siguiente imagen que expone el
diagrama propuesto por Alvarez.

Diagrama N° 1. Proceso de Planificacién.

\ 4

Diagnostico.

Programacion.
Discusién-

Alternativas.

v

Instrumentacion.

Evaluacion.

Fuente: Planificacion y desarrollo de proyectos sociales y educativos, Alvarez (2004).

2.3. Planificacion y la gestion cultural.

Una vez definidos los términos gestion cultural y planificacion, cada uno por su
parte, se puede sostener que, el primero es un proceso de gestion estratégica, el cual
estd compuesto por cuatro fases: disefio, ejecucion/gestion, evaluacion, y
planificacion, siendo esta la primera fase de dicho proceso estratégico. Mencionada
fase, es en donde tal y como se expuso en lineas anteriores se logra reflexionar y
tomar decisiones, mientras que la gestion, como fase, se caracteriza por la ejecucion

de esas decisiones.

La planificacion tiene siempre el caracter de un medio, no constituye un fin en si

misma, es decir, esta no se legitima por si misma, sino en funcion de los acuerdos y
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consensos sobre los fines y objetivos que persigue, esto, valiendose de herramientas e
instrumentos necesarios que contribuyan a lograr el éxito en la accion, garantizando

asi una evaluacion adecuada de sus resultados. (Alvarez, 2004, p.18).

En este orden de ideas, se sostiene que al hablar de gestion cultural el término

planificacion se encuentra implicito como fase, mas no como un fin de la misma.

2.4.  Lacartografia como una herramienta de planificacion.

El proceso de planificacion, se nutre de instrumentos y herramientas que
contribuyen a la toma de decisiones. En el campo de la geografia, la cartografia sirve
como uno de estos, ya que para un gedgrafo, el mapa'’ es su fiel compafiero de
trabajo, €l le permite tener un amplio conocimiento no solo del &mbito fisico, sino
que por el contrario es tan versatil, que permite representar diferentes variables, estas,

segun las necesidades del investigador o profesional del area.

Gamboa (1986), reafirma lo anteriormente expuesto, cuando expone que:

La cartografia es una técnica que permite la construccion de los mapas
proporcionando al geodgrafo un instrumento de analisis esencial. (...)
[Constituyendo] una herramienta fundamental para llevar a cabo estudios de
evaluacién y cuantificacion de los recursos (...) mediante la elaboracion de los
diferentes mapas que van a permitir inferir [0 proponer] planes de desarrollo a
nivel regional o local. (p.9).

No obstante, Arocha'® (1974), va un poco mas all4 del planteamiento expuesto por

Gamboa sustentando que si bien,

7 Expresion plana de la superficie terrestre, en donde se registra un hecho o conjunto de hechos en
forma sintética o analitica conservando las relaciones bi o tridimensionales del terreno y la
interrelacion de los elementos naturales y culturales de manera clara y precisa a una escala
determinada. (Arocha, 1991, p.51)

18 José Luis Arocha Reyes, nacido en Tinaquillo, estado Cojedes, en el afio 1933. Gedgrafo, Doctor en
Ciencia, mencion Geografia, Ingeniero Geodesta y profesor titular de la Universidad Central de
Venezuela, quien dedico su vida a la docencia y la investigacion en el area cartografica, contando asi
con diferentes obras, las cuales han sido impresas en su mayoria por la editorial de la biblioteca UCV,
y que hasta nuestros dias son utilizadas en el &mbito geografico como un referente obligatorio, por sus
grandes aportes.
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El mapa constituye la herramienta por excelencia del geodgrafo, tanto en la
investigacion de sus problemas como en la presentacion de sus resultados;
ello no significa decir, que solo a él incumbe los mapas, puesto que son parte
del equipo de la vida civilizada y su utilizacion es necesaria en muchas mas
ramas del saber. (p.13)

En este sentido, argumentando las palabras del profesor Luis Arocha, se ve como
la cartografia, no le pertenece exclusivamente al gedgrafo, ya que la misma es una
herramienta que permite representar espacialmente —siempre que sea posible-

diversos fendmenos, orientados a un sinfin de areas del conocimiento.

En virtud de lo anteriormente expuesto, es importante mencionar varias de las
opiniones que Arocha sostiene, y que indudablemente encajan perfectamente en la
idea de concebir a la cartografia en el ambito de la planificacion y la gestion cultural,
tal y como lo plantea esta investigacion. Una de sus ideas esboza que: “los materiales
cartograficos permiten dotar (...) [a los gestores] de un instrumento técnico
fundamentado en el andlisis sistematico de la problematica espacial que le amplie su
capacidad de respuesta para la toma de decisiones sobre la base de una gestion
racional.” (1980, p. 123).

Asimismo, él considera que la utilidad de la cartografia se fundamenta
también, por ser un medio que le ayuda al gerente a llevar el control de los cambios
producidos sobre la ejecucion de los proyectos, proveyendo ademas los efectos de
este en el territorio. (idem) No obstante, en lo que compete especificamente a lo
cultural, precisa; que los paises han de contar con un inventario de sus recursos
culturales para que sean utilizados en forma racional para el beneficio de las
comunidades. Y por ultimo, pero no menos importante agrega que: “la cartografia
representa para la planificacion (...) un compendio de informacion visual que agiliza
la comprensién de los hechos facilitando su conocimiento y divulgaciéon para su
analisis.” (Ibidem, p.124)

Es significativo mencionar que, aun cuando la cartografia es una ciencia que le

puede servir como herramienta a otras tantas disciplinas, es importante sefialar que
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esta posee unas caracteristicas que se han de aplicar al momento de confeccionar un
mapa, por ello se hace preciso el conocer esos rasgos distintivos a fin de aprovecharla

sustancialmente.
2.5. Lacartografiay sus fundamentos.

El Instituto Geografico de Venezuela Simén Bolivar (2011), afirma que la
cartografia “es el arte y la ciencia de confeccionar y representar sobre un plano todos
los componentes del espacio terrestre, incluyendo las actividades y desarrollos del

hombre.” (p.25) Es entonces como esta:

Constituye asi en un elemento fundamental de la comunicacién, de la
comprension y de la interpretacion de la tierra, sus paisajes, sus sociedades y
sus interacciones espaciales (...) [permitiéndole] al individuo localizar,
explorar, delimitar, administrar, comerciar y apoyar actividades de produccion
[en los ambitos econdmicos, politicos, sociales y culturales] (Mora y
Jaramillo, 2004, p.3).

Segun Arocha (1991), dentro de la cartografia existen dos grandes campos
bien definidos que atienden a la clasificacion de los mapas a realizar y estos son: la
cartografia basica y la cartografia tematica. En virtud de esta afirmacion sostiene que,
la cartografia bésica, esta vinculada estrechamente al campo del ingeniero geodesta,
del ingeniero fotogrametrista, del ingeniero topdgrafo, del agrimensor, del topdgrafo
y el cartdgrafo propiamente dicho, mientras que la cartografia tematica, esta referida

al campo del gedgrafo, del cartografo-gedgrafo y el cartografo especialista.” (p.54)

Y es precisamente el ambito de la cartografia temética, desde el punto de vista
geografico, en el que se encuentra enmarcado esta investigacion, ya que como en
reiteradas oportunidades se ha mencionado, se desea utilizar a la cartografia como

una herramienta dentro de la planificacion y gestidn del ambito cultural.

Gamboa (1986) argumentaba que la cartografia tematica es propiamente la del
geografo, porque mediante ella se puede realizar una mejor representacion de los
fendmenos geograficos, sin embargo, segun los preceptos expuestos por Arocha
(1974), a esta afirmacion se le podria agregar que, la cartografia tematica no solo es
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del gedgrafo, sino de cualquier profesional que desee representar espacialmente el

estudio de un fenémeno de muy diversas indoles.

Dentro de la cartografia teméatica existen métodos que persiguen no solo
conservar la realidad espacial con la mayor exactitud posible, sino que ademas buscan
llevar sobre el mapa esos fendmenos que se desean estudiar a fin de poder lograr

realizar analisis y comparaciones con base en estos.

Gamboa (1986) sostiene que, los métodos de representacion cartogréfica, se
agrupan en dos grandes categorias, segun la continuidad o discontinuidad del
fenomeno a estudiar: “La representacion discontinua, se realiza por medio de la
degradacion de colores (...) incluyendo el tramado”, mientras que “la representacion
continua: consiste en el cartografiado de diferentes variables mediante elementos
geométricos.” (p.14). Estos métodos, permiten tener una idea mas amplia sobre el
como representar espacialmente el fendmeno estudiado, y su utilizacion dependera de
los objetivos que se ha planteado lograr el investigador o profesional que realice los
mapas al momento de presentarlos, logrando asi la facil comprensién de sus

variables.

Como es el investigador o el profesional el que escoge el método cartografico
a emplear para la elaboracion de un mapa, es importante sefialar que, este debe antes
de ello contar con una base cartogréfica, la cual debe ser confiable y oficial'® para asi

conseguir un buen resultado cartografico. Dicha base cartografica debera contener:

e Escala: relacion entre las dimensiones tomadas sobre el papel y las

equivalentes sobre el terreno. Esta es de tipo numérica y gréafica.

' En el caso de Venezuela se considera una cartografia oficial aguella que esté realizada segn el
cubrimiento territorial llevado a cabo por el Instituto Geografico de Venezuela Simén Bolivar, el
cumple como 6rgano rector de esta materia, segin la Ley de Geografia, Cartografia y Catastro
Nacional, publicada en Gaceta Oficial N° 37.002 de fecha 28 de julio de 2000.
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e Proyeccion: red de paralelo y meridianos, estas estan determinadas en funcion

de la escala.

e Informacion marginal: representada por los datos que completan el carécter
grafico y descriptivo del mapa, tales como: clase de mapa, fecha de
confeccion, nombre del sistema de proyeccion, escala grafica 0 numérica, area

o lugar sefialado, diagrama de situacion relativa, entre otros.

e Signos convencionales: permiten expresar o indicar a través de dibujos, los

elementos naturales y culturales del terreno.

e Colores convencionales: los elementos naturales y culturales poseen un color
especifico que los define, tal es el caso: azul (en sus diferentes tonalidades)
indica océanos, mares, lagos, rios, quebradas torrentes y lagunas; Marrén o
sepia: hace referencia al relieve, por medio de las curvas de nivel u otras
representaciones; rojo: se utiliza para las vias de comunicacion en sus
diferentes categorias y también para resaltar los contornos de las grandes
ciudades; negro: sirve para representar elementos como las ciudades, pueblos,
poblacion discriminada, escala, entre otros. y finalmente el verde: en sus

diferentes tonalidades indica vegetacion.

e Toponimia: se refiere a los nombres que reciben las distintas ciudades,

pueblos, centros poblados, entre otros.

e Titulo, recuadro y detalles complementarios: el titulo es el nombre del mapa,
el recuadro viene representado por uno o varios mapas a escala mayor o
menor de acuerdo a importancia absoluta o relativa y los detalles
complementarios, son aquellos agregados que sustentan la informacion del
mapa. (Arocha, 1991, p.61-63).

La base cartogréfica, hara referencia entonces, al espacio territorial en el cual

se desea realizar la representacion de las variables del fendmeno, y la misma
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responde a una escala de trabajo, la cual definira a su vez la presencia o no de la gran
mayoria de los elementos citados a priori, bajo unas caracteristicas especificas.

2.6. La representacion espacial de la cultural, un universo de herramientas e

instrumentos.

Son muchos los “sinébnimos” que se le han dado a lo largo de los afos a la
cartografia cultural, utilizados por el hecho de tener como aspiracién o resultado
inmediato la concepcién de un mapa. Sin embargo, estos “sinonimos”, no se
corresponden semanticamente a la definicién concreta de la terminologia en cuestion.
En virtud de esta afirmacion, a continuacién se expondran las definiciones de algunas
técnicas, herramientas e instrumentos, que si bien estan relacionados con el ambito de
la representacion de variables en el espacio territorial, todos y cada uno poseen
caracteristicas muy propias y diferentes entre si, por lo cual no han de ser catalogadas

oportunamente como sinénimos de cartografia cultural.

“identificacion y localizacion [en el
territorio] de los elementos objeto de
estudio: actividades, agentes e
infraestructuras pertenecientes a un
determinado sector, subsistema o &mbito
cultural, con el fin de llevar a cabo el
estado de la cuestion de los mismos”
(p.79), es decir, este se realiza solo con
el fin de mostrar la oferta cultural en
una determinada regién. EI mismo, en
gran numero de experiencias, se
presenta como una herramienta via web,
permitiéndole asi a los usuarios,
apreciar  espacialmente  diferentes
elementos culturales que le son de su
interés, bien sea para conocer su
ubicacioén o para conocer la cantidad de
estos que se hallan en ese espacio.

:' Mapeo \: : Kegt’m Ortega (2010), consiste em
| |
| |
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@i (2015), sostiene que un sistemam
informacion geogréfica (SIG), es un

software que permite llevar a cabo “la
gestion, andlisis y visualizacion de
conocimiento  geografico que se
estructura en diferentes conjuntos de
informacion  [tales como]: mapas
interactivos [vision interactiva de la
informacion geografica que permite dar
respuesta a cuestiones concretas, y
presentar un resultado de dichas
respuestas], datos geogréaficos [incluye
informacion vectorial y raster, modelos
digitales del terreno, redes lineales,
informacion procedente de estudios
topograficos, topologias y atributos],
modelos de geoprocesamiento [flujos de
procesos que permiten automatizar
tareas que se repiten con frecuencia,
pudiendo enlazar unos modelos con
otros], modelos de datos [conjunto de
tablas almacenadas en wun Sistema
Gestor de Base de Datos con reglas de
comportamientos e integridad de la
informacion] y metadatos [datos que
describen la informacién geogréfica,
facilitando informacion como
propietario, formato, sistema de

coordenadas, extensiéon, etc... de la
informacién geogréfica)l.”

Creative City Network of Canada
(2010), afirma que cultural mapping, se
refiere a una herramienta valiosa para la
identificacion de fortalezas y recursos
culturales de una comunidad. Esta
ayuda a que un grupo de personas
determinadas, puedan trabajar en la
planificacion de su comunidad vy
ejecucion de planes asociadas al &mbito
cultural, mediante la recoleccion y
procesamiento de informacion.
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Al reflexionar en torno a las tres definiciones que se expusieron con anterioridad,
se evidencia claramente que existen diferencias en cuanto a los contextos y utilidades
de las mismas, el mapeo cultural, por ejemplo, es una herramienta que permite
localizar la oferta cultural, pero esta solo se queda hasta alli, ya que dentro de su
utilidad inmediata esta el permitir al usuario ubicarse en el espacio, pero no
contempla lo esencial que posee la cartografia y es el analisis de la informacién tanto
cualitativa como cuantitativa, al no contar con él, pero si con estadisticas culturales,
el usuario pudiese llegar a malinterpretar los datos reflejados en el mapeo o a no
entenderlos claramente, lo que indudablemente es una deficiencia de esta

herramienta.

En lo que respecta a los sistemas de informacion geografica, también conocidos
como SIG, estos son programas que sirven como instrumentos para la creacion de
mapas, a través de ellos se procesa la informacion por medio de bases de datos
geograficas georreferenciadas a una unidad de analisis espacial, mediante sus
coordenadas geograficas, logrando asi disefiar cartografias culturales, que pueden
llegar a ser impresas; no obstante los SIG también permiten, una vez procesada la
informacion, y con la utilizacion de herramientas de lenguaje de programacion, la
colocacion de los mapas realizados en la web, en forma de mapeo cultural, o como

cartografia cultural —incluyendo los analisis-.

Por Gltimo, el cultural mapping, es una herramienta propuesta por el Estado
Canadiense en donde si bien se pueden generar cartografias, esta apuesta mas a la
recoleccion, procesamiento, andlisis y sistematizacion de recursos culturales a través
de los aportes que generan los miembros de las comunidades, es asi entonces como se
podria considerar mas como una actividad de orden social, en donde los individuos
contemplan sus fortalezas en el ambito cultural y planifican en torno a ellas. En este

proceso se realizan especificamente mapas cognitivos.
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2.7. ¢Por qué y para qué la cartografia cultural?, definiciones claves hacia la

comprension de esta valiosa herramienta.

Es preciso el hecho de plantearse estas dos interrogantes, ya que tal y como se ha
esbozado en la investigacion, la cartografia cultural no es la Unica herramienta para la
representacion espacial de lo cultural, sin embargo, en este apartado se persigue
mostrar una serie de definiciones que expondran la importancia y las fortalezas de
esta herramienta, razones por las cuales se ha adoptado precisamente como objeto de
estudio, y no otra, apostando asi a por su contribucion para la planificaciéon y la

gestion cultural.

Cuadro N° 2. Definiciones de Cartografia Cultural.

Autor/es Afo Pais Definicion

Es el mapeo de las construcciones de sentido
compartidas por los actores y sujetos sociales en
situaciones conocidas de comunicacion y vividas en
la cotidianidad.

Pavia, J. 2005 | Colombia

La cartografia cultural debe cumplir con cuatro
objetivos: generando informacidon tanto estadistica
como cualitativa; de lo que se trata es de planificar
los equipamientos sobre el territorio, sirviendo el
mapa como diagndstico, como informacion de
partida. Ayudando a tomar decisiones sobre
politicas culturales publicas. Mejorando la gestién
cultural territorial. Y permitir conocer los recursos
del d&mbito de la cultura, incidiendo tanto en las
carencias como en las potencialidades.

Termifio, . 2005 Espafia

Modelo de informacion territorial, que permite
ubicar los elementos propios de la actividad
cultural de wun territorio (actores culturales,
patrimonio y manifestaciones colectivas), en un
sistema de coordenadas espaciales que, a partir de
un patrén de lectura, pueden ser relacionados entre
si y analizados de acuerdo a su distancia,
distribucion y densidad del espacio.

Consejo
Nacional de 2007 Chile
Cultura y Arte.
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Soto, P.

2008

Ecuador

Es un modelo de informacion territorial que
permite ubicar los elementos propios de la
actividad cultural de un territorio (actores
culturales, patrimonio y  manifestaciones
colectivas), en un sistema de coordenadas
espaciales que, a partir de un patrén de lectura,
pueden ser relacionados entre si y analizados de
acuerdo a su distancia, distribucion y densidad en el
espacio. Esta lectura puede privilegiar el andlisis de
variables derivadas del territorio tales como; las
geocliméticas, socio-demograficas, histéricas y los
imaginarios sociales compartidos.

Acevedo, C.y
Vergara, A.

2009

Colombia

La cartografia cultural es en esencia un sistema de
informacidn territorial. Su prop6sito fundamental es
caracterizar y dimensionar los agentes culturales de
un territorio geografico especifico, de manera
versatil y amplia. Ademas, por ser un sistema, debe
concebirse de manera que pueda ser actualizado
regularmente. Esta produce informacion estadistica
y cualitativa, contribuye a la toma de decisiones
referidas a las politicas, contribuye a la mejora de la
gestion cultural territorial y permite reconocer los
recursos del sector y potenciales.

La cartografia cultural permite comprender de
manera integrada y amplia las relaciones entre el
territorio geogréfico especifico y los agentes que
intervienen en el mismo, identificados con sus roles
o funciones sociales, sus usos, costumbres y otras
consideraciones de orden valorativo y préactico.

Baeker, G.

2009

Canada

Es una herramienta para la identificacion de los
recursos culturales locales y la profundizacion de la
compresion de los sistemas culturales con los
sistemas de informacion geogréfica (SIG).

Teaiwa, K. y
Mercer, C.

2011

Fiji

Es la informacidn cualitativa y cuantitativa sobre el
valor de la cultura (estadisticas culturales) que se
obtiene a través de los siguientes procedimientos:
consultas, analisis y recopilacién de informacion.

Arcila, M. y
Lopez, J.

2011

Espafia

Modelo de informacion territorial, que tiene como
finalidad principal la identificacion y comprension
de los sistemas culturales en un éarea geografica
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concreta con el proposito de su planificacion y
gestion para ello se utilizan herramientas como los
SIG e internet que ayudan a una mayor visibilidad
y reconocimiento de la importancia de la cultura
para el desarrollo sustentable de un territorio. Todo
este sistema se plasma en mapas tematicos y otras
formas de representacion que buscan formas
innovadoras de comunicacion.

Martinez, Sy
Mendoza R.

2011

Espafia

La cartografia cultural entendida en su acepcion
mas comin se relaciona con la elaboracion,
tratamiento, andlisis e interpretacion de mapas
teméaticos —ya sean de naturaleza cuantitativa o
cualitativa- que incorporan informacién cultural.

Fuente: Elaboracion propia, a partir de los autores citados.

A través de la revision bibliohemerogréafica, se ha logrado construir el cuadro que

se presentd en lineas anteriores, el cual refleja un total de diez definiciones de

diversas procedencias no solo territoriales, sino investigativas. En algunos casos, son

parte de investigaciones académicas y cientificas, mientras que en otros, pertenecen a

documentos de instituciones publicas dedicadas al d&mbito de la planificacion y

gestion cultural. Las definiciones alli contempladas, permiten realizar un analisis

sobre las consideraciones que giran en torno a la cartografia cultural, siendo estas:

a) Posee elementos precisos, los cuales son los factores a reflejar, tanto tangibles

como intangibles, tales como: recursos culturales, actores, industrias

creativas, patrimonio, poblacion beneficiada, etc.

b) La identificacién y comprension de los elementos culturales, la planificacion y

gestion del sector, son las finalidades que persigue lograr el instrumento

cartografico.

c) Es un sistema de informacion territorial, que permite comprender de manera

integrada y amplia las relaciones entre un territorio geogréafico especifico y

los agentes que intervienen en el mismo. Admitiendo indudablemente que

cada espacio es caracteristico, poseyendo particularidades propias.
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d) Y por ultimo, se caracteriza por permitir espacializar variables tanto

cuantitativas como cualitativas.

Una vez planteadas las mencionadas consideraciones, se esboza a continuacion, a
partir de la caracterizacion y comparacion de los conceptos presentados, una
definicion del término cartografia cultural, el cual principalmente tomara como
estructura principal, lo planteado por el Consejo Nacional de Cultura y Arte, Soto, P.
y Arcila, M. y Lopez, J. adicionandosele ademés, algunos aspectos precisos de los
otros preceptos planteados en el cuadro.

En virtud de ello, se plantea que la cartografia cultural es un modelo de
informacion territorial, el cual se considera como una herramienta que permite no
solo diagnosticar, identificar y comprender los recursos culturales de un espacio
geografico especifico, sino que ademds contribuye a la planificacion y gestion
cultural del mismo, valiéndose de instrumentos como los Sistemas de Informacion
Cartogréfica (SI1G), para el procesamiento de la informacién asi como también para la
elaboracion de los mapas, conocidos como tematicos, los cuales permiten representar
variables cuantitativas y cualitativas. Asimismo, esta supone proporcionar el acceso
hacia la informacién y la participacion, mediante sus representaciones, las cuales
pueden ser consideradas como formas innovadoras de comunicacion y que mediante
el uso de la web pueden llegar a todos los usuarios, contribuyendo asi a ampliar el
conocimiento de estos con respecto a su territorio y todo lo que culturalmente el

mismo abarca y comprende.

Igualmente, se ha de agregar que, la cartografia cultural, comprende ademas, la
utilizacion de estadisticas culturales, las cuales permiten no solo alimentar por asi
decirlo, las bases de datos para generacion de los mapas, sino que mediante ellas se
pueden proponer indicadores culturales, los cuales indudablemente contribuyen a

planificar y gestionar en el ambito cultural.
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No obstante, en lo que concierne a las organizaciones culturales, se podria
agregar que, la cartografia cultural, al mismo tiempo, facilita los procesos de
desconcentracion de la gestion cultural, a través de la planificacion llevada a cabo que
se relaciona a su vez con a las politicas, proyectos y programas que se ejecuten, lo
que indudablemente contribuye a lograr los objetivos y la filosofia de las

instituciones.

2.8. La cartografia cultural en el escenario latinoamericano. Experiencias en

el &mbito nacional y local.

En reiteradas oportunidades se ha mencionado que el territorio posee
caracteristicas geograficas muy propias, de alli la diversidad cultural de un espacio.
Tomando en cuenta esta afirmacion, se exponen a continuacion cuatro cuadros
resumen, los cuales abarcan los aspectos mas resaltantes de las experiencias
concernientes a las cartografias culturales planteadas por diferentes paises

latinoamericanos, tanto en el ambito nacional como local.

Cuadro N° 3. Cartografia Cultural de Santa Fe- Bogota.

Pais Colombia.

Ambito Local.

Titulo El Inventario de la infraestructura cultural en Santa Fe de Bogota.

Oficina Asesora de Investigacion de Ciudad del Instituto Distrital de

Autor Cultura y Turismo.
Ao 1999.
e Escenarios culturales.
Oetgtitgige e Proveedores culturales.

o Editores y distribuidores de material impreso.
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Contenidos

e Introduccion.

o Aspectos metodologicos.

o El directorio de Infraestructura cultural y sus posibilidades.
e Infraestructura cultural

¢ Infraestructura cultural y dindmica urbana.

o Percepciones de los oferentes de infraestructura cultural.

e Sintesis.

e Recomendaciones.

Metodologia
del estudio

Descripcion de las infraestructuras segun las variables sefialadas en el
epigrafe siguiente:

o Perfil sociodemografico de las localidades, distribucion de la
infraestructura en la ciudad, dindmica historica, tendencias de desarrollo,
cobertura social y acceso a indicadores basicos del equipamiento de las
infraestructuras.

e Percepciones de los oferentes sobre el tipo de consumidores, dinamica del
sector, impacto de la normatividad y problema del sector.

e Recomendaciones sobre el directorio, organizacion y utilizacion de las
infraestructuras y desarrollo del sector.

Instrumentos
de analisis

e Cuadros.
e Graficos.

e Mapas tematicos.

Fuente: Elaboracion propia, a partir de Olivares, L. (2013).

Cuadro N° 4. Cartografia Cultural de Chile.

Pais

Chile.

Ambito

Nacional.

Titulo

Cartografia Cultural de Chile.
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Autor

Division de Cultura del Ministerio de Educacion de Chile.”®

1999.

Obijeto de
estudio

Actores culturales de creacién y re-creacion, abordados en:
¢ Musica.

¢ Artes audiovisuales.

e Artes escénicas y coreogréficas.

e Literatura oral y escrita

¢ Patrimonio natural y humano.

e Instancias de gestion y difusion vinculadas a la cultura.

e Eventos culturales: manifestaciones colectivas.

Contenidos

¢ L0s rostros que construyen la cultura en Chile.
o El espiritu de la travesia.

¢ Primera-duodécima region.

¢ Balance

e Glosario de términos.

Metodologia
del estudio

Agentes, artes, eventos:

e Entre el espacio y el ser humano.

o Realidades regionales.

e Relevamiento de las practicas culturales.

¢ Creacion artistica y manifestaciones colectivas.
e Patrimonio e institucionalidad.

e Balance de los mapas de rostros con identidad.

*® Mediante la Ley 19891, publicada el 23 de agosto de 2003, en Chile, se crea el Consejo Nacional de
Cultura y Arte, servicio publico a partir de la fusion de la Division de Extension Cultural del

Ministerio de Educacion, el Departamento de Cultura del Ministerio Secretaria General de Gobierno y

la Secretaria Ejecutiva del Comité Calificador de Donaciones Privadas. En la actualidad el CNCA es el
organo rector que se encarga de todo lo que se refiere al &mbito cultural en Chile.
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Instrumentos
de analisis

e Cuadros.
e Graficos.

eMapas tematicos por regionalizacién: zona norte, zona centro, region
metropolitana y zona sur.

Fuente: Elaboracion propia, a partir de Olivares, L. (2013).

Cuadro N° 5. Atlas de Infraestructura Cultural de México.

Pais México.
Ambito Nacional.
Titulo Cartografia de Recursos Culturales de México.
Autor Consejo Nacional para la Cultura y las Artes.
Afio 2003.
Aprovechar y consignar las nociones de patrimonio cultural a partir de la
incorporacion de nuevas formas de:
e Registro.
e Catalogacion.
e Estudio.
e Analisis.
Objeto_de e Referencias geograficas
estudio
Ligadas a una manera mas actual de concebir el patrimonio y el uso de
tecnologias y nuevas formas de establecer una relacion entre los componentes
del sistema.
El patrimonio cultural como elemento constitutivo del paisaje cultural
engloba:
eRecursos naturales.
eRecursos culturales.
e Marco Teorico — conceptual.
Contenidos
e La cartografia cultural como significado y poder.
Metodologia Patrimonio cultural:
del estudio

eRecursos naturales.
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eRecursos culturales tangibles: mueble e inmueble.

eRecursos culturales intangibles:
Creatividad:

¢ Arquitectura.

e Artes Plasticas y Visuales.

e Danza.

e Literatura.

e Arte cinematografico.

e Mdsica.

e Teatro.

e Medios de informacion.

e Premios reconocimientos y estimulos.

Instrumentos | ®Cuadros.
de analisis | ¢ \japas: regionalizacion fisico-natural,
Fuente: Elaboracion propia.
Cuadro N° 6. Mapa Cultural de la Argentina.
Pais Argentina.
Ambito Nacional.
Titulo Atlas Cultural de la Argentina.
Autor Secretaria de Cultura.
Afo 2014.
e Diarios impresos y digitales.
e TV paga.
Objeto de e Cine.
estudio e Editorial.

e Fiestas y celebraciones populares.

e Monumentos y lugares historicos.
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e Museos.

e Presupuesto cultural.

e Empleados culturales.

e Poblacion.

e Hogares con necesidades basicas insatisfechas.
e Hogares indigenas.

e Medios de comunicacion.

e Teatro.

e Bibliotecas.

e Internet.

ePrédlogos.

e Introduccion.
e Centro.

e Noroeste.
Contenidos | eNoreste.
eBuenos Aires.
¢ Cuyo.

e Patagonia

e Equipo de trabajo y edicion.

eDiversidad constitutiva de la cultura, los matices, las particularidades y las
diferencias.

Metodologia | ® Foco en las asimetrias, disparidades y carencias para repararlas.

del estudio | ¢ pjagnosticar para gestionar.

e Alcance de cada actividad, para comparar y definir qué politica publica
resulta adecuada a las distintas coyunturas locales.

e Cuadros.

Instrumentos

e e Graficos.
de analisis

e Mapas.




ad

e Estadisticas culturales.

e Indicadores culturales.

Fuente: Elaboracion propia.

Tal y como se puede apreciar, los contenidos, instrumentos de analisis, el objeto
y las metodologias de estudio de estas cuatro experiencias que se expusieron en los
cuadros resumen, son diferentes entre si. Cada uno de los realizadores expreso en
cada uno de estos documentos, lo que consideraban a nivel cultural mas importante
dentro de sus espacios territoriales, tanto en el &mbito local como nacional. Dicha
peculiaridad, una vez mas refuerza la afirmacién de que cada territorio es muy
caracteristico, lo que le permite diferenciarse de otro, por ende el hecho de que las
cartografias elaboradas por cada institucién u organismo dedicado al ambito de la

cultura no persiguen un mismo patrén de realizacion o una misma “receta”.

Uno de los aspectos que mas Illama la atencion dentro de la caracterizacion
realizada a cada una de las publicaciones, es el de los instrumentos de analisis
utilizados. Al compararlos se puede decir que la experiencia que se consider6 mas
completa en cuanto a este fue la del “Atlas Cultural de la Argentina”, pues en ¢l los
realizadores llegaron a proponer “indicadores culturales”, hecho que no se evidencid
en las otras; la implementacion de estos se consideran hoy en dia de gran utilidad, ya
que los mismos permiten tener una amplia y certera vision sobre como se esta

gestionando.

El hecho de haber expuesto las peculiaridades de estas cuatro experiencias,
permite no solo observar las diferencias que existen entre ellas, sino que también
ayuda a tener una amplia visién sobre cobmo poder proponer una cartografia cultural,
basandose en ellas, y sabiendo que la propuesta de esta se ha de ajustar a los
requerimientos que se consideren necesario cubrir y no a un patron teorico-

metodoldgico a seguir minuciosamente.
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En virtud de esta afirmacion, la cartografia cultural que se pretende construir para
El Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de Venezuela,
perseguird el hecho de poder lograr evaluar la red de nicleos y mddulos de formacion
de este modelo social, educativo y cultural, a través de la utilizacion de estadisticas
culturales y la generacion de indicadores en este mismo dmbito, todo esto buscando
cubrir esas necesidades que surgen en la fundacion y que se desean ser satisfechas

mediante esta herramienta espacio-temporal.
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CAPITULO IILI.

EL SISTEMA, COMO MODELO SOCIO-EDUCATIVO-CULTURAL DEL
VISIONARIO MAESTRO ABREU.

En algun tiempo, -y hay quienes lo afirman hoy por hoy- se hablaba sobre que El
Sistema poseia un secreto que lo conlleva al éxito alcanzado, el cual esta referido a la
continua fundacién de orquestas y coros a lo largo del territorio nacional. Gracias a
esta afirmacion, los musicos y actores sociales y culturales de otras latitudes,
visitaban y visitan, los ndcleos y centros de formacion académicos del pais para tratar
de dar con ese secreto, con miras a conseguir por asi decirlo, la formula que aplicaban
los miembros de El Sistema y sobre todo el Maestro Abreu, para que este modelo
diera fruto.

Eugenio Carrefio, director del nlcleo La Rinconada, ubicado en la parroquia
Coche del municipio Libertador, afirma en la entrevista que se le realizdé que: “mas
que un secreto ha sido una propuesta social y musical a nivel nacional de parte del
Maestro Abreu, (...) es asi como El Sistema de Orquestas, ha sido visto por el pais
como una oferta importante para los nifios, los padres y representantes y la

comunidad en general”.

Henri Hinojosa director del nicleo Cumbres, ubicado en el municipio Baruta, por

su parte sostiene que:

“El secreto fundamental ha sido siempre la figura del Maestro Abreu
durante estos cuarenta afios, quien ha sido de verdad el alma y el que ha
impulsado siempre el modelo. EI sembré en nosotros la semilla y las
ganas de hacer orquestas y coros juveniles en todo el pais, y realmente
ha sido él quien es el motor fundamental. Yo creo que sin esa tenacidad
gue ha tenido durante tantos afios el crecimiento hubiese sido diferente,
fundamentalmente ha sido él, el que durante tanto tiempo y

constantemente ha dedicado su vida a esto (El Sistema)”.
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El abogado Rafael Mayor, quien es el asesor legal de la Direccién Sectorial de
Formacion y Desarrollo, afirma que: “No existe un secreto como tal, El Sistema es lo

que es, gracias al talento de nuestros jovenes y a las ganas de querer lograr las cosas”.

De las opiniones ofrecidas por estos tres expertos, se pueden resaltar cuatro
aspectos fundamentales: el primero hace referencia a El Sistema como proyecto
social, educativo y cultural, el segundo es el referente a la aceptacién por parte de las
comunidades, el tercero es el compromiso por lograr los objetivos del modelo, y el
cuarto y no menos importante es la figura de EI Maestro Abreu, quien en estos 40
afios, tomando lo afirmado por Hinojosa, ha entregado su vida entera para que esa
idea que nacid en sus entrafias se vea ejecutada y fortalecida con el paso de los afios,

sembrando en los nifios y jovenes el amor por las artes, en especifico por la masica.

De existir ese secreto, -filosofico- del que tanto se comenta, pudiese estar inmerso
dentro de estas cuatro ideas planteadas, sin embargo, mas alla de ello y en términos
de gestion, la fundacion si cuenta con unos lineamientos especificos definidos, los

cuales permiten gerenciarla a nivel del territorio venezolano.
3.1.  Fundamusical Simon Bolivar, desde el enfoque organizacional.

El Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de Venezuela, a
través de su organo rector la Fundacién Musical Simén Bolivar, como toda
organizacion, contempla una serie de parametros, que estan asociadas a la gestion y
los cuales se encuentran definidos y publicados, mediantes las tres siguientes

dimensiones (Fundamusical 2015):
e Mision:

Se constituye como una obra social del Estado Venezolano consagrada al
rescate pedagdgico, ocupacional y ético de la infancia y la juventud,
mediante la instruccién y la préctica colectiva de la masica, dedicada a la
capacitacion, prevencién y recuperacion de los grupos mas vulnerables del
pais, tanto por sus caracteristicas etarias como por su situacion
socioeconémica.
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e Vision:

Es una institucion abierta a toda la sociedad, con un alto concepto de
excelencia musical, que contribuye al desarrollo integral del ser humano. Se
vincula con la comunidad a través del intercambio, la cooperacion y el
cultivo de valores transcendentales que inciden en la transformacion del
nifio, el joven y el entorno familiar. Se cuenta con un recurso humano
dirigido al logro de una meta comun, con mistica y gozo, formando equipos
multidisciplinarios altamente motivados e identificados con la Institucion.

Se reconoce al movimiento orquestal como una oportunidad para el
desarrollo personal en lo intelectual, en lo espiritual, en lo social y en lo
profesional, rescatando al nifio y al joven de una juventud vacia,
desorientada y desviada.

e Filosofia:

Rinde hoy frutos de esperanza al ser cantera de miles de nifios, nifias,
adolescentes y jovenes venezolanos que cumplen a través de la mdsica sus
suefios de realizaciéon personal y profesional. Musicos que cada dia le
ofrecen a su pais nuevas posibilidades de superacion y vitalidad (...) En el
pasado, la mision del arte fue un asunto de las minorias para las minorias,
luego fue de las minorias para las mayorias; ahora, es de las mayorias para
las mayorias, y constituye un elemento relevante para la formacion del
individuo que le permite insertarse en la sociedad de manera productiva.

Los puntos anteriormente expuestos, permiten tener una amplia y clara vision
sobre hacia donde se dirige Fundamusical Simén Bolivar como organizacion y
especificamente lo que persigue El Sistema como modelo. Dicho modelo, desea
lograr romper el paradigma o hasta el mito, de que la musica académica ha de estar
dirigida solo hacia ciertos sectores de las clases sociales —las consideradas altas-, es
entonces como el mismo, se centra en las artes como medio para el rescate social, en
donde la musica especificamente, permita unificar a todos los ciudadanos como una
misma sociedad, rescatando y forjando asi, valores en todos y cada uno de los que
pertenecen a El Sistema, enriqueciendo el alma en estos individuos; y es que tal y
como lo expresa el Maestro Jos¢ Antonio Abreu “la inmensa riqueza espiritual que

engendra la musica en si misma termina por vencer la pobreza inmaterial”.

Fundamusical es considerada una organizacion abierta al aprendizaje, porque

cuenta con gerencias participativas y con equipos gerenciales autbnomos, pero cuya
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autonomia esta en sintonia con la totalidad de la organizacion, en donde se ejerce un

liderazgo de servicio, cooperacion y competencia.

Dentro de sus perspectivas, El Sistema, busca romper con la vision elitista que se
tiene sobre la musica académica orquestal, la cual beneficiaba a grupos minoritarios.
Este programa quiere hacer ver que la cultura pertenece a todos por igual, que un nifio
de escasos recursos puede acceder a un instrumento al igual que un joven de recursos
altos, que ambos pueden ser igual de talentosos y que tienen paridad de oportunidades
en el campo artistico. No obstante, la pedagogia de Fundamusical Simon Bolivar, va
mas alla del campo cultural, puesto a que, apuesta a por la formacion integral del
ciudadano, a través del rescate de sus valores mediante la participacion, integracion,

prevencion y capacitacion de estos.

Una de las metas de Fundamusical Simon Bolivar, es la atencion de 100.000 nifios
y jovenes beneficiados por afio, en el periodo 2013-2019, llegando asi a un total de
1.000.000 de favorecidos por el Sistema, esto dentro del marco del Proyecto Simdn
Bolivar de Accion Social por la Mdsica.

En la infografia presentada en la pagina siguiente, se engloban algunos de los
aspectos méas importantes que se plantean, a manera de expresar lo mas resaltante y

caracteristico de la Fundacion Musical Simén Bolivar.
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3.2.  El Sistema, un legado de 40 afios.

A cuarenta afios de su fundaciéon, El Sistema, es considerado por sus mas
fervientes admiradores como una gran creacion, ya que su enfoque esta dirigido
principalmente al &mbito social, utilizando como herramienta a la cultura,
especificamente a la masica. Cuando el Maestro Abreu, aquel febrero de 1975, tal y
como lo menciona el Maestro Gustavo Dudamel, sembro esa semilla de esperanza en
tan sélo once jovenes que decidieron acompafiarlo en ese valioso y primer ensayo,
quizas no imagind que ese sentir y ese compromiso germinarian afios después, en
miles de nifios, jovenes, familias y comunidades no sélo en Venezuela sino en el
mundo entero, por ser este proyecto tan grande, futurista y loable que no caduca en el

tiempo.
El Sistema, segun Sanchez (2007), es creado por el Maestro José Antonio Abreu,

(...) el 12 de febrero 1975, al organizar la Orquesta Sinfénica Nacional
Juvenil Juan José Landaeta en Caracas con estudiantes de musica de los
maestros Angel Sauce y José Francisco del Castillo. Posteriormente se (...)
[crean] (...) los nucleos de orquestas en Aragua, Lara, Zulia y Mérida. La
actividad musical importante en estos estados (bandas y maestros insignes),
hicieron posible la creacion [y sostenibilidad del modelo en el tiempo]. (p.
68)

Hoy por hoy no existe en otro lugar del mundo, un pais como Venezuela, que se
encuentre como lo expresa Borzacchini (2004) “sembrada [por] mas de un centenar
de orquestas, desde la entrada a la selva, en el estado Amazonas, hasta la punta del
extremo mas occidente del territorio venezolano, en la Peninsula de Paraguand; desde
las excitantes playas de la isla neoespartana, hasta el recodo inferior de nuestro pais,

all en la fronteriza tierra de Guasdualito.” (p. 68).

Utilizando estas palabras expuestas por Borzacchini, se puede evidencia
claramente, la importancia que posee El Sistema en el ambito espacial, ya que como
modelo social, cultural y pedagdgico, el mismo se encuentra constantemente en

crecimiento, y ese aumento no sélo se ve evidenciado en la poblacion atendida o
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beneficiaria, 0 en el nimero de orquestas y coros que van naciendo y se van
instaurado cada dia, 0 quizas en la planta de instructores profesorales que imparten
sus conocimientos a los nifios y jovenes, sino que también en la cantidad de espacios

y lugares que se destinan para acoger a todos estos otros aspectos mencionados.

Esos espacios y lugares que acogen a nifios, nifias, jovenes, instructores, orquestas
y coros, son conocidos como las estructuras funcionales, educativas, artisticas y
administrativas que dan forma a El Sistema. Dichos espacios son denominados

nacleos y modulos de formacion.

Fundamusical Simoén Bolivar (2014), afirma que los ntcleos de formacion “son las
sedes de orquestas, coros, agrupaciones y programas educativos (...) Alli se llevan a
cabo todos los programas orquestales y corales (...) [convirtiéndolos] en centros de
ensefianza que, en muchos casos, funcionan como centros de promocion de las
actividades educativas, artisticas y culturales de las comunidades.”, mientras, los
modulos de formacion, por su parte, son aquellos espacios que permiten que El
Sistema pueda llegar a las comunidades, escuelas, urbanizaciones, zonas fronterizas y
pueblos mas alejados y reconditos del pais, con el proposito de que ninguna nifia,
nifio o joven venezolano quede excluido de la experiencia y disfrute que brinda la

musica.

A lo largo del territorio nacional, se hallan en los 24 estados venezolanos, un total
de 1.756 centros de formacion, discriminados entre nticleo y médulo®, conformando
asi, todos estos, una red compleja y sistematica, que persigue alcanzar objetivos
como: implantar un modelo de educacion musical, con metodologias adaptadas a la
realidad social venezolana, en todo el territorio nacional; promover y consolidar la
idiosincrasia cultural de cada region del pais; beneficiar al mayor nimero de nifios,
nifias, jovenes y familias a través del estudio y el arte; formar, humanisticamente e

integralmente, la personalidad de los ciudadanos; lograr la insercion en la sociedad,

31 Ver pagina 20.
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mediante el desarrollo artistico y profesional, de individuos que enfrentan situaciones
adversas. (Borzacchini 2004, p. 72)

Es en estos centros, donde se forman, de manera gratuita, a todos los nifios y
jovenes, mediante la instruccion tedrica y practica de profesores, musicos,
especialistas, y sobre todo con una pedagogia especial y novedosa, que tiene por
delante la idea de que cualquiera puede tocar e integrarse a El Sistema. Es por esta
razén que en cada nucleo y en cada orquesta se ofrece la posibilidad de prestar los
instrumentos a aquellas personas, cuya capacidad adquisitiva no le permita realizar
una compra como esa. (Carvajal y Melgarejo 2008 citado por Pérez y Rojas 2013, p.
72). En la actualidad, es preciso agregar que el Estado venezolano ha firmado una
serie de convenios con el gobierno chino, a fin de construir en Venezuela
instrumentos musicales para los nifios y jovenes que forman parte de El Sistema, esto

con miras a que todos tengan las mismas posibilidades de poseer el suyo propio.
3.3.  Los centros de formacion de El Sistema y sus caracteristicas.

Los nacleos y modulos de formacion aun cuando poseen como meta, cumplir con
los objetivos citados en lineas anteriores, funcionando asi bajo un mismo esquema
artistico-administrativo, cuentan con caracteristicas muy particulares entre si, a lo que

su estructura se refiere, ya que cada estado establece su propia dinamica.

Es interesante como dos de los pioneros de El Sistema, como lo son Lope Valle y
Henry Zambrano, en una entrevista realizada y documentada por Chefi Borzacchini,
realizan una caracterizacion geografica del comportamiento e identidad -por asi
decirlo- de los ndcleos, los musicos y las orquestas de las diferentes regiones del pais.
Es asi entonces, como Zambrano expresa que:

Los llaneros son amplios, abiertos, a los cinco minutos tienen a la gente
metida en un bolsillo, asi son sus musicos y su orquesta: un sonido abierto,
amistoso; los zulianos estdn mas centrados en ellos mismos y asi es su
orquesta, altiva y enérgica; los larenses son grandes artistas, nacen con una

musicalidad Unica, sus orquestas son melodiosas y de alto calibre musical; a
los andinos les cuesta mas comunicarse, son mas reservados, mas cerrados, de
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manera que sus orquestas tienen un temperamento mas sereno: los orientales
tienen esas playas inmensas, ese sol ardiente, entonces sus orguestas son
calurosas, hacen que la belleza de la musica sea contagiosa; mientras que los
de la capital siempre son hombres y mujeres mas atrevidos, y asi son las
orquestas de los estados capitalinos: se arriesgan a todo para lograr el mejor
sonido, la mejor interpretacion. (2004, p. 72).

Esta caracterizacion expuesta por Zambrano, permite apreciar el porqué de uno de
los triunfos de El Sistema en las comunidades, y es que este no se plantea como un
modelo estricto y rigido, sino que por el contrario, se presenta como un escenario de
creacion y de posibilidades, en donde reinen las ganas de trabajar, luchar, cantar y

tocar por parte de sus integrantes.

Los ndcleos y mddulos ofrecen programas de desarrollo musical para nifios desde
los 2 hasta los 6 afios de edad, los cuales persiguen estimular en los mas pequefios un
incentivo hacia la musica, logrando en un tiempo la conformacion de agrupaciones
que abarquen contenidos y actividades musicales adecuados a sus edades. A partir de
los 6 afios de edad, los estudiantes pasan a formar parte de las orquestas pre-
infantiles, infantiles y juveniles, esta ultima conformada por jévenes en edades

comprendida entre 12 y 18 afios.

La metodologia de ensefianza ejecutada en cada uno de los nucleos, abarca desde:
clases individuales de instrumentos sinfonicos, hasta ensayos generales caracterizados
por llevar a cabo un repertorio secuencial estructurado gradualmente por cada nivel,

que incluye obra de todos los géneros compuestas por venezolanos y extranjeros.

En lo que se refiere al area coral, el Sistema Nacional de Coros, en los nucleos y
maodulos, la pirdmide coral tal y como la define Fundamusical, parte de una practica
inicial y una seleccion conocida como “nifios cantores”, donde son ubicados los
coralistas mas aventajados, los cuales pasan a formar parte de la agrupacion coral de

cada uno de estos.

Asimismo, es importante sefialar que, dentro de esto centros de formacion también

se hallan agrupaciones conocidas como tipicas, las cuales son parte del programa
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Alma Llanera, que forma nifios y jovenes a traves de la practica colectiva de la
masica con instrumentos tipicos venezolanos, y cuyo repertorio se centra hacia los

sonidos caracteristicos de cada region en donde se encuentren los nucleos y médulos.

Dentro de lo que se refiere a la gestion cultural, es preciso que las organizaciones
que se dedican a este &mbito, puedan cuantificar todas aquellas variables que se
deriven de las actividades, planes y proyectos que estas lleven a cabo, esto, con el fin
de poder tener una vision clara de los resultados obtenidos y de como lograr ejecutar
la mé&s adecuada planificacion. El Sistema, a través de la Direccion Sectorial de
Formacién y Desarrollo, logra mediante la informacion recopilada por todos y cada
uno de los ndcleos y modulos de formacion, contar con una base de datos, que sirve
no solo para sustentar el trabajo realizado por la fundacion, sino que ademas permite

conocer la dinamica y la aceptacion de estos en el entorno en el cual se encuentran.

Aun cuando las estadisticas son importantes y vitales, estas se han de
complementar con otras herramientas, una de ellas es la cartografia cultural, ya que
tal y como reza el dicho popular: “una imagen habla por si sola”. Al poseer la
fundacidn esta herramienta se haria mas facil, el hecho de realizar un diagnostico, un
analisis y una evaluacion a la red de nucleos y modulos de formacion a lo largo del

territorio nacional y hasta por regiones.

En opiniones de los expertos, “La cartografia cultural lograria ubicarnos a todos,
porque muchas veces no conocemos si existen nucleos en un determinado lugar, (...)
lo importante de la cartografia y lo dificil es que esta debe mantenerse actualizada
constantemente; ya que la creacion de nucleos puede variar en los afios, pueden

. ., 32
cambiar de ubicacion, desaparecer de un lugar y crearse en otros.”

Asimismo, agregan que la cartografia “seria una herramienta importante para

reconocer ¢Donde estan ubicados cada uno de nuestros programas y cada uno de

%2 Entrevista realizada al Director Henri Hinojosa, el dia 20 de abril de 2015, en el nicleo Cumbres.
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nuestros nucleos?, (...) de alguna manera esto contribuiria a nutrirnos de
informaciones que se emanan de todos los nucleos, para tener conocimiento y

contacto con lo que hacen todos estos.”?

Por ultimo, aportan que la herramienta “seria un apoyo por el hecho de que a
través de ella se podria visualizar la red de nucleos y mddulos, en este contexto
valdria la pena apostar por ella, ya que ayudaria a la planificacién y a la generacion

. . ., 4
de indicadores dentro de cada region,”

Es importante sefialar que, en la Direccion Sectorial de Formacion y Desarrollo,
existe una regionalizacion la cual fue planteada y utilizada para poder llevar un
control sobre toda la informacion y los aspectos administrativos que se generan en
todos los nacleos y modulos de formacion que se hallan en el territorio venezolano, la

misma se caracteriza de la siguiente manera:

e Region Capital: conformada por el Distrito Capital y la entidad federal

Vargas.

e Region Central: en ella se hallan las entidades federales Lara, Aragua,

Carabobo y Yaracuy.

e Region Oriental: compuesta por Delta Amacuro, Bolivar, Monagas,

Anzoategui, Nueva Esparta y Sucre.

e Regidn Occidental: se conforma con las entidades federales Tachira, Trujillo,

Falcon, Zulia, Mérida y Zulia.

%% Entrevista realizada al Director Eugenio Carrefio, el dia 20 de abril de 2015, en el nicleo La
Rinconada.

% Entrevista realizada al Abogado Rafael Mayor, el dia 16 de marzo de 2015 en las oficinas de la
Direccion Sectorial de Formacién y Desarrollo.



it

e Regién Miranda: como su nombre lo indica, solo abarca a la entidad federal

Miranda.

e Region Los Llanos: conformada por las entidades federales Apure, Barinas,
Cojedes, Portuguesa, Amazonas y Guarico.

El hecho de contar con una regionalizacion geogréfica, en lo que respecta a las
areas de planificacion y gestion, es un gran paso para poder lograr cumplir con todos
los objetivos y proyectos planteados, ya que esto asimismo, permite organizar y
sistematizar la informacién que a su vez conduciria posteriormente a establecer
relaciones o0 comparaciones sobre los resultados obtenidos en cuanto a la
caracterizacion de estos espacios. No obstante, a través de este ejercicio se pueden
generar mecanismos o0 acciones que estén dirigidas a potencializar al modelo, desde el
punto de vista de los aspectos requeridos asociados entonces a: nuevos nucleos o
maodulos, cantidad de orquestas y coros que se han de crear, poblacion a atender, y
planta profesoral a aumentar para cubrir la demanda de clases a impartir.

Aun cuando la fundacién posee esta regionalizacion, en este estudio se propone
una nueva, la cual se plantea como un nuevo enfoque con miras a afianzar la
planificacion y gestion llevada a cabo por parte de la Direccion Sectorial de

Formacion y Desarrollo.

El modelo de cartografia que se propone segun los requerimientos esenciales de

Fundamusical Simdn Bolivar, se presenta en el capitulo a continuacion.
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CAPITULO IV.
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION.
La investigacion tal y como la define Ander-Egg (1993), es:

Un procedimiento reflexivo, sistematico, controlado y critico. Esto implica
la necesidad de organizar y planificar todo proceso investigativo. La
organizacion y programacion de la investigacion consiste en proyectar el
trabajo de acuerdo con una estructura logica de decisiones y, con una
estrategia que oriente el modo de obtener datos adecuados al tema de la
investigacion (p.137)

Dentro de este contexto planteado, se hace especial énfasis en la metodologia
aplicada con el fin de haber abordado el tema en cuestion, lo que a su vez permiti
enfocar y conducir la investigacion por el camino méas acorde con respecto al area de
enfoque, utilizando las herramientas y técnicas que facilitaron la busqueda, obtencion,
procesamiento y analisis de los datos, todo esto, trayendo como resultado, el llegar a

respuestas claras y concisas dentro del estudio que se realizé.
4.1. Paradigma de la investigacion.

La investigacion se sustent6 bajo un paradigma conocido como pragmatismo, que

segun Hernandez Sampieri y Mendoza (2008) se define como:
la basqueda de soluciones practicas y trabajables para efectuar
investigacion, utilizando los criterios y disefios que son mas apropiados para
un planteamiento, situacion y contexto particular. Este pragmatismo implica
una fuerte dosis de pluralismo, en donde se acepta que tanto el enfoque
cualitativo como el cualitativo son utiles... Estas dos aproximaciones al

conocimiento parecieran ser contradictorias, pero tal vez lo que veamos
como contradictorio es simplemente una cuestién de complementacion.

4.2.  Tipo, disefio y enfoque de la investigacion.

De acuerdo con el problema planteado, el tipo de investigacidn fue descriptiva, ya
que principalmente esta persiguié realizar una evaluacion a la red de nucleos y
modulos de formacion de El Sistema, a través de la utilizacion de la herramienta

cartografica; su disefio fue mixto por el hecho que consideré un disefio documental,
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gracias a la utilizacion de datos secundarios segun los diferentes tipos de documentos
seleccionados mediante la revision de fuentes, y uno de campo con miras a la
recoleccion de datos primarios a través de tecnicas que lo permitiesen y que

estuvieron dirigidas a satisfacer las necesidades planteadas dentro de la investigacion.

Segun su enfoque, la investigacion fue un hibrido entre lo cuantitativo y lo
cualitativo, Martinez (2002) afirma que esta ultima: “trata de identificar la naturaleza
profunda de las realidades, su estructura dindmica, aquella que da razén plena de (...)
comportamiento y manifestaciones (...) [lo cualitativo] (que es el todo integrado) no
se opone a lo cuantitativo (que es sélo un aspecto), sino que lo implica e integra,
especialmente donde sea importante.” (p.173). En ese sentido, en lo que respecta al
enfoque cualitativo, la investigacién fue abordada bajo el método hermenéutico-
dialéctico, el cual segun lo planteado por Martinez (2002, p.177), es el que usa
“consciente o inconscientemente, todo investigador y en todo momento, ya que la
mente humana es, por su propia naturaleza, interpretativa, es decir, hermenéutica:

trata de observar algo y buscarle significado”.
4.3.  Técnicas de investigacion.

Traz&dndose como norte, lograr el mas adecuado desarrollo de la investigacion en
cuestion, a fin de alcanzar los objetivos propuestos, se hizo necesario el recolectar
datos, tarea que comenzo con la localizacion de los diferentes tipos de documentos
bibliohemerograficos a utilizar, en el caso del aspecto documental, para luego poder
determinar la necesidad de informacion a hallar de primera mano, sustentada a traves
de las visitas a campo. Los investigadores cualitativos recurren a los trabajos de
campo, para desarrollar “un contacto directo y permanente con los actores y

escenarios que estudian” (Galeano, 2004, p.19).

A continuacion, se presentan las técnicas utilizadas para la recoleccion de datos,

categorizadas segun el disefio:
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4.3.1. Técnicas para el disefio documental.

Investigacion documental: esta se basé en la realizacién de una revision
bibliohemerografica, a traves de visitas a diferentes bibliotecas, a la
Fundacién Musical Simon Bolivar y a sitios web (fuentes electrénicas), a fin
de hallar documentos escritos, articulos de prensa, archivos oficiales y
documentos visuales, que abarcaron todo lo concerniente al objeto de estudio
y que ademas aportaron informacion relevante sobre El Sistema. Estos datos
aun cuando se consideran secundarios, son valiosos; ya que la investigacion
en si los requiere para poder sustentarse.

Dentro de la investigacion documental, es preciso mencionar que, se
contemplé la recopilacién de datos estadisticos que sirvieron para la
realizacion de la cartografia, dicha informacion fue suministrada por
Fundamusical Simén Bolivar; ya que esta es generada por ella misma y
corresponde a la cuantificacion de todo lo concerniente a la red de nacleos y
modulos de formacion.

Es importante sefialar que los datos que se presentan en este estudio,
estan sujetos a revision y los mismos pertenecen al primer trimestre del 2015.
No obstante, dichos datos estadisticos, hacen referencia solo al registro
aportado por los nucleos de formacion, por el hecho de que, los datos de los
modulos se encuentran actualmente en proceso de transcripcion, por este

motivo solo se veran reflejados los concernientes a los primeros centros.

4.3.2. Tecnicas para el disefio de campo.

Entrevista en profundidad: a fin de conocer esa informacion que no se obtiene
a traves de la revision documental; se realizaron entrevistas en profundidad de
tipo focalizadas, las cuales fueron dirigidas a algunos de los directores de los
nacleos que forman parte del area a analizar. Asimismo la entrevista también
fue realizada a uno de los asesores legales con que cuenta la fundacion. Esta

técnica fue aplicada a estos personajes, por considerarse todos ellos como
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actores claves dentro de El Sistema; especificamente en la Direccion Sectorial
de Formacion y Desarrollo, contando con un amplio conocimiento y
desempefio dentro de sus funciones laborales, en torno al area que se estudia

dentro de la fundacion (ndcleos y médulos).
Dentro de los expertos entrevistados se encuentran:

Cuadro N°7. Expertos entrevistados.

Experto Cargo y desempefio.

Asesor legal de la Direccion Sectorial de
Abg. Rafael Mayor Formacion y Desarrollo de Fundamusical

Simén Bolivar.

Director del niicleo La Rinconada, ubicado
Mg. Eugenio Carrefio. en la parroguia Coche del municipio
Libertador, del Distrito Capital.

Director del nicleo Cumbres, ubicado en la
) o urbanizacion Cumbres de Curumo, del

Dic. Henri Hinojosa. L .
municipio Baruta, de la entidad federal

Miranda.

Fuente: Elaboracion propia.

La entrevista, por su parte, incluydé una guia general de contenido
(items), los cuales fueron cubiertos a lo largo de la misma, a fin de no
desviarse del tema que con esta se quiso conocer, y que se asociaba a la
recoleccion de la impresiones con las que cuentan los actores sobre el modelo
propuesto por el Maestro Abreu, y sus posibles aportes para la construccién
de indicadores culturales para Fundamusical Simon Bolivar, los cuales en
principio, fueron planteadas por la investigadora con base en reuniones

previas con el Director Sectorial de Formacion y Desarrollo.
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A continuacion, se presenta la guia general de contenido que fue

seguida al momento de realizar la entrevista a los expertos.

Guia general de contenidos (items) seguida al momento de la realizar la
entrevista en profundidad a los expertos.

1. ¢Cual ha sido el secreto de El Sistema en cuanto a la fundacion continua de
orquestas y coros a lo largo del territorio venezolano?

2. ¢Cual es la importancia de los Nucleos de formacion? ;Y la de los mddulos?
3. ¢Cual es la diferencia entre un nucleo y un médulo de formacion?, ;Cumplen

ambos las mismas funciones?

4. ¢Cuales factores son los que radican en la creacion y establecimiento de los
nacleos? ¢Responden a un area geografica administrativa definida?

5. ¢Los nacleos y médulos de formacion poseen las mismas caracteristicas o
estructuras administrativas?

6. ¢ Qué tipos de programas de formacion caracterizan a los nucleos? ¢Son los
mismos a nivel nacional?

7. ¢Cuales fueron los primeros nucleos de formacion que se establecieron en el
Area Metropolitana de Caracas?

8. En lo que respecta a la planificacion y gestion de la red de nicleos y modulos
de formacion, ¢Considera usted que seria propicio el uso de la cartografia cultural?
¢Cudl es la importancia de esta herramienta dentro de la fundacion?

9. ¢Considera usted que los indicadores culturales podrian beneficiar a
Fundamusical para la evaluacion de la red de nucleos y mddulos de formacion?

10.  Dentro de los posibles indicadores a proponer para la evaluacion de la red de
nacleos y médulos de formaciéon que se plantean a continuacion, ¢Cuales podria
agregar, segun las estadisticas que pudiese generar la fundacion?

*Numero de nucleos de formacion por entidad federal.

*NuUumero de mddulos de formacion por entidad federal.

*Numero de orquestas segun tipos por nacleos de formacion por entidad federal.
*Numero de orquestas segun tipos por médulos de formacion por entidad federal.
*Numeros de coros segun tipos por nucleos de formacion por entidad federal.

*Numeros de coros segun tipos por médulos de formacion por entidad federal.
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*Poblacion atendida en los ndcleos de formacion por entidad federal.
*Poblacion atendida en los médulos de formacion por entidad federal.
*Poblacion atendida por sexo en los ndcleos de formacion por entidad federal
Poblacion atendida por sexo en los modulos de formacion por entidad federal

Poblacién profesoral por hora por entidad federal.

Fuente: Elaboracion propia.

4.4.  Técnicas de analisis e interpretacion.
En lo que respecta a los datos obtenidos mediante la revision bibliohemerogréfica,
y la informacion suministrada por los expertos en las entrevistas, los mismos fueron
procesados a través de un analisis de contenido, lo que permitié sistematizar la
investigacion. Dicho analisis en primera instancia, se realizd6 en torno a la
caracterizacion de los enfoques tedricos que definen la cartografia cultural, y las
metodologias implementadas por los paises que han desarrollado algin modelo, todo

con miras a generar el de Fundamusical Simén Bolivar.

Posterior a ello, el andlisis se dirigi6 hacia las opiniones aportadas por los
expertos, donde la informacion generada por las repuestas otorgadas, fue clasificada
en dos grandes ambitos (red de nucleos y modulos de formacion, y planificacion,
gestion y cartografia cultural”), definidos segun las preguntas realizadas basandose
en la guia de items, dichas respuestas se encuentran distribuidas a lo largo del estudio,
con la finalidad de no concentrar toda la informaciéon en un solo capitulo. En este
sentido, se presenta el siguiente cuadro, que expone los dmbitos definidos y las

preguntas que guardan relacion con estos.

Cuadro N° 8. Ambitos de contenido segln preguntas halladas en la guia de

contenido (items).

Red de nudcleos y moédulos de formacion.

1. ¢Cudl ha sido el secreto de El Sistema en cuanto a la fundacién continua de
orquesta y coros a lo largo del territorio venezolano?
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¢Cual es la importancia de los Nucleos de formacion? ;Y la de los médulos?

¢Cual es la diferencia entre un nucleo y un médulo de formacién?, ; Cumplen
ambos las mismas funciones?

¢ Cuales factores son los que radican en la creacion y establecimiento de los
nacleos? ¢Responden a un area geografica administrativa definida?

¢Los nucleos y modulos de formacion poseen las mismas caracteristicas o
estructuras administrativas?

¢ Qué tipos de programas de formacién caracterizan a los nucleos? ¢Son los
mismos a nivel nacional?

Planificacidn, gestion y cartografia cultural.

7.

10.

¢ Cuales fueron los primeros nucleos de formacidn que se establecieron en el
area Metropolitana de Caracas?

En lo que respecta a la planificacion y gestion de la red de ndcleos y médulos
de formacion, ;Considera usted que seria propicio el uso de la cartografia
cultural? ¢ Cual es la importancia de esta herramienta dentro de la fundacién?

¢Considera usted que los indicadores culturales podrian beneficiar a
Fundamusical para la evaluacion de la red de ndcleos y mddulos de
formacion?

Dentro de los posibles indicadores a proponer para la evaluacién de la red de
nacleos y modulos de formacién que se plantean a continuacion, ¢Cuales
podria agregar, segun las estadisticas que pudiese generar la fundacién?

» Numero de nUcleos de formacion.

* Numero modulos de formacion.

* Numero de orquestas por nucleos de formacion.

* Numero de orquestas por modulos de formacion.

* Namero de coros por ntcleos de formacion.

» NUmero de coros por modulos de formacién.

*Poblacion atendida en los nucleos de formacion.

*Poblacion atendida en los moédulos de formacion.

*Poblacion atendida por sexo en los ndcleos de formacion.
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*Poblacion atendida por sexo en los mddulos de formacion.

*Poblacion de instructores por hora en los nacleos de formacion.

Fuente: Elaboracion propia.

En el caso de los datos cuantitativos procedentes de las estadisticas generadas por
Fundamusical Simén Bolivar, estos fueron procesados mediante una base de datos,
utilizando el programa Microsoft Excel, el cual permitié un buen procesamiento a

través de la elaboracion de graficos y tablas.

Por ultimo, se agrega que, los datos estadisticos utilizados para la elaboracion de
los productos cartograficos fueron analizados a través del Sistema de Informacion
Geografica ArcGIS 10.0.

4.5. Fases de la investigacion.
Fase |.- Abordaje de la investigacion.

Esta investigacion se enmarcd y delimitd bajo los ambitos: contenido, tiempo y
espacio; con el fin de ser concisos y concretos al momento de desarrollar el estudio.
La misma se delimitd en el ambito tiempo definido con base en los 40 afios de gestion
que ha llevado a cabo EI Sistema; en cuanto al contenido, esta se enmarca en el objeto
de estudio definido como cartografia cultural y su contribucion como una herramienta
para la planificacion y gestion cultural. En lo que se refiere al espacio, es importante
sefialar que, aun cuando el disefio de cartografia cultural que se pretende realizar se
propondra para ser llevado a cabo en todo el territorio venezolano, esta investigacion
presenta como productos cartogréficos, mapas en referencia al Area Metropolitana de
Caracas —siendo este el espacio de trabajo a utilizar-, partiendo entonces del manejo
de una escala 1:140.000; en virtud de esta acotacion, es preciso esclarecer que, los
datos estadisticos que se procesaran haran referencia a esta unidad territorial en

especifico.
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A su vez en esta fase se contempld la basqueda documental en las diferentes
bibliotecas, los expertos y actores claves dentro de El Sistema y la seleccion de la

cartografia que sirvié como base.
Fase Il.- Direccion.

Los estudios que poseen un enfoque cualitativo, persiguen recoger todas las
perspectivas y opiniones de los actores sociales, que en el caso especifico de esta
investigacion, hacen referencia a los expertos dentro de Fundamusical Simén Bolivar.
Las perspectivas y opiniones de estos actores, estan meramente relacionadas con los
aportes en cuanto a la caracterizacion de los nucleos y modulos de informacion y
creacion de indicadores culturales que no solo sustenten a la cartografia cultural que
se pretendié disefiar para la fundacion, sino que ademas sean desarrollados y

utilizados dentro de su gestion.

En esta fase se analiz6 e interpretd ademas, las informaciones recopiladas de las
diferentes fuentes, a fin de contribuir con la evaluacion que se plantea realizar a la red

de nucleo y médulos de formacion de El Sistema.
Fase Ill-. La cartografia cultural como herramienta.

El mapa es el instrumento indispensable de todo gedgrafo, mediante la utilizacién
de este, se logra la representacion y espacializacion de cualquier hecho geogréfico.
En las investigaciones cualitativas enmarcadas bajo un contexto geografico, este
instrumento es muy importante, ya que el mismo es utilizado para plasmar las

diferentes variables estudiadas, asociadas en el caso especifico de esta investigacion.

Esta fase simboliza el eje central del estudio, por el hecho de que se disefio un
modelo de cartografia en donde se lograsen representar, las estrategias llevadas a
cabo hasta el momento por Fundamusical Simén Bolivar, con respecto al
establecimiento de los ndcleos de formacion, la cantidad de poblacion beneficiada e

instructores que dictan las clases de acuerdo con su ubicacion geogréfica, ese disefio
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pretende ir dirigido a cubrir todo el territorio venezolano, mas sin embargo, en esta
investigacion se aplico en el Area Metropolitana de Caracas, por ser el estudio de
caso. Por ello en el resultado cartografico, se pueden observar diferentes
representaciones asociadas a los datos estadisticos proporcionados en cuanto a El

Sistema dentro de la ciudad capital.
Fase IV-. Un modelo mas eficiente.

Con los datos estadisticos procesados y representados espacialmente, se generd un
compendio de indicadores que alimentan a la cartografia propuesta para la fundacion,
los cuales a su vez fueron disefiados con miras a lograr permitir describir la situacion
actual de la red de nucleos de El Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e
Infantiles de Venezuela. La correcta utilizacion de todos estos aspectos, persiguio
como objetivo, el que la fundacion al observar los resultados obtenidos pueda
considerarlos como una futura herramienta dentro de ella, lo cual pudiese contribuir a
elevar el alcance de su modelo socio-educativo y cultural, que traeria consigo el
aumento de beneficiarios dentro del programa, meta que se han planteado dentro del
Proyecto Simon Bolivar que apuesta poder lograr contar con un millon de nifios y

jévenes inscritos en El Sistema.

Mediante el diagrama N° 2, se podran visualizar todas las fases de la investigacion

gue se plantearon en este estudio presentado.

En este orden de ideas, y en virtud de lo anteriormente expuesto se procedera a
plantear todo lo concerniente a los indicadores culturales, los cuales han sido
considerados como un punto cardinal dentro de la Cartografia Cultural de

Fundamusical Simén Bolivar: El Sistema.
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Diagrama N° 2. Fases de la Investigacion.

Contenido: Cartografia cultural y su contribucion como una
herramienta para la planificaciony gestion cultural.

Tiempo: 40 afios de gestion de El Sistema.

Espacio: Area Metropolitana de Caracas (escala 1:140.000).
*Busqueda documental en las diferentes bibliotecas, los expertos y actores
claves dentro de EIl Sistema y la seleccion de la cartografia que servird
como base.

Fase I.- Abordajede
lainvestigacion.

Consulta a expertos: un asesor juridico y 2 directores de nicleos
(entrevistas en profundidad).

- Analisis e interpretacion de la informacion recopilada a través de
las diferentes fuentes, a fin de contribuir con la evaluacién que se
plantea realizar a la red de nidcleo y modulos de formacién de El
Sistema.

Fase I1.- Direccién.

cartografia cultural - > de los niicleos de formacion, la cantidad de poblacion beneficiada e
como herramienta instructores que imparten clases dentro de El Sistema, dentro del
) Area Metropolitana de Caracas.

Fase IVV-. Un modelo

, .. Compendio de indicadores que alimentan a la cartografia cultural
mas eficiente.

de El Sistema.

Fase Il1l-. La ] Disefio de un modelo de cartografia para: conocer el establecimiento

N N N

Fuente: Elaboracion propia.
4.6. Cartografia cultural para Fundamusical Simén Bolivar: El Sistema.

Partiendo de la conceptualizacion de cartografia cultural y de la caracterizacion
realizada, asociada a las experiencias que se han desarrollado en torno a esta, en
diferentes escenarios espaciales, se disefia un modelo para la Fundacién Musical
Simon Bolivar, en donde se plantea principalmente, tal y como se ha mencionado en
diferentes oportunidades, contribuir con la gestion y la planificacion de la red de

nacleos y modulos de formacion de esta organizacion.

Siguiendo las lineas de presentacién pautadas y expuestas en el capitulo 1, en lo

que respecta a la caracterizacion de los modelos cartograficos, se presenta el cuadro
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N° 9, el cual compila y resume los aspectos que definen a la cartografia cultural de

Fundamusical.

Es importante sefialar que, aun cuando el &rea de estudio, que servira como una

especie de prueba piloto para la realizacion de la cartografia cultural de Fundamusical

Simon Bolivar, es el Area Metropolitana de Caracas, la caracterizacion de dicha

herramienta se presentara con una cobertura dirigida hacia el &ambito nacional, ya que

este es el objetivo final que se persigue lograr con la investigacion que se realiza; la

elaboracion de una cartografia que cubra toda la red de nucleos y médulos de

formacion en el territorio venezolano.

Cuadro N° 9. Caracterizacion de la cartografia cultural de Fundamusical Simén

Bolivar.
Pais Venezuela.
Ambito Nacional.
Titulo Cartografia Cultural de Fundamusical Simén Bolivar: El Sistema.
Afio 2015.
. eRed de nicleos y moédulos de formacion de EI Sistema (espacios,
Objeto de : ” . ” .
estudio mfraestr_uctura, poblacién atendida, poblacién de instructores vy
agrupaciones- orquestas y coros-).
¢ El Sistema como modelo social, educativo y cultural en Venezuela.
eLa red de nucleos y modulos de formacion: definicion y caracterizacion.
. eSistema de regiones propuesto para Fundamusical Simoén Bolivar.
Contenidos | (\etropolitana de Caracas, Central, Occidental, Zuliana, de los Andes, Sur,
Delta-oriental e insular)
e Cartografia cultural, estadisticas e indicadores de Fundamusical Simén
Bolivar por regiones.
Diagnosticar la red de nucleos y moddulos de formacion mediante la
Metodologia generacion y espacializacion de los siguientes aspectos, por entidad federal
del estudio | S€9un region:

eNUmero de nucleos de formacion.
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e Numero de médulos de formacion.

e NUmero de orquestas por nicleo de formacién.

e NUmero de orquestas por mddulos de formacion.

e NUmero de coros por nicleo de formacion.

e NUmero de coros por modulo de formacion.

e Poblacion atendida en los nacleos de formacion.
ePoblacion atendida en los mddulos de formacion.

e Poblacion atendida por sexo en los nicleos de formacién.
e Poblacion atendida por sexo en los médulos de formacién.
ePoblacidn de instructores.

Analizar mediante la cartografia y los graficos generados en cada una de las
regiones los comportamientos que las caracterizan.

Proponer medidas o tomas de decisiones con miras a gestionar eficientemente
a la red de ndcleos y médulos de formacion.

e Cuadros.
e Gréficos.
Instrumentos
Ja e Mapas.
de analisis

e Estadisticas culturales.

e Indicadores culturales.

Fuente: Elaboracion propia.

La cartografia cultural de Fundamusical Simén Bolivar, tal y cémo se menciono,
estd dirigida al ambito nacional, sin embargo se propone el establecimiento de unas
regiones que permitan y contribuyan a facilitar el analisis de la red de nucleos y
modulos de formacién, enfocandose en aspectos cémo: espacios, infraestructura,
poblacién atendida, poblacion de instructores y agrupaciones; dichas regiones no
responden a lineamentos de una normativa juridica-administrativa establecida bajo un
marco legal, la Ginica excepcion es la denominada “Region Metropolitana de Caracas”

(ver mapa N° 1), la cual es definida juridicamente como el Area Metropolitana de
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Caracas®, sino que son pensadas gracias a las similitudes que se hallan entre las
entidades federales y municipios que las componen, desde el punto de vista de
movilizaciéon de la poblacion, econdmicas, geogréficas-naturales o hasta desde las
caracteristicas culturales ya preestablecidas por la sociedad venezolana, engloba

asimismo también la identidad cultural.

Esta regionalizacidn propuesta, se sustenta segun lo esbozado por Soto, citada por
Olmos (2008), quien argumenta que una region cultural, es el lugar, no el espacio,
este se caracteriza por la flexibilidad y valora la diversidad, pues los territorios en
tanto espacios, solo se transforman en significativos cuando los elementos simbolicos
que vinculan a sus comunidades, tienen un peso democratico, cuando existe en ellos
una ecologia de la convivencia y no cuando esta delimitacién responde a lo

econdmico, politico o militar Gnicamente. (p.97)
Las regiones gue se proponen establecer pasarian a ser ocho, siendo las siguientes:

e Regidn Metropolitana de Caracas: conformada por 5 municipios dentro de los
cuales se hallan, Libertador perteneciente al Distrito Capital, Chacao, Baruta,
El Hatillo y Sucre de la entidad federal Miranda.

e Regidn Central: en ella se hallan las entidades federales Vargas, Aragua, y
Carabobo, agregandoseles los municipios Acevedo, Zamora, Plaza, Paz
Castillo, Independencia, Lander, Simén Bolivar, Cristébal Rojas, Urdaneta,
Guaicaipuro, Carrizal y Los Salias de la entidad federal Miranda.

e Region Occidental: se encuentra conformada por Cojedes, Portuguesa, Lara,

Yaracuy, Falcon y Guarico.

e Regidn de los Andes: conformada por Mérida, Tachira, Trujillo y Barinas.

% Ley Especial Del Régimen Municipal a dos niveles del Area Metropolitana de Caracas, Gaceta
Oficial de la Republica Bolivariana de Venezuela 39.276, publicada en fecha 01 de octubre de 2009.
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e Regidn Delta-oriental: se halla conformada por los municipios Brion, Buroz,
Andrés Bello, Péez y Pedro Gual de la entidad federal Miranda,

conjuntamente con Anzoategui, Monagas, Sucre y Delta Amacuro.

e Region Insular: estd compuesta por el Territorio Insular Francisco de
Miranda® y las islas Coche, Cubagua y Margarita las cuales componen a la

dependencia federal Nueva Esparta.
e Region Sur: conformada por Apure, Amazonas y Bolivar.
e Region Zuliana: compuesta Unicamente por la dependencia federal Zulia.

La diferencia entre esta regionalizacion que se propone (ver imagen N° )y con la
que cuenta la fundacién, estd en la conformacion de las mismas, asociada a las
entidades federales y municipios que las componen. Dentro de la regionalizacién que
se propone se plantea el hecho de abarcar como area de estudio a las dependencias
federales mejor conocidas como Territorio Insular Francisco de Miranda, en donde a
pesar de que se halla un solo nticleo, ubicado en el “Archipiélago Los Roques”, el
mismo cuenta con el apoyo profesoral hallado en las islas de Nueva Esparta, por ello
se propone que ambos espacios geograficos estén en una misma regiéon. Asimismo,
dicho territorio insular no es contemplado en la regionalizacion con la que ya se
cuenta y es importante resaltar en los mapas que se realizaran, el cubrimiento de toda

Venezuela.

En lo que respecta al area netamente cartogréafica —referido al mapa en si-, la base
que se ha de utilizar con miras a mostrar todo el territorio venezolano, hace referencia
a una escala 1:2.000.000, ya que asi se permitiran apreciar las dependencias federales
que son parte del pais. Dicha escala se debera utilizar con el fin de presentar toda la

red de nucleos y mddulos de formacién a lo largo y ancho del territorio nacional. Sin

%7 Segin el INE, son los territorios insulares: Los Testigo, Chimana y Gran Roque los que hallan
poblacion infantil y juvenil.
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embargo, cabe sefialar que, al estarse planteando unas regiones de estudio y analisis,
las escalas de representacion de estas deberan ser diferentes, ya que cada una posee
superficies disimiles, por ello a continuacion se presenta un cuadro en donde se
especifican aspectos como: region, conformacion, superficie, poblacion por rango de
edad® y la figura 0o mapa®’; dicha informacién con el fin de conocer y lograr

familiarizarse con los espacios en cuestion (ver cuadro N° 8).

Asimismo, es importante sefialar que la cartografia deberd poseer todos esos
aspectos generales que se plantearon en el Capitulo 1, a fin de no perder la esencia de
sus fundamentos, es decir, deberan hallarse en los mapas: los signos convencionales,
la base cartografica y la leyenda, el sistema de coordenadas, la proyeccion utilizada,
la escala —tanto numérica como grafica-, el titulo de los mapas, las unidades de
medida, el afio de la elaboracién, la situacion relativa, entre otra informacion

marginal que se le desee agregar.

En otro orden de ideas, dentro de la metodologia de estudio que se implemento, se
plantearon unos indicadores culturales definidos para dar un mayor sustento teérico a
dicha cartografia. Algunos tienen sus origenes en parte de los datos estadisticos
recopilados por la Direccién Sectorial de Formacion y Desarrollo, en cada uno de los
nacleos y mddulos de formacion que se encuentran en el pais, otros tantos fueron
propuestos por los expertos, a razén de incorporar informacién que le podria ser util

llevar a la fundacion.

% Informacion que se refiere a las edades de la poblacién que son atendidas aproximadamente por los
nlcleos y modulos de formacion de El Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e infantiles de
Venezuela, desde el Programa nuevos integrantes de El Sistema, el cual atiende a los bebés desde el
momento de su nacimiento, hasta que el joven pasa de estar en los centros de formacion a las orquestas
profesionales. Los grupos de edades estan definidos segin el XIV Censo Nacional de Poblacién y
Vivienda del INE del afio 2011 y abarcan hasta los 19 afios de edad.

** Entendiendo que es una imagen del espacio territorial, denominado asi como “mapa” en este
apartado del estudio, a fin de que el lector pueda tener una referencia sobre lo que se plantea,
geograficamente.
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Asimismo, estos indicadores, se sustentaron a través del uso de instrumentos de
andlisis estadisticos como lo son los gréaficos y tablas, los cuales se analizaron
conjuntamente con la representacion espacial de las variables, a fin de apreciar el

comportamiento de estas.



Imagen N° 1. Regionalizacidén propuesta para la Cartografia de Fundamusical Simén Bolivar: El Sistema.
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Cuadro N° 10. Regiones propuestas para la Cartografia Cultural de Fundamusical Simon Bolivar: El Sistema.

8d

Entidades federales y

Poblacién por

Nombre de la o Superficie grupo de edades .
) municipios que la ~ Figura o Mapa.
Region. (Km?) Oa 19 afios
conforman. .
(habitantes)
Municipio Libertador del
Metropolitana | Distrito  Capital, Chacao, o = o
) 779,4 848.722
de Caracas. | Baruta, El Hatillo y Sucre de
la entidad federal Miranda. -
Vargas, Aragua, Carabobo y :
los  municipios: Acevedo,
Zamora, Plaza, Paz Castillo, =
Independencia, Lander, o — _
Central. Simén  Bolivar, Cristébal 18.806,5 2.055.989 e

Rojas, Urdaneta,
Guaicaipuro, Carrizal y Los
Salias de la entidad federal

Miranda.

Aga
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Occidental.

Cojedes, Portuguesa, Lara,

Yaracuy, Falcén y Guarico.

150.745,1

1.995.502

REGION OCCIDENTAL

Cojedes

Gudrico

De los Andes.

Mérida, Tachira, Trujillo y

Barinas.

45.028,4

1.285.151

REGION DE LOS ANDES
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Anzoéategui, Monagas, Sucre

REGION ORIENTAL

y Delta Amacuro y los . N
] municipios: Brion, Buroz, 9 3 ]
Delta-oriental ) ] 126.972,6 1.412.849 X . »
Andrés Bello, Paez y Pedro § . %
Gual de la entidad federal ) %
Miranda. ,
Territorio Insular Francisco
Insular. 1.234,2 172.453

de Miranda y Nueva Esparta.

Terrari Insular Miranda -

Nugva Esparta
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Sur.

Apure, Amazonas y Bolivar.

50.6460,5

842.548

Apure

REGION SUR

Bolivar

Amazonas

Zuliana.

Zulia.

44.939,7

1.429.459

REGION ZULIANA

Fuente: Elaboracion propia.
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4.7.  Los indicadores culturales, un punto cardinal dentro de la cartografia

cultural.

Para poder llevar a cabo las actividades de gestion y planificacion, se observa
cémo se hace necesario y conveniente, ademas de utilizar a la cartografia como
herramienta, el hecho de disefiar un sistema de indicadores culturales que permita
determinar qué medir y cuando hacerlo. Es asi como, siguiendo lo planteado en el
Atlas Cultural de la Argentina, se propone la elaboracién de unos indicadores
culturales que sustenten a la cartografia cultural de Fundamusical Simén Bolivar: El

Sistema.
A los efectos de esta investigacion, el término indicador, por si solo se refiere a:

Las expresiones numéricas resultantes del andlisis del proceso de
identificacion y cuantificacion de la informacion relevante de la evaluacion
de la Estrategia. La utilidad de un indicador o de un sistema de indicadores
depende del grado en que se consiga proporcionar una visiéon simplificada,
numérica y transmisible del estado o evolucion del despliegue de la
Estrategia. Asi, el sistema de indicadores debe reducir el numero de
dimensiones de la realidad, debe medir cuantitativamente los fendmenos
observados, y, por ultimo, debe comunicar la informacién relevante referida
al objeto de estudio al que se aplica. (Carrasco, 2012, p.127)

En virtud de esta definicion, se afirma que, las funciones que deben cumplir
los indicadores, son entonces, las asociadas a: simplificacion, cuantificacion vy
comunicacion. Estos deben reducir la dimensionalidad observada, medir
cuantitativamente dicho fenémeno vy, por ultimo, transmitir la informacion referente
al objeto de estudio. No obstante, es importante agregar que, los indicadores han de
ser propuestos segun: relevancia, especificidad, pertinencia, factibilidad y fiabilidad,

esto con respecto a los datos que se manejan en los estudios que se realicen.

Ahora bien, una vez conceptualizado el término “indicador”, es preciso
dirigirlo al ambito cultural, ya que la propuesta y construccion de estos, como es
sabido, esta destinada a una fundacion que aunque nace como proyecto social y

educativo, se aboca hacia la cultura, especificamente al dominio de la mdusica.
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Pfenniger (2004), sostiene que: “un indicador cultural se disena especialmente con el
fin de entregar informacion pertinente a las politicas culturales (...) es Mas que un
dato: es una herramienta disefiada a partir de datos que le dan sentido y facilitan la
comprension de la informacion (...) [debiendo orientar] sobre donde se esta respecto

a cierta politica y que ayude a los responsables (...) en la toma de decisiones.” (p.4).

Por su parte, Fukuda (2000) afirma que: “(...) los indicadores [culturales] se
deben disefiar con fines evaluadores y no con fines descriptivos (...) Asi pueden
comprobar el progreso o la recesion en términos de objetivos especificos.” (p.10). Es
decir, los indicadores culturales, permiten tener una amplia vision sobre si los
objetivos planteados en un principio por el ente, fundacion o empresa, se estan
logrando mediante la gestion llevada a cabo, ya que el comportamiento de los datos
estadisticos que sustentan a los mismos, reflejan la realidad, y es precisamente
mediante esta, que se puede llegar a tomar acciones sobre como reimpulsar o seguir
manteniendo las mismas medidas de direccién, coordinacion y planificacion que se

estén llevando a cabo.

En este orden de ideas, Carrasco (1999), agrega que, los indicadores culturales
deben cumplir con una serie de caracteristicas, entre las cuales se encuentran:
o Ser fiables, en el sentido que cualquier cambio en el indicador se corresponda
a un cambio en la variable que mida.

¢ Permitir comparaciones en el espacio y en el tiempo. Comparando el mismo
indicador para el mismo grupo en varios momentos se podran evaluar las
evoluciones que han tenido lugar.

e Ser compatibles con otros indicadores extranjeros, de manera que permitan la
comparacion y la interpretacion de cambios de situacion.

e Ser comprendidos por los no especialistas. Lo que no significa que las técnicas
de elaboracién tengan que ser necesariamente simples, sino que deben ser
representados de manera que sean facilmente interpretados. (p.6)

Es por ello que al momento de plantear la construccién de indicadores

culturales, estos no deben ser propuestos con la idea de satisfacer solo los



requerimientos de los que los estén realizando, ya que no contarian con

relevancia dentro del contexto verbigracia, nacional o internacional.

En el caso especifico de la fundacion, los indicadores que se proponen para
ella, cumplen con los cuatro items enunciados por Carrasco. Basandose en
ellos, se toma como ejemplo el criterio de compatibilidad; el cual se cumple al
ser estos sugeridos para que los organismos y fundaciones que se siguen por asi
decirlo, el modelo de El Sistema en el escenario mundial, también los lleven, lo
que produciria entonces el lograr comparar los del territorio venezolano con los
de los otros paises, todos sin duda alguna orientados en materia de gestion y
planificacion, dos de las grandes areas por las cuales se plantea tanto la
cartografia cultural como los indicadores, estos sirviéndole de alimentacién —en

cuanto a datos y variables se trata- de esta primera.

Una vez dejado en claro los aspectos que han de poseer los indicadores
culturales, no se ha de dimitir a un lado el punto de referencia que sin duda va
de la mano de ellos, el renombrado Marco de las Estadisticas Culturales de la
UNESCO®, el cual innegablemente toma gran importancia al momento de

disefiarlos y proponerlos.
Serbia y Bosisio (2006), exponen que:

(...) [El] organismo™ establece un esquema de diez categorias culturales:
patrimonio cultural, textos impresos y literatura, musica, artes escénicas, artes
plasticas, cine y fotografia, radio y television, actividades socioculturales,
deportes y juegos, naturaleza y medio ambiente. Estas categorias implican

34

* El Marco de Estadisticas Culturales (MEC) es una herramienta disefiada con el objetivo de organizar
estadisticas culturales a nivel nacional e internacional. EI Marco se inspira en una concepcion y
comprension comin de la cultura que permite medir un amplio espectro de expresiones culturales
independientemente de su modalidad econdmica o social de produccion. Asimismo, se anticipa que el
uso de definiciones estandarizadas hara factible la produccion de datos internacionalmente

comparables.

“1 UNESCO.
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actividades institucionales en su interior que estan determinadas por las que se
consideran funciones culturales: 1. Creacion/produccién, 2. Transmision /
difusion, 3. Recepcion / consumo, 4. Conservacion, 5. Participacion. (...).

Tomando en cuenta lo expuesto por Serbia y Bosisio, se sostiene que los
indicadores propuestos para Fundamusical Simon Bolivar, se pueden ajustar a lo
establecido por la UNESCO. Sin embargo, es importante sefialar que, a pesar de que
el modelo tal y como se ha mencionado a lo largo de la investigacion es de tipo
socio-educativo y cultural, estos seran abordados en este estudio en especifico, en la
categoria cultural denominada mdsica, (esto segun las variables estudiadas en la red
de nucleos y modulos de formacién) articulada en dos de las cinco funciones
culturales sefialadas, siendo estas: Creacion / produccion y Participacion; dejando el

espacio sociocultural para ser abordado por otros investigadores en otros trabajos.

Durante la entrevista realizada, dos de los entrevistados aportaron cada uno un
indicador que ellos argumentan deberian estar presentes en la cartografia cultural que
se disefid, esto son: poblacion beneficiada con instrumentos asignados por
Fundamusical Simén Bolivar (Mg. Eugenio Carrefio) y poblacién atendida por edad
(Dic. Henri Hinojosa). Dicha propuesta de indicadores, han de ser primeramente
planteados como estadisticas por parte de la fundacion, por ello seran planteadas a

llevarse a cabo dentro de las recomendaciones de este estudio.

Los indicadores que se proponen y que se sustentan en las estadisticas generadas

por Fundamusical, se presentan en el siguiente diagrama (N°3).
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Diagrama N° 3. Indicadores culturales propuestos para la Cartografia Cultural de

Fundamusical Simén Bolivar: El Sistema.

NUmero de
nucleos de
formacion.

Poblacion de
instructores
por horaen
los nucleos de
formacion.

Poblacion
atendida por
sexo en los
mddulos de
formacion.

nucleos de
formacion.

Poblacion
atendida en
los moédulos
de formacion.

Pablacién
atendida en
los nicleos de
formacion.

y Indicadores .
Poblacién NUmero de
. culturales.
atendida por orquestas por
sexo en los R / médulos de

NUmero de
maédulos de
formacion.

Numero de
orquestas por
nucleo de
formacion.

formacion.

NUmero de
coros por
nicleo de
formacion.

Ndmero de
coros por
modulo de
formacion.

Fuente: Elaboracién propia.
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Una vez dados a conocer los indicadores que formaran parte de la cartografia

cultural de Fundamusical Simdn Bolivar: El Sistema, se procedera a presentar la

categorizacion de los mismos dentro de los aspectos planteados en el MEC (ver

cuadro N°11), con el fin de organizarlos sistematicamente.

Cuadro N° 11. Categorizacion segun el MEC de los Indicadores culturales

pertenecientes a la Cartografia Cultural de Fundamusical Simén Bolivar: El Sistema.

Categoria: Musica.

Funcion Estadistica Indicador
Cultural
Cantidad de Centros de N° de nlcleos de formacion.
Formacion: , .,
N° de médulos de formacion.
- Ndcleos.
- Médulos.
Creacion / Cantidad de Agrupaciones: N° de orquestas por nlcleos de formacion.
Produccién.

- Orquestas.

- Coros.

N° de orquestas por mddulos de
formacion.*

N° de coros por nucleos de formacion.

N° de coros por médulos de formacién.*

Participacion.

Poblacion beneficiaria en los
Centros de Formacion.

- Total de estudiantes por
nucleos y madulos.

- Total de estudiantes,
seglin sexo por nlcleos
y modulos.

Poblacion atendida en los ndcleos de
formacion.

Poblacion atendida en los médulos de
formacion.*

Poblacion atendida por sexo en los
nucleos de formacion.

Poblacion atendida por sexo en los
médulos de formacion.*

Poblacién de instructores.

- Total de instructores por
hora en nucleos.

Poblacion de instructores por hora en los
nucleos de formacion.

Fuente: Elaboracion Propia.
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Conocidos los indicadores propuestos, se procederd a realizar una breve
descripcion de cada uno de ellos, a fin de conocer cuél es su caracterizacion. Dicha
descripcion se presenta en fichas metodologicas tipo catalogos, las cuales contienen:
nombre del indicador, definicién, unidad de medida, fuente del dato, periodicidad y

cobertura geografica.

Cuadro N° 12. Ficha metodoldgica del indicador “Numero de nucleos de formaciéon.”

Nombre del Indicador. | Numero de nucleos de formacion.

Conjunto total de infraestructuras pertenecientes a El Sistema
Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de

Definicion. . " . .
ehnicio Venezuela, que se dedican a la formacion de nifios y jovenes
inscritos en el programa socio-educativo y cultural.
Unidad de medida. Cantidad total de ndcleos de formacion

Fundacién Musical Simon Bolivar. Direccién Sectorial de

Fuente del dato. Formacidn y Desarrollo.

Periodicidad del

indicador. Anual.

Cobertura geografica. | Nacional.

Fuente: Elaboracion propia.

Cuadro N° 13. Ficha metodologica del indicador “Numero de médulos de formacion.”*

Nombre del Indicador. | NUmero de modulos de formacion.

Conjunto total de espacios concedidos a El Sistema Nacional de
Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de Venezuela, para la
formacion de nifios y jovenes inscritos en el programa socio-
educativo y cultural.

Definicion.

Unidad de medida. Cantidad total de modulos de formacion
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Fuente del dato.

Fundacion Musical Simén Bolivar. Direccion Sectorial de
Formacidn y Desarrollo.

Periodicidad del
indicador.

Anual.

Cobertura geogréfica.

Nacional.

Fuente: Elaboracion propia.

Cuadro N°14. Ficha metodoldgica del indicador “Numero de orquestas por ntcleos de

formacioén.”

Nombre del Indicador.

Numero de orquestas por nucleos de formacion.

Definicion.

Conjunto total de orquestas que posee El Sistema Nacional de
Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de VVenezuela, en cada
uno de los nacleos de formacion.

Unidad de medida.

Cantidad total de orquestas.

Fuente del dato.

Fundacién Musical Simon Bolivar. Direccién Sectorial de
Formacién y Desarrollo.

Periodicidad del
indicador.

Anual.

Cobertura geogréfica.

Nacional.

Fuente: Elaboracion propia.
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Cuadro N°15. Ficha metodoldgica del indicador “Numero de orquestas por modulos de

formacion.”*

Nombre del Indicador.

Numero de orquestas por modulos de formacion.

Definicion.

Conjunto total de orquestas que posee El Sistema Nacional de
Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de Venezuela, en cada
uno de los médulos de formacion.

Unidad de medida.

Cantidad total de orquestas.

Fuente del dato.

Fundacién Musical Simon Bolivar. Direccién Sectorial de

Formacioén y Desarrollo.

Periodicidad del
indicador.

Anual.

Cobertura geogréfica.

Nacional.

Fuente: Elaboracion propia.

Cuadro N°16. Ficha metodoldgica del indicador “Numero de coros por nucleos de

formacion.”

Nombre del Indicador.

NUmero de coros por nucleos de formacion.

Definicion.

Conjunto total de coros que posee El Sistema Nacional de
Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de Venezuela, en cada
uno de los nacleos de formacion.

Unidad de medida.

Cantidad total de coros.

Fuente del dato.

Fundacién Musical Simon Bolivar. Direccién Sectorial de

Formacion y Desarrollo.

Periodicidad del
indicador.

Anual.
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Cobertura geografica.

Nacional.

Fuente: Elaboracion propia.

Cuadro N°17. Ficha metodolégica del indicador “Namero de coros por médulos de

formacién.”*

Nombre del Indicador.

NUmero de coros por médulos de formacion.

Definicion.

Conjunto total de coros que posee El Sistema Nacional de
Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de Venezuela, en cada
uno de los modulos de formacion.

Unidad de medida.

Cantidad total de coros.

Fuente del dato.

Fundacién Musical Simon Bolivar. Direccién Sectorial de

Formacidn y Desarrollo.

Periodicidad del
indicador.

Anual.

Cobertura geograéfica.

Nacional.

Fuente: Elaboracion propia.

Cuadro N°18. Ficha metodolégica del indicador “Poblacion atendida en los nucleos de

formacioén.”

Nombre del Indicador.

Poblacidn atendida en los nucleos de formacién.

Definicion.

Poblacidn total de nifios, nifias y jovenes que pertenecen a El
Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de
Venezuela, en cada uno de sus nucleos de formacion.

Unidad de medida.

N° de estudiantes.
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Fuente del dato.

Fundacion Musical Simén Bolivar. Direccion Sectorial de
Formacidn y Desarrollo.

Periodicidad del
indicador.

Anual.

Cobertura geogréfica.

Nacional.

Fuente: Elaboracion propia.

Cuadro N° 19. Ficha metodoldgica del indicador “Poblacion atendida en los modulos de

formacién.”*

Nombre del Indicador.

Poblacidén atendida en los moédulos de formacion.

Definicion.

Poblacion total de nifios, nifias y jovenes que pertenecen a El
Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de
Venezuela, en cada uno de sus modulos de formacion.

Unidad de medida.

N° de estudiantes.

Fuente del dato.

Fundacién Musical Simon Bolivar. Direccién Sectorial de
Formacién y Desarrollo.

Periodicidad del
indicador.

Anual.

Cobertura geogréfica.

Nacional.

Fuente: Elaboracion propia.
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Cuadro N° 20. Ficha metodoldgica del indicador “Poblacion atendida por sexo en los

nucleos de formacién.”*

Nombre del Indicador.

Poblacion atendida en los nucleos de formacion.

Definicion.

Poblacion total de nifios, nifias y jovenes, discriminada
estadisticamente por género femenino y masculino, que
pertenecen a El Sistema Nacional de Orquestas y Coros
Juveniles e Infantiles de Venezuela, en cada uno de sus nlcleos
de formacion.

Unidad de medida.

N° de estudiantes femeninas.

N° de estudiantes masculinos.

Fuente del dato.

Fundacién Musical Simon Bolivar. Direccién Sectorial de

Formacidn y Desarrollo.

Periodicidad del
indicador.

Anual.

Cobertura geograéfica.

Nacional.

Fuente: Elaboracion propia.

Cuadro N° 21. Ficha metodoldgica del indicador “Poblacion atendida por sexo en los

madulos de formacién.”*

Nombre del Indicador.

Poblacidn atendida en los médulos de formacion.

Definicion.

Poblacion total de nifios, nifias y jovenes, discriminada
estadisticamente por género femenino y masculino, que
pertenecen a El Sistema Nacional de Orquestas y Coros
Juveniles e Infantiles de Venezuela, en cada uno de sus médulos
de formacion.

Unidad de medida.

N° de estudiantes femeninas.

N° de estudiantes masculinos.

Fuente del dato.

Fundacién Musical Simon Bolivar. Direccién Sectorial de

Formacién y Desarrollo.
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Periodicidad del
indicador.

Anual.

Cobertura geograéfica.

Nacional.

Fuente: Elaboracion propia.

Cuadro N° 22. Ficha metodoldgica del indicador “Poblacion de instructores por hora en

los nucleos de formacién.”

Nombre del Indicador.

Poblacion de instructores por hora en los nacleos de formacion.

Definicion.

Cantidad de musicos que se dedican a impartir clases de teoria y
solfeo, desde el periodo de iniciacidon de los nifios en los nicleos
hasta que estos deciden ejecutar un instrumento o formar parte
del coro. Estos profesores se encuentran bajo la catalogacion
“instructores por hora”, ya que en alguno de los casos ejercen
otras funciones y actividades, yendo a dichos centros de
formacion a cumplir Gnicamente con las labores asignadas.

Unidad de medida.

NUmero de instructores.

Fuente del dato.

Fundacion Musical Simén Bolivar. Direccion Sectorial de
Formacién y Desarrollo.

Periodicidad del
indicador.

Anual.

Cobertura geogréfica.

Nacional.

Fuente: Elaboracion propia.

Los indicadores que poseen el simbolo asterisco (*), son aquellos que no se veran

representados ni espacialmente ni estadisticamente, ya que tal y como se mencioné en

lineas contenidas dentro de este apartado, los datos se encuentran actualmente siendo

transcritos, por tal motivo no se presentaran. Sin embargo, fueron tomados en cuenta,

ya que el registro estadistico es llevado por parte de cada uno de los centros de

formacion.
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El andlisis y la representacion tanto estadistica como espacial de los demés
indicadores, se podran apreciar en el capitulo V de esta investigacion, en el cual se
estudiara a la red de nucleos y médulos de formacion de El Sistema, tomando como
punto de partida -la denominada a los efectos de este trabajo- Region Metropolitana

de Caracas.
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CAPITULOV.

ANALISIS DE LA RED DE NUCLEOS Y MODULOS DE FORMACION
EN LA REGION METROPOLITANA DE CARACAS.

5.1. Region Metropolitana de Caracas.

Ubicada en la zona centro-norte costera del pais, a unos 15 Km. de la costa del
mar Caribe, la Region Metropolitana de Caracas se sita dentro de un valle
montafioso, conocido como “El Valle de Caracas”, a una altitud promedio de 900

m.s.n.m.

La Regidn Metropolitana de Caracas, acoge a la capital politico-administrativa de
Venezuela, y a cuatro de los veintiun municipios de la entidad federal Miranda,
siendo estos: Baruta, Chacao, El Hatillo y Sucre; siendo considerada como el

principal centro administrativo, financiero, politico, comercial y cultural del pais.

Segln el Instituto Nacional de Estadistica, para el afio 2014, la poblacion total
de la region Metropolitana de Caracas, se estimé en 3.273.863 habitantes,
encontrandose distribuidos en una superficie de 779,4 Km? Por su parte, para el
2011 contaba con un total de 848.722 nifios y jovenes*, de los cuales el 1,69%, se
encuentran inscritos en la actualidad en los nudcleos de formacion de El Sistema
Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de VVenezuela, ubicados en dicha
region, tal porcentaje equivale a un total de 55.384° beneficiarios.

Se puede apreciar en el mapa N° 2, que la mayor cantidad de poblacion infantil y

juvenil se hallé en el municipio Libertador con un total de 580.379 habitantes,

48Proyecciones realizadas con base en el XIV Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2011.

“9 Poblacién segun grupo de edades de 0 a 19 afios, categorizadas por el Instituto Nacional de Estadistica, y
contenidas en el XIV Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2011.

27 -z TP P . -z - -z
poblacion total de beneficiarios segin la Direccion Sectorial de Formacion y Desarrollo.
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mientras, que la menor cantidad se encontrd concentrada en el municipio Chacao y

correspondio a un total de 10.344 habitantes.

En lo que respecta a la categorizacion por edades, el municipio Libertador para el
mencionado afio, fue el que conté con mayor cantidad de nifios y jovenes, los cuales
comprenden las edades desde O meses (146.125 habitantes) hasta los 19 afios
(158.247 habitantes). En el grafico N°1, se observa que el municipio Sucre fue el que
precedi6 —en cuanto a cantidad total de poblaciéon- al municipio Libertador; por
ultimo se aprecia que el que contd con menor cantidad de poblacién discriminada por

rango de edades fue Chacao.

GraficoN° 1. Poblacion totalpor grupo de edades. Region
Metropolitana de Caracas.2011.
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Cuadro N° 23. Poblacion total por grupos de edades. Region Metropolitana de Caracas.

2011.
Grgg: dde Libertador Chacao Sucre El Hatillo Baruta
< 5 aflos 146.125 2.483 48.779 3.704 13.915
5-9 afios 134.852 2.249 45.082 3.252 12.814
10-14 afios 141.155 2.589 45.174 3.204 13.639
15-19 afios 158.247 3.023 49.309 3.502 15.625
Total 580.379 10.344 188.344 13.662 55.993

Fuente: Elaboracién propia con base en los datos suministrados por el XIV Censo de Poblacion y

Vivencia 2011. Instituto Nacional de Estadistica.

En otro orden de ideas, desde el punto de vista de lo cultural, esta region, es
escenario de una gran diversidad de infraestructuras y espacios publicos destinados a
satisfacer a todos los ciudadanos que hacen vida en ella y que ademas deseen hacer
disfrute de los mismos. En lo que a infraestructura se refiere, en la Regién
Metropolitana de Caracas, se hallan un total de 14 museos y 30 teatros, los cuales
permiten brindar una oferta cultural diversa para todo tipo de publico, ya que en ellos
no solo se presentan exposiciones -caso de los museos- o se llevan a cabo obras de
teatro, sino que ademas, estos sirven como espacios plurales en donde también hay

cabida por ejemplo, para actividades dirigidas al dominio musical.

En virtud de lo anteriormente expuesto, mencionados espacios han sido escenarios
para la realizacion de conciertos y presentaciones de orquestas, coros, ensambles y
agrupaciones pertenecientes a El Sistema, dichos eventos realizados con la finalidad
de hacer llegar la cultura a todos los lugares inimaginables del territorio venezolano —
tal es el caso de los espacios publicos-, siendo esta una de las premisas del maestro
Abreu.
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Aln cuando los museos y los teatros han servido como escenario para la
presentacion de gran parte de las agrupaciones de El Sistema, es importante sefialar
que en la region se halla la infraestructura denominada por sus integrantes como, “la
sede”, cuyo nombre es, Centro Nacional de Accién Social por la Musica, “una
luminosa edificacién concebida como un centro musical y cultural Gnico, moderno y
dinamico construido para desarrollar todo el potencial y la experiencia pedagogica,
artistica y social de la Fundacion Musical Simoén Bolivar.” (Fundamusical, 2015), es
decir, no solo se realizan conciertos, sino que ademas se dictan clases, se llevan a
cabo ensayos y se fomenta el registro de la memoria audiovisual de El Sistema, a
través del Centro Nacional Audiovisual, el cual se encuentra en dicho edificio.

5.2.  Los centros de formacién en la Region Metropolitana de Caracas.

El director Eugenio Carrefio, afirma que: “uno de los primeros nucleos (...)
[fundados] fue el de La Rinconada, San Agustin también (...) [es uno de los pionero],

y [por altimo se encuentra] Montalban (...)”

Esos tres grandes nucleos, fueron los primeros en fundarse y en la actualidad se
encuentran aun en funcionamiento, contando con la mayor cantidad de poblacion
atendida dentro de la Regién Metropolitana de Caracas. A continuacién, estos son

caracterizados a fin de conocer sobre sus cualidades.

El centro académico infantil Montalban, segin Borzacchini (2004), es una de las
plataformas educativas mas novedosas y de mayor impacto entre las creadas por
Fundamusical Simén Bolivar. En este centro se cumplen ocho etapas de formacion,
las cuales inician a partir del propedéutico (etapa 1), en donde los nifios ingresan con
tan sélo 2 afios de edad, en el se persigue estimular a los pequefios a través de
actividades con bandas ritmicas, canto, juegos, manualidades y bailes, a fin de
trabajar la atencion y la concentracion, la independencia del nifio y de los padres, la

comprension de ordenes y el control de esfinteres.



If

En la segunda etapa, los alumnos comienzan a relacionarse con el instrumento
musical, a la edad aproximada de siete a ocho afios, cuando ya saben leer y escribir,
incorporandose como miembros de algunas de las orquestas de este centro: Corelli,

Mozart y Beethoven. (p.74) En la actualidad se encuentra dirigido por Jonathan Vera.

Por su parte, el Nucleo San Agustin, es uno de los centros de formacion de
Fundamusical que poseia en 2004 con la mayor concentracion de poblacién infantil.
Este centro inici6 sus actividades en 1984, y cuenta con tres niveles orquestales:
iniciacion orquestal, preparatoria y sinfonica infantil. (p.75) Actualmente, este nicleo

se encuentra dirigido por el pianista Carlos Sedan.

El nucleo La Rinconada fue fundado en 1979, con el apoyo del Instituto Nacional
de Hipdédromos (INH) y de Fe y Alegria, en cuya escuela funciona. Este centro es una
de las plataformas académicas mas importantes de Fundamusical y cuenta con
agrupaciones como: la Orquesta Pre Infantil, La Orquesta Infantil, EI coro, y los
ensambles de vientos, Maderas y Metales. (p.75) Este nicleo pionero, se encuentra
bajo la direccion de Eugenio Carrefio.

Aun cuando los tres acogen a los nifios desde edad muy temprana, en cuanto a su
conformacién, estos presentan diferentes escenarios, no todos cuentan con las mismas
orquestas o agrupaciones conformadas, ni mucho menos con los mismos nombres,
esto se debe a que a pesar de que los mismos persiguen el hecho de motivar e
incentivar a los nifios y jovenes dentro del &mbito musical, no existen estipulaciones a
seguir en cuanto a su estructuracion, ya que la conformacion y creacion de estas dos

va a depender de la demanda y la matricula escolar con la que cuente cada uno.

En el mapa N° 3 se puede apreciar la distribucion actual de los nucleos de
formacion dentro de la Region Metropolitana de Caracas, es alli donde se evidencia la
existencia de por lo menos un ndcleo en cada una de las parroquias que conforman a
la region. Son pocos los espacios territoriales del &rea estudiada, en los cuales no
existe uno de estos centros de formacion, tal es el caso de: Macarao, El Junquito,
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Santa Teresa, San Juan, San Jose, Las Minas de Baruta, El Cafetal, Filas de Mariche,
La Dolorita y Caucaguita. Por su parte se observa que en las parroquias Sucre, La
Vega, San Agustin y Petare existen mas de tres nicleos de formacién creados; dicho
escenario pudiese estar asociado a la extension de superficie con la que cuentan estos

cuatro espacios geograficos.

Asimismo, en el mapa se observa como existe una alta concentracion de ndcleos

en el centro de la region, y hacia el suroeste de la misma.

Por su parte, en lo que respecta a los modulos de formacién, el mapa N° 4 refleja
que los espacios cubiertos por los mismos, son en su mayoria los pertenecientes al
municipio Libertador, existiendo tan solo dos en el municipio Sucre. La
concentracion de estos centros de formacion, segun lo observado en el mapa, se halla
hacia el suroeste de la region. Las parroquias La Vega y El Paraiso son las que

cuentan con el mayor nimero de médulos.
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5.3. Indicadores culturales en la Region Metropolitana de Caracas.

El mapa N° 5, refleja la representacion espacial del indicador Numero de ndcleos
de formacion, este contempla la cantidad total de los centros de formacién ubicados
en la Region Metropolitana Caracas, desglosados por municipios. En este orden de
ideas, el municipio que concentra en su superficie mayor numero de infraestructuras
es Libertador con 35 nucleos en total, seguidamente se encuentra Sucre, con 5 centros
de formacion, por ultimo son Chacao y El Hatillo los que cuentan con menor
cantidad, ya que solo poseen un ndcleo. En general, en la Region se hallan 44 nucleos

de formacion, dispuestos a beneficiar a toda la poblacion inscrita en El Sistema.

La informacion mas detallada sobre los datos que alimentan al indicador en
cuestion, se puede observar en el grafico N° 2 y en el cuadro N° 24.

GraficoN° 2. Nucleos de formacion de El Sistema Nacional
de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de Venezuela.
Region Metropolitana de Caracas. 2015.
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Cuadro N° 24. Nucleos de formacion de El Sistema Nacional de Orquestas y Coros

Juveniles e Infantiles de Venezuela. Region Metropolitana de Caracas. 2011.

Region Metropolitana de Caracas.
N° de Ndcleos
Municipio

Libertador 35
Baruta 2
Sucre

El Hatillo 1
Chacao 1
Total 44

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos suministrados por la
Direccién Sectorial de Formacién y Desarrollo. Fundacion Musical
Simén Bolivar.
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El indicador Poblacion atendida en los nicleos de formacion, por su parte, se
encuentra reflejado en el mapa N° 6. En este mismo contexto, se aprecia como es El
municipio Libertador el que cuenta con la mayor cantidad de beneficiarios, en sus
nucleos de formacion se atiende a un total de 51.681 nifios y jovenes, seguidamente
estd Sucre con una matricula de 2.114, en tercer lugar se halla Chacao con 609
estudiantes; finalmente son los municipios El Hatillo y Baruta los que acogen a la
menor cantidad de participantes, esto con respecto a los mencionados anteriormente,

los mismos poseen matriculados respectivamente a 500 y 480 infantes y adolescentes.

Esta informacion se puede apreciar detalladamente en el grafico N° 3 y en cuadro

N° 25, los cuales se muestran a continuacion.

GraficoN° 3. Poblacion atendida en los nticleos de formacion
de El Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e
Infantiles de Venezuela. Region Metropolitana de Caracas.
2015.
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Cuadro N° 25. Poblacion atendida en los nticleos de formacion de El Sistema Nacional
de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de Venezuela. Region Metropolitana de
Caracas. 2011.

Region Metropolitana de Caracas.
N° de Poblacion
Municipio.
Libertador 51.681
Baruta 480
Sucre 2.114
El Hatillo 500
Chacao 609
Total 55.384

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos suministrados por la
Direccién Sectorial de Formacién y Desarrollo. Fundacion Musical
Simén Bolivar.

Se puede decir que los indicadores Numero de nucleos de formacién y Poblacion
atendida en los nucleos de formacion, se complementan de cierta forma entre si, esta
afirmacion se sostiene a partir de lo evidenciado en los casos de los municipios
Libertador y Sucre, los cuales cuentan con el mayor nimero de centros de formacion
asi como también con la mayor matricula; sin embargo el escenario que presenta
Chacao, es muy particular ya que a pesar de que posee un solo ndcleo, la cantidad de
poblacion atendida es alta en comparacion con Baruta, en el cual se hallan 2

infraestructuras en donde se imparte el modelo de EI Sistema.

Asimismo, al realizar una comparacién entre la informacion contenida en los dos
indicadores traidos acotacion y los datos suministrados por el INE, reflejados en el
mapa N° 2, se evidencia que el Municipio Libertador atiende a gran nimero de nifios

y adolescentes, muy bien por ser este el que cuenta con la mayor cantidad de
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habitantes en este rango de edades. Su porcentaje de atencidn corresponde al 8,9%

de su poblacion total.

El municipio Chacao a pesar de que es el que presenta menor cantidad de
poblacion comprendida entre los 0 meses y los 19 afios, posee un porcentaje de
atencion del 5,9% (el segundo maés alto después del municipio Libertador). A partir
de este escenario se puede sostener que el unico nacleo que alli se encuentra y que
lleva el mismo nombre del municipio, posee una alta demanda por parte de los

habitantes del mismo.

El Hatillo presenta el mismo escenario que Chacao, ya que es el otro municipio
que cuenta con la menor cantidad de poblacion de nifios y jovenes, pero con uno de

los porcentajes de atencion més altos, el cual hace referencia al 3,7%.

Baruta y Sucre son los que cuentan con los mas bajos porcentajes de atencion,

estos representan respectivamente el 0,9% y 1,1%.
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La poblacion de instructores es muy importante, ya que ella garantiza el éxito del
modelo, pues son los profesores los que imparten el conocimiento musical en los
nifios y jovenes. El indicador Poblacion de instructores por hora en los nucleos de
formacion, persigue cuantificar el nimero de masicos que se dedican a impartir clases
de teoria y solfeo, desde el periodo de iniciacion de los nifios en los ndcleos hasta
continuar con ellos cuando estos deciden ejecutar un instrumento o formar parte del

coro.

En el mapa N° 7, se aprecia que la mayor cantidad de instructores por hora se
encuentran en el municipio Libertador, situacion que esta estrictamente relacionada
con la cantidad de nucleos y la poblacién atendida, este espacio cuenta con un total de
552 facilitadores. En segundo lugar se halla el municipio Sucre con 113 instructores,
le siguen EL Hatillo, Baruta y Chacao con 28, 11 y 9 profesores respectivamente.

Cabe acotar que esta no es la Unica matricula profesoral con la que cuenta la
fundacion, existe también la figura de instructores contratados, datos que no se

muestran en este estudio, pero que sin embargo su existencia es precisa sefialar.

A continuacion, se presentan el grafico N° 4 y el cuadro N° 26, en donde

igualmente se exponen los datos asociados a este indicador.
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Grafico N° 4. Instructores por horaen los nicleos de formacion
de El Sistema Nacionalde Orquestas y Coros Juveniles e
Infantiles de Venezuela.Region Metropolitana de Caracas. 2015.
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Cuadro N° 26. Instructores por hora en los nucleos de formacién de El Sistema
Nacional de Orguestas y Coros Juveniles e Infantiles de Venezuela. Region

Metropolitana de Caracas. 2015.

Region Metropolitana de Caracas. N° de Instructores
Municipio

Libertador 552
Baruta 11
Sucre 113
El Hatillo 28
Chacao 9

Total 713

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos suministrados por la
Direccién Sectorial de Formacidn y Desarrollo. Fundacion Musical

Simo6n Bolivar.

123



124



125

m Este 700000 710000

700000 710000 720000

Sucre.

750000

Cudod univwrsteria de Caracan, mayo de 2015,

740000
UNIVERSIDAD CENTRAL DE VENEZUELA. Mapa N° 7: Poblacién de instructores por horas : Convencionales
@ m:.;g‘ n:E mmm:s Y EDUCACION. en los nicleos de formacién segin municipio s:m m':g o Fxaia 1:140.000
ESTUDIOS DE POSTGRADO. Capital de esl o e ¢
s v Evpsdd en la Regién Metropolitana de Caracas a foistn
SISTEMA OF iy . SO
Municipio N° de Instructores @ Litadis Dot SHGAS REGVEN
Libertador 552
Sucre 113 Hopon 6747
El Hatillo 28
Fuente_sloborackn propia con base ea datos simmistrados
Baruta 11 nhmm‘;‘:‘?’ﬂ—w v Desorrolo.
Ledk Chacao 9 Ter wimostia do 2015 (wjoton o ravaidal.




126

En lo que respecta al Nimero de orquestas por ndcleos de formacion, se evidencia
que el municipio Libertador es el que posee la mayor cantidad de agrupaciones con
un total de 1.094, seguidamente se encuentra Sucre y El Hatillo con 13 y 4 orquestas,
finalmente los municipios Chacao y Baruta solo cuentan con 3 de estas (ver mapa N°
8). Las orquestas fundadas dentro de cada uno de los nucleos, responden a la
necesidad de acoger a todos los nifios y jovenes que se inician en un instrumento
musical y continlan ejecutandolo hasta que pasan a ser parte de las orquestas

profesionales.

Los datos estadisticos son presentados en el grafico N° 5y en el cuadro N° 27.

Grafico N° 5. Orquestas constituidas en los nucleos de
formacion de El Sistema Nacionalde Orquestasy Coros
Juveniles e Infantiles de Venezuela.Region Metropolitana de
Caracas.2015.
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Musical Simén Bolivar.
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Cuadro N° 27. Orquestas constituidas en los nucleos de formacion de El Sistema
Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de Venezuela. Region
Metropolitana de Caracas. 2011.

Region Metropolitana de Caracas.
N° de Orqguestas
Municipio
Libertador 1.094
Baruta 3
Sucre 13
El Hatillo 4
Chacao 3
Total 1.117

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos suministrados por la
Direccién Sectorial de Formacién y Desarrollo. Fundacion Musical
Simdn Bolivar.

El dltimo indicador que se presenta es el referente al NUmero de coros por nicleos
de formacién, los datos contenidos en el gréfico N° 6, el cuadro N° 28 y el mapa N°
9, reflejan que el municipio que cuenta con la mayor cantidad de agrupaciones
corales es Libertador con un total de 544, Baruta y Sucre le siguen con 6 y 5
respectivamente, por Gltimo se halla Chacao con tan solo un coro conformado. El

municipio El Hatillo, no cuenta con ningun tipo de coro creado.
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Grafico N° 6. Coros constituidos en los nucleos de formacionde
El Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles
de Venezuela.Region Metropolitana de Caracas. 2015.
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Cuadro N° 28. Coros constituidos en los nucleos de formacién de El Sistema
Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de Venezuela. Region
Metropolitana de Caracas. 2011.

Region Metropolitana de Caracas.
N° de Coros.
Municipio
Libertador 544
Baruta 6
Sucre >
El Hatillo 0
Chacao 1
Total 556

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos suministrados por la
Direccién Sectorial de Formacién y Desarrollo. Fundacion Musical
Simdn Bolivar.

Al realizar una comparacion entre los datos contenidos en los indicadores Ndmero
de orquestas por nucleos de formacion y Nimero de coros por nucleos de formacion,
se puede afirmar que dentro de los ndcleos que conforman a la Region Metropolitana
de Caracas existe una mayor demanda por parte de la poblacién atendida hacia la
conformacién de orquestas, es decir, los nifios y jovenes que pertenecen a estos
centros se inclinan mas hacia la ejecucion de un instrumento que hacia las practicas

corales.
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5.4.  Andlisis general de las variables y los indicadores culturales en la Region
Metropolitana de Caracas.

La Fundacion Musical Simon Bolivar, se ha convertido en una de las
organizaciones inteligentes mas exitosa en Venezuela, esta afirmacion se sustenta a
través de sus logros organizacionales, siendo uno de los mas destacados; el abrir
espacios en la comunidad para la musica. EI Sistema Nacional de Orquestas y Coros
Juveniles e Infantiles de Venezuela creado por el maestro José Antonio Abreu, ha
logrado que la musica sea considerada un elemento unificador y accesible a todos los
nifios y jovenes venezolanos, con diferentes edades, aptitudes fisicas y capacidades.
Este modelo socio-educativo y cultural ha permitido forjar el potencial de sus
beneficiados, sin pensar en ningin tipo de limitaciones fisicas, econémicas y
espaciales; ya que uno de sus objetivos se basa en la difusion de sus programas a lo
largo de todo el territorio, otorgandoles a todos las mismas posibilidades de sentir,

practicar y adoptar la misica como parte de sus vidas.

El objetivo esencial de El sistema no se refiere al plano artistico, sino que se
inserta directa y profundamente en el contexto global de una politica de participacion,
integracion, prevencion, capacitacion y rescate juvenil. Sus lineas de accion van
dirigidas hacia el desarrollo integral del ser humano, utilizando la musica como
herramienta para el rescate ocupacional, desarrollo social, y formacién ciudadana de
nifios, nifias, adolescentes y jovenes, proporcionando ademas elementos familiares y
comunitarios que favorecen e impulsan la organizacion, la participacion solidaria y la
vision que los orienta a trascender el circulo vicioso de la pobreza. El sistema realiza
una labor democratizadora de la musica al acercar a los sectores excluidos de la
sociedad a una formacion ciudadana y musical con participacion y movilidad social, a
través de una herramienta que por mucho tiempo se consideréd exclusiva de las

minorias.
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En otro orden de ideas, mas especificamente en lo que se refiere a la funcion
principal de Fundamusical, esta estd fundamentada en la formacion a través de la
mausica, de individuos integrales para la sociedad desde su edad mas temprana, e
incluso a través de uno de sus nuevos programas, desde que estan en el vientre
materno®’. Asimismo, promueven a los nifios y jévenes a la participacién comunal, a
la consolidacion de sus lazos familiares y a alcanzar su crecimiento personal, este
ultimo aspecto en especifico, a través del desarrollo de su autoestima, seguridad en si

mismos, disciplina, perseverancia, liderazgo y espiritu de sana competencia.
La Fundacién, en el ambito gerencial se define como:

(...) Una institucion abierta a toda la sociedad venezolana, que posee una
estructura gerencial flexible, novedosa y dindmica perfectamente disefiada y
adaptada a la filosofia y objetivos de El Sistema. La Fundacion es la
plataforma legal y administrativa destinada a facilitar y materializar todos los
programas, convenios, intercambios y acuerdos con los organismos de la
administracion  publica descentralizada, con entes gubernamentales
venezolanos y extranjeros y con empresas particulares y privadas.
(Fundamusical, 2014).

Al poseer Fundamusical Simén Bolivar esta estructura gerencial, le permite
ser acreedora de un gran nivel de imaginacién, competencia, organizacion, apertura, y
vision hacia el mejoramiento de su politica, que ha permitido instaurar un cambio

socio-cultural en el pais, asi como también, ser un paradigma en el resto del mundo.

La creacion y funcionamiento de los ndcleos y modulos ubicados en todas las
regiones del pais, es parte del modelo estructural, gerencial y administrativo que se

plante6 desde el principio del proyecto denominado EIl Sistema, en 1975.

Mediante la espacializacion de las variables y de los indicadores tomados en
consideracidn, se aprecia claramente que existe dentro de la red de nicleos y modulos
de formacién de la Region Metropolitana de Caracas, una distribucion casi

homogénea en cuanto a la cantidad de espacios dedicados a impartir el modelo

%" Programa Nuevos Integrantes de El Sistema.
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sofiado y creado por el Maestro Abreu, es importante sefialar que se le ha denominado
“casi homogénea” debido a que se observa que hay espacios territoriales dentro del
area estudiada, que no han sido por asi decirlo cubiertos, es decir, no se han

establecidos en ellos centros de formacion.

Comparando los mapas en donde se representan los nucleos y los modulos de
manera separada, se sostiene que la existencia de estos centros de formacion se

encuentra concentrada hacia el centro de la region.

Aun cuando es bien sabido que la creacién y establecimiento de los nucleos y
modulos de formacion no responden a un espacio politico-administrativo especifico,
con miras a lograr cumplir con el Proyecto Simon Bolivar de Accion Social por la
Modsica, se sugiere la conformacion de centros de formacion en cada una de las
parroquias que constituyen a los municipios de la Region en cuestion, ademas esto no
solo permite que la meta de alcanzar el millon de nifios y jovenes inscritos en El
Sistema sea un hecho, sino que al contar la poblacién con uno de estos espacios cada
vez mas cerca de sus casas 0 escuelas se le motiva a ser parte del modelo, esto por el
hecho de que los mecanismos para trasladarse se aminoran, desde el tiempo que ellos

requieran hasta los costos para su desplazamiento.

Es importante el hecho de que al momento de planificar y gestionar la red de
nacleos y modulos de formacién, la Direccidn Sectorial de Formacion y Desarrollo,
tome en cuenta la cantidad de poblacion infantil y juvenil que se concentra en cada
uno de los espacios territoriales, esto a fin de poder aprovecharla, lo que en un
escenario planteado contribuiria al aumento de beneficiarios y el cubrimiento espacial

de El Sistema.

En lo que se refiere a la conformacion de agrupaciones, se ha de incentivar la
creacion de mas coros en los municipios que ya cuentan con ellas y en el que no

(municipio EI Hatillo).
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Por su parte, en cuanto a los instructores, por lo que se puede apreciar la demanda
esta cubierta, si se llegase a comparar con la poblacion de profesores con cargo fijo,
sin embargo es preciso recordar que tanto la poblacion de facilitadores como la de los
beneficiarios se tiene previsto aumenten con el paso del tiempo, por ello se debe
planificar en torno a esto, tomando en cuenta que la matricula profesoral se nutre de
todos aquellos jévenes que se forman en EI Sistema por lo que se ha de motivar aun
mas a dichos sujetos, con miras a incentivar en ellos la posibilidad de convertirse en
quienes sean los que impartan los conocimientos que a ellos mismos les inculcaron.
En este orden de ideas, este indicador se considera sostenible, ya que la formacion de

instructores es constante gracias a su perseverancia dentro del modelo.

Los resultados obtenidos, sugieren ademas, que la gestion llevada a cabo por parte
de la Fundacion Musical Simon Bolivar ha sido en cierta forma relevante y adecuada,
ya que a cuarenta afios de la creacion de El Sistema, se evidencia como cada dia los
espacios, los beneficiarios, las agrupaciones y los instructores se han ido
incrementando, logrando asi cubrir espacialmente casi todo el territorio estudiado.
Dicho argumento se sostiene mediante lo expresado por Fundamusical (2014), “(...)
El Sistema comenz6 hace cuarenta afios cuando el maestro José Antonio Abreu invitd
a once estudiantes de musica a ensayar Yy trabajar por un suefio: formar una orquesta
juvenil para transformar la educacion musical del pais y gestar un movimiento
cultural y social (...)”. Es asi como, de tan solo once sofiadores en los 916.445 km?
que abarca el territorio venezolano, hoy en dia esos once lograron multiplicarse

infinitamente hasta alcanzar ser 623.000 visionarios.

En otro contexto, en lo que a su gestion se refiere, se aprecia que
indudablemente aun cuando el modelo no ha perdido su esencia, el cual se centra en
el beneficio de todos los nifios y jovenes venezolanos con especial énfasis en los de
€sCcasos recursos, es necesario incentivar ain mas a los involucrados, a llevar a cabo

la recoleccion continua y eficiente de las estadisticas, ya que ellas son consideradas
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como oficiales, por ello contribuyen a alcanzar los objetivos que se propone la

Fundacién.

Las estadisticas oficiales, favorecen a la planificacion; y son parte de un proceso
ordenado de oferta y demanda de informacion. En el escenario venezolano segln
Guzman (2013) “Existe un relativo consenso entre los actores culturales del pais
sobre la utilidad y pertinencia de reunir y producir estadisticas culturales, es decir,
datos cuantitativos (...) que permitan la reflexion (...), y analisis de las politicas
culturales (...) y de la gestién cultural (...) a corto, mediano y largo plazo(...)”

(p.243).

Tomando en cuenta tal argumentacion, se afirma por ende que el ejercicio de la
planificacion estadistica permite entonces, identificar relaciones entre las necesidades
y la produccion de informacién. Es decir, las estadisticas son generadas para y con un
fin, de ellas asimismo, surge la posibilidad de construccion de indicadores los cuales
en el caso especifico de Fundamusical, segun lo expresa el director Eugenio Carrefio
“(...) [son] importante [s] (...) porque nosotros nos manejamos bajo (...) propuestas
de proyectos y... con solicitud de presupuesto (...) creo que si tenemos los
indicadores a la mano y si tenemos las informaciones en la mano, sin tener que estar
dando tanta vuelta, (...) es muy importante. Contribuirian entonces a la planificacién
y la gestion, por supuesto que si, [siendo] menor el trabajo si nos organizamos de esa

manera.”

El director Henri Hinojosa, por su parte agrega que: “Siempre es necesario tener
las estadisticas y los indicadores, porque eso te determina el crecimiento y también
como vas cubriendo tus necesidades, hacia a donde puedes dirigir el dinero, el

presupuesto. Siempre es necesario €so.”

En virtud de las opiniones expresadas por los directores de los nicleos La
Rinconada y Cumbres, se aprecia claramente la importancia que ellos como parte

gerencial de Fundamusical les proporcionan a los indicadores. Convendria recordar
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que, los indicadores que se propusieron en esta investigacion responden a las
estadisticas generadas hasta el primer trimestre del afio 2015, por parte de la
Direccion Sectorial de Formacion y Desarrollo, y ellos principalmente se dirigen a
poder lograr tener una vision sobre si la planificacion y gestion que se lleva a cabo
por parte de la Fundacion responden a los objetivos especificos planteados por ella
misma; a futuro seria interesante la ampliacion del conjunto de estos indicadores, a
fin de contar con unos dirigidos al campo social, con miras a resaltar la esencia en si

del modelo.

No obstante, resaltando la contundencia de los indicadores se trae a acotacion lo
expuesto por Serbia y Bosisio (2006), quienes argumentan que “Los indicadores
asumen la medicion a la que se refieren las variables y las sintetizan, permitiendo una
mejor manipulacion (...) [de las mismas] y una expresion mas operativa de los
hallazgos de la investigacion.”(p.57) Es asi como los indicadores procuran llegar a ser
el resultado de los procesos formales y operacionales de las variables estadisticas,
permitiendo lograr evaluar el sector en donde se proponen y ademdas por ser
universales, por asi decirlo, permiten el hecho de realizar comparaciones con otras
areas geograficas de similares caracteristicas en donde también sean estos

desarrollados.

En relacion a la cartografia cultural, se puede sostener que la misma podria
considerarse y convertirse en un instrumento de planificacién y gestion cultural
dentro de Fundamusical Simoén Bolivar, ya que no solo cuenta con la aceptacion de
los expertos segun lo expuesto en el capitulo 11, sino que ademas esta permitiria
lograr un desarrollo armonico, integrado y sostenible desde el punto de vista

territorial y social asociado a la red de nacleos y modulos de formacion.

Tomando en cuenta que la informacion geografica fue fundamental para el
diagnostico y el andlisis de dicha red, ya que permitié apreciar espacialmente la toma

de decisiones llevadas a cabo durante estos cuarenta afios por parte de la Fundacion
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en la Region estudiada, es preciso, reconocer entonces, a la cartografia cultural en
especifico, como una herramienta Gtil para propiciar la toma de decisiones y la

gestion dentro del territorio.

Reforzando tal planteamiento se cita a Arcila y Lépez (2011), quienes sostienen
que en la actualidad “No deberian existir documentos de planificacion y gestion
cultural que no incluyeran cartografias en sus diferentes tipologias (...) es importante
concienciar a los actores y gestores culturales de la utilidad del uso de la cartografia
como instrumento de difusion y conocimiento (...) el mapa es una manera clara y
eficaz de trasladar a los interesados a aspectos concretos del sector.” (p.31). en virtud
de esta idea, es propicio considerar y reconocer a la cartografia como una herramienta
clave dentro de la evaluacion de las organizaciones culturales, ya que como se ha

sostenido en diferentes oportunidades contribuye a la planificacién y gestion.
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CONCLUSIONES.

Barbero (2002), los mapas suelen ofrecernos varios planos de lectura. De primera
instancia nos permiten tener una vision de conjunto, generalmente simplificada. Pero
al servirnos de ellos como herramienta de viaje, de exploracion, los mapas hacen
posible contrastar la experiencia del territorio visto de adentro y su representacion
panoptica. Son fruto de un dialogo continuo entre la experiencia empirica y las
concepciones filosoficas. Es por eso que ademas de representar la realidad conocida,

intentan revelar e intervenir en su sentido (p.5).

En tal sentido, los mapas permiten llegar méas alla de lo que un individuo se
propone en lineas y en péarrafos, es una herramienta artistica y gréfica que hace que el
hombre cree un vinculo inquebrantable de identidad para con su espacio, siendo
capaz entonces de sentir arraigo hacia su territorio, mediante la comprension de este.
Al fundarse dicho vinculo, los escenarios de creacion dirigidos hacia la puesta en
marcha de un proyecto o plan, se hacen mas ajustados y acordes a la realidad,
propiciando entonces una adecuada planificacion y gestion del &mbito geogréfico al
que pertenece, ya que las ideas que nacen filos6ficamente pueden llegar a ser

concretas y posibles, sostenibles y ajustadas.

En los Gltimos afios en el campo cultural, se ha evidenciado cémo los
profesionales que se dedican a este mundo han logrado nutrir su acervo intelectual a
través de la utilizacion de diferentes herramientas e instrumentos, con miras a
conseguir cumplir con sus tareas asociadas a la creacion de politicas culturales y al
Ilevado a cabo de una acorde gestion cultural; y es que es sencillo, no existe una
receta a seguir para ser gestor cultural, el perfil de este experto debe por sobre todo
basarse en la capacidad de poseer una mente abierta, dispuesta a superar cualquier
tipo de rigidez que no le permita percibir los pequefios detalles, debe ser sensible y
consciente de que el arte y la cultura cuentan con la posibilidad no solo de ser

apreciadas y preciadas, sino que ademas pueden ser cuantificadas y especializadas.
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En virtud de tal planteamiento, le surge al gestor cultural la posibilidad de tomar
a la cartografia y a las estadisticas como herramientas e instrumentos que le permitan
comprender a la cultura y a su amplio abanico de dominios, con mayor facilidad en lo
que a gestion y politicas a llevar o llevadas a cabo se refiere. La utilizacion de dichos
implementos segun estudios y experiencias documentados y publicados, han sido de
gran ayuda para lograr una acorde planificacion y gestion dentro de las

organizaciones culturales.

Con base a la revision de las mencionadas experiencias y estudios, fue como
surgid esta investigacion, la cual decidi6 dirigir sus aportes en cuanto a la propuesta
de la utilizacion de la cartografia cultural como herramienta para la planificacion y
gestion cultural, hacia la Fundacion Musical Simén Bolivar, obteniendo como
resultado de acuerdo a los requerimientos de la misma, un disefio cartografico
sustentado por unos indicadores culturales, construidos con base en las estadisticas
llevadas a cabo por la Direccién Sectorial de Formacion y Desarrollo, que

permitiesen analizar a la red de ndcleos y moédulos de formacién de El Sistema.

Los mapas e indicadores presentados, permitieron apreciar espacialmente los
esfuerzos llevados a cabo durante 40 afios por parte de Fundamusical, al querer hacer
del territorio venezolano un pais sembrado de orquestas y coros, donde todos los

nifios y jovenes venezolanos fueran parte del modelo socio-educativo y cultural.

El estudio se concentrd especificamente, en describir la red de ndcleos y médulos
de formacién dentro de la Region Metropolitana de Caracas, en virtud de ello, se
observa como la distribucion de los centros de formacion en dicho espacio territorial
se encuentran concentrados en el centro del area en cuestion, es decir, existen
superficies que no han sido cubiertas y donde segun los datos poblacionales
publicados por el Instituto Nacional de Estadistica, se podrian propiciar la posibilidad
de acoger la creacion de estos semilleros, por existir en ellos un gran numero de nifios

y jovenes que pudiesen llegar a ser potenciales beneficiarios.
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Dentro de la Regidn estudiada, se observa que existe una dinamica variada entre
los nacleos y médulos, ya que no todos cuentan con la misma cantidad de orquestas y
coros, y en algunos casos solo se encuentran conformados por una de estas dos
agrupaciones, lo que imposibilita de cierta manera el espacio plural -en lo que al
ambito cultural se refiere- para que el nifio se desarrolle libremente al escoger hacia

cual area musical desea desempefarse.

Los resultados evidenciados gracias a la cartografia cultural, apuntan a que
quizas la conformacion y creacién de los nicleos y modulos dentro de la Region
Metropolitana de Caracas, se han planificado de acuerdo a las necesidades de cubrir
una demanda poblacional y no previendo los mecanismos de movilidad y
accesibilidad que la misma lleva a cabo, es decir, existen en un mismo espacio
(parroquia) mas de dos o tres mddulos y a sus alrededores escasamente uno o
ninguno, lo que conlleva a que los habitantes de las areas adyacentes que presentan
tal acontecimiento, se vean motivados u obligados a desplazarse hacia el lugar hacia
donde se encuentran los centros de formacion, lo que amerita un gasto econémico con
el que quizas no cuentan, este escenario visto desde la concepcion del proyecto el

cual va dirigido a beneficiar a nifios y jovenes de escasos recursos.

Un ejemplo de tal escenario es el evidenciado en la parrogquia San Agustin, donde
se hallan un total de cuatro ndcleos y tres modulos de formacién, mientras que a sus
alrededores en las parroquias colindantes San Juan y Santa Teresa no se han creado o
conformado ninguno de estos centros, por tal motivo los nifios y jovenes de que
habitan estos espacios geograficos se ven en la necesidad de desplazarse hacia la
primera parroquia en cuestion o hacia el 23 de Enero, Catedral o la Candelaria,

lugares en los que también existen los denominados por El Sistema semilleros.

Por tal motivo, seria conveniente el hecho de que cada parroquia de la Region
Metropolitana de Caracas llegase a contar con un nucleo o con varios modulos dentro

de su espacio, dicho planteamiento con miras a lograr la descentralizacion cultural
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que propone el maestro Abreu a través de El Sistema, llegando asi a todas las

comunidades.

El programa desarrollado por la Fundacion, instituida el 12 de febrero de 1975,
fue concebido como un instrumento de crecimiento social, y puesto en
funcionamiento desde dos horizontes de accion para el fomento de la ensefianza de la
musica orquestal a nifios y jovenes a lo largo y ancho de todo el territorio nacional y

el trabajo en equipo; incentivado mediante la disciplina y la ética del compromiso.

De decidir la Fundacion hacer suya la herramienta cartografica, contarian con
una instrumento de poder, ya que esta no solo se centra en la presentacion de mapas,
sino que ademas integra datos estadisticos e indicadores culturales, los cuales hablan
por si solos en cuanto a gestion se refiere, por ello podrian fortalecer aun mas el

modelo gerencial llevado a cabo hasta el momento.
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RECOMENDACIONES.

A continuacion, con base en todos los planteamientos realizados y a los

resultados obtenidos en la investigacion en cuestion, se presentan una serie de

recomendaciones propuestas a ser consideradas.

En lo que respecta al &mbito de la planificacion, es preciso recordar que las
estadisticas contribuyen a ordenar y establecer prioridades en la produccion de
informacién; por ende los resultados que se generan a partir de esta, y que se
expresan en proyectos (operaciones), responden de manera precisa a las
necesidades de informacion y a los recursos financieros y presupuestarios que
se desean obtener. En virtud de este planteamiento, se recomienda hacer
mayor énfasis y esmero en la recoleccion de las estadisticas producidas por

los centros de formacion.

La Direccion Sectorial de Formacion y Desarrollo, ha de disefiar una
herramienta de base de datos electrdnica, en donde todos y cada uno de los
centros de formacion puedan lograr cargar las estadisticas generadas, a fin de
contribuir con la recoleccion de los datos que servirian no sélo para alimentar
los indicadores culturales propuestos en la investigacion, sino que ademas al
momento de requerir la informacidén para ser presentada ante organismos
nacionales o internacionales se faciliten los mecanismos de budsqueda y

analisis.

En cuanto a los indicadores, seria conveniente, por la esencia del modelo de
El sistema, construir unos asociados al area social, 1o que a su vez contribuiria
a la elaboracion de mapas cualitativos, que servirian para nutrir el disefio que

aqui se propone.

De ser tomada en cuenta la utilizacién de la cartografia cultural como

herramienta, se recomiendan tres escenarios para su maximo provecho. El
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primero seria que la Direccion Sectorial de Formacion y Desarrollo, sea la
encargada de construir y alimentar (estadisticamente) la cartografia propuesta,
mediante las labores desempefiadas por un especialista en el area cartografica
Dichos mapas han de ser considerados para el consumo interno por asi decirlo
de la fundacion, es decir, el producto cartogréfico generado serviria para ser
presentado en informes y publicaciones que se realicen desde la fundacion.

El segundo escenario, es el hecho de llevar a una plataforma web el
disefio de cartografia propuesto, bajo la modalidad de una aplicacion
gubernamental, donde cada uno de los directores de los centros de formacion
puedan acceder por una contrasefia y usuario a la plataforma, a fin de que
todos logren observar los datos, las cifras, los indicadores y los mapas
generados en todo el territorio nacional, conociendo asi la dindmica concebida
en la Red de Nucleos y Mddulos de Formacién de Venezuela en General. En
este escenario seria conveniente que dichos personajes puedan a su vez cargar
informacién que logre alimentar al modelo, en este sentido, la bases de datos
electronica que se propone en lineas anteriores podria estar inmersa en esta

plataforma.

El tercer y ultimo escenario, es que exista la posibilidad de exhibir la
cartografia en la pagina web de Fundamusical, a fin de que cualquier tipo de
usuario que sienta curiosidad por conocer cuales han sido los logros de El
Sistema en cuanto a numero de beneficiarios, cantidad de centros de

formacion creados y ubicacion de los mismos, pueda acceder a ella.

En cuanto al establecimiento de los centros de formacion, se sugiere el hecho
de crear por lo menos en la Region estudiada uno por parroquia a fin de lograr
descentralizar aun mas la cultura en dicho espacio, mediante el modelo en

cuestion.
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Con miras a la construccion en un futuro de la cartografia cultural de
Venezuela, se recomienda a la fundacién si llegase a tomar como suya a dicha
herramienta, contribuir con la informacion en cuestion al momento de la
puesta en marcha de mencionado proyecto, a través de acuerdos, que faciliten

asi de cierta forma, la realizacién del mismo.

Por ultimo, se recomienda, establecer relaciones con el Instituto Nacional de
Estadistica, a fin de poder lograr planificar con base en los datos
poblacionales levantados por este organismo, la creacion y establecimiento de
centros de formacion, con miras a beneficiar a una cantidad de nifios y jovenes
dependiendo de la demanda real por asi decirlo, que se halle determinados

espacios geogréaficos.
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APENDICES.
A. Entrevistas realizadas.
A.l. Entrevista Rafael Mayor.
Complejo Parque Central, 16 de marzo de 2015.

1. ¢Cual ha sido el secreto de El Sistema en cuanto a la fundacion continua de

orquesta y coros a lo largo del territorio venezolano?

R: “El secreto esta en el talento y las ganas de querer lograr las cosas. Al final, no
es un secreto en si, es el compromiso que toman todos los que forman parte de El

Sistema.”

2. ¢Cual es la importancia de los Nacleos de formacion? ¢ Y la de los médulos?

R: “Los nucleos sirven como una actividad extracurricular donde los niflos se
forman como musicos. Los modulos se crean cuando un ndcleo no tiene capacidad
fisica para atenderlos. Este... ambos son semilleros donde se imparten programas de

formacion.”

3. ¢Cual es la diferencia entre un nicleo y un médulo de formacién?, ¢ Cumplen

ambos las mismas funciones?
R: “Ambos cumplen las mismas funciones.”

4. ¢Cuales factores son los que radican en la creacion y establecimiento de los

nucleos? ¢Responden a un area geografica administrativa definida?

R: “Bueno, existen factores muy diversos... per la creacion estd dada con miras a
otorgarles una oportunidad a los nifios y adolescentes a nivel musical y que se
dediquen a ella y no a otras cosas como las drogas.Y no, no responden a una
organizacion politica-administrativa concreta, se crean para cubrir demandas de

matriculas.”
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5. ¢Los nacleos y moédulos de formacion poseen las mismas caracteristicas o
estructuras administrativas? ¢Qué tipos de programas de formacion

caracterizan a los nucleos? ¢ Son los mismos a nivel nacional?

R: “La parte administrativa de los modulos depende de los ntcleos. Los mddulos
son las ramificaciones de los nicleos. En cuanto a los programas, estos van desde
kinder musical, clases individuales, orquestas sinfonicas... son los mismos programas

a nivel nacional”.

6. ¢Cuales fueron los primeros nacleos de formacidn que se establecieron en el

area Metropolitana de Caracas?

R: “Si mal no recuerdo... La Rinconada y San Agustin. Creo que también

Montalban”

7. Enlo que respecta a la planificacion y gestion de la red de ndcleos y modulos
de formacion, ¢Considera usted que seria propicio el uso de la cartografia
cultural? ¢Cuél es la importancia de esta herramienta dentro de la

fundacion?

R: “Seria un apoyo por el hecho de poder visualizar la red de nucleos. Por ello
creo que vale la pena apostar por ella, ya que ayudaria a la planificacién y a la

generacion de indicadores dentro de la region.”

8. ¢Considera usted que los indicadores culturales podrian beneficiar a
Fundamusical para la evaluacion de la red de nicleos y modulos de

formacion?

R: “Si, indudablemente, ya que permitirian ayudarnos a conocer con todo lo que

contamos.”
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9. Dentro de los posibles indicadores a proponer para la evaluacion de la red de
nacleos y modulos de formacion que se plantean a continuacion, ¢Cuales

podria agregar, segun las estadisticas que pudiese generar la fundacion?

R: “Yo considero que esa propuesta es bastante completa.”

A.2. Entrevista Eugenio Carrefio.
Nucleo la Rinconada, 20 de abril de 2015.

1. ¢Cual ha sido el secreto de El Sistema en cuanto a la fundacion continua de

orquesta y coros a lo largo del territorio venezolano?

R: “Mira, yo creo que mas que un secreto ha sido una propuesta social y
musical a nivel nacional de parte del maestro Abreu... (Eh! Y en... digamos, y un
poco de esto es también que el pais, digamos, ha visto a El Sistema de orquestas
como una oferta importante para los nifios. Los padres y representantes y la
comunidad en general, ha visto en El Sistema de Orquestas una oferta importante
para sus nifios y ademas que es visto por todos que obtenemos resultados bien
interesantes para los nifios y jovenes asi no vayan a ser masicos ¢no? Entonces
creo que mas que un secreto es como una especie de... propuesta que ha hecho el
maestro Abreu, que hizo en su momento y que ahora se ha expandido a nivel

nacional y que... bueno ha dado sus frutos importantes.”

2. ¢Cudl es la importancia de los Nucleos de formacion? ;Y la de los mddulos?

R: “Bueno, el nicleo es digamos, la puerta de entrada de El Sistema, la base de
los nucleos a nivel nacional. Digamos, el nucleo a nivel nacional es la base de El
Sistema, donde el nifio ingresa a nivel colectivo donde se va desarrollando, donde se
va formando y luego de eso pues... él mismo va tomando la decision de ir escalando
esta piramide que se va formando y que, como te dije antes también va a tener la

oportunidad de tener una formacion integral a nivel social que le va a permitir
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insertarse en la sociedad de una manera positiva como un ser humano de bien, como
un ciudadano, que tiene valores y que bueno, de alguna manera este... se lo inculca el

mismo nucleo donde esta integrado el nifio a nivel nacional.

Bueno, el modulo es una extension del nucleo, este... Digamos, ahora con el
proyecto Simon Bolivar hemos tenido la oportunidad de abrir modulos cercanos al
nucleo donde se nos ha permitido crecer en matriculas. Un modulo puede estar en un
colegio, un médulo puede estar en una asociacion civil, un médulo puede estar en una
escuela Bolivariana, jun mddulo puede estar en cualquier parte! De hecho, ahorita
estamos haciendo un modulo en los colegios, en las escuelas y alli, este... Digamos,
los nifios se van integrando, van formando parte de El Sistema y bueno de alli, los
que van surgiendo en cada uno de los proyectos, pues, se van viniendo al nucleo y le

va dando continuidad a sus estudios musicales.”

3. ¢Cual es la diferencia entre un nicleo y un mddulo de formacién?, ¢ Cumplen

ambos las mismas funciones?

R: “El médulo es mas que todo un... un... primer encuentro que tiene el nifio a
nivel de matricula, donde se le dan los primeros fundamentos de mdsica, y el nucleo
es un poco mas de lo que es la especializacion de la musica como tal. ;Me entiendes?
En el mddulo también se les da su, su formacion musical, se les da... pero es algo un
poquito mas, mas... mas... Digamos mas colectivo, mas, jmas ampliado! En el
nucleo ya es El Sistema de orquestas... En el ntcleo la formaciéon es mas, ya mas

dirigida, jmés directa hacia lo que quiere el nifio!”

4. ¢Cuales factores son los que radican en la creacion y establecimiento de los

nucleos? ¢Responden a un area geografica administrativa definida?

R: “Bueno, eso depende desde el momento en el que mires a El Sistema de
orquestas, en principio se crearon modulos... perdon... jNucleos! En los estados mas
importantes del pais. Este... el maestro Abreu quiso darle oportunidad a todos los

nifios de los distintos estados, en las capitales de los estados; luego esto se fue
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abriendo hacia los municipios, este... y dentro de los municipios a las parroquias
también y bueno va obedeciendo a... a la gran demanda que hay de solicitud de
inscripciones para El Sistema de orquestas, debido a lo que es evidente en El Sistema
que es qué bueno, han salido grandes figuras ademéas que la calidad musical es
importante y toda esta serie de cosas, pues que los padres y la misma comunidad ve

con buenos 0jos.”

5. ¢Los nacleos y médulos de formacion poseen las mismas caracteristicas o
estructuras administrativas? ¢Qué tipos de programas de formacion

caracterizan a los nucleos? ¢ Son los mismos a nivel nacional?

R: “Bueno, dependiendo de la matricula de cada nucleo ;no? Yo siento que en
cada nucleo, jun nucleo grande! Como es el nucleo La Rinconada, por ejemplo
Montalban, este... existen todos los programas que tiene Fundamusical, o la mayoria;
y en los nicleos o moédulos pequefios pues... se especializan en... por ejemplo, el
proyecto de orquesta infantil y coro infantil por ejemplo... En otros, dependiendo
como te digo, de la estructura... de la matricula que pueda tener el nucleo. No en
todos los nucleos funcionan todos los programas y no todos los programas funcionan
en todos los nacleos ¢ves? Entonces, yo creo que eso hay que verlo de acuerdo a la

capacidad de matricula que pueda tener cada nicleo y cada modulo.”

6. ¢Cudles fueron los primeros ndcleos de formacidn que se establecieron en el

area Metropolitana de Caracas?

R: “Si, bueno... uno de los primeros nucleos, precisamente fue el nucleo La
Rinconada. Este... jSan Agustin también es un nucleo pionero! Montalbdn también.
Eh... entiendo que en Miranda pueden haber unos también y en Vargas también, pero
no tengo conocimiento. Pero, sé que aqui en Caracas estos tres nucleos, han sido

pilares a nivel de fundacion ;no? Desde el momento que comenzaron a funcionar.”

7. Enlo que respecta a la planificacion y gestion de la red de ndcleos y modulos

de formacion, ¢Considera usted que seria propicio el uso de la cartografia
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cultural? ¢Cudl es la importancia de esta herramienta dentro de la

fundaciéon?

R: “Bueno, seria una herramienta importante para lograr reconocer donde estan
ubicados cada uno de nuestros programas, y cada uno de nuestros nucleos y bueno si
€so es reciproco para que nosotros podamos también de alguna manera eh... poder
nutrirnos de alguna informacién o de informaciones que emanan de los mismos
ndcleos, y poder tener conocimiento y contacto con lo que hacen el resto de los

nucleos seria una jmaravilla!”

8. ¢Considera usted que los indicadores culturales podrian beneficiar a
Fundamusical para la evaluacion de la red de nucleos y moddulos de

formacion?

R: “Es importante la construccion de indicadores, porque nosotros nos
manejamos bajo los indicadores... Nosotros nos vamos manejando con propuestas de
proyectos y... con solicitud de presupuesto y toda esa cosa ;jno? Este... creo que si
tenemos los indicadores a la mano y si tenemos las informaciones en la mano, sin
tener que estar dando tanta vuelta, creo que es muy importante. Contribuirian
entonces a la planificacion y la gestion, por supuesto que si, y seria... digamos seria,
menos el trabajo, menor el trabajo si nos organizamos de esa manera, porque
generalmente solicitamos... la fundacidén nos solicita a nosotros, este... indicadores
permanentemente porque hay, imagino... una oficina que va a compilar toda
informacion y que lo va haciendo cada cierto tiempo, pero si eso se va actualizando,

este... permanentemente, creo que es una herramienta muy positiva ;no?”

9. Dentro de los posibles indicadores a proponer para la evaluacién de la red de
nucleos y modulos de formacion que se plantean a continuacion, ¢Cuales

podria agregar, segun las estadisticas que pudiese generar la fundacion?

R: “Poblacion beneficiada con instrumentos asignados por Fundamusical Simén

Bolivar.
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A3. Entrevista Henri Hinojosa.
Nucleo Cumbres, 20 de abril de 2015.

10. ¢ Cuadl ha sido el secreto de El Sistema en cuanto a la fundacion continua de

orquesta y coros a lo largo del territorio venezolano?

R: “Bueno, creo que como tal el secreto fundamental ha sido siempre la figura del
maestro Abreu, durante estos 40 afios que ha sido de verdad el alma y el que ha
impulsado esto de verdad, él sembro en todos nosotros la semilla y las ganas de hacer
orquestas y coros juveniles en todo el pais, y realmente ha sido él el que ha sido el
motor fundamental, yo creo que sin esa tenacidad que él ha tenido durante tantos afios
el crecimiento hubiese sido diferente. Fundamentalmente, ha sido él que ha logrado

impulsar durante tanto tiempo y constantemente esto. El dedicé su vida a esto.”
11. ¢ Cual es la importancia de los Nucleos de formacion? ¢ Y la de los modulos?

R: “Dentro del modelo de El Sistema los nucleos juegan un papel fundamental, ya
que ellos vienen a significar el semillero que es el germen donde viene a nacer El
Sistema de orquestas. Sin los ndcleos no puedes llegar a formar grandes orquestas,
porque es de alli que tl consigues con tantos nifios esparcidos a nivel nacional los
talentos que estan y sobre todo porque le das la oportunidad a muchos nifios y
jévenes de conocer el mundo de la masica de formarse que si no existiesen nacleos,
no tuviesen esa oportunidad porque no tuviesen simplemente los recursos o la manera
de trasladarse a donde hay nucleos que realmente son lugares muy lejanos y es la
unica manera donde de verdad ellos tienen la oportunidad de conocer verdaderamente

algo de musica.

Los modulos vienen a ser como... un apéndice del nucleo ¢no? Donde hay
una capital de un estado o donde un municipio es realmente grande, se puede
desarrollar un modulo que digamos que es un nucleo pequefio, pero depende del

nucleo en cuanto a su administracion, o su gestion eh... musical.”
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12. ¢ Cudl es la diferencia entre un nacleo y un modulo de formacién?, ¢Cumplen

ambos las mismas funciones?

R: “Cumplen las mismas funciones a nivel de musicales y didacticos, lo que
puede variar en el modulo es que puede ser menor cantidad o puede ser mas joven, el
nucleo puede tener mucho mas tiempo de fundado; el nucleo... el modulo puede ser
mas reciente, pero siempre deriva del nucleo. El ntcleo... jperdén! El modulo, en mi
concepto si lo voy a desarrollar si todo... puede llegar a ser tan importante como un

nucleo.”

13. ¢ Cuédles factores son los que radican en la creacion y establecimiento de los

nacleos? ¢Responden a un &rea geografica administrativa definida?

R: “Son muy variadas las razones realmente, y también dependen del ambito
geografico donde tu los tengas ubicados ¢no? En Caracas, se quiso hace tiempo llegar
a hacer en cada municipio de la region capital que cada municipio de los cinco
municipios del Distrito Capital, tuviesen un nucleo y si es posible cada de esos
ndcleos otros médulos segun sus circunstancias geograficas, eh... este... la otra parte
es... eso obedece mucho también a la necesidad que haya en algin momento; si hay
mas demanda en un municipio, 0 en una parroquia 0 en un sector, se puede o0 no abrir

un nucleo de la necesidad que haya ¢no? Que se manifieste de la poblaciéon o no.”

14. ;Los ndcleos y mddulos de formacién poseen las mismas caracteristicas o
estructuras administrativas? ¢Qué tipos de programas de formacion

caracterizan a los nucleos? ¢ Son los mismos a nivel nacional?

R: “Cada nucleo a nivel nacional, debe formar un coro y debe formar una
orquesta, eso es fundamental. Para ti formar un coro, eh... simplemente debes tener
un profesor que te de canto y que haga que los nifios canten o les ensefie a cantar.
Después, eh... tanto la orquesta como el coro, debes impartirle lenguaje musical,
digamos que la parte inicial de un nucleo podria ser un coro porque es lo méas

sencillo, tienes a todos los nifios, todo el mundo tiene la capacidad de cantar y los
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pones a cantar y después con el tiempo, vas empezando a formarlos tanto
ritmicamente, en la formacion ritmica como en la formacion de lectura musical y
auditiva, si en ese momento tienes instrumentos o posteriormente porque eso varia
mucho, puedes empezar entonces con la educacion de los instrumentos a nivel
individual, a formar nifios que van a tocar algunos de los instrumentos que van a
formar la orquesta sinfonica y luego formas a la orquesta completa. Entonces
basicamente tendrias el coro con su formacion de lenguaje musical, ritmica y
auditiva, igualmente la orquesta con toda la variedad de instrumentos que tenga ese

nucleo y que imparten la catedra segun las catedras que puedan desarrollar.”

15. ¢ Cudles fueron los primeros nucleos de formacion que se establecieron en el

area Metropolitana de Caracas?

R: “Mira, el primer nucleo que se formo en Caracas fue el nacleo San Agustin no
hace mucho tiempo, después creo que vino... eh... San Agustin, creo que después
vino Chacao, pero no te puedo asegurar el orden cronoldgico. Después de Chacao
esta en el Paraiso se cred el conservatorio, que era un conservatorio pero tenia
muchas caracteristicas parecidas a un ndcleo. Luego esta la Rinconada, también que
es uno de los mas antiguos, creo que después de San Agustin creo gque estaba La
Rinconada, estd Montalban que es del afio noventa y cuatro por ahi, mas o menos
95... y... luego se fueron creando en Caracas mas nucleos, pero no se te decir el
orden [risas]. En el 2004, se cre6 el nucleo El Hatillo, porque yo funde en el 2004 el
nucleo El Hatillo por eso estoy seguro que fue en el 2004. Y después este se cred en

el 2010, el nicleo Cumbres.”

16. En lo que respecta a la planificacion y gestion de la red de ndcleos y modulos
de formacion, ¢Considera usted que seria propicio el uso de la cartografia
cultural? ¢Cuél es la importancia de esta herramienta dentro de la

fundacion?
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R: “Bueno, creo que nos ubicaria a todos porque muchas veces sabemos que hay
nacleos en algin lugar determinado. En la region capital se han creado nucleos
recientemente, y uno no sabe donde estan, se dice que hay en tal sitio y nunca sabes
en donde esta realmente. Muchas veces en la pagina web, hay una ubicacion de un
nacleo que, que no coinciden con la realidad porque o se movio, o porque a lo mejor
se cred y no llegé a funcionar. jY a nivel nacional también! Muchas veces hay
personas que te ubican para buscar informacion de si en tal parte, en tal estado, en tal
region hay un ndcleo y uno no tiene la certeza de donde esta. Lo importante de la
cartografia, yo creo que... y lo dificil es que debe mantenerse actualizada,
constantemente, porque los nucleos pueden variar de un afio a dos, un ndcleo puede
cambiar de lugar, desaparecer, crearse otro. La actualizacion del instrumente deberia

ser bianual, la cartografia por lo menos bianual.”

17. ¢;Considera usted que los indicadores culturales podrian beneficiar a
Fundamusical para la evaluacion de la red de nacleos y modulos de

formacion?

R: “Siempre es necesario tener las estadisticas y los indicadores, porque eso te
determina el crecimiento y también como vas cubriendo tus necesidades, hacia a
donde puedes dirigir el dinero, el presupuesto. Siempre es necesario eso. Y0 creo que

si beneficiaria.”

18. Dentro de los posibles indicadores a proponer para la evaluacion de la red de
nucleos y modulos de formacion que se plantean a continuacion, ¢Cuales

podria agregar, segun las estadisticas que pudiese generar la fundacion?

R: “Poblacién atendida por edad.”



