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RESUMEN

Los conciertos son eventos de gran importancia dentro de la industria
de la musica y el entretenimiento, ya que le permiten al artista expresarse,
mercadearse y compartir con sus fanaticos una experiencia que muchos
describen como inolvidable.

A pesar de que estas presentaciones gozan de popularidad, escasea
la bibliografia al respecto y algunas personas desconocen el laborioso
proceso de montar un concierto en Venezuela y las estrategias que se
deben aplicar para que un show resulte exitoso.

En virtud de llenar ese vacio de informacion, se emprendié una
investigaciéon cuyo objetivo principal fue la realizacibn de un documental
radiofénico que describiera el proceso de producir conciertos en el pais y
que, ademas, hiciera hincapié en las dificultades que tienen que enfrentar los
productores y en como la crisis politica, econdmica y social del primer
semestre del 2014 afect6 a este sector del espectaculo.

Como apoyo tedrico se usaron textos relacionados con la radio, el
documental radiofénico y la organizacion de eventos. El documental se
sustentd en entrevistas a destacados productores de conciertos y a
profesionales relacionados con el area del espectaculo como: periodistas,
publicistas, muasicos, entre otros.

La metodologia seleccionada para el proyecto fue una investigacion
descriptiva, documental y de campo, ya que las técnicas aplicadas en ambos
procedimientos permitieron conocer las caracteristicas de una situacion real.

Este documental sirvid para informar y satisfacer la curiosidad de
quienes deseaban saber qué habia mas alla de un gran espectaculo musical
y fue un material innovador porque en la radio venezolana no se suelen
exponer aspectos relacionados con el arte de la produccion de conciertos.

Palabras claves: radio, documental radiofénico, produccién de
conciertos, musica, espectaculos musicales, eventos.
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ABSTRACT

Concerts are major events in the music and entertainment industry,
because it allows the artist to express, market and share with their fans an
experience that many people describe as memorable.

Although these presentations are popular, given the scarcity of works
focusing on the study of concerts must people ignore the painstaking process
of assembling a concert in Venezuela and the strategies that need to be
implemented in order to have a successful show.

In the interest of filling the information gap, the investigation was
undertaking having as a main goal to make a radio documentary describing
the process of producing concerts in Venezuela. This documentary will also
put emphasis on the difficulties that producers have to face to make a show,
and how the political economic and social crisis of the first half of 2014
affected this entertainment business industry.

Texts related to radio, radio documentary and event organization were
used as theoretical support. The documentary was based on interviews with
prominent concert producers and other professionals related to show
business as journalists, publicists, musicians among others.

The methodology selected for the project was a field descriptive
research, because the techniques used in both procedures allowed to know
the characteristics of a real process.

This documentary helped to inform and satisfy the curiosity of those
who want to know what lays beyond the performances. It is an innovative
material because Venezuelan radios do not tend to expose aspects of the art
of concert productions.

Keywords: radio, radio documentary, concert production, music, music
shows, events.
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INTRODUCCION

Desde el punto de vista comunicacional los eventos son fenédmenos
interesantes. En el caso del concierto, el publico es el receptor del mensaje
que el artista quiere emitir a través de su musica. Dicho mensaje también
esta formado por componentes que no son responsabilidad del cantante o de
la banda, como por ejemplo: la iluminacion, el sonido, la escenografia, la
seguridad, la publicidad y las caracteristicas del espacio en el que se

desarrollara el evento.

Al pensar en quiénes son los protagonistas de este tipo de
espectaculos es facil concluir que el artista y el pablico son los mas visibles,
ya que entre ellos ocurre la retroalimentacién que hace que un concierto sea
una experiencia maravillosa. Sin embargo, para que la magia ocurra son
necesarios muchos procedimientos que influyen notablemente en la
percepcion que se tiene del show final y que estan a cargo de un productor y

de profesionales de diversas areas.

Prueba de esto son los comentarios que hace una persona cuando se
le pregunta qué tal estuvo el concierto al que asistio. Mas alla de decir bien o
mal, las respuestas también seran el resultado de la evaluacion del concierto
como un todo; es decir, los comentarios seguramente estaran relacionados
con aspectos tan variados como: el precio de las entradas, la interacciéon que
el artista tuvo con su publico, la calidad del sonido, el cambio de
escenografia en determinada cancion, también la organizacion, la seguridad

y hasta la ubicacion de los asientos, los puestos de comida y los bafios.
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En el libro La civilizacion del espectaculo se hace referencia a la musica
como “el signo de identidad de las nuevas generaciones, cuyas musicas pop,
folk o rock crean un espacio envolvente, un mundo en el que escribir,
estudiar y comunicarse en privado, se desarrollan en un campo de

estridentes vibraciones”. (Vargas, 2012, p.22).

En parte de este texto Vargas Llosa (2012) se plantea la inquietud de
gué consecuencias podria tener sobre el cerebro el hecho de que la cultura
se haya musicalizado. Ciertamente, no se debe subestimar el poder de la
musica. El arte de combinar ritmos, melodias y voces es capaz de producir
en el oyente sensaciones y sentimientos muy diversos. De alli que una de las
manifestaciones musicales mas representativas sea el concierto, un evento
en el que un grupo de personas se reune a disfrutar del espectaculo en el

gue un artista interpreta varias piezas.

Clara Molina y Rafael Gomez (2012) sefialan que el concierto es la forma
en que un idolo musical se hace mas real ante sus seguidores, debido a que
el proceso de seguir a un artista, conocer su trayectoria y escuchar sus
canciones termina con un deseo que todo fanatico tiene: verlo en el

escenario.

Como todo evento, el concierto requiere de una planificacibn que
garantice que su realizacién sea un éxito y que las expectativas de todos los
sectores que intervienen en él sean cumplidas; pero, lamentablemente, son
pocas las referencias que dan a conocer las funciones de un productor de
espectaculos, las estrategias que tiene que utilizar para alcanzar sus
objetivos y los pormenores que debe enfrentar para llevar a cabo un buen

show.
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El presente trabajo de grado busca convertirse en una de esas
referencias, a través de una investigacion dividida en cuatro capitulos. En el
primero de ellos se describen aspectos como el planteamiento del problema
objeto de estudio, las razones que motivaron la realizacion del proyecto y los

objetivos que este persigue.

El segundo capitulo comprende el marco teorico, el cual se dividié en tres
partes: una relacionada con la teoria y la practica del medio radiofénico,
incluyendo su concepcion como medio de expresion y sus géneros; otra
sobre como es el proceso de producir conciertos en Venezuela, tomando
como base los testimonios de una serie de entrevistados; y una tercera que
contextualiza la situacion del montaje de espectaculos musicales en el pais

durante el primer semestre del afio 2014.

El capitulo nimero tres engloba la metodologia que se utilizo para llevar
a cabo este trabajo. Para cumplir los objetivos planteados en el primer
capitulo, se delimité que el tipo de investigacidbn debia ser un estudio
descriptivo con un disefio de investigacién documental y de campo. Ademas,
se decidi6 utilizar técnicas de recoleccién de datos documentales como la
lectura de los textos, el resumen, el fichaje y el subrayado y otras de
relaciones individuales y grupales como la entrevista con un cuestionario de

preguntas abiertas.

Finalmente, el cuarto capitulo explica cémo se realiz6 el documental
radiofonico Mas alld del espectaculo, e incluye los elementos que se
utilizaron en la preproduccién, produccion y postproduccion de este producto

que resume los resultados de la investigacion.
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CAPITULO I.
DESCRIPCION DE LA INVESTIGACION

Planteamiento de la situacion objeto de estudio

En Venezuela es comun que las agendas culturales y los medios de
comunicacién resefien y publiciten los espectaculos musicales de diferentes
artistas. Aunque esta clase de eventos se presenta con mucha frecuencia en
el pais, pocas personas conocen en qué consiste la producciéon de un

concierto y las deficientes condiciones en las que se realiza ese proceso.

Gran parte de los productores que se dedican al montaje de
espectaculos musicales ha aprendido el oficio a través de la practica porque
en Venezuela no hay instituciones que impartan ese conocimiento. Ademas
de ese déficit de formacion académica, en el pais hay muy poca bibliografia
que trate sobre el montaje de espectaculos musicales. Por tal motivo, es
dificil que alguien que no se dedique al mundo del entretenimiento o que no
tenga contacto directo con él, sepa las dificultades que los productores

venezolanos deben enfrentar cuando se proponen desarrollar un concierto.

Ante probleméticas como la falta de informacién, los medios de
comunicaciébn se presentan como una ventana ideal para exponer
profundamente asuntos de interés publico y, por supuesto, también para
educar y entretener. En el caso de este trabajo se decidié abordar el tema
de la produccion de conciertos en Venezuela a través de un documental
radiofonico, para que fuesen los productores quienes contaran los detalles

sobre el ejercicio de su oficio.
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Pese a que la radio cuenta con multiples cualidades y a que mucha
gente utiliza este medio principalmente para escuchar mauasica, la
programacion de las emisoras nacionales no suele presentar documentales

gue desarrollen temas asociados a la industria de la musica y el espectaculo.

Puede que algunos productos comunicacionales requieran de
referencias visuales para la recreacion de una situacion, pero con esta
investigacion se intenta demostrar que haciendo un buen uso de los
elementos del lenguaje radiofénico se pueden elaborar contenidos que le
permitan a la audiencia comprender un tema complejo, mientras escucha un

programa informativo de calidad.

Justificacion

La idea de trabajar el tema de la produccion de conciertos en
Venezuela surgid, inicialmente, al descubrir que hay poca informacién
sistematizada sobre los pasos que se deben seguir para producir un
espectaculo musical y que gran parte de ese trabajo se respalda en el

empirismo.

Otra razon que determind la seleccion de este tema fue el hecho de
gue pocas veces se presentan trabajos que profundicen en las limitaciones e
inconvenientes que hacen que producir espectaculos en el pais sea una

tarea muy ardua.

Vale la pena resaltar que un espectaculo —que dura pocas horas y
representa para muchos una experiencia memorable— es el resultado de
meses de trabajo en los que se coordinan elementos que el publico en

general ignora y subestima.
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Por tal motivo, y considerando la cantidad de conciertos que se realizan
en Venezuela, se creyé conveniente la elaboracibn de un producto
audiovisual que permitiese exponer algunos aspectos de una fase esencial

dentro los espectaculos musicales: el proceso de produccion.

El medio seleccionado para difundir el resultado de esta investigacion
fue la radio y el género que se empled fue el documental. Si bien el
producto pudo hacerse en el formato de video, se decidié utilizar la radio
por ser un medio versatil que ofrece la posibilidad de realizar producciones
profesionales a bajos costos sin recurrir a grandes equipos técnicos.

Al mismo tiempo, trabajar el tema de la produccion de conciertos en
Venezuela en el medio radiofénico fue una propuesta innovadora porgue ya
existian formatos para TV y DVD (al estilo behind the scenes) que trataban

sobre cdmo se hicieron grandes shows en otras partes del mundo.

En este trabajo se buscé enriquecer la narracion de los contenidos con
las intervenciones de profesionales relacionados con los espectaculos
musicales e incluir otros elementos del lenguaje radiofénico para presentar

un material atractivo.

En relacion con el documental radiofénico, se escogié este género
informativo porque permite describir una realidad a través de las historias que
cuentan sus propios protagonistas y dicha caracteristica coincide con el

objetivo principal de la investigacion.
Por otra parte, también motivo este estudio la idea de dejar un

precedente que sirviera de incentivo para que los comunicadores sociales

expusieran mas trabajos relacionados con los problemas que presenta el
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espectaculo venezolano y, a su vez, para que las personas amantes de la

musica y del entretenimiento tuviesen una fuente de consulta.

Objetivos de la investigacion

General:

Realizar un documental radiofénico sobre la produccion de conciertos
en Venezuela, haciendo énfasis en las dificultades que tienen que enfrentar
los productores y en como la crisis sociopolitica del primer semestre del afio

2014 afecto a este sector del espectaculo.

Especificos:

1. Elaborar el plan de produccion del documental radiofénico.

2. Registrar en audio las impresiones de profesionales relacionados con
la produccién de espectaculos musicales.

3. Recopilar datos que sirvan para explicar la situacién actual del negocio
de la produccién de espectaculos musicales.

4. Seleccionar los fragmentos de las entrevistas, los efectos sonoros y la
musica que se utilizaran en el documental radiofonico.

5. Redactar la escaleta, el guion literario y el guion técnico.

6. Grabar la locucion del documental segun lo indicado en el guion
literario.

7. Realizar el proceso de postproduccion, editar los audios necesarios y

realizar el montaje del documental radiofénico.

Documental radiofdnico: Mds alla del espectdculo 16




CAPITULO Il.
MARCO TEORICO

Primera parte. Un acercamiento a la teoria y practica de la

radio

1.1. Laradio: un medio de expresion

Los primeros pasos para crear un producto exitoso en la radio
son, probablemente, conocer las caracteristicas del medio y manejar el
lenguaje radiofénico y sus elementos. Armand Balsebre (2000) explica
en uno de sus libros que la radio es versatil porque trabaja como medio

de difusion, de comunicacion y de expresion.

El autor intenta dejar de lado la idea de que la radio es s6lo un
transmisor de noticias y musica para resaltar que el medio también
tiene una funcién estética—comunicativa que se inicia con los sonidos y

acaba con la interaccion que ocurre entre emisor y receptor.

La estética es un factor subjetivo, pero, al igual que sucede con
conceptos como el de arte o belleza, su significado se asocia con
emociones y sensaciones que se ponen de manifiesto desde el
momento en el que el oyente percibe el mensaje y empieza a trabajar

con la imaginacion.

Balsebre (2000) sefiala que el sistema semidtico radiofénico
comprende: el lenguaje radiofénico, formado por la palabra, la musica,

los efectos sonoros y el silencio; los recursos técnicos y expresivos, que
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hacen posible la transmision y reproduccién de los mensajes sonoros; y
la percepcion radiofénica del oyente, que tiene que ver con el

significado que la audiencia le atribuye a los contenidos que recibe.

El manejo adecuado de ese sistema de signos permite la
realizacion de productos radiofénicos de calidad que trascienden lo
comun porque no solo informan, educan o entretienen, sino que

también son comprensibles y agradables al oido.

1.2. Géneros radiofonicos: el reportaje y el documental

Martinez y Herrera (2005) citan a Merayo (2000) para explicar que
dentro de la radio los géneros son “modos de armonizar los distintos
elementos del lenguaje radiofénico de manera que la estructura resultante
pueda ser reconocida como perteneciente a una modalidad caracteristica de

la creacion y difusion radiofénica” (p.163).

La informacion que se utiliza dentro de este medio puede clasificarse
en distintos géneros y una de las categorizaciones mas conocidas es la que
se hace considerando si el objetivo que se persigue con el mensaje es

informar, educar, entretener o persuadir.

En tal sentido, hay una serie de géneros radiofonicos que se
denominan informativos y entre los que se encuentran el reportaje y el
documental. Abby Martinez (2010) plantea en su tesis de grado que el
documental nace en el cine y que luego, con la aparicion de la radio y la
television, se adapto a las necesidades y caracteristicas de cada uno de esos

medios.
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En cambio, Mufioz y Gil (1997) senalan que: “En contra de lo que
puede parecer, el documental radiofénico no esta inspirado en el cine, sino a
la inversa: el cine se ha basado en esta forma de expresion radiofénica para

la realizacion de cintas conocidas como cine — directo...” (p.143).

Cuando se habla de documental radiofénico algunas personas se
muestran confundidas porque creen que el documental es un género
audiovisual que solo se emplea en el cine o en la televisién. Posiblemente, la
ausencia de producciones documentales en la radio venezolana (por falta de
iniciativa y de presupuesto) ha hecho que esta falsa percepcion cobre fuerza.

En todo caso, en los documentales para radio o television también se
evidencian caracteristicas del cine documental como: los contenidos con
base en hechos reales, el propdsito de mostrar la realidad, la presencia de

personas contando su historia y una finalidad mas didactica que recreativa.

1.2.1. El reportaje radiofénico

Desde un punto de vista muy técnico, el reportaje es el
género que presenta mayores posibilidades de adaptacion a los
distintos medios de comunicacién (Martinez, J., 1993). Muestra de
esto son los reportajes que se suelen elaborar en el periodismo

impreso y en algunos noticiarios de la televisién venezolana.

Susana Herrrera (2007) cita a Martinez — Costa y Diez

(2005) para definir el reportaje radiofonico como:

Modelo de representacion de la realidad que a
partir del mondlogo radiofénico persigue narrar
hechos y acciones de interés para el oyente,
proporcionandole un contexto de interpretacion
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amplio en los contenidos y un uso de fuentes rico
y variado en los recursos de produccion, y cuidado
y creativo en la construccion estética del relato.

(p-91)

Segun lo que manifiestan Muioz y Gil (1997) en La radio:
Teoria y Practica, el reportaje en radio consta de seis elementos:
informacion lineal, ambiente, accion, testimonios, ilustraciones

sonoras y realizacion o montaje.

La informacion lineal se refiere al orden en el que se
estructuran los datos, noticias, informes y, en fin, toda clase de
documentacion que se incluya en el reportaje. Y el ambiente
simboliza las circunstancias que rodean los hechos dentro del

relato.

La accién esta representada por la narracion de los hechos;
los testimonios son las intervenciones de las personas a través de
impresiones, declaraciones, entrevistas y encuestas; las
ilustraciones contribuyen a la presentacion del tema mediante el
uso de diversos recursos sonoros (incluyendo musica y efectos); vy,
finalmente, el montaje consiste en ordenar todos los componentes
del mensaje radiofénico para armar un concepto acorde a las

intenciones del emisor.

Ahora bien, existen distintos tipos de reportajes. El criterio de
clasificacion que propone Susana Herrera (2007) se hace tomando
en cuenta la técnica de realizaciéon, el grado de profundidad, el

lugar de la emision y el contenido.
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Segun la técnica de realizacion Herrera (2007) refiere que el
reportaje puede ser en directo, diferido o mixto. De acuerdo al
grado de profundidad puede ser elemental, documental y de
investigacion. Conforme al lugar de emision puede clasificarse en
reportaje de calle, de mesa o mixto. Y en cuanto al contenido,
puede abordar hechos, declaraciones, acciones, e incluso combinar

estos elementos en un solo reportaje.

Varias obras como las de José L. Martinez (1993) y Maria
Martinez y Susana Herrera (2004) toman como base la tipologia
que Angel Faus propuso en la década de los 70 para expresar que
en la radio el documental es un tipo de reportaje de mesa, es decir,
gue se realiza desde la emisora y busca profundizar sobre un hecho
que ya la audiencia conoce. No obstante, en este trabajo se prefirid
manejar ambos géneros por separado y dedicar una seccion a sus

diferencias y semejanzas.

1.2.2. El documental radiofénico

Mufioz y Gil (1997) refieren que el documental es un género
gue recoge el valor testimonial de la palabra y lo refuerza mediante la
adicibn de textos de animacién e ingredientes como musica e

ilustraciones sonoras.

Ricardo Haye (1995) hace una definicién similar y un poco mas
detallada:
El documental es una forma radial creativa en la
gue se trata un tema unico, utilizando una, varias o

todas las técnicas radiofénicas, con el énfasis
puesto en los acontecimientos reales y la gente
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real que, en lo posible, nos cuente sus propias
experiencias reales. (p.158)

Haye (1995) también hace referencia a la declaracién que
alguna vez hizo George Fisher, director de la British Broadcasting
Corporation (BBC), quien sostuvo que el documental era una
presentacion basada en hechos, ideas, problemas o temas en forma
artistica, con mas de un locutor, que se inspira en contribuciones

procedentes de fuentes primarias y orales.

A su vez, Hilliard (2000) propone que el documental “explora
en lo posible las razones por las que algo sucedid, asi como la actitud
y las emociones de las personas involucradas” (p.168). Y comenta
gue este género puede valerse de los comentarios de expertos o de
las reacciones de personas afectadas por un acontecimiento para

evaluar su trascendencia en la sociedad.

Una acotacién interesante que hace este autor es que dentro
del documental el suspenso es un ingrediente importante, entendiendo
gue no se trata del suspenso de esperar a ver qué pasara (porque los
hechos expuestos generalmente ayudan a predecir el final), sino el
gue se produce a medida que el oyente se va enterando de los
motivos, las emociones y la actitud de quienes estan involucrados en
el asunto (Hilliard, 2000).

Al revisar la bibliografia se aprecia cémo todos los autores
colocan como eje central del documental las fuentes orales que
pueden ser protagonistas, participantes o testigos de un hecho sobre
el que vale la pena ahondar.
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En relaciéon con la obtencién de esas declaraciones, el género
periodistico que permite recogerlas y presentarlas es la entrevista.
Gladys Pérez (1992) enumera algunas de las caracteristicas que debe

tener esta técnica cuando se emplea para un documental radiofonico:

e Las grabaciones deben ser de 6ptima calidad y sin ruidos que
distraigan la atencion del oyente.

e Para facilitar la edicion, el entrevistador debe cuidar que las
preguntas y las respuestas no se monten.

e Aunque solo se utilicen fragmentos breves de las entrevistas,
estas suelen ser largas; hay que aprovechar esa oportunidad
para obtener informacién que pudiera ser Gtil en alguna parte
del programa.

e Se debe pensar que la primera entrevista sera la Unica, ya que
algunas veces es dificil acordar una segunda cita con el
entrevistado o trasladarse hasta el punto de encuentro.

e El entrevistador debe utilizar una buena grabadora y conocer
las posibilidades y limitaciones de este equipo.

e Para facilitar la elaboracién del guion y el montaje, se sugiere
transcribir textualmente cada entrevista. Eso permitira ubicar
dialogos que no estan sucesivos, habituarse con los contenidos
y ahorrar tiempo en el estudio de grabacion.

Con respecto a la transmisién de documentales en las radios
venezolanas, se puede decir que en las parrillas de programacion de
la mayoria de las emisoras del pais no hay propuestas que se
acerquen a este género. Esa ausencia ni se limita a Venezuela ni es
algo reciente, ya que para principios de la década de los 90 la autora
Gladys Pérez (1992) sefialaba que una de las razones por las que las

emisoras de América Latina prescindian del documental era que el
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género necesitaba de paciencia y reclamaba mucha entrega,
motivacion y tiempo por parte del periodista.

La autora reconoce que no es facil insertar este género en las
emisoras comerciales; sin embargo, alega que “los buenos
documentales son bienvenidos para los oyentes interesados en lo
novedoso y para las emisoras deseosas de ofrecer una programacion

mas completa y atractiva” (Pérez G., 1992, p.11).

Sobre el mismo punto, Pérez (1992) comenta que el
documental ha ganado mala fama porque se cree que cualquier
programa es un documental, sobre todo si se presenta como un
espacio rigido, acartonado y lleno de datos que pocas personas

alcanzan a entender.

Cuando en realidad el documental es todo lo contrario, porque
es una obra profunda, pero atractiva, en la que al final el autor tiene
tanto material en las manos que le cuesta prescindir de ideas y frases
gue lo han enamorado. El resultado debe ser bello y facil de entender

porque el documental es un género para recordar. (Pérez, G., 1992)

Los aportes de los autores expuestos anteriormente reflejan
que el documental es un género tan rico como complejo. Si tal riqueza
recae en mostrar la realidad a través de las voces de quienes la
experimentan, entonces hace falta resaltar que en el documental es
de suma importancia el proceso de edicion, porque al alterar el orden
de las frases que dijo una persona se puede tergiversar el sentido de

todo lo que quiso expresar.
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1.3.3. Diferencias y semejanzas entre el reportaje y el

documental radiofénico

DIFERENCIAS ENTRE EL REPORTAJE Y EL DOCUMENTAL

RADIOFONICO

REPORTAJE

DOCUMENTAL

Se sustenta en variedad de
recursos que tienen mas o
menos el mismo valor
informativo.

Las entrevistas son breves y
significativas.

Resalta el proceso de montaje
por su mordacidad o
espectacularidad.

Su tiempo de produccion
responde al factor de
actualidad. Hay prisa por
descubrir y mostrar las
diferentes aristas de una
situacion reciente.

Debe informar.

Se orienta hacia la objetividad.

Se sustenta en gran cantidad
de testimonios recogidos en
el ambiente natural de los
protagonistas.

Las entrevistas son largas
y espontaneas.

Resaltan las intervenciones y
se intenta no desnaturalizar
los testimonios por hacer un
montaje brusco.

Su tiempo de produccion es
largo y pausado porque la
recoleccion de material y la
elaboracion del documental
pueden tomar muchas
semanas.

Debe hacer que el publico
piense y sienta.

Se inclina hacia la
interpretacion y el punto de
vista.

Informacién tomada de La Radio Teoria y Practica de José Mufioz y Cesar Gil (1997) y de

Guionismo para radio, television y nuevos medios de Robert Hilliard (2000).
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Ahora bien, entre los aspectos que comparten el reportaje y el
documental esta la actitud que debe tomar el autor al trabajarlos. Fidel Pérez
Varela (2013) se apoya en la obra de Martinez y Herrera (2004) para explicar
gue en ambos géneros el emisor permite que su opinién pase a un segundo
plano para que predominen la narracion, la descripcion de hechos y la
exposicion de las opiniones de terceros.

Aungue tienen caracteristicas distintas, tanto el documental como el
reportaje son géneros informativos que realizan un tratamiento profundo de la
informacion, se inspiran en hechos reales, admiten variedad de temas y le
dan libertad al autor al momento de estructurar el relato. Quizas lo mas
valioso de estos dos géneros es que utilizan entrevistas, estadisticas,
documentos, dramatizaciones y recursos expresivos para facilitar la

comprension de un asunto.

Segunda parte. La produccion de espectaculos

musicales en Venezuela

Del Carril y Gill (s.f.) precisan que un evento es un “suceso importante
y programado, de indole social, académica, artistica o deportiva” (p.16),
aunque esta definicion también aplica para acontecimientos religiosos,
empresariales, cientificos, entre otros. Las autoras también resaltan que los
eventos se realizan con una finalidad y que a ellos asisten cierto nimero de

personas que fueron convocadas en un lugar determinado.

Pese a que los elementos y requisitos para organizar eventos suelen
ser parecidos, cada uno recibe una denominacion de acuerdo al fin que
persigue, a su dindmica interna y al niumero de personas que participan en él
(Richero, 1993).
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Maria E. Sutil (2001) expresa en su trabajo de grado que los
conciertos son eventos en los que un artista presenta su repertorio musical

durante un tiempo establecido que no suele ser menos de una hora.

Generalmente, se utiliza el término espectaculo como sinénimo de
concierto porque, tal como lo establece la Real Academia en su diccionario,
este es una “funcién o diversion publica celebrada en un teatro, circo o en

cualquier otro edificio o lugar en que se congrega la gente para presenciarla”.

Partiendo de estas dos Ultimas proposiciones se puede decir que las
piezas claves de un concierto son el artista y el publico, pero, en todos los
espectaculos de esta indole, hay una figura principal que coordina a los
distintos equipos de trabajo que hacen posible que el evento se lleve a cabo:
el productor.

2.1. Funciones y cualidades de un productor de

espectaculos musicales

El plan de estudio de la carrera de Produccion de Espectaculos
gue se dicta en la Universidad de Palermo (Argentina) define al
productor como un profesional que se dedica a la gestion y produccion
de proyectos escénicos de cualquier género y estilo en teatros

publicos, privados o0 en espacios no convencionales.

Asimismo, este documento expresa que el productor maneja
distintas herramientas de la escena, tanto artisticas como
administrativas, y trabaja con artistas, directores, escendégrafos,

iluminadores, organizadores de eventos y medios especializados.
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El musico y compositor Alvaro Paiva, quien a lo largo de su
carrera se ha visto en la necesidad de producir sus propios conciertos,

explica que:

Un productor es quien se encarga de contratar el
espectaculo musical, de alquilar y controlar el sitio
donde se va presentar, de la logistica y de la
presentacion como tal —tarima, luces, sonido, bafos,
seguridad, permisos, etc.— de que el evento tenga una
publicidad adecuada, de que haya un inversor que
ponga el dinero adelante, de ejecutar el concierto,
cobrarlo, pagarle a todo el mundo y quedarse con un
beneficio. (A. Paiva, comunicacion personal, 23 de junio
de 2014)

Frederick Meléndez, director de la empresa Aguacate
Producciones, comenta que en Venezuela a quien realiza ese trabajo
se le conoce como productor, mientras que en otros paises esta figura

recibe el nombre de promotor.

Meléndez piensa que el negocio va mas alla de contratar a un
artista y armar un espectaculo: “La parte mas sencilla es decir: ‘este
tipo esta pegado, tengo los reales, vamos a comprarlo y a montarlo’.
Yo creo que este negocio es mas de crear conceptos” (F. Meléndez,

comunicacion personal, 24 de junio de 2014).

Cuando Meléndez habla de la creacién de conceptos se refiere
a que jugar con factores como la tematica del concierto permite
ofrecerle al publico distintas propuestas, aunque el artista y las

canciones sean siempre las mismas.
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Es evidente que la persona que decida dedicarse a un oficio
como este requiere de ciertas cualidades. La directora de ventas de
Evenpro, Karina Saldivia, asegura que el productor tiene que ser una

persona organizada, con simpatia, caracter y capacidad de negociar.

El promotor cultural y director de la Fundacién Nuevas Bandas,
Félix Allueva, considera que el productor debe ser un personaje que
escuche mucho, con conocimiento musical y “sobre todo debe tener
capacidad de liderazgo y de generar coincidencia entre las partes que
intervienen en la produccién”. (F. Allueva, comunicacion personal, 13
de junio de 2014).

Por su parte, Meléndez hace alusion a la practica y advierte que
‘un productor deber ser vivo, este es un negocio de demasiada
competencia y deslealtad. Tienes que estar al dia siempre porque
cualquier descuido te puede hacer perder una cantidad de dinero
exorbitante” (F. Meléndez, comunicacion personal, 24 de junio de
2014).

Tanto Meléndez como Saldivia coinciden en un punto
importante y es que el productor debe tener “buen 0jo” o “buen oido”
para saber qué esta escuchando la gente y decidir a quién contratar.
Aunque el hecho de que un artista esté de moda ya es un buen indicio
para pensar en traerlo, Meléndez comenta que el productor debe
saber quién funciona para la radio, quién para eventos corporativos y

guién para agotar la venta en las taquillas.
Saldivia también apunta hacia esta idea al explicar que no

cualquier gerente puede desempefiarse en esta area, pues “tiene que

tener un buen know-how (experiencia) de lo que es la parte de
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espectaculos y la parte comercial de los eventos” (K. Saldivia,

comunicacion personal, 3 de julio de 2014).

La directora de ventas coloca como ejemplo que un productor
no se puede guiar por la cartelera musical Billboard, porque a veces la
lideran cantantes como Thalia, a quien le va bien con sus discos, pero,
generalmente, no realiza grandes giras de conciertos porque no vende

suficientes entradas.

2.2. Formacion de los productores venezolanos

La mayoria de los productores venezolanos se ha formado a
través de la practica porque en Venezuela no existen instituciones que
ensefien la produccion como una carrera. En cambio, en paises como
México, Argentina y Espafa, varias universidades e institutos incluyen

la produccién de espectaculos en su oferta académica.

Desde hace 20 afios Félix Allueva ha dictado un taller en
produccién de espectaculos cuyo contenido se sustenta en las
experiencias de profesionales de distintas areas. Este material se dio
como catedra dentro del posgrado de musicologia de la Universidad
Central de Venezuela (UCV), pero, mas alla de eso y de algunas
experiencias similares con la Universidad de las Artes (UNEARTE), la

ensefanza del oficio no ha progresado hacia algo mas formal.

Para Allueva la educacion en Venezuela siempre ha tenido
graves problemas, no solamente en esta area. “En las escuelas de
arte las personas encargadas de disefar el curriculo no han tenido

iniciativa, quizas no acaban de tomar conciencia de la importancia de
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la produccion de espectaculos”, sefiala. (F. Allueva, comunicacion

personal, 13 de junio de 2014).

Aunque el director de la Fundacion Nuevas Bandas considera
que la formacion universitaria es importante, no deja de recalcar que la
practica es necesaria: “Si tienes una buena practica y buenos guias,
posiblemente seas un buen productor (...) creo que los que nos
hemos formado aqui con la practica tenemos buena escuela; eso si,
hay que profundizar en la teoria y mantenerse actualizado”. (F.
Allueva, comunicacion personal, 13 de junio de 2014).

Segun él, una de las consecuencias negativas de aprender
mediante la practica es que se desconocen los avances que tienen los
demas paises. “No tener formacién, y sobre todo no tener conexién
internacional, te impide estar al dia con lo que ocurre con otros
campos relacionados con la produccion”, afade. (F. Allueva,

comunicacion personal, 13 de junio de 2014).

Por su parte, Alvaro Paiva piensa que musicos como él se han
formado en la produccion gracias a que otros han compartido sus
conocimientos. “El deseo de llegarle a la gente es lo que mueve a los
artistas a ser sus propios managers o sus propios productores”,

expresa. (A. Paiva, comunicacion personal, 23 de junio de 2014).

Karina Saldivia, directora de ventas de Evenpro, cree que se
puede aprovechar el interés que tienen muchos jovenes en el sector
de los eventos y espectaculos para dictar cursos al respecto, pero
advierte que ahora no es el momento porque el negocio ha decaido

drasticamente este afno.
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Paiva comparte esta opinidbn y argumenta que la falta de
espacios de formacion se debe a que ya no hay una industria musical
en Venezuela. “Al no haber industria musical nadie quiere estudiar eso
y nadie quiere ensefarlo”, afirma. (A. Paiva, comunicacién personal,
23 de junio de 2014).

2.3. Inconvenientes al momento de producir conciertos

en Venezuela

Los productores entrevistados coinciden en que el proceso de
producir un espectaculo en Venezuela esta lleno de trabas que van
mas alla de los problemas e imprevistos que suelen presentarse en la

organizacion de cualquier evento.

Estas son algunas de las limitaciones que hacen que montar

espectaculos musicales en Venezuela sea tan arduo:

e Limitado acceso a las divisas

En junio de 2009 se public6 en la Gaceta Oficial N°
39.195 los requisitos y tramites para obtener la Calificaciéon
de Espectaculos Publicos que les permitiria a los productores
realizar la solicitud para adquirir délares ante la Comisién de
Administracion de Divisas (CADIVI).

Dicha calificacién la otorgaria el Ministerio del Poder
Popular para la Cultura y entre los requisitos indispensables
para obtenerla estaban: tipo de espectaculo, programa que
se desarrollara, lugar del acto, elenco principal, nacionalidad,
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namero de personas que participaran, fechas y horarios de
las presentaciones, numero de boletos y costo. (Prensa
YVKE ABN, 2009).

Pero, con el paso de los afios, el gobierno nacional tomo
distintas medidas relacionadas con el mercado de divisas y
en enero de 2014 anuncié que la mayoria de los sectores
econdmicos del pais no tendrian acceso a los dolares
preferenciales, sino que deberian acudir a un mecanismo
alterno de subastas conocido como Sistema Complementario
de Administracion de Divisas (SICAD).

Si ahora el acceso a los ddlares es tan limitado y los
espectaculos no son un sector prioritario para la asignacion
de divisas, muchos se preguntaran ¢como se financian los
grandes eventos que cuentan con la participacion de artistas

internacionales?

Al hablar del tema de las divisas y buscar una respuesta
a esta interrogante es inevitable mencionar la existencia de
un mercado negro que satisface la demanda de varios
sectores productivos; sin embargo, cada entrevistado tiene

su opinion al respecto de acuerdo a sus experiencias.

Alvaro Paiva considera que Venezuela ya no es un
mercado rentable para producir conciertos por el estricto
control cambiario. Felix Allueva concuerda con él y explica
que “las grandes productoras del pais que aun contratan

artistas extranjeros lo logran porque su base de desarrollo
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como negocio esta fuera de Venezuela” (F. Allueva,
comunicacion personal, 13 de junio de 2014).

Un ejemplo de ello es Evenpro, su directora de ventas
sostiene que ellos les pagan a los artistas internacionales
con el dinero que generan las filiales que la compafiia tiene
fuera de Venezuela. Saldivia también explica por qué la
empresa ha logrado traer a artistas tan consagrados dentro

de la musica anglosajona:

Cuando nosotros hacemos una oferta no sélo
metemos Venezuela, también Brasil, Colombia,
Ecuador, Guatemala...y eso es mucho mas
atractivo. Si yo te mando una oferta para
comprarte cinco shows y otra empresa solo te
ofrece uno, evidentemente, me vas a dar la
opcibn a mi. (K. Saldivia, comunicacion
personal, 3 de julio de 2014)

Al igual que otros productores, Frederick Meléndez
opina que desde que el gobierno decidié controlar el sistema
cambiario cualquier asunto que requiera divisas se ha
convertido en un problema, e indica que cuando quieren traer
artistas extranjeros una de las opciones es buscar un

financista que, preferiblemente, esté fuera del pais.

Meléndez asegura que los precios de las entradas a los
conciertos en Venezuela son tan caros porque las
condiciones para producir aqui son muy precarias. En este
sentido, Saldivia afirma que una de las soluciones para

mejorar el panorama de los espectaculos musicales y que los
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tickets bajen de precio es que se les asignen ddlares

preferenciales a este sector.

e Falta de instalaciones donde presentar los

conciertos

Varios productores concuerdan en que en Venezuela no
se acostumbra a invertir en el mantenimiento de las
infraestructuras porque no se tiene visién a largo plazo. La
falta de plazas para desarrollar grandes eventos es tan solo
una de las razones por las que algunos artistas se han

negado a presentar sus tours en Venezuela.

Aqui, la mayoria de los recintos que se utilizan para
realizar espectaculos no fueron creados con esa finalidad; sin
embargo, las compafias productoras siempre intentan

acondicionarlos en la medida de lo posible.

Considerando esta apreciacion y que gran parte de los
conciertos se llevan a cabo en Caracas, a continuacion se
presenta una lista de los lugares (o venues como se le dice
dentro del negocio) donde se han realizado los espectaculos
musicales de los ultimos afos, sus capacidades y sus

limitaciones:
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LUGAR CAPACIDAD COMENTARIO

Anfiteatro del Centro
Comercial Sambil.

2.000 personas.

En un momento cesaron sus
funciones debido a las quejas
de los vecinos de Chacao.
Actualmente se utiliza.

(*) Base aérea Generalisimo
Francisco de Miranda (La
Carlota).

(*) Hasta 100.000
personas.

(*) Pocas veces permiten
realizar eventos alli.

(*) Cancha de la Universidad
Simon Bolivar.

(*) 12.000 personas.

(*) Este lugar solo es utilizado
por Evenpro, segin un
acuerdo de exclusividad entre
la empresa y la universidad.

Centro Internacional de
Exposiciones de Caracas
(Universidad Metropolitana).

Méaximo 2.000 personas.

Pésima acustica.

Estacionamiento del Centro
Cuidad Comercial Tamanaco
(CCCT).

6.000 personas en el ala
este.
4.000 en el ala oeste.

Por disposicion de las
autoridades municipales los
conciertos deben culminar
antes de las 11:30 pm.

Estadio Olimpico de la
Universidad Central de
Venezuela.

30.000 personas.

Dej6 de utilizarse para
espectaculos debido a las
guejas de la comunidad
universitaria.

Poliedro de Caracas.

12.000 personas adentro.

25.000 en el
estacionamiento.

Es dificil negociar con la
directiva y la zona donde est&
ubicado es muy insegura.

Teatro
Teresa Carrefio
(Sala Rios Reyna).

2.000 personas aprox.

Preferencia por eventos
gubernamentales.

de 2011.

julio de 2014.

Informacion tomada de un articulo publicado en el portal web www.oidossucios.com en septiembre

(*) Informacién suministrada por la directora de ventas de Evenpro en una entrevista realizada en

Otros lugares utilizados con este propdsito, como los
salones de fiesta de distintos hoteles de Caracas, el
estacionamiento del diario El Nacional o el del hipédromo La
Rinconada, tampoco cuentan con las condiciones ideales para

presentar conciertos.
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Karina Saldivia admite que es muy dificil trabajar

aqui porque:

El gobierno te impide artistas, vas al Poliedro y te
dicen: ‘Aqui no entra Juanes, olvidate de Willie
Coldn o Miguel Bosé’. Y ni siquiera puedes pasar
un comunicado diciendo que fue por decision del
gobierno porque te cierran mas puertas. (K.
Saldivia, comunicacion personal, 3 de julio de
2014)

Félix Allueva confirma que el alquiler de algunos
espacios estd condicionado por el entorno y por su equipo
administrativo o directivo: “El teatro Teresa Carrefio ya no es
un espacio accesible para todo el mundo porque hay una
fuerte traba politica-ideoldgica para llegar ahi, lo mismo pasa
con el Poliedro”. (F. Allueva, comunicacion personal, 13 de
junio de 2014).

Apartando el tema del sesgo politico-ideolégico, el
director de Aguacate Producciones, Frederick Meléndez,
asevera que la falta de este tipo de instalaciones no es un
problema que solo presenta Venezuela y considera que la
construccion de recintos para espectaculos es mas una

funcién de la empresa privada que del gobierno nacional:

Yo creo que al gobierno no le corresponde eso.
La gran mayoria de los espacios para hacer
espectaculos en el mundo le pertenecen a la
empresa privada: el American Airlines Arena, el
Toyota Center, el Arena Theatre y en
Venezuela un ejemplo de esto es el Forum de
Valencia. Considero que esa inversion le
corresponde a la empresa privada, pero siento
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gue en Venezuela la gente quiere ganarse el
dinero r4pido y eso hace que no tengan una
vision a largo plazo. (F. Meléndez,
comunicacion personal, 24 de junio de 2014)

Meléndez también aclara que hay que estar conscientes
de la situacion actual del pais, ya que desde hace varios
afios la inversion en inmobiliaria relacionada con la cultura y
el ocio ha venido mermando y la empresa privada teme
invertir en esta clase de proyectos por miedo a perderlos o0 a

gue no sean rentables.

A su vez, Saldivia se inclina mas hacia la idea de que el
gobierno deberia suministrarles a los venezolanos un lugar
digno a donde ir. “Creo que esa no es una necesidad o no ha
sido un negocio para ellos. Los empresarios si se han
dedicado, pero tienen que tener una inversion importante”,
comenta. (K. Saldivia, comunicacién personal, 3 de julio de
2014).

La directora de ventas de Evenpro cuenta que Santiago
Otero, el duefio de la compafiia, siempre ha querido tener
locales propios para sus eventos y que por esa razon esta
construyendo uno en la terraza del C.C. Lider en Caracas,
desea comprar el Forum de Valencia y también propuso
edificar un anfiteatro ecolégico en la Universidad Simoén
Bolivar (USB).

Aunque Saldivia argumenta que esta universidad no es el

lugar ideal para los conciertos (porque se encuentra alejada

de la ciudad y no hay suficientes rutas de transporte publico
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gue permitan llegar a ella), a Evenpro le interesé continuar
en alianza con la institucion y planted la construccion de un
anfiteatro natural para aprovechar otros espacios del
campus. Aunque la comunidad universitaria expreso6 estar de
acuerdo con la idea, el proyecto todavia no se ha comenzado

a ejecutar.

Segun una nota publicada en 2012 por Elsa Pilato del

Departamento de Informacién y Medios de la USB:

El anfiteatro, que tendria una capacidad flexible
para albergar de 500 hasta un maximo de
10.000 personas en espectaculos y actos
académicos, se levantaria en un area superior
a diez hectareas, conocida como la laguna,
ubicada en las adyacencias de la represa del
complejo deportivo de Sartenejas. El disefio
estaria integrado con la naturaleza y en
consonancia con el resto de la arquitectura del
campus; el lugar contaria con gradas, bafios,
areas de comida, tarima, luces, sonido, oficinas
de produccion y camerinos.

e Caida del patrocinio

El patrocinio consiste en financiar o apoyar un evento
con el fin de obtener publicidad. La directora de ventas de
Evenpro, Karina Saldivia, explica que desde que ella se inicio
en el negocio de los espectaculos la formula para financiar
un evento es la siguiente: “La ley es que tratas de buscar el
costo del artista en patrocinios y luego, con la taquilla sacas

lo que es la produccion. Cuando no cubres el artista con el

Documental radiofdnico: Mds alla del espectdculo 39




patrocinio, ya el evento estda en riesgo”. (K. Saldivia,
comunicacion personal, 3 de julio de 2014).

Ahora bien, los productores comentan con preocupacion
gue, por razones econOmicas, muchas empresas han
cerrado, se han ido del pais, redujeron su presupuesto 0 no
buscan hacerse publicidad porque no tienen productos para

vender.

Meléndez expone que en Venezuela la mayoria de los
patrocinios se hacen a través de intercambios y que como las
empresas han dejado de creer en la publicidad, han optado
por utilizar métodos poco convencionales que son menos

costosos y llaman mas la atencién.

Félix Allueva agrega que cada vez es mas dificil contar
con publicidad en los espectaculos porque se generan
limitantes ideologicas. “Si el evento lo financia un ente del
estado, te dicen que no lo puedes hacer en determinados
espacios; si lo quieres hacer en un espacio del estado, capaz
no puedes promocionar determinadas marcas”, explica. (F.

Allueva, comunicacién personal, 13 de junio de 2014).

e Crisis politica y social de Venezuela

Aunque algunas personas creen que la politica no debe
mezclarse con la cultura, el entretenimiento y el espectaculo,
es innegable que las decisiones que se toman en materia
politica, econémica y social tienen repercusion en estos

sectores.
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Ya se han mencionado algunos aspectos de la economia
gue afectan a los espectaculos, como por ejemplo: la
restriccion con los ddlares y la escasez de productos que
impide que las empresas se animen a funcionar como

patrocinantes.

En cuanto a politicas sociales, la inseguridad es un
aspecto que ha perjudicado a todo el pais y ha influido en
gue los artistas no accedan a venir a Venezuela, en que los
productores tengan que reforzar las medidas de seguridad e

incluso en que se haya bajado el horario de los eventos.

El diario Ultimas Noticias publico un articulo en el que dio
a conocer que, de acuerdo a un informe emitido por el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
durante el afio 2013, Venezuela se ubicé como el tercer pais
con mayor tasa de homicidios en todo el mundo. “Por cada
100.000 habitantes, 45 personas son asesinadas en el pais,
dice el PNUD, una tasa que demuestra que a pesar del
avance en su Desarrollo Humano, la inseguridad es el
problema mas grave de la poblacién venezolana”, reporta la
nota. (Pastran, 2013).

Karina Saldivia comenta que estas noticias se conocen
internacionalmente y que muchas veces las embajadas les
recomiendan a los artistas extranjeros no visitar el pais

porgue es un riesgo.

Documental radiofdnico: Mds alla del espectdculo 41




El productor Félix Allueva cuenta que esta situacion
afecta los espectaculos porque muchas bandas han decidido

residenciarse fuera del pais y los venezolanos temen salir de
noche. “Hay una situacion de paranoia real que afecta al

publico, pero también a los artistas; piensan que les va a
pasar algo y sobran testimonios de victimas de robos,
secuestros y situaciones similares”, asegura. (F. Allueva,

comunicacion personal, 13 de junio de 2014).

El director de la Fundacion Nuevas Bandas también cree
gue en la medida en que se tomen decisiones politicas
acertadas, mejorara la economia y otros aspectos sociales
vinculados a ella, incluyendo el espectaculo. Para ilustrar
coémo percibe al sector de la produccion de conciertos ante la

situacion que enfrenta Venezuela hace la siguiente division:

Hay un sector que se esta yendo del pais o
abandond, incluyo a los patrocinantes, los
productores y los artistas. Esa mitad puede
querer a su pais, pero sienten que aqui ya no
se puede hacer mas. Hay otra mitad —ahi me
encuentro yo— donde todavia nos la jugamos
politicamente, en un sentido amplio y no
partidista. (F. Allueva, comunicacion personal,
13 de junio de 2014)

Segun Allueva los espacios culturales son lugares de
reflexion, de encuentro y de critica social, por eso afirma que
dara la pelea para que se sigan realizando espectaculos a

toda costa.
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2.4. Venezuela como mercado para espectaculos

musicales

Anteriormente, cuando se mencionaron las cualidades que
deberia reunir todo productor se destac6 que una de ellas era poder
identificar qué le gustaba a la gente. Por esta razén, se converso con
los productores entrevistados sobre el publico venezolano vy

Venezuela como mercado para los conciertos.

Para Félix Allueva una de las caracteristicas del publico

venezolano que llama mas la atencidn de los artistas de Estados
Unidos y Europa es que “‘es muy pasional, se enamora de los

artistas y de los espectaculos.” (F. Allueva, comunicacién personal,
13 de junio de 2014).

Por su parte, Frederick Meléndez resalta que a ese publico es

facil venderle, pero no es facil controlarlo:

El puablico venezolano es inculto a nivel de
espectaculos y, ademas, muy vivo; compra una
entrada en general y quiere pagarle al vigilante para
gque lo pase a VIP o0 se sienta donde no le
corresponde. Creo que asi es la mayoria y no te
estoy hablando de un estrato social bajo ni de gente
joven. (F. Meléndez, comunicacion personal, 24 de
junio de 2014)

El masico Alvaro Paiva describe que el publico venezolano es
muy noble, pero también muy visual y poco exigente. “Le gusta mas
lo de afuera que lo de aqui; como no conoce lo suficiente, asume

gue lo extranjero es mejor que lo nacional y si ve algo que cree que
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representa un gran esfuerzo para el intérprete, le parece fantastico”,

agrega. (A. Paiva, comunicacion personal, 23 de junio de 2014).

Karina Saldivia recuerda las experiencias que ha tenido
dirigiendo el area de ventas de Evenpro y expresa que el publico con
el que trabaja la empresa es “sifrino”:

El venezolano es muy engreido. El quiere estar
donde esta la gente con clase y quiere estar para
que lo vean. La gente compra para hacerse sentir...
Van, se sientan ahi, se toman un whisky, hacen
relaciones publicas, a veces ni ven el concierto y se
paran a un lado a hablar. (K. Saldivia, comunicacion
personal, 3 de julio de 2014)

Saldivia aclara que esta situacion era mas notoria cuando
Venezuela tenia una mejor situacion econdmica, porgue en la
actualidad este grupo de personas no asisten a los eventos con la

misma frecuencia de antes.

En cuanto a preferencias musicales, los productores coinciden
en que es una dicha que al publico venezolano le guste escuchar
musica muy variada; por eso cuando un artista estd de moda es muy
probable que la gente asista a su concierto aunque no sean fieles

seguidores del género gue este interpreta.

Paiva es tajante al afirmar que Venezuela no es el pais para
hacer musica culta porque lo que gusta es el bochinche: “Este el sitio
del desorden, la rumba y la pachanga”. (A. Paiva, comunicacion

personal, 23 de junio de 2014).
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A la par, Allueva asegura que los ritmos caribefios son los que
mas atraen al publico; sin embargo, cuenta que, como se consume
todo tipo de mdasica, hay otros mercados que también tienen
seguidores: “Aqui hay gente que escucha desde reggaetdén hasta
musica académica, pasando por todos los matices posibles”. (F.
Allueva, comunicacion personal, 13 de junio de 2014).

Sobre este punto Saldivia comenta que, generalmente, cada
productor trabaja con géneros determinados, por ejemplo: Evenpro
se dedica a contratar artistas anglos. “Nosotros siempre vamos a
traer a los que estén en el top ten porque hacemos la compra para
todos los paises...”, aflade. (K. Saldivia, comunicacion personal, 3 de
julio de 2014).

Partiendo de la idea de que el publico venezolano es
consumista y efusivo podria asumirse que este pais es un buen
mercado para realizar espectaculos musicales. Pero, este es solo un
aspecto positivo dentro de los factores negativos que han hecho que
la realizacién de estos eventos haya decaido.

Saldivia cree que en el pasado Venezuela fue una excelente
plaza para realizar conciertos, aunque también piensa que para los
artistas este es un pais mas. Segun ella, al contrastar las
condiciones de Venezuela con las de otras naciones, se nota que
tiene pocos habitantes y que Caracas es la Unica ciudad donde es
rentable producir espectaculos porque Maracaibo y Valencia han

perdido potencial.

La directora de ventas explica que a los artistas les gusta venir

a Venezuela porque aqui les hacen ofertas grandes: “Cuando hay un
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artista muy pegado que no es de nadie todavia, los productores
empiezan a subir la cantidad que le van a pagar. Hay mucha
competencia porque el mercado es muy pequefio”. (K. Saldivia,

comunicacion personal, 3 de julio de 2014).

Félix Allueva afirma que en la actualidad Venezuela es un

pésimo mercado para espectaculos:

Otros paises de Centroamérica ahora son mejor
plaza que Venezuela. Si revisas los tours de los
artistas internacionales por América Latina vy el
Caribe, veras que primero pasan por Perd, Costa
Rica y Republica Dominicana, por no hablar de
grandes mercados como Brasil, México o Argentina.
(F. Allueva, comunicacion personal, 13 de junio de
2014)

En cambio, el productor Frederick Meléndez cree que aun es
rentable montar espectaculos en Venezuela porque hay un sector

gue demanda cultura y ocio y esta avido de eventos:

Cada dia hay menos personas que se arriesguen a
hacer espectaculos, no que paguen entradas. Esta
actividad ha mermado yo diria que en un 60% vy la
cantidad de eventos ha bajado porque quienes tienen
el dinero para invertir prefieren hacerlo en algo que
les genere una ganancia mas inmediata. Hacer
espectaculos aqui es una apuesta bastante riesgosa.
(F. Meléndez, comunicacion personal, 24 de junio de
2014)

Varios productores mencionaron los conciertos que
Romeo Santos dio en Venezuela lo dias 24 y 25 de julio de
2014; estos eran unos de los shows mas esperados del afio y

para €l se vendieron entradas hasta en 14.000 bolivares. Si hay
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una crisis economica tan grave y el negocio no es rentable,
,como es posible que la gente haya comprado entradas a

precios tan elevados?

Apartando por un momento el hecho de que el cantante
cuenta con una amplia fanaticada que pudo sacrificar parte de
sus ahorros para verlo en vivo, también hay que admitir que
algunas entradas estaban caras. Cuando la empresa
productora decidi6é colocar esos precios, seguramente contaba
con que habia un grupo de personas con suficiente dinero para

pagarlos.

Acerca de este tema, Meléndez cree que hay una élite
venezolana que si tiene dinero. “En cada ciudad hay un sector
dispuesto a pagar mucho por ver al artista que quiere. No creo
que Venezuela esté tan mal como lo intentan pintar”, agrega.

(F. Meléndez, comunicacion personal, 24 de junio de 2014).

Al respecto, Karina Saldivia opina que el dinero estd mal
distribuido en Venezuela y que gente que no tenia dinero ahora

tiene mucho:

Esa gente tiene mucho poder adquisitivo y es la que
estd comprando; tu sabes que es dinero mal hecho
porgue no quieren dejar rastro de nada. Y,
lastimosamente, ahora ese parece ser el consuelo
de los productores, buscar a la gente que tiene
dinero y que no es tu gente de antes. (K. Saldivia,
comunicacién personal, 3 de julio de 2014)
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Tercera parte. Contexto de los conciertos pautados para

el primer semestre del 2014

El Departamento de Espectaculos Publicos de la Sociedad de Autores
y Compositores de Venezuela (SACVEN) maneja una estadistica general de
la cantidad de espectaculos que se efectian en el pais. En ese registro
agrupan eventos humoristicos, deportivos, taurinos, circos, conciertos y

algunas actividades al aire libre.

Desde el 4 de febrero de 2014 comenzaron en distintas ciudades de
Venezuela protestas y manifestaciones violentas que dejaron en evidencia la
crisis que estaba atravesando el pais. La situacién de incertidumbre que
reind durante esos primeros meses del afio afectd a varios sectores,
incluyendo a muchas productoras de espectaculos que decidieron suspender
0 posponer los conciertos que tenian pautados y anunciados desde el 2013.

En ese afio SACVEN registré que se desarrollaron 402 espectaculos y
la prensa nacional resefi6 los conciertos de artistas como: David Guetta, DJ
Alesso, Jamiroquai, los Jonas Brothers, Steve Aoki, Guaco con Gilberto
Santa Rosa y Luis Enrique, Natalia Lafourcade, Jorge Drexler, Silvestre
Dangond, Marco Antonio Solis y Olga Tafon, Melendi, Pablo Alboran,

Beyoncé, entre otros.

Por el contrario, en los primeros meses del 2014 fueron muy pocos los
espectaculos que se llevaron a cabo. Segun informaciéon suministrada por
SACVEN, para el mes de febrero estaban pautados treinta y ocho eventos,
de los cuales se suspendieron veinticinco, y en marzo de treinta seis eventos

anunciados, se suspendieron veintinueve.
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3.1 Conciertos reprogramados y suspendidos durante el primer semestre del 2014

FECHA DEL
CONCIERTO

ARTISTAS

PRODUCTORA

LUGAR

SITUACION

Febrero 2014 San Luis Nakatomi Anfiteatro del C.C. Se reprogramo y se
Producciones Sambil de Caracas efectué en mayo
La Oreja de Van Aguacate Anfiteatro del C.C. Postergado para
Marzo 2014 . . >
Gogh Producciones Sambil de Caracas noviembre
Los Pericos, Anfiteatro del C.C Se reprogramo y se
Marzo 2014 Desorden Publico y Invershow . g Prog y
Sambil de Caracas efectud en octubre
Rawayana
Postergado, fecha
Marzo 2014 Franco De Vita Solid Show Gira nacional tentativa marzo
2015
Postergado para
Marzo 2014 Julio Iglesias Buena Vista Music Gira nacional junio y luego
suspendido.
Marzo 2014 Romeo Santos Emporio Group Poliedro de Caracas Se reprogramo y se
efectud en julio
Abril 2014 Dj Tiesto Profit UNIMET - Caracas Suspendido
Producciones
Junio y julio l\il)or\tl)lgr?aAcgtsrt(ljcsa Movida Acustica Gira nacional Postergado sin
2014 artis%las Urbana fecha definitiva
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La mayoria de los conciertos de la tabla anterior fueron
reprogramados, y eso no es algo casual. El diario Ultimas Noticias publico a
mediados de mayo de 2014 un articulo en el que se explica que el contrato
que las productoras firman con el cantante o la banda suele estipular que si
el concierto se suspende por razones ajenas a los artistas, las empresas

igual deben pagarles.

Los productores comentan que suspender o posponer un concierto,
ademas de significar una pérdida moral (porque tanto ellos como la gente se
quedan con las ganas), implica la pérdida de publicidad y la devolucion de
entradas. Por eso, la mayoria de las compafias intentan negociar nuevos
shows con la intenciéon de evitar gastos y, por supuesto, de complacer al

publico.

3.2. Resefia de los comunicados sobre la

reprogramacion y suspension de conciertos

Durante los primeros seis meses del 2014 varias productoras de
espectaculos se valieron de comunicados en la prensa y en las redes
sociales para explicar la situacion de los conciertos que tenian programados

para este periodo del afio.

A continuacibn un resumen de los comunicados sobre los

espectaculos musicales mas destacados:

3.2.1. Concierto de San Luis

El duo venezolano San Luis tenia pautado un concierto

como parte de su Tour Enamorados el dia 15 de febrero de
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2014 en en C.C. Sambil de Caracas. El mismo dia del show la
productora Nakatomi (@nakatomioficial) anunci6é a través de su
cuenta en la red social Twitter que el evento se pospondria:
‘Hasta ultimo minuto trabajamos para regalarles momentos
méagicos junto a @SanLuisOficial y @PedroCastillo.

Forzosamente debe ser reprogramado”.

De igual forma, los miembros de San Luis manifestaron
en esta red social que no tenian animos ni condiciones de
seguridad para hacer el concierto esa noche. Posteriormente,
se dio a conocer que la razén gque alegaba la empresa era la

situacion que se vivia en el pais.

De acuerdo a un articulo publicado por el diario El
Nacional el mismo 15 de febrero, ese dia habia protestas en
avenidas del municipio en el que se desarrollaria el evento y
estaban cerradas varias estaciones de metro del este de la
ciudad. Finalmente, el concierto se llevo a cabo en Caracas el
17 de mayo de 2014.

3.2.2. Concierto de La Oreja de Van Gogh

El 5 de marzo de 2014 era la fecha en que la compafia
Aguacate Producciones realizaria el concierto de la banda
espafiola La Oreja de Van Gogh en las instalaciones del
Anfiteatro del Sambil de Caracas. Pero, a mediados de febrero,
la empresa emiti6 un comunicado en el que informaban la
postergacion del evento para mayo y varias semanas después

confirmaron que la fecha definitiva seria el 13 de noviembre.
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El diario EI Nacional en su versibn web publicé un
articulo relacionado con la reprogramacion de este evento, en él
se expresaba que los representantes de la banda consideraban
gue lo mas prudente era buscar una nueva fecha para que el
grupo se presentara ante el publico venezolano en momentos

de mayor tranquilidad social.

3.2.3. Gira de Los Pericos, Desorden Publico y

Rawayana

En el mes de marzo la empresa Invershow tenia
estipulado presentar el tour de Los Pericos, Desorden Publico y
Rawayana en varias ciudades de Venezuela. Luego de
anunciar que pospondrian los conciertos, dieron a conocer en
su pagina web que las nuevas fechas en las que el publico
podria disfrutar de estas bandas serian: Puerto La Cruz, 2 de
octubre; Maracaibo, 3 de octubre; Valencia, 4 de octubre y
Caracas, 5 de octubre. (Ver anexo A)

3.2.4. Girade Franco De Vita

La productora Solid Show habia anunciado la gira Vuelve
en Primera Fila de Franco De Vita en Venezuela para marzo de
2014. En febrero el cantautor venezolano emitié un comunicado
a través de su pagina web en el que dejaba claro que, debido a
los acontecimientos ocurridos y al luto que embargaba a
Venezuela, él y la compafia habian decidido reprogramar las
fechas. (Ver anexo B)
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Solid Show reprogramd la gira nacional del artista
colocando julio como fecha tentativa, pero, finalizando el mes
de junio, difundieron otro comunicado en el que explicaban que,
en comun acuerdo con De Vita, decidieron posponer la gira
nuevamente, ya que fue imposible obtener boletos aéreos para
trasladar al artista y a su equipo de trabajo. (Ver anexo B-1)

3.2.5. Gira de Julio Iglesias

La reprogramacion de los conciertos que Julio Iglesias
daria en Caracas, Puerto Ordaz y Valencia se anunci6 a traves
de un comunicado oficial que emiti6 la empresa productora
Buena Vista Music. En él se expresaba que la postergacion
del evento se debia a los acontecimientos que surgieron en el
pais en esos dias y se explicaba que las entradas que ya
habian sido adquiridas servirian para las nuevas fechas y que

se le reembolsaria el dinero a quienes asi lo solicitaran.

3.2.6. Conciertos de Romeo Santos

Los dias 14 y 15 de marzo se presentaria en el Poliedro
de Caracas Romeo Santos. Pero, semanas antes de los
eventos, la comparfia Emporio Group publico un comunicado en
el que informaba que los conciertos del bachatero serian
postergados y que las entradas adquiridas mantendrian su

validez. (Ver anexo C)

El Nacional publicé un articulo el 6 de marzo de 2014 en
el que mencionaban las declaraciones que el artista dio en una

rueda de prensa en México refiriéendose a la situacion de
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Venezuela. “El pais esta pasando por una depresidon, una
situacidon muy fuerte para uno estar en fiestas y ese tipo de
actividades”, dijo Romeo. Las fechas finales anunciadas por

Emporio Group fueron el 24 y el 25 de julio de 2014.

3.2.7. Concierto de DJ Tiesto

La productora de espectaculos Profit Producciones habia
previsto el concierto del DJ Tiesto el 4 de abril en los espacios
de la Universidad Metropolitana en Caracas, pero, de acuerdo
al comunicado que la empresa publicd en su portal web, este
fue suspendido debido a que en aquel momento el pais no
estaba en condiciones para ese tipo de eventos. Seglun esa
nota, el artista holandés manifestd que no era el momento de
hacer una fiesta en Venezuela y que tenia muchas ganas de

volver. (Ver anexo D)

3.2.8. Gira Rock and Mau

El colectivo musical La Movida Acustica Urbana (MAU)
produjo de forma independiente una gira llamada Rock and
Mau: La Musica de Todos que contaria con la participacion de
cantantes como: Asier Cazalis, de Caramelos de Cianuro;
Horacio Blanco, de Desorden Publico; “Beto” Montenegro, de

Rawayana y Servando Primera.

Este tour recorreria las ciudades de San Cristébal,
Mérida, Maracaibo, Barquisimeto, Valencia y Caracas durante
los Ultimos dias de junio y los primeros del mes de julio.

Después de realizar el espectaculo en las ciudades andinas, la
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MAU emiti6 un comunicado anunciando la postergacion de las
demas presentaciones y alegando que a pocos dias de visitar
las demas ciudades no contaban con el minimo de entradas
vendidas y por eso no podian cubrir los costos del despliegue

técnico y artistico.

CAPITULO I,
MARCO METODOLOGICO

3.1. Tipo de investigacion

Considerando que el objetivo del documental realizado era mostrar
como es el proceso de producir conciertos en Venezuela, y habiendo
revisado las obras de autores como Carlos Sabino y Mirian Balestrini, se

delimité que el tipo de investigacion adecuado era un estudio descriptivo.

Carlos Sabino (1994) explica que las investigaciones descriptivas
tienen como finalidad conocer grupos homogéneos de fenémenos utilizando
criterios sistematicos que permitan mostrar su estructura o comportamiento.
Al mismo tiempo, comenta que esta clase de estudios no busca comprobar
una hipotesis sino describir  hechos a partir de un modelo tedrico

preestablecido.

La autora Mirian Balestrini (2006) también sefiala que las

investigaciones descriptivas tratan acerca de las caracteristicas de una
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realidad estudiada, que bien podria referirse a una comunidad, una

organizacion, una situacion o la conducta de un individuo o un grupo.

3.2. Disefio de investigacion

En su etapa inicial esta investigacion utilizé un disefio documental, ya
que se consultdé una cantidad significativa de fuentes con el propésito de
comprender el tema objeto de estudio y la teoria relacionada con el medio

radiofénico.

Como para llevar a cabo el documental fue necesario entrevistar a
profesionales con experiencia en la organizacién de espectaculos musicales,
este estudio también tuvo un disefio de campo, porque, tal como lo expresa
Balestrini (2006), en ella se recogieron datos de la realidad a través de la
aplicacion de técnicas como la observacion y las entrevistas a personas

relacionadas con el asunto investigado.

De igual forma, el Manual de Trabajos de Grado de Especializacion y
Maestria y Tesis Doctorales de la Universidad Pedagdgica Experimental
Libertador (UPEL) del afio 2002 refiere que:

Se entiende por la investigacion de campo, el analisis
sistemético de problemas en la realidad, con el propésito
bien sea de describirlos, interpretarlos, entender su
naturaleza y factores constituyentes, explicar sus causas y
efectos, o predecir su ocurrencia, haciendo uso de meétodos
caracteristicos de cualquiera de los paradigmas o enfoques
de investigacion conocidos o en desarrollo. (p.11)
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3.3. Técnicas de recoleccion de datos

Para la investigacion bibliografica se emplearon técnicas
documentales como: la lectura minuciosa de los textos, el resumen, el fichaje
y el subrayado, que permitieron registrar la informacion de forma ordenada y

comprender las ideas expuestas en las obras consultadas.

En la segunda etapa del proceso de investigacion, relacionada con la
preproduccion del documental, se usaron procesos que Balestrini (2006)
define como técnicas de relaciones individuales y grupales; especialmente se
utilizé la entrevista estructurada a través de un cuestionario de preguntas

abiertas para que los entrevistados pudieran extenderse en sus respuestas.

Dicho cuestionario debia tener un orden que hiciera que las personas
consultadas se sintieran en confianza con el entrevistador y contaran, de
forma esponténea, la visibn que tenian del negocio de la produccion de
conciertos en el pais. Aunque varias de las preguntas cambiaron de acuerdo
al entrevistado, el cuestionario que se usd como referencia recogia ejes
teméaticos como: la formacién de los productores venezolanos, caracteristicas
y funciones de un productor de espectaculos, limitaciones y dificultades al
momento de producir, descripcibn de Venezuela como mercado para
espectaculos musicales y la situacion actual de la produccién de conciertos

en el pais.
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3.3.1. Cuestionario base

1. ¢Desde hace cuanto tiempo se dedica a la produccién de
espectaculos musicales?

2. ¢Como surgio la idea de empezar a trabajar produciendo
conciertos?

3. ¢Donde se formé como productor?

4. ¢;Cree que en Venezuela hay suficientes espacios para la
formacién de productores de espectaculos? En el caso de que
considere que hay pocos, ¢a qué atribuye ese déficit?

5. ¢Podria explicar de forma sencilla de qué se encarga un
productor?

6. ¢, Qué cualidades deberia tener todo productor?

7. A grandes rasgos, ¢cuales son los pasos a seguir para
producir un concierto?

8. ¢ Es complicado producir espectaculos musicales en el pais?
¢ Por qué?

9. ¢ Qué limitaciones tienen los productores de espectaculos en
Venezuela?

10. La crisis politico-social que afecté al pais durante el primer
semestre del afio 2014 trajo como consecuencia la suspension
y postergacion de muchos conciertos. ¢ Qué piensa al respecto?
11. ¢Es rentable producir espectaculos en Venezuela
actualmente?

12. ¢ Qué pérdidas implica la suspension de un concierto?

13. ¢ Cémo describiria al publico venezolano?

14. ¢ Qué tipo de espectaculos prefiere el venezolano?

15. A su juicio, ¢, de qué depende el éxito de un concierto?

16. ¢Qué haria falta para que la situacion de la produccion de

espectaculos en Venezuela mejore?
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3.4. Recursos

Para la realizacion del documental radiofonico se requirieron los

siguientes recursos:

. Recursos Humanos:

- Operador de audio.
- Editor.

- Colaboradores.

. Recursos materiales:

- Grabador digital (con pilas triple A y cable USB).
- Teléfono celular (con su cable USB).

- Material de oficina.

- Computador con internet.

- Medios de transporte.

- Estudio de grabacién.

- Programas de edicion.

- Pendrive.

- Varios CD virgenes.
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CAPITULO IV.
PRODUCCION DEL DOCUMENTAL RADIOFONICO
“MAS ALLA DEL ESPECTACULO”

4.1. Plan de produccion

¢,Qué se hara?

Se pretende realizar un documental radiofénico sobre la produccion
de conciertos en Venezuela bajo el nombre Mas alla del espectaculo. Este
material audiovisual durara 30 minutos aproximadamente y podria
transmitirse en emisoras donde predominen contenidos informativos (por
ejemplo en Radio Caracas Radio o en el Circuito Unidon Radio Noticias) o
subirse como un archivo de audio en la pagina web de algun portal de

noticias.
¢A quién irad dirigido el documental?

El publico meta del documental seran jévenes y adultos de ambos
sexos, pertenecientes a la clase media y cuyas edades estén comprendidas
entre los 20 y los 40 afios. Sin embargo, el tema de la produccién de
conciertos podria ser de interés para cualquier persona que guste de la

musica o tenga relacion con el mundo del espectaculo y del entretenimiento.
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¢.Como se hara el documental?

El documental recogera los testimonios de destacados productores de
conciertos en Venezuela y de profesionales relacionados con los
espectaculos musicales. El guidbn se sustentara en las opiniones de los
entrevistados y se utilizara la voz de un narrador para que presente el tema,

lo contextualice y sirva como hilo conductor entre una declaracion y otra.

Més alla del espectaculo se estructurara en cuatro bloques de igual
duracion. El primero estara relacionado con las funciones de los productores
y su proceso de formacién, el segundo con las caracteristicas del publico
venezolano y Venezuela como mercado para conciertos, el tercero y el
cuarto seran los mas densos, ya que trataran sobre las dificultades que
deben enfrentar los productores al momento de montar sus shows y como
perciben el negocio del espectaculo a raiz de la crisis que ha afectado a

Venezuela en los ultimos tiempos.

¢Para qué se hara el programa?

El objetivo del documental serd informarle al publico como es el
proceso de producir conciertos en Venezuela, a través de las voces de varios
productores y de profesionales en el area. También se hara énfasis en las
dificultades que ellos tienen que enfrentar para sacar adelante sus shows y

en como la situacion politica, econdmica Yy social del pais afecta su trabajo.
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Idea

Describir mediante un documental radiofonico el proceso de producir
conciertos en Venezuela, a través de las voces de profesionales de la

produccion de espectaculos.

Sinopsis

El proceso de producir un concierto en Venezuela es mas complicado
de lo que parece. La mayoria de los productores de espectaculos
aprendieron el oficio a través de la practica y en los ultimos afios han tenido
gue ingeniarselas para presentar eventos de calidad, a pesar de la crisis
politica, econdmica y social que afecta a Venezuela. Mas alla del
espectaculo es un documental radiofénico de 30 minutos de duracion que
describe por qué los productores de este pais son partidarios de la frase que

dice que “el show debe continuar”.

4.2. La preproduccion

En esta etapa se realizdé una busqueda bibliografica y en la web para
conocer qué empresas de espectaculos funcionaban en Venezuela y cuéles
de ellas tenian conciertos previstos para el afio 2014. Ese proceso, que
comenzo desde finales del afio 2013, permitid identificar a profesionales
relacionados con la produccion de esta clase de eventos y determinar

quiénes podrian ser los posibles entrevistados para el documental.

Una vez que se realizaron y grabaron las entrevistas, se

seleccionaron las intervenciones mas relevantes y se escogieron los efectos
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de sonido y las canciones que identificarian la presentacién del documental

y servirian como cortinas.

La dltima fase de esta etapa fue la redaccién de tres recursos que
resumen todo el material recolectado y que son indispensables para la

produccién del documental: la escaleta, el guion literario y el guion técnico.

4.2.1. Lista de entrevistados

NOMBRE OFICIO / PROFESION / CARGO

Musico y productor musical. Fundador de
Alvaro Paiva Bimbo agrupaciones como Ensamble Kapicta,
Cabijazz y la Movida Acustica Urbana (MAU).

Promotor cultural y productor de espectaculos
Félix Allueva musicales. Presidente de la Fundacion

Nuevas Bandas.

Supervisora de Espectaculos Publicos de la
Francis Erika Garcia Sociedad de Autores y Compositores de
Venezuela (SACVEN).

Periodista, productor de espectaculos
Frederick Meléndez musicales y director de Aguacate

Producciones.

Directora de ventas de Evenpro. Experiencia
Karina Saldivia en el area de mercadeo de varias productoras

de espectaculos venezolanas.

Periodista y Coordinadora de Medios de la

Marcy Rangel _
Gira Rock and Mau 2014.

, ; Destacada productora de espectaculos con
Maria Gomez ] B o
mas de 40 afios de experiencia.

Nota: Todas las entrevistas se realizaron personalmente durante los meses
de junio y julio, a excepcion de la de Frederick Meléndez que se hizo a través

de Skype, ya que el productor se encontraba fuera de Venezuela.
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4.2.2. Equipos utilizados para grabar las

entrevistas

- Grabadora marca Panasonic, modelo RR-US511.

- Grabadora de teléfono Samsung, modelo GT-S7270.

4.2.3. Seleccién de cortinas y efectos

ARTISTA TEMA ALBUM IDENTIFICACIC)N

Coldplay Magic Ghost Stories | 2014 Cortina E
Clean
Bandit ft. Rather Be New Eyes 2014 Cortina X
Jess Glynne
Random
Daft Punk Beyond Access 2013 Cortina 3
Memories
Random
Daft Punk Igstarllt Access 2013 Cortina 2
rus Memories
Random
Daft Punk Motherboard Access 2013 Cortina 4
Memories
Jason
Derulo ft. Wiggle Talk Dirty 2014 Sweeper
Snoop Dogg
. . Black Star .
Nico & Vinz |Am | Wrong Elephant 2013 Cortina 1
Banda sonora
; de
u2 Ordinary “Mandela: 2013 Cortina 0
Love Long walk to
Freedom”
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4.2.4. Escaleta

DOCUMENTAL RADIOFONICO “MAS ALLA DEL ESPECTACULO”

DURACION TOTAL: 30 MINUTOS

PRIMER BLOQUE

Desde Hasta Contenido Observaciones
0’00” 1'00” Empague entrada
1°01” 200 Introduccién Presentacion del tema
201 459" Funciones de un En qué consiste la
productor de conciertos produccién de un show
Cualidades de los
500 700" Formacion de los productores. Escasez de
productores venezolanos | espacios de formacién
para productores
SEGUNDO BLOQUE
Desde Hasta Contenido Observaciones
Cbémo es el
, .- Caracteristicas del comportamiento del
701 11’30 B A C
publico venezolano publico y qué géneros
musicales prefiere
11'31” 14°00” Venezuela como Opiniones positivas y
mercado para conciertos negativas
TERCER BLOQUE
Desde Hasta Contenido Observaciones
Acceso a los ddlares,
Limitaciones y inseguridad, falta de
14°01” 17°30” dificultades al momento | instalaciones, declive del
de producir conciertos patrocinio y factores
politicos
Situacién de la Opiniones sobre la
17317 21°30” produccion durante el postergacion y
primer semestre 2014 suspension de eventos
CUARTO BLOQUE
Desde Hasta Contenido Observaciones
Situacion de la Opiniones sobre la
21°31” 2530 produccion durante el postergacion y
primer semestre del 2014 | suspension de eventos
Prondsticos y aportes
25'31” 29'30” Posibles soluciones relacionados con el
futuro de la industria
29'31” 29’45 Cierre
29’46 30°00” Empaque salida
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4.2.5. Guion literario

e Empaque de entrada:

Més alld del espectaculo, donde descubrimos que el mundo del

entretenimiento no es solo luces, risas y plausos.

e Presentaciéon del tema del documental:

Locutor: Cuando se confirma que un artista se presentard en el pais, las
cosas cambian: en la radio suenan sus canciones, las calles se llenan de
afiches, todo el mundo habla sobre cuanto costara la entrada al evento y los
fanaticos esperan durante horas para adquirir el pase que les permitira ver a

su idolo.

Locutor: Al llegar el gran dia la ansiedad, la alegria, la euforia y hasta la
nostalgia se dan cita alrededor de un escenario. Una multitud de
desconocidos se convierte en una sola voz que corea Sus canciones

favoritas.

Locutor: Un concierto es una experiencia inolvidable para cualquier amante
de la musica, pero, paraddjicamente, es un espectaculo que requiere de

meses de trabajo y se resume a tan solo un par de horas.

Locutor: Hoy Mas Alla del Espectaculo presenta las voces de Maria Gomez,
Félix Allueva, Karina Saldivia, Frederick Meléndez y Alvaro Paiva, cinco
profesionales relacionados con el montaje de espectaculos musicales que
contaran cémo es el proceso de producir conciertos en Venezuela y por qué

es tan dificil presentar esta clase de eventos en el pais.
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Locutor: Asi comienza Mas alla del espectaculo.

e Primer bloque:

Locutor: Cuando se habla de un espectaculo musical, la primera imagen que
viene a la mente es un artista presentandose ante un publico, pero hay
mucho mas detras de ese encuentro: un arduo proceso de produccion y
mercadeo, equipos de trabajo multidisciplinarios y, en el caso particular de

Venezuela, muchas limitaciones.

Locutor: En este primer bloque empezaremos por hablar de la figura del
productor: de qué se encarga, como es su proceso de formaciéon y qué
aptitudes debe tener.

Locutor: Aunque no es facil resumir las tareas de este oficio, el musico y

productor Alvaro Paiva lo define asi:

Sonido: Un productor se encarga de contratar el espectaculo musical que va
a presentar, se encarga de que ese espectaculo esté al punto, se encarga de
controlar y alquilar el sitio donde se va a presentar, de toda la logistica de la
presentacion: tarima, luces, sonidos, bafios, seguridad, bomberos, permisos
etcétera. Se encarga de que el concierto tenga una publicidad adecuada, se
encarga de que haya un negocio, de que se consiga un inversor gque ponga
el dinero que hay que poner adelante y después de ejecutar el concierto,
cobrarlo, pagarle a todo el mundo y quedarse con un beneficio de eso.

Locutor: Para Frederick Meléndez, director de la empresa Aguacate

Producciones, es importante aclarar que existen diferentes versiones de lo

gue debe hacer un productor:
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Sonido: En el mundo del espectidculo normalmente se le dice promotor, lo
gque pasa es que en Venezuela le decimos un productor. Un productor es un
simple lleva y trae, un promotor es una persona que se va inventando
conceptos para poder hacer shows. Yo creo que este negocio va mas alla

del tema de poder contratar a un artista y hacer espectaculos.

Locutor: La mayoria de los productores venezolanos se ha formado
empiricamente. Por esta razén, el director de la Fundacion Nuevas Bandas,
Félix Allueva, se ha dedicado por mas de dos décadas a dictar talleres sobre

produccién de eventos musicales:

Sonido: Yo comienzo los talleres siempre diciendo esto: en Venezuela no
hay donde formarse como productor de espectaculos. Necesariamente te
tienes que ir fuera del pais, te puedes ir a Espafia, a Francia, a Estados
Unidos, incluso a México y a lo mejor hasta Argentina, y en esos paises si
hay carreras universitarias, postgrados y maestrias que profundizan en el
area de la produccion de espectaculos. Pero, si te quedas en Venezuela,
aqui no hay formacion, salvo estos talleres que nosotros dictamos y
posiblemente una o dos experiencias mas que a lo largo de estos veinte afios

se han realizado, no hay.

Locutor: Allueva también asegura que el mayor aprendizaje de esta industria
estd en la practica, pero advierte que la teoria es importante y que no

prepararse académicamente puede afectar el desempefio del productor:

Sonido: Te puede generar algunos vicios: no tener vision global, vision de
trescientos sesenta grados, en el sentido de que ves todo; te puede limitar
porque no sabes qué esta pasando en areas muy especificas como puede
ser el sonido o en areas mucho mas especificas como puede ser la

seguridad en otros paises donde han avanzado muchisimo. Entonces, te
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quedas atrds en esa cadena del aprendizaje y vas perdiendo cosas
importantes. En ese sentido, no tener formacion y no tener sobre todo
conexion internacional, ni saber lo que esta pasando en otros paises, puede
limitar no estar al dia en los diversos sub-campos que componen la

produccion.

Locutor: Como indica Félix Allueva, el deber de todo profesional es
mantenerse actualizado sobre los temas relacionados con su trabajo.
Ademas de esta aptitud, ¢qué otra cualidad deberia tener un productor de

conciertos?

Locutor: La destacada promotora cultural Maria Gémez sefala que la

principal cualidad debe ser la honestidad:

Sonido: Ser honesto en todo sentido, en todas las lineas. Y la honestidad no
es solamente en cuanto a dinero, sino honestidad hacia el publico y
honestidad hacia los patrocinios (que a veces se abultan muchas cosas).
Entonces, hay que apegarse a una norma y ya la gente sabe como ta
trabajas.

Locutor: Alvaro Paiva enumera otras caracteristicas que considera

esenciales en un productor:

Sonido: Bueno, tiene que ser un lider, tiene que ser una persona con mucha
mano izquierda para el trato con la gente —porque tiene a su cargo mucha
gente—, tiene que ser una persona muy organizada y con capacidad
gerencial, de organizar, de prever, de ser proactivo y no reactivo, tiene que
ser capaz de solventar situaciones e imprevistos, tiene que tener mucha

paciencia y mucha fe.
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Locutor: En cambio, para Frederick Meléndez el atributo mas importante es
saber seleccionar y promocionar a los artistas dentro del mercado:

Sonido: El promotor es un tipo netamente integral, es un tipo que tiene o0jo
para saber quién puede pegar, quién sirve para pegar en radio o para shows
corporativos y quién sirve para llenar taquilla. Es un tipo que tiene la vision de
saber a donde tiene que promocionar y el publico al que va dirigido. Y luego
de eso, tiene que tener toda la metodologia exacta de como se va a

desarrollar el show.

Locutor: Karina Saldivia, directora de ventas de Evenpro, también sostiene
qgue un productor debe estar atento a las tendencias musicales y entender

como se desenvuelve el negocio de los espectaculos:

Sonido: Primero tiene que tener un know-how buenisimo de lo que es la
parte musical o la parte comercial de eventos. No cualquiera puede venir a
hacer ese cargo. Tu puedes ser el “papa de los helados” en Polar como
vicepresidente comercial, vas a venir aca y no vas a tener ni idea de cémo
comenzar porque si no tienes el feeling del negocio, no sabes qué traer. Esto
no es algo en lo que ta te metes y hay una estadistica. Entonces, tienes que
estar en la onda, hablar con todo el mundo, escuchar a los sobrinos, a los
chamos en las fiestas y lo que colocan en la radio. Tienes que ir haciendo

una mezcla de cosas.
Locutor: Ahora que conoces mejor el oficio de un productor, es momento de

ver la otra cara de la moneda. Al regreso en Mas alla del espectaculo

hablaremos sobre un elemento clave en cualquier evento: el publico.
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e Segundo bloque:

Locutor: Para producir un espectaculo musical es necesario conocer las
caracteristicas del publico al que ir4 dirigido; por eso, en este segundo
bloque de Mas alla del espectaculo trataremos el tema de Venezuela como

mercado para conciertos.

Locutor: El productor Félix Allueva describe al publico venezolano de esta

forma:

Sonido: El publico venezolano es Venezuela, es muy variado. Hay de todo,
aqui tenemos publico que te escucha desde reggaeton hasta musica
académica, pasando por todos los matices posibles. Ademas es un publico
muy caribefio, muy de sangre, muy de pasion, de enamorarse de los artistas
y del espectaculo. Cuando vienen artistas de Europa e incluso de los Estados
Unidos sienten ese fervor que le pone el publico venezolano, eso es muy

bueno.

Locutor: Al preguntarle a Maria Gomez como es el publico de nuestro pais,
responde que es muy facil de influenciar. Desde el punto de vista comercial
esta podria considerarse una cualidad porque significa que se puede
convencer a la gente de asistir a cualquier clase de evento. Gomez rechaza
esa idea y cree que hay tratar de presentar espectaculos que enriquezcan la

cultura:

Sonido: Siempre me he preocupado por traer cosas que a la gente le dejara
algo, que aprendieran algo o salieran con el espiritu pletérico de ver ese
evento que estabas presentando, nunca me fui por el lado comercial. Pero,

siempre tuve la suerte —vamos a llamarlo suerte porque en el mundo del
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espectaculo se necesita suerte también— de traer cosas que a la gente
luego le satisficiera.

Locutor: El fundador de la Movida Aculstica Urbana, Alvaro Paiva, comenta

ciertas caracteristicas del publico venezolano para llamar a la reflexion:

Sonido: Le gustan mas las cosas de afuera que las cosas de aqui; como no
conoce, el asume que porque es de afuera es mejor que lo nacional y no es
asi. Y es un publico muy féacil, cuando oyen un saxofonista que deja una nota
pegada por dos horas a la gente le gusta, es un publico muy visual, cualquier
cosa que vea que parece que le estd representando un gran esfuerzo al

intérprete lo aplaude.

Locutor: A su vez, el productor Frederick Meléndez recuerda algunas de las

experiencias negativas que ha tenido con el publico de aca:

Sonido: Creo que es un publico inculto y un poco falta de respeto, con muy
poca cultura de espectaculo, con una mentalidad muy viva de comprar
general y pagarle al vigilante para que me pase a VIP, de querer colearme,
de querer aprovechar y sentarme donde no me corresponde, de querer
tirarmelas de vivo. Creo que esa es la gran mayoria y no te estoy hablando
de un estrato social bajo ni de una edad joven, te estoy hablando de un
estrato social alto y de una edad de sesenta, setenta afios, o sea, una

persona adulta.

Locutor: Por su parte, la directora de ventas de Evenpro, Karina Saldivia,
afiade que cada productora se acostumbra a trabajar con un tipo de publico.
En el caso de Evenpro, la empresa se ha consolidado como una marca
dirigida a las clases media y alta; tal vez por ese motivo Saldivia destaca la

caracteristica de que al venezolano le gusta mucho llamar la atencion:
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Sonido: El venezolano es muy engreido, él quiere estar donde esta la gente
con clase y quiere estar para que lo vean. La gente compra para hacerse
sentir, para decir: “No, tu estabas atras, yo estaba adelante con la gente de
dinero”. Y es un grupito tipico que siempre compra, o0 sea, yo lo que tengo de
entradas VIP son mil entradas y es la misma gente que siempre te lo compra,
les guste o no les guste, pero estan ahi, van a tomar whisky, a hacer
relaciones publicas, a veces ni ven el concierto y se paran a un lado a hablar,

pero estaban ahi.

Locutor: Considerando estas descripciones del publico y la cantidad de
conciertos que se presentan anualmente, es facil pensar que este pais es un
buen mercado para los espectaculos musicales. Pero, Maria Gomez sostiene
lo contrario porque considera la impresion que los artistas tienen de

Venezuela:

Sonido: Al artista no le aporta nada hoy por hoy. Antes Venezuela era un
pais que si ta triunfabas en México y en Venezuela, tenias América Latina
asegurada. Hoy en dia no importa tanto porque el publico ha bajado mucho

su nivel de exigencia.

Locutor: Karina Saldivia comparte la opinion de Maria Gomez y explica por

qué en algunas épocas han venido tantos artistas exitosos al pais:

Sonido: ¢Cudl es el problema con los artistas? Que Venezuela paga muy
bien, las ofertas que nosotros hacemos son ofertas de paises importantes.
Entonces, ellos dicen: “Estos son locos, diez mil personas y estan pagando
un millon de dodlares”, no tiene coherencia. Y nosotros mismos entre los
productores nos echamos zaperoco unos con otros y cuando quieres un
artista que esta super pegado, que no es de nadie todavia, Juan Carlos

Araujo manda cincuenta, este le sube setenta, viene Profit y lo sube a
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ochenta y cuando terminas, uno que costaba cincuenta terminaste pagandolo

en ciento veinte mil délares.

Locutor: Entonces, ¢producir conciertos en Venezuela es una actividad

rentable?

Locutor: Maria Gomez, quien trabajé como productora de conciertos por

mas de cuarenta afios, asegura que ahora no lo es:

Sonido: Yo creo que en su momento fue rentable, no como en otros paises
gue cuando ta ganas, ganas una buena cantidad de dinero; aqui cuando se
perdia, se perdia muchisimo y cuando se ganaba, no se ganaba tanto. Yo
siempre traté de tener una entrada que la gente pudiera pagar y tal vez fue
una de las claves de que siempre los conciertos estaban llenos, porque la

ganancia que yo ponia era una cantidad razonable.

Locutor: En cambio, Frederick Meléndez cree que la rentabilidad es posible
si se llega al publico correcto, pero admite que cada vez hay menos

inversionistas interesados en el sector del espectaculo:

Sonido: Hay una élite venezolana que si tiene dinero. Por lo menos en
Caracas tu sabes que hay cuatro mil o cinco mil personas que van a pagar lo
que sea por el ver al artista que ellos quieren, en Barquisimeto hay mil
quinientos, en Maracaibo hay dos mil y en San Cristébal hay como cinco mil.
Entonces, el sector de la cultura y ocio si lo hay, yo creo que la gente mas
bien esta avida de ocio y cultura, y yo creo que hay menos personas cada
dia, no que compren entradas, que se arriesguen a hacer espectaculos. La
actividad de espectaculos en Venezuela ha mermado yo creo que 60% y la
cantidad de shows son tres veces menos, precisamente, porque quien tiene

el dinero para invertir, prefiere invertir en otra cosa; prefiere tener un amigo
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ligado a algun otro negocio mucho mas rentable y que el revenue de dinero

sea mucho mas inmediato.

Locutor: Al parecer, invertir en este negocio es cada vez mas riesgoso.
Luego de la pausa en Mas alld del espectaculo hablaremos sobre las
dificultades para producir conciertos en Venezuela y como la crisis politica,

econdmica y social del pais ha afectado a esta area del entretenimiento.

e Tercer bloque:

Locutor: Venezuela no cuenta con las condiciones ideales para producir
espectaculos musicales y esa es una de las razones que hace que las

entradas a los eventos se encarezcan.

Locutor: EIl dificil acceso a los ddlares, la falta de instalaciones para
desarrollar conciertos, el declive del patrocinio, la inseguridad y hasta
condicionamientos politicos, son algunos de los problemas que deben

enfrentar los productores cada vez que en emprenden un nuevo proyecto.

Locutor: Mundialmente el negocio del espectaculo se maneja alrededor del
patron dolar. Como en Venezuela existen estrictos procedimientos que
limitan la adquisicion de divisas, desarrollar eventos con artistas

internacionales se ha vuelto sumamente dificil.

Locutor: El director de Aguacate Producciones, Frederick Meléndez, explica

cémo hacen los productores para financiar esta clase de espectaculos:

Sonido: Cuando me tocO hacer artistas extranjeros hubo que ingeniarselas,
ver quién puede ser el financista, si puedes conseguir una persona de afuera,

si puedes conseguir doélar oficial que es supremamente dificil porque desde
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hace cinco afios se ha vuelto casi imposible, y mas porque el gobierno
decretd que los espectaculos musicales no eran prioridad para la asignacion
de divisas. Entonces, a todos nos ha toca inventar, pero si, en un lugar
donde el sistema cambiario esta totalmente penado o controlado, cuando
hablas del tema de cambiar dinero, de traer artistas o de traer algo que

amerite divisa americana se convierte en un problema.

Locutor: Parte del financiamiento de muchos shows se apoya en el
patrocinio. Karina Saldivia, directora de ventas de Evenpro, cuenta cdmo se

debe utilizar este recurso:

Sonido: Normalmente, la ley que deberia existir o la que existia desde que
yo estoy en eventos es que ta tratas de buscar en patrocinio el costo del
artista, ese es el deber ser. Y luego, con la taquilla sacas la produccion,
logistica, todo eso y te queda la ganancia. Cuando tu no cubres con el
patrocinio el costo del artista, ya el evento esta en riesgo de que vayas a

perder dinero.

Locutor: Félix Allueva complementa esta informacion comentando cémo se
costean los gastos de un proyecto y cual es la situacion actual del patrocinio

en Venezuela:

Sonido: La principal limitante que tiene un productor de espectaculos acé es
cémo financiar el proyecto, porque para financiarlo no te puedes apoyar
solamente en taquilla, eso es un gran error; tienes que tener un soporte de
patrocinio y alguien que te ayude en ese proceso de financiamiento. En estos
momentos la empresa privada ha bajado, yo me atreveria a decir que en un
70%, los aportes a la produccién de espectaculos. Entonces, ya no cuentas
con el soporte de financiamiento y lo tienes que hacer todo por la via de la

taquilla.
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Locutor: La actual crisis econdmica ha hecho que muchas empresas cierren,
se vayan al extranjero, recorten su presupuesto y disminuyan su produccion.
Esta realidad también afecta la publicidad y, por supuesto, al patrocinio.

Frederick Meléndez, expresa su opinion al respecto:

Sonido: Yo creo que el patrocinio en Venezuela es un chiste de mal gusto,
nosotros no tenemos una cultura de patrocinio decente. Ahora que estoy
trabajando aqui en Colombia te das cuenta de que traer a un artista aqui,
practicamente, es una de las fuentes mas rentables, por eso es tan
controlado. En Venezuela tenemos un problema: tenemos el presupuesto,
pero no tenemos productos. Entonces, dime ¢qué puedo publicitar yo?

“Esponsoreo” para vender qué, si no tienen ni siquiera qué vender.

Locutor: Otra circunstancia que dificulta la producciéon de conciertos en el
pais es que no hay suficientes recintos donde presentar esta clase de
espectaculos y eso trae como consecuencia que muchos eventos se

desarrollen en espacios poco convencionales.

Locutor: Alvaro Paiva hace una critica sobre el estado de las

infraestructuras en el pais:

Sonido: En Venezuela nunca se ha invertido en mantenimiento, eso es una
cosa que los venezolanos no entienden, que es mejor invertir un dinero todos
los afios en mantener tus equipos y tu estructura, a esperar a que se te

dafien y tengas que tumbar el teatro y volverlo a hacer.
Locutor: Karina Saldivia considera que la creacion de nuevas instalaciones

es deber del gobierno y agrega que la empresa privada también debe tomar

iniciativas:
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Sonido: Yo pienso que seria competencia del gobierno, el gobierno deberia
suministrarles a todos los venezolanos un lugar digno para ir, pero yo creo
gue esa no ha sido una necesidad o no ha sido un negocio importante para
ellos. Y los empresarios si se han dedicado, pero tienen que tener una

inversién importante.

Locutor: Por su parte, Frederick Meléndez es partidario de que la empresa

privada se encargue de construir y administrar este tipo de recintos:

Sonido: Yo creo que al gobierno no le corresponde eso. La gran mayoria de
los espacios en el mundo pertenecen a la empresa privada, el Forum de
Valencia es uno de los mejores ejemplos. Y yo no soy partidario de que los
entes publicos funcionen como venues. En el mundo la gran mayoria de los
lugares para hacer espectaculos son lugares privados: el American Airlines
Arena, el Toyota Center, el Arena Theatre, todos los locales en la gran
mayoria de los lugares son privados, porque eso le corresponde a la

empresa privada, yo considero que eso no le corresponde al ente publico.

Locutor: Meléndez ademas comenta con preocupacion que los problemas

del pais han impedido el desarrollo de mas infraestructuras:

Sonido: Desde hace cinco, diez, siete afios para aca la inversion en
inmobiliaria, en sentido de cultura y ocio, ha venido mermando. Ya es un
tema como mas de pais, y siento yo que si no estan construyendo nuevas
clinicas, ni nuevos supermercados, ni nuevos centros comerciales, creo que
menos oportunidades hay para personas como nosotros que vivimos del

espectaculo de que construyan nuevos venues.

Locutor: Félix Allueva sefiala que otro factor limitante es que el acceso a

ciertos recintos esta condicionado por ideologias politicas:
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Sonido: El Teresa Carrefio ahorita no es accesible para todo el mundo
porque hay una fuerte traba politico-ideoldgica para llegar alli, igualmente el
Poliedro. En estas areas o en otras culturales, como puede ser La Estancia,
no te permiten la presencia de marcas comerciales; si no tienes marcas
comerciales, como vas a financiar el proyecto. Tienes que apoyarte
exclusivamente en la taquilla —es imposible— o buscar el apoyo del Estado,
pero buscar el apoyo del Estado es atarte ideologicamente. Si no estas de

acuerdo con la linea ideoldgica, no vas a tener apoyo.

Locutor: Allueva también menciona la inseguridad que vive Venezuela como

otro de los inconvenientes que ha afectado a la industria del espectaculo:

Sonido: Hay una situacion de paranoia real de que va a pasar algo, no
solamente al publico, sino también a los actores y a los musicos. Si te
empiezo yo a mencionar todos los actores y musicos que han sido atracados,
secuestrados, que les han robado los instrumentos, que han pasado por
situaciones realmente complicadas... Ya los musicos tampoco quieren salir.
Entonces, la seguridad es un factor muy importante ahorita para realizar
espectaculos. De hecho, ya ti te vas a dar cuenta que todos los
espectaculos van a bajar, ya va a ser muy dificil conseguir un espectaculo a

las diez de la noche.

Locutor: En el proximo bloque de Mas alla del espectaculo hablaremos
sobre la postergacién y suspension de conciertos, y qué soluciones proponen

los productores para facilitar el desarrollo de este tipo de eventos.
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e Cuarto bloque:

Locutor: Como la situacion del pais siempre condiciona la presentacion de
los espectaculos, en Venezuela los productores han aprendido a lidiar con el
factor sorpresa y con la incertidumbre.

Locutor: Por ejemplo: a principios del afio dos mil catorce hubo una serie de
manifestaciones y protestas que convulsionaron varias zonas de Venezuela
y, en vista de estos acontecimientos, los productores de espectaculos
prefirieron posponer o suspender los conciertos que tenian pautados para

esas fechas.

Locutor: Maria Gomez explica como se manejan esta clase de imprevistos

una vez que se ha firmado el contrato con el artista:

Sonido: Yo creo que la mayoria de los artistas 0 de los managers entienden
el problema que estamos teniendo y no les cobran ninguna penalidad a los
productores (porque los contratos tienen penalidades). Si tu suspendes,
debes pagar una cantidad del contrato, pero como todo el mundo sabe lo que
esta pasando acd, yo no creo. Al firmar el contrato ti tienes que dar una
cantidad y esa cantidad o la retienen o te la devuelven. Si la retienen, te dan
otra fecha; te dicen: “ahora no se puede, entonces tienen otra fecha para

cuando ustedes quieran y para cuando nosotros podamos”.

Locutor: En cuanto a cuales son las pérdidas que genera la suspension de

un concierto, Félix Allueva menciona lo siguiente:

Sonido: La primera pérdida es casi moral, que tu quieres hacer algo, no lo
puedes hacer y todo el mundo queda como enganchado esperando esa

produccion; la segunda es que seguro has invertido recursos, ya sea
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econdmicos o de tiempo humano, y eso tiende a perderse. Y el propiamente
econdmico va a depender de hasta donde has avanzado tu en la produccion

Locutor: Ante tantas trabas al momento de producir, es necesario
promover soluciones que ayuden a que la industria del espectaculo prospere.
Para la representante de Evenpro, Karina Saldivia, facilitar el acceso a las

divisas seria un gran avance:

Sonido: Yo creo que importantisimo fuera que nos dieran un rubro dentro de
los dolares preferenciales del gobierno para que las entradas no se vean tan
elevadas. Yo creo que hay una situacién econémica grave en el pais y a la
gente no le alcanza para vivir, mucho menos para entretenerse o un
entretenimiento llegaria maximo a un cine que cuesta cien bolos, pero no
para una entrada que cueste cinco ni ocho mil. Si un sueldo minimo esta en
cuatro mil doscientos, una entrada cuesta ocho; son sueldos de dos

personas, eso es una cosa ilogica.

Locutor: El musico Alvaro Paiva propone mejorar las condiciones del pais en

general:

Sonido: Tiene que haber seguridad, no puede ser este nivel de violencia;
tendria que haber infraestructura, las vias tendrian que estar en buen estado,
tendria que haber aviones en buen estado, tendria que ser un pais que

funcionara.

Locutor: A su vez, Maria GOmez no se muestra optimista al hablar del futuro

de la industria de la produccion de espectaculos en Venezuela:

Sonido: Es muy dificil porque el nivel tendria que elevarse, tendria que

ponerse gente que sepa de la meteria en los sitios, despolitizarla, que no
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creo que lo vayan a hacer porque cada vez vamos més hacia un tubo, todos
por el mismo tubo. Entonces, yo no le veo facil solucién, por lo menos a corto

plazo.

Locutor: Félix Allueva cree que todas las soluciones son viables siempre y

cuando se tomen mejores decisiones politicas:

Sonido: Yo creo que nuestro problema es un problema politico, ahorita lo
estamos evidenciando econémicamente, pero finalmente es un problema
politico. En la medida en que tengamos decisiones politicas acertadas, en
esa medida puede ir mejorando la economia; y en la medida en que mejore
la economia y aspectos sociales que estan vinculados a la economia, en esa

medida va ir mejorando el mundo del espectéculo.

Locutor: ElI primer semestre del afio dos mil catorce ha sido totalmente
atipico para la industria del espectaculo. Karina Saldivia manifiesta su

intranquilidad y expresa sus deseos de que el panorama mejore:

Sonido: Evenpro tiene que sonar, no podemos estar desaparecidos, algo
tengo que hacer, una obra de teatro o algo, pero Evenpro tiene que estar otra
vez en la calle porque creemos y confiamos en que esto tiene que mejorar y
si no mejora, yo me muero y todos nos morimos aqui. Nosotros pensamos
que el afio que viene puede ser mejor y tenemos cantidades importantes de
artistas solicitados, y todos estamos diciendo -tanto los artistas como

nosotros — si, si mejora; si, si Venezuela cambia.

Locutor: El promotor cultural Félix Allueva admite que gran parte de la
fuerza de trabajo relacionada al espectaculo se ha ido del pais, pero asegura
gue hay un grupo que ha decidido quedarse para defender los espacios

culturales:
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Sonido: Los espacios culturales siempre es un area de reflexion, siempre es
un area de encuentro, siempre es un area de critica social; si dejamos esos
espacios, las fuerzas de la oscuridad van a entrar mas rapidamente.
Entonces, vamos a hacer los espectaculos, contra viento y marea, con lo

poco que tengamos.

e Cierre

Locutor: Todo indica que producir un concierto no es tan facil como parece.
Hoy conocimos la cara menos visible de la produccion de conciertos en
Venezuela y resulta preocupante ver como los espectaculos han decaido
con el paso del tiempo. Sin embargo, también es alentador saber que existen
profesionales comprometidos con su trabajo, que luchan por presentar
eventos de calidad y que dia a dia se las ingenian para cumplir con la frase

que dice que “el show debe continuar”.

e Empaque de salida:

Hasta aqui Mas alld del espectaculo, donde descubrimos que el

mundo del entretenimiento no es solo luces, risas y aplausos.
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4.2.6 Guion técnico

Operador: suena “Empaque

de entrada completo”

Operador: entra sweeper
“Made” seguido de la “Cortina
O”

Locutor: Cuando se confirma
gue un artista se presentara
en el pais, las cosas cambian:
en la radio suenan sus
canciones, las calles se llenan
de afiches, todo el mundo
habla sobre cuanto costara la
entrada al evento y los
fanaticos esperan durante
horas para adquirir el pase
gue les permitira ver a su

idolo.

Sigue locutor
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Operador: continua “Cortina
O”

Locutor: Al llegar el gran dia
la ansiedad, la alegria, la
euforia y hasta la nostalgia se
dan cita alrededor de un
escenario. Una multitud de
desconocidos se convierte en
una sola voz que corea sus

canciones favoritas.

Locutor: Un concierto es una
experiencia inolvidable para
cualquier amante de la
musica, pero,
paradgjicamente, es un
espectaculo que requiere de
meses de trabajo y se resume

a tan solo un par de horas.

Sigue locutor
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Operador: sale “Cortina 0”

Locutor: Hoy Mas Alla del
Espectaculo presenta las
voces de Maria Gémez, Félix
Allueva, Karina Saldivia,
Frederick Meléndez y Alvaro
Paiva, cinco profesionales
relacionados con el montaje
de espectaculos musicales
gue contaran como es el
proceso de producir
conciertos en Venezuela y por
gué es tan dificil presentar
esta clase de eventos en el

pais.

Locutor: Asi comienza Mas

alla del espectaculo.

Sigue locutor
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Operador: entra “Cortina 1”

Locutor: Cuando se habla de
un espectaculo musical, la
primera imagen que viene a la
mente es un artista
presentandose ante un
publico, pero hay mucho mas
detras de ese encuentro: un
arduo proceso de produccién
y mercadeo, equipos de
trabajo multidisciplinarios vy,
en el caso particular de
Venezuela, muchas

limitaciones.

Locutor: En este primer
blogue empezaremos por
hablar de la figura del
productor: de qué se encarga,
cOmo es su proceso de
formacion y qué aptitudes
debe tener.

Sigue locutor
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Operador: sale “Cortina 1” y

entra “Cortina E”

Operador: entra sonido

completo “Paiva - productor”

Operador: sale “Cortina E” y

entra “Cortina 1”7

Operador: sale “Cortina 1" y

entra “Cortina E”

Locutor: Aunque no es facil
resumir las tareas de este
oficio, el musico y productor

Alvaro Paiva lo define asf:

Desde: “Un productor se
encarga de...
Hasta: ...Y quedarse con un

beneficio de eso”.

Locutor: Para Frederick
Meléndez, director de la
empresa Aguacate
Producciones, es importante
aclarar que existen diferentes
versiones de lo que debe

hacer un productor:

Sigue sonido

Documental radiofdnico: Mds alla del espectdculo 88




Operador: entra sonido
completo “Meléndez -

promotor”

Operador: sale “Cortina E” y

entra “Cortina 1”7

Operador: sale “Cortina 1” y

entra “Cortina E”

Desde: “En el mundo del
espectaculo...
Hasta: ...contratar a un artista

y hacer espectaculos”.

Locutor: La mayoria de los
productores venezolanos se
ha formado empiricamente.
Por esta razon, el director de
la Fundacion Nuevas Bandas,
Félix Allueva, se ha dedicado
por mas de dos décadas a
dictar talleres sobre
produccion de eventos

musicales:

Sigue sonido

Documental radiofdnico: Mds alla del espectdculo 89




Operador: entra sonido
completo “Allueva -

formacion”

Operador: sale “Cortina E” y

entra “Cortina 1”

Operador: sale “Cortina 1" y

entra “Cortina E”

Desde: “Yo comienzo los
talleres...
Hasta: ...veinte anos se han

realizado, no hay”.

Locutor: Allueva también
asegura que el mayor
aprendizaje de esta industria
esta en la practica, pero
advierte que la teoria es
importante y que no
prepararse académicamente
puede afectar el desempefio

del productor:

Sigue sonido

Documental radiofdnico: Mds alla del espectdculo 90




Operador: entra sonido

completo “Allueva - vicios”

Operador: sale “cortina E” y

entra “Cortina 1”

Operador: sale “Cortina 1" y

entra “Cortina E”

Desde: “Te puede generar
algunos vicios...
Hasta: ...sub-campos que

componen la produccién”.

Locutor: Como indica Félix
Allueva, el deber de todo
profesional es mantenerse
actualizado sobre los temas
relacionados con su trabajo.
Ademas de esta aptitud, ¢ qué
otra cualidad deberia tener un

productor de conciertos?

Locutor: La destacada
promotora cultural Maria
GOmez sefiala que la principal
cualidad debe ser la
honestidad:

Sigue sonido

Documental radiofdnico: Mds alla del espectdculo 91




Operador: entra sonido
completo “Gémez -

honestidad”

Operador: sale “Cortina E” y

entra “Cortina 1”

Operador: sale “Cortina 1" y

entra “Cortina E”

Operador: entra sonido

completo “Paiva — lider”

Operador: sale “Cortina E” y

entra “Cortina 1”

Desde: “Ser honesto en todo
sentido...
Hasta: ...la gente sabe como

tu trabajas’.

Locutor: Alvaro Paiva
enumera otras caracteristicas
gue considera esenciales en

un productor:

Desde: “Bueno, tiene que ser
un lider...
Hasta: ...tener mucha

paciencia y mucha fe”.

Sigue locutor

Documental radiofdnico: Mds alla del espectdculo 92




Operador: sale “Cortina 1" y
entra “Cortina E” seguida del
sonido completo “Meléndez —

integral”

Operador: sale cortina “E” y

entra “Cortina 1”7

Operador: sale “Cortina 1” y

entra “Cortina E”

Locutor: En cambio, para
Frederick Meléndez el atributo
mas importante es saber
seleccionar y promocionar a
los artistas dentro del

mercado:

Desde: “El promotor es un
tipo integral...
Hasta: ...como se va a

desarrollar el show”.

Locutor: Karina Saldivia,
directora de ventas de
Evenpro, también sostiene
gue un productor debe estar
atento a las tendencias
musicales y entender coOmo se
desenvuelve el negocio de los

espectaculos:

Sigue sonido

Documental radiofdnico: Mds alla del espectdculo 93




Operador: entra sonido

completo “Saldivia — eventos’

Operador: sale “Cortina E” y

entra “Cortina 1”

Operador: sale “Cortina 1" y

entra sweeper “Made”

Desde: “Primero tiene que
tener un know-how...
Hasta: ...haciendo una

mezcla de cosas”.

Locutor: Ahora que conoces
mejor el oficio de un
productor, es momento de ver
la otra cara de la moneda. Al
regreso en Mas alla del
espectaculo hablaremos
sobre un elemento clave en

cualquier evento: el publico.

Sigue locutor

Documental radiofdnico: Mds alla del espectdculo 94




Operador: entra “Cortina 2”

Operador: sale “Cortina 2" y

entra “Cortina E”

Operador: entra sonido

completo “Allueva -publico”

Operador: sale “Cortina E” y

entra “Cortina 2”

Locutor: Para producir un
espectaculo musical es
necesario conocer las
caracteristicas del publico al
que ira dirigido; por eso, en
este segundo bloque de Mas
alla del espectaculo
trataremos el tema de
Venezuela como mercado

para conciertos.

Locutor: El productor Félix
Allueva describe al publico

venezolano de esta forma:

Desde: “El publico
venezolano...

Hasta: ...eso es muy bueno”.

Sigue locutor

Documental radiofdnico: Mds alla del espectdculo 95




Operador: sale “Cortina 2" y
entra “Cortina E” seguida del
sonido completo “Gémez -

aprender algo”

Operador: sale “Cortina E” y

entra “Cortina 2

Locutor: Al preguntarle a
Maria Gomez como es el
publico de nuestro pais,
responde que es muy facil de
influenciar. Desde el punto de
vista comercial esta podria
considerarse una cualidad
porque significa que se puede
convencer a la gente de
asistir a cualquier clase de
evento. GOmez rechaza esa
idea y cree que hay tratar de
presentar espectaculos que

enriquezcan la cultura:

Desde: “Siempre me he
preocupado...

Hasta: ...luego le satisficiera”.

Sigue locutor

Documental radiofdnico: Mds alla del espectdculo 96




Operador: sale “Cortina 2" y

entra “Cortina E”

Operador: entra audio

completo “Paiva — afuera”

OPERADOR: sale “Cortina E”

y entra “Cortina 2”

Operador: sale “Cortina 2” y

entra “Cortina E”

Locutor: El fundador de la
Movida Acustica Urbana,
Alvaro Paiva, comenta ciertas
caracteristicas del publico
venezolano para llamar a la

reflexion:

Desde: “Le gustan mas las
cosas de afuera...
Hasta: ...Al intérprete lo

aplaude”.

Locutor: A su vez, el
productor Frederick Meléndez
recuerda algunas de las
experiencias negativas que
ha tenido con el publico de

7

aca.

Sigue sonido

Documental radiofdnico: Mds alla del espectdculo 97




Operador: entra sonido
completo “Meléndez — poca

cultura”

Operador: sale “Cortina E” y

entra “Cortina 2”

Operador: sale “Cortina 2" y

entra “Cortina E”

Desde: “Creo que es un
publico inculto...
Hasta: ... o sea, una persona

adulta”.

Locutor: Por su parte, la
directora de ventas de
Evenpro, Karina Saldivia,
afiade que cada productora
se acostumbra a trabajar con
un tipo de publico. En el caso
de Evenpro, la empresa se ha
consolidado como una marca
dirigida a las clases media y
alta; tal vez por ese motivo
Saldivia destaca la
caracteristica de que al
venezolano le gusta mucho

[lamar la atencion:

Sigue sonido

Documental radiofdnico: Mds alla del espectdculo 98




Operador: entra sonido
completo “Saldivia —

engreido”

Operador: sale “Cortina E” y

entra “Cortina 2”

Operador: sale “Cortina 2" y

entra “Cortina E”

Desde: “El venezolano es
muy engreido...
Hasta: ...un lado a hablar,

pero estaban ahi”.

Locutor: Considerando estas
descripciones del publico y la
cantidad de conciertos que se
presentan anualmente, es
facil pensar que este pais es
un buen mercado para los
espectaculos musicales. Pero,
Maria GOmez sostiene lo
contrario porque considera la
impresion que los artistas

tienen de Venezuela:

Sigue sonido

Documental radiofdnico: Mds alla del espectdculo 99




Operador: entra sonido

completo “Gémez — artista”

Operador: sale “Cortina E” y

entra “Cortina 2”

Operador: sale “Cortina 2" y
entra “Cortina E” seguida del
sonido completo “Saldivia —

paga bien”

Operador: sale “Cortina E” y

entra “Cortina 2

Documental radiofdnico: Mds alla del espectdculo

Desde: “Al artista no le aporta
nada...
Hasta: ...ha bajado mucho su

nivel de exigencia”.

Locutor: Karina Saldivia
comparte la opinién de Maria
Gbomez y explica por qué en
algunas épocas han venido
tantos artistas exitosos al

pais:

Desde: “;Cual es el problema
con los artistas?...

Hasta: ...terminaste
pagandolo en ciento veinte

mil dolares”.

Sigue locutor

100



Operador: sale “Cortina 2" y

entra “Cortina E”

Operador: entra sonido

”

completo “Gémez - rentable

Operador: sale “Cortina E” y

entra “Cortina 2”

Documental radiofdnico: Mds alla del espectdculo

Locutor: Entonces, ¢ producir
conciertos en Venezuela es

una actividad rentable?

Locutor: Maria Gémez, quien
trabajo como productora de
conciertos por mas de
cuarenta afos, asegura que

ahora no lo es:

Desde: “Yo creo que en su
momento fue rentable...
Hasta: ...yo ponia era una

cantidad razonable”.

Sigue locutor

101



Operador: sale “Cortina 2" y

entra “cortina E”

Operador: entra sonido

completo “Meléndez - élite”

Operador: sale “Cortina E” y

entra “Cortina 2”

Documental radiofdnico: Mds alla del espectdculo

Locutor: En cambio,
Frederick Meléndez cree que
la rentabilidad es posible si se
llega al publico correcto, pero
admite que cada vez hay
menos inversionistas
interesados en el sector del

espectaculo:

Desde: “Hay una élite
venezolana...
Hasta: ...el revenue de dinero

sea mucho mas inmediato”.

Sigue locutor

102



Operador: sale “Cortina 2" y

entra sweeper “Made”

Operador: entra “Cortina 3”

Documental radiofdnico: Mds alla del espectdculo

Locutor: Al parecer, invertir
en este negocio es cada vez
MAas riesgoso. Luego de la
pausa en Mas alla del
espectaculo hablaremos
sobre las dificultades para
producir conciertos en
Venezuela y cOmo la crisis
politica, econdmica y social
del pais ha afectado a esta

area del entretenimiento.

Locutor: Venezuela no
cuenta con las condiciones
ideales para producir
espectaculos musicales y esa
es una de las razones que
hace que las entradas a los

eventos se encarezcan.

Sigue locutor

103



Operador: continua “Cortina
3”

Documental radiofdnico: Mds alla del espectdculo

Locutor: El dificil acceso a
los dolares, la falta de
instalaciones para desarrollar
conciertos, el declive del
patrocinio, la inseguridad y
hasta condicionamientos
politicos, son algunos de los
problemas que deben
enfrentar los productores
cada vez que en emprenden

un nuevo proyecto.

Locutor: Mundialmente el
negocio del espectaculo se
maneja alrededor del patron
dolar. Como en Venezuela
existen estrictos
procedimientos que limitan la
adquisiciéon de divisas,
desarrollar eventos con
artistas internacionales se ha

vuelto sumamente dificil.

Sigue locutor

104



Locutor: El director de
Aguacate Producciones,
Frederick Meléndez, explica
como hacen los productores
para financiar esta clase de
espectaculos:

Operador: sale “Cortina 3" y

entra “Cortina E” seguida del

sonido completo “Meléndez -

divisas”
Desde: “Cuando me toco
hacer artistas...
Hasta: ...se convierte en un
problema”.

Operador: sale “Cortina E” y

entra “Cortina 3”
Locutor: Parte del
financiamiento de muchos
shows se apoya en el
patrocinio. Karina Saldivia,
directora de ventas de
Evenpro, cuenta como se
debe utilizar este recurso:

Operador: sale “Cortina 3" y

entra “Cortina E”

Sigue sonido

Documental radiofdnico: Mds alla del espectdculo 105




Operador: entra sonido
completo “Saldivia - Ley de

Patrocinio”

Operador: sale “Cortina E” y

entra “Cortina 3”

Operador: sale “Cortina 3" y

entra “Cortina E”

Documental radiofdnico: Mds alla del espectdculo

Desde: “Normalmente, la ley
que deberia existir...

Hasta: ...el evento esta en
riesgo de que vayas a perder

dinero”.

Locutor: Félix Allueva
complementa esta
informacion comentando
como se costean los gastos
de un proyecto y cudl es la
situacion actual del patrocinio

en Venezuela:

Sigue sonido

106



Operador: entra sonido
completo “Allueva — financiar

proyecto”

Operador: sale “Cortina E” y

entra “Cortina 3”

Operador: sale “Cortina 3" y

entra “Cortina E”

Documental radiofdnico: Mds alla del espectdculo

Desde: “La principal limitante
que tiene...
Hasta: ...lo tienes que hacer

todo por la via de la taquilla”.

Locutor: La actual crisis
economica ha hecho que
muchas empresas cierren, se
vayan al extranjero, recorten
Su presupuesto y disminuyan
su produccion. Esta realidad
también afecta la publicidad vy,
por supuesto, al patrocinio.
Frederick Meléndez expresa

su opinion al respecto:

Sigue sonido

107



Operador: entra sonido
completo “Meléndez —

patrocinio”

Operador: sale “Cortina E” y

entra “Cortina 3”

Operador: sale “Cortina 3" y

entra “Cortina E”

Documental radiofdnico: Mds alla del espectdculo

Desde: “Yo creo que el
patrocinio en Venezuela...
Hasta: ...si no tienen ni

siquiera qué vender”.

Locutor: Otra circunstancia
que dificulta la produccion de
conciertos en el pais es que
no hay suficientes recintos
donde presentar esta clase de
espectaculos y eso trae como
consecuencia que muchos
eventos se desarrollen en
espacios poco

convencionales.

Locutor: Alvaro Paiva hace
una critica sobre el estado de

las infraestructuras en el pais:

Sigue sonido

108



Operador: entra sonido
completo “Paiva —

mantenimiento”

Operador: sale “Cortina E” y

entra “Cortina 3”

Operador: sale “Cortina 3" y
entra “Cortina E” seguida del
sonido completo “Saldivia —

Gobierno”.

Operador: sale “Cortina E” y

entra “Cortina 3”

Documental radiofdnico: Mds alla del espectdculo

Desde: “En Venezuela nunca
se ha invertido...
Hasta: ...tumbar el teatro y

volverlo a hacer”.

Locutor: Karina Saldivia
considera que la creacion de
nuevas instalaciones es deber
del gobierno y agrega que la
empresa privada también

debe tomar iniciativas:

Desde: “Yo pienso que seria
competencia del gobierno...
Hasta: ... tienen que tener

una inversion importante”.

Sigue locutor

109



Operador: sale “Cortina 3" y
entra “Cortina E” seguida del
sonido completo “Meléndez —

empresa privada”

Operador: sale “Cortina E” y

entra “Cortina 3”

Operador: sale “Cortina 3" y

entra “Cortina E”

Documental radiofdnico: Mds alla del espectdculo

Locutor: Por su parte,
Frederick Meléndez es
partidario de que la empresa
privada se encargue de
construir y administrar este

tipo de recintos:

Desde: “Yo creo que al
gobierno no le corresponde
eso...

Hasta: ...no le corresponde al

ente publico”.

Locutor: Meléndez ademas
comenta con preocupacion
que los problemas del pais
han impedido el desarrollo de

mas infraestructuras:

Sigue sonido

110



Operador: entra sonido
completo “Meléndez —

merma”

Operador: sale “Cortina E” y

entra “Cortina 3”

Operador: sale “Cortina 3" y
entra “Cortina E” seguida del
sonido completo “Allueva —

traba politica”

Operador: sale “Cortina E” y

entra “Cortina 3”

Documental radiofdnico: Mds alla del espectdculo

Desde: “Desde hace cinco,
diez, siete anos...
Hasta: ...que construyan

nuevos venues”.

Locutor: Félix Allueva sefnala
gue otro factor limitante es
gue el acceso a ciertos
recintos esta condicionado

por ideologias politicas:

Desde: “El Teresa Carreno
ahorita no es accesible...
Hasta: ...no vas a tener

apoyo”.

Sigue locutor

111



Operador: sale “Cortina 3" y

entra “Cortina E”

Operador: entra sonido

completo “Allueva — paranoia’

Operador: sale “Cortina E” y

entra “Cortina 3”

Documental radiofdnico: Mds alla del espectdculo

Locutor: Allueva también
menciona la inseguridad que
vive Venezuela como otro de
los inconvenientes que ha
afectado a la industria del

espectaculo:

Desde: “Hay una situacién de
paranoia real...
Hasta: ... un espectaculo a

las diez de la noche”.

Sigue locutor

112



Operador: sale “Cortina 3" y

entra sweeper “Made”

Operador: entra “Cortina 4”

Documental radiofdnico: Mds alla del espectdculo

Locutor: En el préximo
bloque de Mas alla del
espectaculo hablaremos
sobre la postergacion y
suspension de conciertos, y
gué soluciones proponen los
productores para facilitar el
desarrollo de este tipo de

eventos.

Locutor: Como la situacion
del pais siempre condiciona la
presentacion de los
espectaculos, en Venezuela
los productores han
aprendido a lidiar con el
factor sorpresa y con la

incertidumbre.

Sigue locutor

113



Operador: sale “Cortina 4” y

entra “Cortina E”

Documental radiofdnico: Mds alla del espectdculo

Locutor: Por ejemplo: a
principios del afno dos mil
catorce hubo una serie de
manifestaciones y protestas
gue convulsionaron varias
zonas de Venezuela vy, en
vista de estos
acontecimientos, los
productores de espectaculos
prefirieron posponer o
suspender los conciertos que
tenian pautados para esas

fechas.

Locutor: Maria Gémez
explica coOmo se manejan esta
clase de imprevistos una vez
gue se ha firmado el contrato

con el artista:

Sigue sonido

114



Operador: entra sonido
completo “Gémez —

penalidad”

Operador: sale “Cortina E” y

entra “Cortina 4”

Operador: sale “Cortina 4” y
entra “Cortina E” seguida del
sonido completo “Allueva —

pérdida”

Operador: sale “Cortina E” y

entra “Cortina 4’

Documental radiofdnico: Mds alla del espectdculo

Desde: “Yo creo que la
mayoria de los artistas...
Hasta: ...para cuando

nosotros podamos”.

Locutor: En cuanto a cuales
son las pérdidas que genera
la suspensiéon de un
concierto, Félix Allueva

menciona lo siguiente:

Desde: “La primera pérdida
es casi moral...

Hasta: ...hasta donde has
avanzado tu en la

produccién”.

Sigue locutor

115



Operador: sale “Cortina 4’y

entra “Cortina E”

Operador: entra sonido
completo “Saldivia — ddlares

preferenciales”

Operador: sale “Cortina E” y

entra “Cortina 4’

Documental radiofdnico: Mds alla del espectdculo

Locutor: Ante tantas trabas al
momento de producir, es
necesario promover
soluciones que ayuden a que
la industria del espectaculo
prospere. Para la
representante de Evenpro,
Karina Saldivia, facilitar el
acceso a las divisas seria un

gran avance:

Desde: “Yo creo que
importantisimo fuera...
Hasta: ...eso es una cosa

il6gica”.

Sigue locutor

116



Operador: sale “Cortina 4” y

entra “Cortina E”

Operador: entra sonido

”

completo “Paiva — seguridad

Operador: sale “Cortina E” y

entra “Cortina 4”

Operador: sale “Cortina 4” y

entra “Cortina E”

Documental radiofdnico: Mds alla del espectdculo

Locutor: El masico Alvaro
Paiva propone mejorar las
condiciones del pais en

general:

Desde: “Tiene que haber
seguridad...
Hasta: ...tendria que ser un

pais que funcionara”.

Locutor: A su vez, Maria
Gomez no se muestra
optimista al hablar del futuro
de la industria de la
produccion de espectaculos

en Venezuela:

Sigue sonido

117



Operador: entra sonido

completo “Gémez — nivel”

Operador: sale “Cortina E” y

entra “Cortina 4”

Operador: sale “Cortina 4" y
entra “Cortina E” seguida del
sonido completo “Allueva —

problema politico”

Operador: sale “Cortina E” y

entra “Cortina 4’

Documental radiofdnico: Mds alla del espectdculo

Desde: “Es muy dificil porque
el nivel tendria que
elevarse...

Hasta: ...por lo menos a corto

plazo”.

Locutor: Félix Allueva cree
gue todas las soluciones son
viables siempre y cuando se
tomen mejores decisiones

politicas:

Desde: “Yo creo que nuestro
problema es un problema
politico...

Hasta: ...va ir mejorando el

mundo del espectaculo”.

Sigue locutor

118



Operador: sale “Cortina 4" y

entra “Cortina E”

Operador: entra sonido

completo “Saldivia -Evenpro”

Operador: sale “Cortina E” y

entra “Cortina 4”

Documental radiofdnico: Mds alla del espectdculo

Locutor: El primer semestre
del afio dos mil catorce ha
sido totalmente atipico para la
industria del espectaculo.
Karina Saldivia manifiesta su
intranquilidad y expresa sus
deseos de que el panorama

mejore:

Desde: “Evenpro tiene que
sonar...
Hasta: ...si, si mejora; si, Si

Venezuela cambia”.

Sigue locutor

119




Operador: sale “Cortina 4" y

entra “Cortina E”

Operador: entra sonido
completo “Allueva -espacios

culturales”

Operador: sale “Cortina E” y

entra “Cortina 4’

Documental radiofdnico: Mds alla del espectdculo

Locutor: El promotor cultural
Feélix Allueva admite que gran
parte de la fuerza de trabajo
relacionada al espectaculo se
ha ido del pais, pero asegura
gue hay un grupo que ha
decidido quedarse para
defender los espacios

culturales:

Desde: “Los espacios
culturales siempre es un area
de reflexion...

Hasta: ...con lo poco que

tengamos”.

Sigue locutor

120



Locutor: Todo indica que
producir un concierto no es
tan facil como parece. Hoy
conocimos la cara menos
visible de la produccién de
conciertos en Venezuela y
resulta preocupante ver como
los espectaculos han decaido

con el paso del tiempo.

Locutor: Sin embargo,
también es alentador saber
gue existen profesionales
comprometidos con su
trabajo, que luchan por
presentar eventos de calidad
y que dia a dia se las
ingenian para cumplir con la
frase que dice que “el show

debe continuar’.

Operador: sale “Cortina 4” y

entra “Empaque de salida”

Documental radiofdnico: Mds alla del espectdculo 121




4.3. La produccién

La produccion del documental consistio en la grabacion de la
voz de la narradora segun lo establecido en el guién literario. Esta
fase y la de postproduccion se realizaron en el estudio de grabacién

de la empresa Estudios Backstage durante el mes de octubre.

Ficha técnica del documental radiofénico:

“Mas alla del espectaculo”

e Direccion: Dalia Duarte.

e Produccion: Dalia Duarte.

e Edicién y montaje: Estudios Backstage.

e Narracion: Dalia Duarte.

e Voces que intervienen: Alvaro Paiva, Félix Allueva, Frederick
Meléndez, Karina Saldivia y Maria Gémez.

e Sonidos de archivo: Youtube.

e Duracion: 30 minutos aprox.

e |dioma: espariol.

4.4. La postproduccién

En esta etapa el editor procedié a editar los audios que faltaban y a
realizar el proceso de montaje integrando la voz de la narracion con los
audios de los entrevistados, los efectos de sonido y los temas musicales

gue servirian como cortina.
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CONCLUSIONES

Para que un espectaculo musical se desarrolle exitosamente son
necesarios muchos elementos que la mayoria de las personas tienden a
subestimar. Méas alla del show que se muestra ante el publico existen meses
de esfuerzo y planificaciébn que dan como resultado un evento que se resume

a pocas horas.

Para algunos productores el éxito de un concierto es algo subjetivo y
hasta incierto, otros creen que se mide en dinero o que es una mezcla entre
la reaccion del puablico y los medios de comunicacion. En lo que coinciden
quienes laboran en el montaje de esta clase de presentaciones, es que un
espectaculo de calidad solo se puede ofrecer si se realiza adecuadamente el

proceso de produccion.

Ese procedimiento generalmente estd a cargo de un productor o de un
equipo de personas que coordinan todo lo necesario para desarrollar el
show: contratacion de artistas, permisologia, alquiler de locales y equipos de
sonido, video e iluminacion, busqueda de patrocinios u otras formas de

financiamiento, mercadeo, seguridad, entre otros aspectos.

Enumerar las funciones de un productor no es ni breve ni sencillo. Los
productores venezolanos, ademas de tener que cumplir con las tareas
basicas de su oficio, tienen que enfrentar ciertas trabas que hacen que su
ejercicio sea mas complicado de lo habitual, como por ejemplo: el dificil
acceso a las divisas, la falta de infraestructuras para presentar eventos, la
caida del patrocinio en los ultimos afios, condicionamientos politicos y la

inseguridad. Dichos problemas no son inherentes a la industria del
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espectaculo, de hecho, son producto de la falta de politicas publicas y de la

crisis econdémica que afecta a varios sectores del pais.

Durante el primer semestre del afio 2014 hubo una serie de protestas
que mantuvieron a Venezuela en tension durante algunos meses y la
presentacion de eventos cayo casi en su totalidad. Esta situacion dio pie para
que esta investigacion ahondara no solo en la descripcion de como se
produce un concierto sino en las caras menos visibles del tema: las
caracteristicas del publico venezolano, la forma en que la situacion del pais
afecta a la industria del espectaculo, las estrategias que aplican los
productores para sacar adelante un show y el futuro que le auguran los

expertos a la producciéon de conciertos en el pais.

En cuanto a la rentabilidad de la industria de la produccion de
espectaculos, se puede decir que es un dilema. Si se cuenta con el capital
para producir el evento, se contrata un artista que funcione bien con
determinado tipo de publico, se hace un buen trabajo de produccion y
mercadeo y si no hay imprevistos en el pais que atenten contra la seguridad
del artista o del publico, entonces el evento puede ser exitoso.

Lo cierto es que invertir en esta clase de espectaculos es una apuesta
muy riesgosa porque hay mas factores en contra que a favor. De alli que los
productores insistan en que cada vez hay menos personas interesadas en
producir eventos musicales porque prefieren utilizar su capital en negocios

gue les permitan obtener ganancias de forma mas rapida y segura.

Los entrevistados en esta investigacion aseguran que actualmente no
es un buen momento para producir espectaculos, sin embargo a partir de
agosto de 2014 se reactivo en el pais la presentacion de conciertos masivos

y varios de los shows reprogramados se efectuaron como estaba previsto.
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Como mercado para conciertos, Venezuela tiene el punto favorable de
que su publico —ademas de ser alegre y apasionado— escucha musica muy
variada, gusta de lo novedoso y se adapta con facilidad a distintos estilos.
Probablemente esta caracteristica, junto con el esfuerzo y el ingenio de las
empresas productoras, sea lo que mantenga viva la presentacion de
conciertos, pero para que la industria crezca (a nivel nacional e
internacional) y se convierta en la referencia que los productores, el publico y

los artistas afioran, hace falta que la situacion del pais mejore.

Tal vez ir a un espectaculo no encabece la lista de prioridades de los
venezolanos, quizds mejorar los aspectos relacionados con el negocio del
entretenimiento tampoco sea la primera necesidad del Estado, pero no se
puede ignorar la decadencia de un sector —que al igual que cualquier
industria— genera ganancias, empleo, beneficios y es, en cierto modo, el

reflejo de un pais.

Lejos de criticar gestiones y asumir posturas politicas que se acerquen
a lo partidista, la finalidad de este trabajo fue dar a conocer las impresiones
de quienes se dedican a la produccion de conciertos y llamar la atencion
sobre el declive de un area del espectaculo que cumple la grandiosa -y a

veces frivolizada- tarea de entretener.
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GLOSARIO

e Acustica: favorable para la producciéon o propagacion del sonido.

e Aforo: nimero maximo autorizado de personas que puede admitir un

recinto destinado a espectaculos u otros actos publicos.

e Behind the scenes: expresion que hace referencia a o que sucede
“tras bastidores” en un espectaculo, es decir, aquello que no suele ver el
publico.

e Empirismo: conocimiento que se origina desde la experiencia.

e Feeling: idea o sentimiento muy fuerte relacionado con el

presentimiento y la intuicion.

e Gira: serie de actuaciones sucesivas de una compafiia teatral o de un

artista en diferentes localidades.

e Know - how: conocimiento adquirido a través de la practica,

experiencia.

e Manager: representante de un artista o deportista o de una entidad
artistica o deportiva.

e Patrocinante: persona o empresa que ayuda a financiar una actividad

con fines publicitarios.
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e Publishing: area dedicada a la elaboracion y difusion de materiales
para promover la venta de determinados productos. Hay compafias
dedicadas al music publishing que funcionan como editoriales musicales,
ya que comercializan y protegen los derechos de las composiciones de los

autores.

e Revenue: ingreso, ganancia o beneficio.

¢ Rider: documento en el cual el artista y su equipo de trabajo establecen
las condiciones y requerimientos para presentar su espectaculo. En esta
clausula del contrato generalmente se incluyen exigencias que van desde

equipos técnicos hasta hospedajes y comidas.

e Show: espectaculo publico en el que se congrega la gente.

e Sponsor: persona u organizacion que costea los gastos de un evento

deportivo o artistico a cambio de publicidad.

e Target: objeto o persona a la cual se dirige una accion. Este término se
usa frecuentemente en la publicidad para designar al publico objetivo de

un proyecto.

e Ticket: tique, boleto o tarjeta que permite acceder a algun lugar o

participar en un evento.

e Tour: ver el concepto de gira.

e Venue: lugar destinado al desarrollo de eventos publicos como
conciertos, conferencias o competiciones deportivas. Ej. El poliedro de

Caracas, un anfiteatro o un estadio.
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e VIP: acrénimo de very important person (persona muy importante). Este
término se refiere a alguien que recibe un trato especial en lugares
publicos por ser famosa o relevante a nivel social. En los conciertos las
entradas para la zona VIP son las mas costosas porque se encuentran

ubicadas més cerca del escenario u ofrecen mejor visibilidad.
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ANEXOS
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A. Comunicado sobre la gira de Los Pericos, Desorden

Publico y Rawayana
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COMUNICADO OFICIAL

Invershow siempre comprometido con llevar espectaculos de alta calidad
a su publico, informa que ha sido reprogramada la “Gira Los Pericos”, con
la participacion de las agrupaciones “Los Pericos, Desorden Publico y
Rawayana”, la cual estaba pautada para finales de este mes.

2 | 3

ESTADIO JOSE A. A FORUM A
ANZOATEGUI s A B | '- DE VALENCIA s A B ' |.
PTO.LACRUZ | MARACAIBD CARACAS

Las entradas adquiridas para los conciertos en las distintas ciudades
seran validas en las fechas reprogramadas.

A traves de www.invershow.com y nuestras cuentas en las redes sociales
seguiremos informando sobre nuestros eventos.
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B. Primer comunicado sobre la gira de Franco De Vita

FRANGODEVITA

COMUNICADO OFICIAL DE PRENSA
Franco De Vita

Dados los acontecimientos ocurridos recientemente
en Venezuela y el luto que nos embarga, hemos
decidido junto a la compafifa productora de
conciertos, “SOLID SHOW” reprogramar las fechas.

“Con la esperanza que mi Pais alcance Paz y
Armonia, tengo la firme conviccion que nos
veremos pronto”. Concluyo el cantautor.

Inicialmente su gira FRANCO DE VITA VUELVE EN
PRIMERA FILA visitaria las principales ciudades del
Pais en el mes de marzo.

Las nuevas fechas seran anunciadas préximamente
por la oficina de comunicaciones de SOLID SHOW.

www.francodevita.com
Twitter: @FrancoDVita
Instagram: Francodevitaoficial
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B-1. Segundo comunicado sobre la gira de Franco De Vita

OMUNICADO

REPROﬁGVRVAI\/IACION DE FECHAS

e

SE POSPONE LA GIRA DE FRANCO DE VITA EN VENEZUELA

Nosotros como empresa productora en Venezuela, en acuerdo con el artista, hemos
considerado oportuno posponer la gira FRANCO DE VITA VUELVE EN PRIMERA FILA.

Su visita por las ciudades venezolanas que se llevaria a cabo en el mes de julio no podra
efectuarse por la imposibilidad de obtener cupos aéreos para el artista, musicos, técnicos y
el traslado de equipos. Estas condiciones indican que aunque fueron agotados todos los
esfuerzos, es imposible llegar al pais para darle cumplimiento a las presentaciones. Sin
estas garantias, es inviable realizarlas en este momento. Por esta razén, hemos
considerado buscar unas nuevas fechas en espera que se regularicen las frecuencias
aéreas hacia nuestro pais. “En la busqueda de un mejor momento para
reencontramos” comento Franco De Vita.

Los shows seran reprogramados para el mes de noviembre de 2014. Con el debido
respeto y consideracion para las personas que han comprado boletos para los
espectaculos, les reiteramos que las entradas adquiridas con anterioridad seran validas
para las nuevas funciones.

“Gracias por |la paciencia y la confianza. Sigo con la ilusion de estar junto a mis
compatriotas venezolanos lo antes posible” manifestd De Vita.
Las nuevas fechas serdn anunciadas proximamente por la oficina de comunicaciones de
SOLID SHOW en pleno acuerdo con los representantes del artista.

Ingresar a www.solidshow.com para conocer mayor informacion del evento de tu
preferencia, ademas puedes visitar la pagina en
Facebook http:/Awwv.facebook.com/SolidShow y seguimos a través de nuestra cuenta en
Twitter: @solidshow
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http://www.solidshow.com/
http://www.facebook.com/SolidShow

C. Comunicado sobre los conciertos de Romeo Santos

ROMEO SANTOS TRAE SU “PROPUESTA INDECENTE” A VENEZUELA

COMUNICADO DE PRENSA

CONCIERTOS DE CARACAS PAUTADOS PARA EL 14 Y 15 MARZO
SERAN REPROGRAMADOS PARA LOS DIAS 24 Y 25 DE JULIO

Informamos que los conciertos pautados para los dias viernes 14 y
sdbado 15 de marzo, en el Poliedro de Caracas, seran reprogramados para

los dias jueves 24 y viernes 25 de julio en la misma locacion.

Las entradas adquiridas para el concierto del 14 de marzo seran
validas para el jueves 24 de julio. Los boletos del 15 de marzo tendran

validez para el viernes 25 de julio.

Las personas que desean comprar entradas para las nuevas fechas

pueden hacerlo a través de Tuticket.com y sus stands a nivel nacional.

Mayor informacion a través de las  péaginas web
www.emporiogroup.com y www.tuticket.com. De igual forma, en las cuentas
de Twitter: @EmporioGroup y @TuTicket.

http://www.romeosantosonline.com

Twitter: @RomeoSantosPage

Instagram: RomeoSantos
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D. Comunicado sobre la presentacion de DJ Tiesto

Comunicado Oficial

Profit Producciones

Le informamos a todo el publico que el concierto de Dj Tiesto pautado
para el 4 de abril de 2014, en la Universidad Metropolitana de Caracas, fue

suspendido.

Se ha considerado que Venezuela no esta en condiciones para este
tipo de eventos, debido a la situacion que actualmente atraviesa el pais.

"Después de muchas conversaciones largas con todos los
involucrados con mi presentacion en Caracas, que estaba prevista para el 4
de abril de 2014, hemos decidido que no es el momento adecuado para
hacer una fiesta en Venezuela, debido a la actual situacion. El show ha sido
suspendido. Tengo deseos de volver, tan pronto como sea posible, porque
siempre he tenido grandes momentos actuando en Venezuela", manifesto el

artista holandés en un comunicado.

Tiesto y Profit Producciones hicieron su mayor esfuerzo para cumplir
su compromiso con el publico, lamentan esta situacion y los inconvenientes
causados. En los préoximos dias, la productora anunciara los detalles para el
proceso de devolucién del dinero a quienes hayan adquirido entradas para

dicha presentacion.
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E. Comunicado sobre la gira Rock and Mau

SUSPENDIDOS CONCIERTOS DE ROCK & MAU EN MARACAIBO,
BARQUISIMETO, VALENCIA'Y CARACAS

Estimados usuarios:

Por medio del presente comunicado les notificamos que la
empresa PRODUCCIONES CABIJAZZ informa que los conciertos de ROCK
& MAU, que se llevarian a cabo en: Maracaibo, Barquisimeto, Valencia y
Caracas, han sido suspendidos. A continuacion el comunicado enviado por la
empresa organizadora.

“La Movida Acustica Urbana hace del conocimiento publico que los
conciertos de la Gira Nacional de Rock & MAU ‘La musica de todos” a
realizarse en las ciudades de Maracaibo, Barquisimeto, Valencia y Caracas
han sido postergados, las nuevas fechas estan estipuladas para el mes de
Octubre y seran confirmadas en los préximos dias. Naturalmente, las
entradas adquiridas seguiran siendo validas, y un reembolso integro del
dinero invertido esta implementado para quienes asi lo deseen.

Siendo esta una produccion independiente de la Movida Acustica
Urbana, a pocos dias de los conciertos en estas ciudades no contamos con
el minimo de entradas vendidas que permitan cubrir los altos costos
asociados a un despliegue técnico y artistico de esta magnitud, que incluye a
ocho de los mejores artistas nacionales pop/rock junto a doce de los
principales muasicos de Venezuela.

Desde su fundacion, el objetivo de la MAU ha sido difundir nuestro arte
basado en la musica venezolana con la mayor cantidad de publico posible. A
cada una de las personas afectadas les pedimos sinceras disculpas, somos
nosotros los primeros interesados en compartir esta muasica -La Mdusica de
Todos- en cada rincon de Venezuela.

Cualquier pregunta por favor comunicarse a través de @MovidaAcUrbana en

Twitter, Instagram y Facebook; o a traves del correo electronico
movidaacusticaurbana@gmail.com.”
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F. Entrevista a Francis Erika Garcia, supervisora de
Espectaculos Publicos de la Sociedad de Autores vy
Compositores de Venezuela (SACVEN)

Fecha: 22 de mayo de 2014.
¢De qué se encarga SACVEN?

Nosotros nos encargamos de recaudar, administrar y distribuir los
derechos de autor en Venezuela. En el area de Espectaculos Publicos
otorgamos una licencia que es un requisito obligatorio en ciertos
espectaculos. Cuando un productor va a hacer un espectaculo publico, asi
como debe tener el permiso de la alcaldia, también tiene que tener la
licencia de SACVEN.

¢, Qué establece la licencia que otorga SACVEN?

Los productores deben solicitar una licencia por cada espectaculo.
Esa es la forma en la que se autoriza que el artista puede interpretar
determinado repertorio musical en el evento. Nosotros no solamente
recaudamos lo de autores venezolanos, sino lo de autores extranjeros
porque tenemos un convenio de reciprocidad con las sociedades de
derechos de autor del mundo. Por ejemplo: si una obra de Simén Diaz es
tocada en Espafia, la sociedad de derechos de autor espafiola esta en la
obligacion de recaudar esos derechos y enviarnos el dinero porque Simon

Diaz tiene sus obras declaradas aca.
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¢Existe alguna penalizacién si el espectaculo no cuenta con esta

licencia?

La Ley sobre Derechos de Autores estipula que se puede suspender

un evento o embargar una taquilla.

¢, Con cuanto tiempo se debe pedir la licencia?

No hay un tiempo estipulado, generalmente pedimos que la soliciten
maximo una semana antes del evento, porque deben tenerla antes del

espectaculo y no después. La licencia se les da, a mas tardar, en dos dias.

¢, Qué recaudos se necesitan para obtener la licencia?

Copia del registro mercantil de la empresa, R.I.F., teléfono, direccién y

cédula de identidad de la persona encargada.

¢ Qué estadistica llevan de la cantidad de espectaculos que se

realizan en Venezuela?

Las estadisticas que yo manejo son de los eventos que han sido
licenciados, es decir, los que obtuvieron el permiso para montarlo. Puede
haber muchos eventos en Venezuela, pero, a lo mejor, no pasaron por las
manos de SACVEN. Eventos en general hay muchos, para nosotros un
espectaculo puede ser una feria, un concierto, un evento del gobierno, etc. A
lo mejor hay eventos muy pequefios de los que no nos enteramos 0 son
eventos que no generan derechos de autor porque son gratuitos o de
caracter religioso. Te puedo hablar de lo que registramos en los ultimos 4

anos:
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- Afio 2010: 259 espectéculos.
- Afio 2011: 340 espectéculos.
- Ao 2012: 396 espectéaculos.
- Ao 2013: 402 espectaculos.

¢Qué tipo de eventos consideran en su base de datos de

espectaculos?

Dentro del rubro entran eventos humoristicos en los que se hagan
parodias o imitaciones de artistas, eventos deportivos al aire libre que

impliquen musica, circos —porque utilizan musica grabada—, conciertos.

A su juicio, ¢qué tipo de espectaculos prefieren los venezolanos?

Depende, aqui la poblacion es muy variada. No te puedo decir que los
conciertos de rock pesan mas gue los de salsa. Cada género de musica tiene
Su publico, aqui hay gente a la que le gusta el vallenato, el pop, el
rock...pienso que eso tiene que ver mas con el hecho de si el artista esta de
moda. Si viene un artista de vallenato que es el boom, el concierto se llena.
Claro, también depende de qué tan bueno sea el artista. Los productores
manejan una escala para cada tipo de publico, saben qué artista llena cada
recinto. Hay algunos que llenan espacios mas pequefios; no porque el artista

sea malo, sino porque es para un publico mas exclusivo.
¢Considera que Venezuela es un buen mercado para conciertos?
Este afio ha sido fatal, atipico en todo sentido. En un afio normal si,
este es un buen mercado. Pero este afio el factor politico afectd mucho, los
artistas no quieren venir al pais y el precio de las entradas se volvi

inaccesible por la cuestion del délar. Una entrada general te cuesta 1.500
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bolivares, cuando en el 2012 o principios de 2013 eso podia ser una entrada
preferencial. Quizds en afios anteriores la gente hacia un esfuerzo y lo
pagaba. Las entradas estan muy costosas porque las empresas consiguen

muchas cosas a dolar paralelo.

¢,Coémo realizan la recaudacion de fondos?

Enviamos un fiscal el dia del evento, esta persona recibe el repertorio
musical de manos del productor o del manager y sino debe tomar nota de él.
El productor debe pagar un porcentaje por la licencia del espectaculo, ese
dinero va destinado a los autores de las obras. Cuando me llega un
repertorio y ya tengo el ingreso que pag6 el productor, eso pasa al
departamento de documentacion y ellos se encargan de buscar quién es el
autor y qué porcentaje de ganancia le corresponde por cada tema.

¢, Como percibe la produccién de espectaculos en el afio 20147

Yo hablo con los productores en el pais —los de Evenpro, Solid Show,
Profit Producciones, Only Ticket—, ellos tenian programado traer cualquier
cantidad de artistas que ahora no quieren venir por la situacion del pais;
ademas, quién va a comprar una entrada a un precio tan alto. No hay
animos, hay miedo a que se suspenda el evento. Los productores no se
arriesgan. Para nosotros es una perdida porque si ellos no hacen
espectaculos, la recaudaciéon va mal. Traer un espectaculo a Venezuela este
afio no es viable para ningun productor y eso se debe a factores politicos y
econdémicos. De hecho, los eventos que se estan reactivando son pequefios
y con poco aforo; en cambio, en afios anteriores vinieron Beyoncé, Juan
Gabriel y Aerosmith. Este afio estdn pautados Romeo y Franco De Vita, si
sigue esta situacion, dudo que se presenten.

¢Llevan un control de los eventos suspendidos?
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Si, por ejemplo: en febrero de 38 espectéculos, suspendieron 25y en
marzo de 36 espectaculos, cancelaron 29. En caso de que el evento se
suspenda la licencia queda sin efecto porque ese documento especifica la

fecha. Si no hay explotacion de la obra, yo no puedo cobrar nada.

¢ Es dificil producir un espectaculo en Venezuela?

Si. Con el tema de la restriccion cambiaria para los productores no ha
sido facil producir. Ellos buscan sus medios, tienen sus contactos. No todos
los productores consiguen pagar a dolar oficial. Muchas de las empresas se
estan desviando y llevando artistas a otros paises. Sin embargo, aqui hay
publico para todo y eventos para todos. Si no fuese un buen negocio, no

estuviesen haciendo eventos.

¢,De qué depende el éxito de un espectaculo?

Depende de una buena publicidad, aunque hay algunos artistas que
no necesitan tanto anuncio. Es importante traer artistas de moda, porque hay

unos buenos, pero que no sacan un CD desde hace afios. El éxito también

esta en traer artistas de calidad.
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G. Entrevista a Félix Allueva, productor musical y presidente

de la Fundacion Nuevas Bandas

Fecha: 13 de junio de 2014.

¢Desde hace cuénto tiempo se dedica a la produccion de
espectaculos?

Llegué al mundo de la produccion de espectaculos a mediados de los
80, como suele ocurrir en este pais, lo hice de manera absolutamente
empirica. Yo venia de trabajar en el &mbito sociolégico, primero me integré a
la promocién cultural y de alli, progresivamente, fui moviéndome al campo de

la produccién de espectaculos musicales.

¢Por qué surge ese interés por el ambito cultural?

Para mediados de los 80 yo habia trabajado con algunas alcaldias en
Caracas, sobre todo trabajaba con lo que estaba pasando en las casas de
cultura y en los barrios. Empecé a ver que en la ciudad aparecian grafitis y
un nuevo movimiento rock encabezado por bandas como Sentimiento
Muerto, Desorden Publico y, detras de ellas, muchas otras. Me llamé la
atencion la actitud, todo lo que era la imagen, la iconografia y los mensajes
que enviaban. Me acerqué, los conoci, propuse que hicieran algunos
conciertos y empecé a producirlos con ellos. Me enamoré de la propuesta de
estos grupos y del momento que estdbamos viviendo. Eso me conecté con la
movida pop-rock caraguefia y a partir de ese momento no me he separado

de ella.
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Desde hace 20 afios aproximadamente dicta un taller sobre

produccion de espectaculos musicales, ¢cémo surge esta iniciativa?

Yo me defino como un promotor cultural y por eso me dediqué a
trabajar en profundidad el area del rock; anteriormente lo habia hecho con la
salsa y el jazz, pero me concentré en el rock. Me di cuenta de que habia una
falta de informacion y también falta de formacién. Empecé a estudiar sobre el
rock en Venezuela y, al mismo tiempo, noté que en la parte de produccion de
espectaculos habia muchas deficiencias —estamos hablando de los afos
80—, yo era una expresion de esa deficiencia porque habia sido formado a
oido, como diria un musico: guataca pura.

Comenzando la década de los 90 llamamos a personas que tuvieran
un minimo de experiencia y sistematizamos esa informacion para empezar a
dictar los talleres. Desde ese momento hasta la actualidad yo no he parado
de dictarlos, los hemos perfeccionado, hemos integrado a mas profesionales
y hemos ampliado el rango de informacion que damos. Los talleres se
convirtieron de algo amateur a algo mas profesional, tanto que después

incursionamos en la universidad y se convirtieron en cétedras.

¢, Cual es el objetivo de este taller?

Principalmente que las personas interesadas en la produccion de
espectaculos musicales puedan transitar el abecé de la produccion que
incluye: la génesis del proyecto, como se elabora un concepto, como se
manejan los componentes basicos como los patrocinantes, la permisologia,
el director técnico, la promocion, las ventas, las locaciones... Todo eso

estructurado en un programa.
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¢ Quiénes se suelen inscribir en el taller?

Predominan las personas jovenes, entre 20 y 30 afios, pero también
aparecen los de 40 e incluso los de 50. Gente que viene del area musical,
me atreveria a decir que 50% de los que van son musicos o tienen alguna
formacién musical. Gente que viene de carreras muy especificas vinculadas
a las ciencias sociales y a las humanidades: comunicadores sociales,
socidlogos, administradores...Por ahi va el perfil profesional. Gente que esta
dando sus primeros pasos en la produccién, que quieren montar una
productora, trabajan en una o sencillamente quieren montar un espectaculo y
ven en el taller una oportunidad de aprender lo basico para hacerlo. Quizas

asisten representantes de instituciones, pero en un porcentaje menor.

¢,De dénde obtienen la informacion que imparten en el taller?

El gran problema es que en Venezuela no hay dénde formarse como
productor de espectaculos. Necesariamente te tienes que ir fuera del pais ya
sea a Espafia, Francia, Estados Unidos e incluso México y Argentina, en
esos paises si hay carreras universitarias, posgrados y maestrias que
profundizan en esa area. Aqui no hay formacion, salvo estos talleres que
dictamos. Nosotros incursionamos en el posgrado de musicologia de la UCV,
ahi se dicta esta materia. También tuvimos dos o tres afios de experiencia
con la Universidad de las Artes (UNEARTE). Aqui la formacion
necesariamente es la practica.

Para nutrir el taller llamo a especialistas en cada una de las areas,
busco a un buen director técnico, un comunicador social, personal de
seguridad y utilizamos la experiencia que ellos tienen, sistematizamos y
tratamos de dictarlo de forma didactica.

Por mi parte, tengo 30 afios haciendo esto. Creo que he trabajado en

todas las locaciones del pais y con casi todos los proveedores y productores.
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Ademas, en los ultimos 20 afios me he dedicado a viajar para ver los
espectaculos fuera de Venezuela y saber qué esta pasando. De hecho,
formo parte de una asociacion internacional llamada ADIMI (Asociacion para
el Desarrollo de la Industria de la Musica Iberoamericana), ellos me invitan a
distintos festivales para que aprenda sobre lo que yo quiera. La cotidianidad
en la produccion a nivel nacional e internacional es la que me nutre, mi labor

es llevar eso a una sintesis que pueda ser divulgada.

¢A qué atribuye la deficiencia de espacios de formacion sobre

produccion de espectaculos en Venezuela?

La educacion en Venezuela siempre ha tenido graves problemas, no
solamente en esta area. Digamos que en las escuelas de arte las personas
encargadas de disefiar el curriculo no han tenido iniciativa, quizds no acaban
de tomar conciencia de la importancia de la produccion de espectaculos. No
es solo culpa del Estado, sino también de los docentes y autoridades de las
universidades e institutos de formacion que no terminan de hacer clic y decir:
“Mira, esta area hay que desarrollarla”. Te digo esta razén, pero son

muchas.

Entonces, ¢se podria decir que en Venezuela la mayoria de los

productores se han formado empiricamente?

Si, casi todos. Muy pocos han logrado salir del pais y hacer una
carrera en el mundo de la produccién. Si tienes una buena préactica y buenos
guias, posiblemente seas un buen productor. Quiero hacer esta acotacion:
es muy importante la formacion —sobre todo la universitaria—, pero la
practica es fundamental. En tal sentido, creo que los que nos hemos formado
agui con la practica tenemos buena escuela; eso si, hay que profundizar en

la teoria y mantenerse actualizado.
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¢.,Cree que el hecho de que los productores se formen
empiricamente afecta la calidad de los espectaculos que se presentan

en Venezuela?

Posiblemente. Haberse formado basicamente con préactica puede traer
algunos vicios que podemos hablar luego, porque me desvio. No tener una
vision global, por ejemplo. Eso te puede limitar porque no sabes qué esta
pasando en areas especificas como el sonido o la seguridad. Si no sabes los
avances que han tenido otros paises, te quedas atras en esa cadena del
aprendizaje. No tener formacién, y sobre todo no tener conexion
internacional, te impide estar al dia con lo que ocurre con otros campos de la

produccion.

¢Podria explicar de forma sencilla de qué se encarga un

productor?

La forma mas sencilla es compararlo con un director de orquesta. No
es tan sencillo como eso, pero es un ejemplo practico. En este caso, el
productor tiene areas de desarrollo que pueden ser: el mercadeo y las
ventas, quienes haran posible que se obtengan los recursos para realizar el
espectaculo, ahi tienes un grupo: los violines, por ejemplo; también
necesitas un director técnico que coordine sonido, video, iluminacién, ahi
tienes la seccion de metales; no olvides la seguridad que debe saber la hora
de entrada y salida, rutas de evacuacion, etc. Asi va creciendo tu orquesta.
El productor debe poner en sintonia todos esos sonidos (al equipo), para que

el tema (el espectaculo) resulte lo mejor posible.
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¢, Qué cualidades deberia tener todo productor?

Desde mi perspectiva, creo que un productor tiene que ser un
personaje que escuche mucho, que logre sintesis de concepto, que genere
dialogo y equilibrio entre las partes, que no sea un conflicto en si mismo, sino
que permita que los conflictos se resuelvan. Por supuesto, debe tener
formacion, experiencia, conocimientos musicales y manejar el area en la que
se mueve. Sobre todo, debe tener capacidad de liderazgo y generar
coincidencia entre las partes.

Cuando preguntas cémo debe ser un productor se corre el riesgo de
encasillar. Cada productor tiene su personalidad y, a veces, eso es lo que
hace rico el mundo de la produccion. Uno sabe que “fulanito” tiene tales
caracteristicas para hacer sus eventos y que este otro trabaja de tal manera.
Ahora, indudablemente, para mi un productor debe ser un lider que pueda
generar sintesis entre todos los factores que estan trabajando en la

produccion.

¢, Qué tan dificil es traer artistas internacionales a Venezuela?

Sumamente complicado. Te lo ejemplifico, la Fundacién Nuevas
Bandas es un ente de gestion cultural y entre sus tantas funciones produce
espectaculos. Nosotros dejamos de contratar artistas extranjeros en el afio
2002, pero seguimos trayéndolos a nuestros eventos bajo el concepto del
intercambio. La contratacién es muy dificil por el asunto de los délares, una
selva burocratica que hay que atravesar porque hay muchos elementos
intermediarios. Ya no llamamos al artista y le decimos que nos envie sus
exigencias, lo que hacemos es lograr intercambios culturales e invitarlos para
gue muestren su musica en Venezuela en el marco del Festival Nuevas
Bandas; ellos se pagan el pasaje y nosotros les damos alojamiento, por

ejemplo.
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Las grandes productoras del pais que aun contratan artistas
extranjeros lo logran porque su base de desarrollo como negocio esté fuera
de Venezuela; es decir, hacen giras por América Latina y cruzan por aqui.
Las empresas que se concentran en el mercado venezolano trayendo artistas

internacionales tienen los dias contados.

¢ Siempre ha sido tan complicado producir en Venezuela?

Si, siempre ha sido complicado. Si lo comparas con otros paises, por
darte una referencia, en Colombia o Espafia las reglas del juego estan
mucho mas claras. En los ultimos 10 afios se ha complicado 300% porque
aparecio el asunto del dolar y porque la permisologia pasa por procesos casi
de tipo ideoldgico que te controlan. Lo he dicho en muchas ocasiones. De
hecho, lo dije hace como 7 afos: si la tendencia actual se mantiene, la
Fundacion Nuevas Bandas y muchas productoras van a desaparecer. Hoy,
en el 2014, la prediccion se estd cumpliendo; si seguimos asi, en dos afios
habremos desaparecido. El mundo de la produccion esta en abandono, cada

vez hay menos espectaculos y menos personas interesadas en hacerlos.

Entonces, ¢producir espectaculos ya no es un negocio rentable?

No, por supuesto que no lo es.

Ademdas de la dificultad para conseguir doélares, ¢qué otras
l[imitaciones tienen los productores al momento de montar sus
espectaculos?

La principal limitante aca es cémo financiar el proyecto. Para
financiarlo no te puedes apoyar solo en la taquilla, ese es un grave error que

se comete porque en estos momentos la empresa privada ha bajado los
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aportes a la produccion de espectaculos yo diria que en un 70%. Se hace
por taquilla, pero hay que entender que ahora lo prioritario para una familia
es la comida, la vivienda y el transporte, lo demas como educacion, vestido y
recreacion pasa a un segundo plano. Entonces, es cuesta arriba hacer un
espectaculo porque no tienes los recursos.

Después de eso, aparecen otras cosas. La infraestructura todavia no
ha sido desarrollada lo suficiente. Tenemos el Poliedro, donde caben entre
10.000 y 13.000 personas; después no pasa nada a nivel de cantidad hasta
llegar al Teresa Carrefio o el Aula Magna donde entran casi 2000, y de alli te
vas directo a teatros de 300 o 400 personas. Los saltos tan grandes en la
cantidad de publico que cabe en cada locacién son una limitante.

También influye el entorno de cada sitio. El teatro Teresa Carrefio ya
no es un espacio accesible para todo el mundo porque hay una fuerte traba
politica-ideologica para llegar ahi, lo mismo pasa con el Poliedro. Hay
espacios como La Estancia o el Celarg en los que no te permiten la
presencia de marcas comerciales, entonces ¢,como financias el proyecto? Te
tienes que apoyar en la taquilla o pedirle ayuda al estado y eso es atarse
ideologicamente, si no estas de acuerdo con su linea ideoldgica, no vas a
obtener nada.

En otras areas como el talento, el sonido y la iluminacion estamos
bastante bien. Pero creo que los problemas comienzan en la economia y en
la vision politica que tiene el estado venezolano actual que limita la
produccion vy, por supuesto, todo lo que tiene que ver con el mercadeo y la

permisologia.
¢, Qué cree que esta pasando con la publicidad y la seguridad?
Cada vez es mas dificil contar con publicidad en los espectaculos

porque te generan limitantes. Si el evento lo financia un ente del estado, te

dicen que no lo puedes hacer en determinados espacios; 0 si consigues
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patrocinio y lo quieres hacer en un espacio del estado, capaz no puedes
promocionar determinadas marcas.

Y sobre la seguridad, todos estamos al tanto. La gente teme salir de
noche, se van temprano. Hay una situacion de paranoia real que afecta al
publico y a los artistas, piensan que les va a pasar algo y sobran testimonios
de victimas de robos, secuestros y situaciones similares. De hecho, los

espectaculos han bajado sus horarios.

La situacion de conflicto que afect6 al pais durante el primer
semestre del afio 2014 trajo como consecuencia que se suspendieran o

postergaran muchos conciertos. ¢Qué opina sobre eso?

Te daré un andlisis mas politico y global. Creo que en Venezuela
hemos llegado a un nivel en el que el riesgo de la produccién se asume como
un riesgo politico. Yo dividiria el mundo de la produccion en dos bandos para
explicarlo de forma gréfica: hay un sector que se esta yendo del pais o
abandoné, incluyo a los patrocinantes, los productores y los artistas. Esa
mitad puede querer a Venezuela, pero sienten que aqui ya no se puede
hacer mas. Hay otra mitad —ahi me encuentro yo— donde todavia nos la
jugamos politicamente, en un sentido amplio y no partidista. Nos reunimos y
gueremos dar la pelea para conservar los espacios culturales porque son
lugares de reflexion, de encuentro y de critica social. Si dejamos esos
espacios, las fuerzas de la oscuridad entraran rapidamente. La idea es hacer

los espectaculos contra viento y marea y con lo poco que tengamos.

¢, Crees que los eventos reprogramados se llevaran a cabo?

No creo que la economia soporte esos espectaculos. Habria que ver la
inversion y el esfuerzo que hay que hacer para que se genere suficiente

dinero para pagar la produccion y que haya una ganancia. Por la situacion
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que vivimos no creo que el publico pueda ir. Los espectaculos macro y
faradnicos estan en pico de zamuro, ojald me equivoque. Ahora, pienso que
van a sobrevivir los espectaculos bajo perfil y en los que trabaja gente muy

comprometida con el pais.

¢,Como deberia actuar un productor ante imprevistos de esta

clase?

El tiene la decision de suspender o no porque es quien maneja todos
los hilos de la produccion. Si tienes un concierto cuesta arriba porque no
tienes recursos o la situaciéon del pais no lo permite, lo mejor es ser honesto,
hablar con el artista y ser un negociador, explicarle qué estd pasando y

aportar soluciones.

¢, Qué pérdidas implica la suspension de un espectaculo?

La primera pérdida es practicamente moral, porque tl quieres hacer
algo, no lo puedes hacer y todo el mundo queda como enganchado
esperando esa produccion. La segunda es que seguramente has invertido
tiempo o recursos humanos y eso tiende a perderse. Y la perdida econdmica
va a depender de cuanto hayas avanzado en la produccién, si has
adelantado pagos, te has comprometido con pagos o si ya has invertido

dinero en comprar algo. Debes ver c6mo compensar todo eso.
¢Considera que Venezuela es un buen mercado para conciertos?
No, por todo lo que ya hemos conversado. Otros paises de
Centroamérica ahora son mejor plaza que Venezuela. Si revisas los tours de
los artistas internacionales por América Latina y el Caribe, veras que primero

pasan por Perl, Costa Rica y Republica Dominicana, por no hablar de

Documental radiofdnico: Mds alla del espectdculo 150




grandes mercados como Brasil, México o Argentina. Colombia hace 15 afios
queria seguir los pasos de Venezuela en cuanto a produccion de
espectaculos, ahora son un mercado muy poderoso internamente y también
para artistas internacionales. La respuesta a tu pregunta es clarisima,
Venezuela actualmente es un mercado muy malo —pero malo de verdad—,

yo pondria a Haiti y luego a Venezuela.

¢Cuando cree que comenz6 ese declive?

Desde el afio 2001 més 0 menos.

¢,Como describiria al publico venezolano?

Es muy pasional, se enamora de los artistas y de los espectaculos.
Cuando vienen artistas de Europa o Estados Unidos sienten ese fervor del
publico venezolano y eso es muy bueno.

¢, Qué tipo de conciertos prefieren los venezolanos?

Nos encanta la pachanga, los sonidos caribefios son los que mas nos
atraen. Sin embargo, en ese sentido también consumimos de todo, hay
grandes mercados, pero los gustos son variados. Aqui hay gente que
escucha desde reggaetdn hasta musica académica, pasando por todos los
matices posibles.

A su juicio, ¢de qué depende el éxito de un concierto?

Multiples factores, pero los principales serian: la calidad del artista y la
calidad de la produccion entendida como una buena puesta en escena

(sonido, iluminacién y video). También hay que considerar que todo esté
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coordinado, que la locacion sea comoda, que la seguridad funcione, que la
publicidad se amolde al evento y que el publico esté recibiendo un buen trato.

¢,Qué hace falta para que la situacion de la produccién de

espectaculos en Venezuela mejore?

Para bien o para mal, creo que el problema es politico y se evidencia
econémicamente. En la medida en que tengamos decisiones politicas
acertadas, mejorarqd la economia y los aspectos sociales que estan
vinculados a ella y al mundo del espectaculo. Bajo la vision politica-
ideoldgica que manejan en el pais el espectaculo no es importante. Es mas,
si no existe, mejor. Bajo esa concepcion no podemos avanzar o0 dar
soluciones parciales como el acceso a los ddlares o facilitar la permisologia.
En esa visibn no entra el espectaculo. Bueno, entra pero desde la
perspectiva de la militancia, o que ti hagas debe servir como propaganda o
soporte del discurso politico del régimen. Eso también es espectaculo, pero

es el espectaculo de vision totalitaria y en ese no me anoto yo.
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H. Entrevista a Marcy Rangel, periodista y coordinadora de
medios de la gira Rock and MAU 2014

Fecha: 23 de junio de 2014.

¢Desde hace cuanto tiempo trabajan en la produccién de esta

gira?

Desde hace dos afios que se concibié Rock and Mau se tiene la idea
de hacer una gira. En enero de 2014 comenzamos a trabajar en ella, hubo
varios traspiés —como en toda produccion—, pero te diria que desde marzo

los planes han fluido.

iSiempre pensaron en presentar la gira a finales de junio y

comienzos de julio?

Si. Cuando se eligié que seria a partir del 27 de junio decidimos no
moverlo, sin importar lo que pasara, porgue €S un compromiso que tenemos
con la gente. Considerando todos los eventos que se han cancelado,
creemos que parte de tener esperanza es decir las cosas y cumplirlas. Eso

es lo que estamos tratando de hacer.

Requiere un compromiso de parte de todos los involucrados en

este proyecto, ¢no?

Si, es muy dificil hacer que las agendas coincidan. Somos 40
personas trabajando en esto, de los cuales 28 son musicos. Es dificil
trasladar a toda esa gente en las mismas fechas y que puedan asistir a los

ensayos y a las pautas con los medios. Muchos de los “rockeros” que

Documental radiofdnico: Mds alla del espectdculo 153




participan tienen sus propias bandas y la gira también modifica sus planes.
Los musicos de la Movida Acustica Urbana también tienen agendas muy
ocupadas, algunos pertenecen a la orquesta sinfOnica, otros tienen sus
propios ensambles y hay unos privilegiados que viajan a grabar fuera del

pais.

¢, Como ha sido la experiencia de producir esta gira considerando

la crisis actual de Venezuela?

Nosotros seguimos trabajando como si nada hubiera pasado porque
era la Unica manera de sacar esto adelante. Recibimos muchos portazos en
la cara, hubo patrocinantes que nos dijeron que el proyecto era increible, que
les gustaria apoyarnos, pero que en este momento no podian porque habian
reducido su presupuesto o porque éramos mucha gente. En estos
momentos contamos con Movistar —que es el patrocinante principal—, el

Circuito Lider, Ultimas Noticias, Pepsi y Doritos.

¢Es rentable producir espectaculos como este actualmente?

Definitivamente, no es un buen momento para producir espectaculos
en Venezuela. Hay productoras que todavia no han podido presentar ni uno
solo de los conciertos que tenian planeados. Nosotros no contamos con
ninguna productora y es un punto a favor para nosotros porque estamos
haciendo este esfuerzo solos y creo que eso tiene un valor.

Cada vez que reprogramas un concierto tienes que repautar publicidad
y hacer que la gente se anime y no deje de ir, por eso no queremos
suspender la gira. También porque Venezuela esta atravesando un momento
dificilisimo y llevar paz y musica a lugares como San Cristdbal y Mérida que

se vieron muy afectados politicamente es una oportunidad grande y bonita.
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El mensaje de Rock and Mau es “La Musica de todos”. Este es un
espectaculo que no se hace por dinero, siempre ha estado en nimeros rojos
porque es mucha gente. Esto se estd haciendo para que la gente conozca
los géneros musicales venezolanos y llegue a las bandas de una manera
distinta. Creemos que esto le da identidad a la musica de aca, porque no es

frecuente que en un solo concierto toquen juntos musicos de tantas bandas.

¢,Qué hace falta para que la situacion de la produccion de

espectaculos musicales en Venezuela mejore?

Presupuesto. Lo que hace falta para que la gente se entere de los
eventos y vaya es presupuesto. La crisis no se va a arreglar con un nuevo
gobierno o con otros musicos, la crisis es estructural. No es rentable hacer
este concierto aqui, sin embargo queremos que la gente vaya. Por eso,
ademas de la VIP y la general, abrimos una nueva categoria para
estudiantes y para la tercera edad, esa entrada cuesta 800 bolivares y para

los shows en las ciudades de Mérida y San Cristébal cuesta 700.

¢Cuéles han sido las estrategias de promocion que han

empleado?

Ahora hay otras estrategias de promocién, se busca que la gente
pueda tener acceso a un CD o a un VIP con los artistas. La gente esta
pendiente de ir a un concierto por una experiencia, no paga por una marca
sino por la experiencia que ofrece esa marca. Por ejemplo: Doritos quiere
hacer algo para acompanar su campafa “Now or nerver", ellos buscarian a
cualquier persona en un centro comercial de Caracas Yy le dirian: “; quieres ir
al concierto de Rock and Mau en San Cristébal? jTe llevamos ya!”. Si la

persona acepta, la llevan y documentan esa experiencia. Ese tipo de
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vivencias nunca se le olvidan a la gente. Eso le permite a la marca mostrar
cosas diferentes y a nosotros tener un concierto con mayor valor.

Hay que entender que una cosa es el costo de la entrada de un
concierto y otra el valor. El costo de Rock and Mau siempre ha estado muy
por debajo de su valor considerando la cantidad de artistas que participan y
su aporte a la muasica venezolana. Esta combinacion es algo historico, suena
diferente y es muy contagioso.

El consumidor es quien decide si su demanda y su oferta estan
satisfechas y si le parece conveniente asistir. Hay otro factor y es que cada
vez que nosotros hacemos un Rock and Mau no sabemos si sera el ultimo

por cuestiones de agendas, de costos, por falta de animos o desgaste.

¢De qué depende el éxito de un concierto?

De varios aspectos, uno de ellos es la cantidad de gente que vaya,
pero eso esta condicionado a la medida del aforo. Otro es el alcance que
tenga en términos de repercusion, eso tiene que ver con la promocion y la
campafia de medios. ¢(Como mides algo tan subjetivo como el éxito?
También hay cosas que dan caché o que son cualitativas como las marcas
que te apoyan, que la gente las reconozca y sepa que son de calidad.
Probablemente, también tenga que ver la calidad del show que se presente,
si esta bien coordinado de principio a fin, si la gente quedd satisfecha, si
hubo fallas de logistica, todo eso es importante. Hay que estar pendiente de

los detalles.

¢,Como Rock and Mau cautivaria al publico venezolano?

Creo que este es un espectaculo que le gusta a toda la familia. Es
curioso porque hay dos fenbmenos: esta el fanatico de la Movida Acustica

Urbana (MAU), al que le gusta la musica venezolana contemporanea, va a
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darle la oportunidad a los roqueros que no conoce y al final le encanta el
show, y esta la muchacha farandulera que va a ver a Asier de Caramelos de
Cianuro o a Servando Primera y termina descubriendo que la MAU si vale la

pena y que el concierto lo hacen esos musicos.

¢,Cuéles son sus expectativas con Rock and Mau?

Que se llene y no por tener dinero, sino porque no es facil conseguir
los patrocinantes, los pasajes, los equipos... Esta gira la estamos
produciendo seis o siete personas y queremos que la gente conozca lo que
estamos haciendo, que tenga alcance y que lo recuerden
independientemente de si se repite o no. Después, si hay dinero, vendra un
disco o un DVD. Hay muchos proyectos, pero depende de la aceptacion de la

gente. Esta gira es la prueba de fuego.
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|. Entrevista a Alvaro Paiva, musico, productor y miembro de

la Movida Acustica Urbana

Fecha: 23 de junio de 2014.

¢Desde hace cuénto tiempo se dedica a la produccién de

espectaculos musicales?

Como artista también me ha tocado ser productor cultural y productor
ejecutivo de varios conciertos. Esto lo comencé a hacer —para serte
franco— cuando todavia estaba en la universidad. La Direccion de Cultura de
la Facultad de Ciencias de la UCV no hacia mucho con el presupuesto y
nosotros empezamos a hacer conciertos de forma independiente. Me
acuerdo que llevamos a Palmeras Kanibales. Te estoy hablando del afio 95,
ahora debo tener 20 afios haciendo conciertos, a pesar de que no soy
productor ni eso es lo que quiero ser. En un pais como Venezuela, donde no
hay industrias ni productoras musicales, a veces toca. Siempre he sido una

persona que no espera, sino que hace las cosas por él mismo.
¢Por qué surgié laidea de producir conciertos?

Surge, basicamente, por la necesidad y la carencia, porque no habia
nadie que hiciera eso. Te digo, como en la universidad el coordinador de
extension no lo hacia, pues lo haciamos nosotros. Después, al salir de la
universidad estudié afuera y cuando regresé comencé con mis dos grupos y
como nadie nos iba a llamar, organizaba yo mis propios conciertos. Como no

ha habido otra persona que lo haga, he tenido que hacerlo yo.
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Muchos productores se han formado a través de la practica. ¢Es

este su caso?

Yo me gradué de Licenciado en Computacion en la UCV, también de
musico en el conservatorio de aqui y después en composicién y guitarra
cldsica en Nueva York. Lo Unico que he estudiado relacionado con
produccion es el curso de produccion de espectaculos musicales de la
Fundacion Nuevas Bandas con Félix Allueva. Hice el curso a pesar de que
era musico, porque yo decia que debia saber de todo eso porque muchas
veces me tocaba hacerlo.

Afortunadamente hay personas que han compartido su conocimiento.
El deseo de llegarle a la gente es lo que mueve a los artistas a ser sus
propios managers o sus propios productores. Te podria decir muchos
ejemplos: si vas hacia atras en la historia esta Aldemaro Romero —uno de
los musicos mas importantes de este pais—, Aquiles Baez, Saul Vera,

Huéscar Barradas... Yo vengo de esa linea.

¢A qué atribuye la deficiencia de espacios de formacion sobre

produccion de espectaculos en Venezuela?

Es muy sencillo. No hay industria de la musica, dejo de existir por el
tema econdmico. Al no haber industria musical nadie quiere estudiar eso y
nadie quiere ensefarlo. ¢Para qué vas a formar gente que no tiene dénde

trabajar?

¢Por qué dice que no hay industria musical?

Porque no existe. Si td vas a una disquera, no existe. No existen
oficinas de publishing. Yo que vivo en otro pais y estoy firmado con un

publishing de afuera, te puedo decir que hay una oficina con gente cobrando
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un dinero y repartiéndolo entre quienes lo necesitan. Aqui ya no hay nada de

eso porque no hay publico, ni artistas, ni inversion... ya no hay negocio.

Entonces ¢cree que producir espectaculos ya no es un negocio

rentable?

No, por el control de cambio eso se acabd. A menos gue tengas una
companiia grande, contactos con el gobierno y te den dolares preferenciales.
Entonces, mientras mas grande es el artista, mas grande es el “guiso” que
hacen con los ddlares. Eso es lo Unico que ha mantenido que artistas de
afuera vengan. Si se hace el célculo con el délar de la calle, ¢a cuanto

tendrias que poner la entrada? y ¢ cuantas personas tendrias que meter?

¢Podria explicar de forma sencilla de qué se encarga un

productor?

Un productor se encarga de absolutamente todo. Se encarga de
contratar el espectaculo musical, de alquilar y controlar el sitio donde se va
presentar, de toda la logistica y de la presentacién como tal: tarima, luces,
sonido, bafos, seguridad, permisos, etc. Se encarga de que el evento tenga
una publicidad adecuada y de que haya un inversor que ponga el dinero
adelante, de ejecutar el concierto, cobrarlo, pagarle a todo el mundo y
guedarse con un beneficio de eso.

Es un negocio que funciona como en todos lados; es como una
persona que vende pan: compra harina, hace pan, vende el pan y se gana
algo. Esta persona contrata un artista, contrata un sitio, contrata un publicista
y otra cantidad de cosas, les paga y se queda con algo. En todos lados del

mundo eso es un negocio, menos aqui por el tema financiero.
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¢Qué cualidades deberia tener todo productor?

Tiene que ser un lider, una persona con mano izquierda para el trato
con los demas porque tiene a su cargo mucha gente. Debe tener la
capacidad de gerenciar, organizar y prever. Ser activo y no reactivo. Tiene

gue ser capaz de solventar imprevistos, tener mucha paciencia y mucha fe.

¢,Coémo ha sido la experiencia de producir un espectaculo como
Rock and Mau?

Ha sido muy complicado y a la vez muy facil. Por el lado del talento ha
sido muy facil porque todo el mundo tiene la mejor disposicion, no lo estan
haciendo por dinero sino por lo importante que es para ellos artisticamente
hacerlo.

Por otro lado, fue complicado porque en Venezuela todo es
complicado. Tu vas a pedir un permiso sencillo y termina siendo complicado;
vas a una imprenta y te dicen un precio, al dia siguiente llamas y es otro

precio.

Ademéas de la dificultad para conseguir dolares, ¢qué otras
limitaciones tienen los productores al momento de montar sus

espectaculos?

Todas. La permisologia, el aspecto financiero y hasta la
infraestructura. Nosotros ahora vamos a hacer una gira por San Cristdbal,
Mérida y Maracaibo y no existen vuelos entre estas ciudades, entonces
tenemos que ir por tierra muchas horas, por ponerte solo un pequefio
ejemplo.

Si quieres alquilar algo, no contestan los teléfonos o se tardan mucho

en atenderte. Aqui en Venezuela la gente no contesta los correos, no tienen
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esa cultura de que si no respondes el e-mail, estds haciendo una falta de

respeto.

¢En qué condiciones estan las instalaciones para presentar

espectaculos en el pais?

Terrible. En Venezuela no se invierte en mantenimiento. No se
entiende que es mejor invertir un dinero todos los afios en mantener tus
equipos y la infraestructura, que esperar a que se dafien y tener que volver a

comprar o a construir.

¢cConsidera que Venezuela es un buen mercado para conciertos?

Este era un gran mercado para los conciertos, todos los artistas
internacionales lo dicen. Menudo, Gilberto Santa Rosa y Luis Enrique

explotaron aqui.

¢,Como describiria al publico venezolano?

Este es un publico muy noble, pero también facil y poco exigente. Les
gusta mas lo de afuera que lo de aqui, como no conoce lo suficiente asume
qgue lo extranjero es mejor que lo nacional. Aunque sea un concierto, es un
publico muy visual; si ve algo que cree que representa un gran esfuerzo para

el intérprete, le parece fantastico.

¢, Qué tipo de conciertos prefieren los venezolanos?

Les gusta el bochinche. Si td quieres hacer musica culta y muy
elaborada, Venezuela no es el sitio. Aqui es el sitio de la rumba, del

desorden y de la pachanga.
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¢,Como se presenta Rock and Mau ante ese publico que describe?

Rock and Mau tambien tiene un poquito de eso. Lo que pasa es que
con Rock and Mau nosotros estamos viajando en el portaaviones de grandes
canciones que ya todo el mundo conoce y quiere cantar. Porque ese es otro
tema: la nostalgia. La gente no va dispuesta a escuchar nueva masica sino lo
gue ya se sabe; si tu tocas nueva musica, la gente se aburre porque lo que
quieren es re-visitar las memorias de cuando oyeron esas canciones.

Nosotros tocamos éxitos. Con unos “cafionazos bailables” —como
dicen los Amigos Invisibles— no hay forma de perder. Aun asi, llevamos
poquita gente a los shows, estamos estimando entre 1.000 y 3.000 personas.

La situacion de conflicto que afectdé al pais durante el primer
semestre del afio 2014 trajo como consecuencia que se suspendieran o
postergaran muchos conciertos. ¢Como actia un productor ante estos

imprevistos?

No estimas nada, confias, rezas y te arriesgas. En el caso de Rock
and Mau no habia otra opcién mas que hacerlo porque cuadrar las agendas
de 40 personas es un milagro. En enero, antes de que estallara todo,
habiamos rodado el evento; luego de que estall6 esa bomba no lo rodamos

s

mas.

¢No paso por su mente cancelarlo?

No, es que no podiamos. O lo haciamos o lo haciamos. Teniamos los
patrocinantes y la gente que estaria. Ademas, es un concierto con un

mensaje bien positivo y confiamos en que la gente tenga la inteligencia para

leerlo asi. Si alguien se quejara, tendria que bajarme de la tarima y hablar
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con ella para explicarle que nosotros también comemos, pagamos deudas,

llevamos a los nifios al colegio y tenemos que trabajar.

¢Es riesgoso producir un espectaculo asi en Venezuela?

Si. Venezuela esta siempre como a punto del desastre.

¢,Qué hace falta para que la situacion de la produccion de

espectaculos musicales en Venezuela mejore?

Mucho...Tendria que haber teatros de diferentes tamafos en toda
Venezuela, pero eso es como 5% de lo necesario para que haya una
industria. Tiene que haber seguridad, no puede haber estos niveles de
violencia. Hay que mejorar la vialidad y los medios de transporte. El pais
tendria que funcionar como cualquier otro pais de Latinoamérica.

¢, Qué demanda de las productoras venezolanas?

Es que no trabajo con ninguna, todos mis conciertos los monto yo.

¢,Por qué no hatrabajo con ninguna de ellas?

Porque a las pocas que existen no les interesa lo mio, sino el negocio

de los délares.

¢Las productoras no se interesan por el tipo de musica que hace

la Movida Acustica Urbana?

En lo absoluto. Aqui somos productores independientes.
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(Y cuales son los ideales que definen a un productor

independiente?

Bueno, hablo por nosotros: honestidad, transparencia y calidad.

¢, Cuéles son sus expectativas con Rock and Mau?

Rock and Mau es un paso mas para lograr el objetivo con el que se
cred la Movida Acustica Urbana que es difundir la musica venezolana. Es un
excelente y solido paso poder ir a varias ciudades del pais y presentar
musica de todas las regiones: calipso de El Callao, tamunangue de Lara,
gaita y tambora del Zulia, malaguefia oriental y merengue caraquefio.
Queremos que la gente se dé cuenta de que su musica es muy valiosa,
profunda y sabrosa, y que estd chévere el reggae y el rap, pero lo de
nosotros es de nosotros. Si lo conocieran, se enamorarian. Una persona que
defiende su cultura es una persona que quiere mas a su pais y es un mejor

venezolano.
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J. Entrevista a Frederick Meléndez, fundador y director de

Aguacate Producciones

Fecha: 24 de junio de 2014.

¢Desde hace cuanto tiempo se dedica a la produccién de

espectaculos musicales?

Tengo 9 afos exactos produciendo espectaculos de manera seria a
través de mi empresa. Antes de eso, produje pro-graduaciones, fiestas de
grado y verbenas.

¢,Como surge laidea de montar una productora?

Yo trabajaba para la television, ese era mi negocio realmente. Estaba
en Radio Caracas, en un momento me di cuenta de que ganaba mucho
menos de lo que producia y decidi renunciar. Monté Aguacate como una
productora de comerciales y entre toda la gente que me conocia comencé a

producir muchos eventos.

La mayoria de los productores venezolanos se ha formado a

través de la practica. ¢ Es este su caso?

Si, mi familia viene trabajando en esto desde hace muchos afios. Este
negocio es mera practica. Yo creo que la mayoria de las personas que
producen espectaculos no lo estudiaron como una profesion, sino que
comenzaron a trabajar para alguien o haciendo medianas producciones
dentro de empresas y, poco a poco, se fueron independizando hasta montar

sus productoras.
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¢Podria explicar de forma sencilla de qué se encarga un

productor?

Hay varias versiones de lo que puede hacer un productor. En el
mundo del espectaculo generalmente se le dice promotor, pero en Venezuela
le decimos productor. Un productor es un simple lleva y trae, en cambio un
promotor es una persona que se va inventando conceptos para poder hacer
shows. Yo creo que este negocio va mas alla de contratar a un artista y de
hacer un espectaculo. La parte mas sencilla del evento es decir: “Este tipo
esta pegado y tengo los reales, vamos a comprarlo y a montarlo”. Yo creo
gue este negocio es mas de conceptos. Cuando te acercas al mundo del
teatro, visto como el escenario o el sitio para hacer conciertos o algun tipo de
arte, te das cuenta de que los conciertos con concepto son mucho mas
rentables.

Con el tiempo los promotores también hemos asumido funciones de
las disqueras porque estas empresas no tienen suficiente dinero ni
representacion en los paises pequefios de Latinoamérica. Entonces, nos
hemos convertido en un promotor radial, le hacemos la parte de medios al
artista, a veces debemos conseguir discos Yy llevarlos a la discotienda para
que la gente los consiga, hacerle promocién a su link en Itunes... El artista
termina siendo como un hijo al que debes criar desde que nace hasta que se
termina la presentacion. Después de ese show tienes que seguir trabajando

para que en el proximo tengas mas publico.
¢,Coémo funcionan los conciertos con concepto de los que habla?
Por ejemplo: tu puedes presentar a “Yordano y sus amigos”, “Yordano

Sinfonico” o “Yordano el Dia de los Enamorados” y la gente va a comprar

cada concepto de una manera distinta; capaz son las mismas canciones y los
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shows son parecidos, pero si los muestras de una manera diferente, cobra
sentido tu rol de productor.

Para darte una idea, actualmente nosotros estamos trabajando en
elaborar un concepto para presentar en Colombia un show que se llama
“‘Jorge Celeddn en Navidad”. Celedon va a cantar con algunos amigos y el
repertorio incluye villancicos versionados al vallenato, vallenatos folcloricos
navidefios y varias de sus canciones fuertes como “La Invitaciéon” o “Qué
bonita es esta vida”. Yo me inclino mas por esto, por ofrecer un abanico de

opciones gigantes.

¢, Qué cualidades debe tener todo productor?

Debe ser un tipo integral, con buen ojo para saber quién puede pegar
en radio, quién sirve para shows corporativos y quién para llenar taquillas.
Debe tener vision para saber en donde promocionar, qué medios utilizar, a
qué publico dirigirse y, claro, conocer la metodologia de cémo se va a
desarrollar el espectaculo. No es nada mas contratar a un artista y ponerlo a
vender. Son millones de cosas: pasajes, gastos, visas, seguridad, rider
técnico...

Un productor deber ser vivo, este es un negocio de demasiada
competencia y deslealtad. Tienes que estar al dia siempre porque cualquier
descuido te puede hacer perder una cantidad de dinero exorbitante.

La idea es darle un plus a los artistas, ver cuantos shows les puedas
cuadrar y también influye mucho el feeling que tengas con ellos porque
terminas siendo su aliado y hasta su amigo.

Primero, esa relacion se sustenta en que el billete siempre tiene que
estar, porque el artista trabaja por dinero y uno también. Segundo, tiene que
haber una quimica con el artista, asi él dice: “para qué me voy a cambiar de
productor si puedo trabajar con este que me ha quedado bien, es mi amigo y

podemos hacer mil negocios”.
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¢A qué atribuye esa competitividad entre las productoras?

A que los artistas que “pegan” son escasos. Por lo menos, Arjona ha
venido con Emporio, Solid Show y Evenpro. El ha sido un artista intermitente
con la rentabilidad, con algunas empresas ha sido rentable y con otras no. Yo
creo que ahi influye el ojo clinico del productor, ya que tiene que ver si el
disco mas reciente del artista puede funcionar y entonces pujar para hacer el

concierto.

¢, Qué tan dificil es presentar artistas extranjeros en Venezuela?

Tan dificil como un proceso de Cadivi para viajar a Clcuta, mas o

menos.

¢,Coémo las productoras logran traer a los artistas

internacionales?

Muchas tienen negocios fuera de Venezuela y le pagan al artista con
ese dinero. Evenpro tiene sucursales en muchos sitios, Emporio en
Republica Dominicana y Estados Unidos, yo tengo en Espafia y ahora tengo
en Colombia. Por ende, estoy abriendo campo en lugares donde tengo libre
cambio de capital.

También muchos han tenido la posibilidad de tener Cadivi, yo entré
muy tarde al tema cambiario porque la mayoria de las veces presentdbamos
artistas nacionales. Cuando toca traer artistas extranjeros hay que
ingeniarselas, ver quién puede ser el financista y si puede ser alguien de
afuera. También puedes ver si puedes conseguir dolar oficial, aunque eso es
supremamente dificil porque, hace 5 afios mas o menos, el gobierno decreto
qgue los espectaculos musicales no eran prioridad para la asignacién de

divisas.
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A todos nos ha tocado inventar. En un lugar donde el sistema
cambiario esta tan controlado, cambiar dinero, traer artistas o cualquier cosa

gue amerite divisa americana se convierte en un problema.

¢, Qué otras dificultades deben enfrentar ademas del acceso a los

doélares?

Yo creo que el patrocinio en Venezuela es un chiste de mal gusto.
Nosotros no tenemos una cultura de patrocinio decente, al menos
actualmente. Ahora que trabajo aqui en Colombia me doy cuenta de que
traer artistas para aca es muy rentable porque hay muchos patrocinantes y
gente que se quiere meter en el negocio. Por ejemplo, alla en Venezuela
nosotros teniamos unos shows que iban a ser patrocinados por Pernod
Ricard y se echaron para atrds porque tenian el presupuesto, pero no
productos. Si la empresa no tiene qué vender, dime qué puedo publicitar yo.

Con el tiempo las empresas han dejado de creer en la publicidad y la
que estan haciendo no es muy convencional. Ellos no ven rentables los
espectaculos musicales; prefieren hablar con una productora, traer a un
artista, hacer un evento privado, invitar a mucha gente y no tener que pagar
tanto dinero por publicidad. Cada vez se ven menos patrocinios grandes. En
la mayoria de los espectaculos en Venezuela los patrocinios son

intercambios.

Si no se usa el patrocinio, ¢en qué se apoya el financiamiento del

show?
Yo he sido poco consecuente con el tema de los patrocinios, me he

ido mas a pulmon. El riesgo ha sido mi sponsor, siempre he tratado de que la

taquilla nos dé para pagar todo y que, ademas, nos quede dinero.
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Una queja frecuente entre los productores es la falta de
infraestructuras para desarrollar espectaculos. ¢Qué opina al respecto?

Eso pasa en todas partes, no es un tema venezolano. Si vas a
Estados Unidos, a veces no hay locales. Lo mismo pasa aqui en Colombia,
tienen muchos locales pequefios, pero los estadios se estan cayendo. En
Venezuela hay mucho espacio, pero también nos han quitado varios recintos.
All4 los conciertos grandes se hacen en venues que no son convencionales
porque los locales donde normalmente se hacian esos eventos ya no son

permitidos o estan tan deteriorados que ya no funcionan.

¢A qué atribuye que el gobierno no invierta en esta clase de

instalaciones?

Yo creo que al gobierno no le corresponde eso. La gran mayoria de
los espacios para hacer espectaculos en el mundo le pertenecen a la
empresa privada: el American Airlines Arena, el Toyota Center o el Arena
Theatre. En Venezuela un ejemplo es el Férum de Valencia.

Considero que esa inversion le corresponde a la empresa privada,
pero siento que en Venezuela la gente quiere ganarse el dinero rapido y eso
hace que no tengan una vision a largo plazo. Quieren traer a un gran artista
y ganarse una millonada, sin pensar que si tienes para invertir en un artista
como Madonna, puedes usar ese dinero para crear un espacio adecuado
para presentar conciertos y, a lo largo de 10 afios, vas a ganar mucho mas.

Pero, existe el ego de decir “traje a fulano” y no de decir “ese local es mio”.
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Seria interesante que la empresa privada pusiera capital para

construir un recinto con suficiente aforo...

Si, pero también hay que considerar la situacién que tiene el pais
ahora. Desde hace varios afios la inversion en inmobiliaria relacionada con la
cultura y el ocio ha venido mermando. La empresa privada que estaba
invirtiendo en esto ya no lo esta haciendo por miedo a perder o a que no sea
rentable. Es lo mismo que pasa con los centros comerciales, aunque bajo el
arriendo se sigue viendo caro porque no hay qué vender, no hay délares para
importar, no hay materia prima para construir, ya es un tema de pais...
Siento que si no estan construyendo nuevas clinicas, ni supermercados, ni
centros comerciales, es menos posible que construyan venues para

personas como yo que vivimos del espectaculo.

Podria decirse que dentro de las prioridades de la familia
venezolana ya no esta la recreacion sino la comida, la vivienda, el

transporte...

Creo gque hay una élite venezolana que si tiene dinero. En cada ciudad
hay un sector dispuesto a pagar mucho por ver al artista que quiere. No creo
gue Venezuela esté tan mal como lo intentan pintar. Si hubiese sido asi, el
estallido social hubiese sido aun mas fuerte. Romeo Santos se presentaba
en marzo y la gente compré entradas en diciembre hasta en 20.000
bolivares.

Si hay un sector que demanda cultura y ocio, creo que la gente esta
avida de eventos. Cada dia hay menos personas que se arriesguen a hacer
espectaculos, no que paguen entradas. Esta actividad ha mermado yo diria
gue en un 60% Yy la cantidad de eventos ha bajado porque quienes tienen el
dinero para invertir prefieren hacerlo en algo que les genere una ganancia

mas inmediata. Hacer espectaculos aqui es una apuesta bastante riesgosa.
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¢Piensa que Venezuela es un buen mercado para realizar

conciertos?

Venezuela siempre ha sido un buen mercado, incluso es mas rentable
que Colombia, Peru y Ecuador. El problema es que las condiciones tan
precarias en las que se produce hace que el ticket se encarezca. Debe ser
uno de los paises con el precio del ticket mas caro. Por darte un ejemplo, en
Estados Unidos puedes ver a Romeo por 20 ddlares, en Venezuela ni la

entrada mas barata cuesta eso.

Entonces, ¢es rentable producir conciertos en Venezuela?

Bueno, estoy produciendo tres conciertos en Venezuela. No puedo
renegar sobre lo que hago all4. Yo también tengo que contribuir a que sea
un mejor pais, con una economia mas fuerte y que tengamos mejores
posibilidades de vida; aunque, circunstancialmente, viva afuera y esté
produciendo conciertos en otros paises. Venezuela siempre sera un mercado
importante porque ahi me crié y me formé como productor, ahi creé mi
empresa y alli creci6. Lo que soy se lo debo a ese pais, mi curriculo
venezolano me ha abierto puertas en otras partes del mundo. Espero poder

seguir llevando shows para alla.

¢,Como describiria al publico venezolano?

Creo que es un publico inculto —con muy poca cultura de
espectaculo— y con una mentalidad muy viva. Compra general y quiere
pagarle al vigilante para que lo pase a VIP, es de colearse, de sentarse
donde no le corresponde... Creo que asi es la mayoria y no te estoy

hablando de un estrato social bajo ni de gente joven. Me ha pasado con
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gente adulta y en conciertos de toda clase de artistas, desde “reguetoneros”
hasta Diego “El Cigala”.

¢ Qué tipo de espectaculos prefiere el venezolano?

En Venezuela todo pega porque somos un pueblo demasiado
consumista, nos gusta cualquier cultura. Los espafioles van y los sentimos
nuestros, los colombianos van y sentimos que es nuestra musica. Esta de
moda algo y la gente va. All4 es facil vender cualquier espectaculo, tenemos
la dicha de que en todas las ciudades se consume todo tipo de musica. Es un

publico facil de venderle, mas no de controlarlo.

La crisis politico-social que afect6 al pais durante el primer
semestre del afio 2014 trajo como consecuencia la suspensiéon y

postergacion de muchos conciertos. ¢Qué piensa al respecto?

Creo que de alguna forma era predecible. Es un problema de estallido
social. Creo que el tema de los gobiernos en Latinoamérica es ciclico, lo veo
como algo cultural. Como en todo, hay momentos en los que los negocios
suben y bajan. En este momento le pegé mas a la industria del espectaculo,

pero también le ha tocado a los rubros de electrodomésticos.

¢,Como deben actuar los productores ante esta clase de

imprevistos?

Yo no lo veo tan complicado, siempre se intenta reprogramar los
conciertos; si el artista no puede venir, se devuelven los tickets y se termina
el contrato con él. En nuestro caso tuvimos que aplazar algunas
negociaciones, correr el concierto de La Oreja de Van Gogh para noviembre

y suspender unos shows de Jorge Celeddn. Es parte del oficio, es como si
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me dijeras que al chofer de un autobus se le explota un caucho, son cosas
que pasan aqui y en todo el mundo.

¢, Qué pérdidas implica la suspension de un concierto?

Tener que devolverle el dinero de las entradas a la gente que ya no

quiere ir y también se pierde la publicidad.

¢,Como es la experiencia de producir en Venezuela comparada

con la de hacerlo en otros paises?

Creo que producir aqui te da la oportunidad de foguearte en lo que de
verdad necesitas saber. No es lo mismo producir en Espafia —donde todo es
rapido y el local estd equipado— a que llegues a un estacionamiento y
tengas que poner desde el tubo nimero uno hasta el dltimo pedazo de tela.
Creo que yo siento mas placer en ese trabajo arduo que en ver la mesa
servida. Hoy tengo empleados que se encargan de todo, pero me gusta ir a
los montajes porque creo que esa es la esencia del show: ver cdmo montan
la tarima, reencontrarte con la gente que te ha alquilado los equipos durante
afios, ver como etiquetan los asientos, estar pendiente de que la seguridad
funcione, mirar como empieza a llegar la gente. Esa adrenalina te da

gasolina para seguir montando mas espectaculos.
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K. Entrevista a Karina Saldivia, directora de ventas de

Evenpro

Fecha: 3 de julio de 2014.

¢Desde hace cuénto tiempo se dedica al mundo de los

espectaculos?

Tengo 25 afos en el mundo del entretenimiento. Comencé como
presidenta de Amigos Omnivisidon que era un club de entretenimiento para
toda la gente que estaba en el canal privado. Basicamente, le haciamos los
comerciales a muchos eventos, negociabamos con quienes los producian vy,
a cambio, les pediamos entradas y descuentos para nuestros afiliados.

Desde ese momento empecé a contactar a todos los productores que
existian. En esa época Evenpro como tal no era fuerte en espectaculos sino
en eventos deportivos. Teniamos a Ricardo Daher Producciones, que su
fuerte eran los eventos para adultos contemporaneos y estaba Maria Gémez,
que era el icono mas importante en produccién de conciertos porque tenia
los mejores contactos con artistas espafioles.

Luego de que me retiré de alli trabajé en Water Brothers como gerente
de comercializacidbn, manejaba la parte de patrocinios. La empresa me
entregaba un cronograma de eventos pautados, yo salia a buscar las marcas
comerciales y les ofrecia una campafia asociada al espectaculo. Luego pasé
a ser vicepresidenta y empecé a manejar todo lo relacionado con eventos:

venta de entradas, comercializacion, medios y produccion.
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A lo largo de esos 25 aflos supongo que ha trabajo con muchos
productores. ¢Tiene conocimiento de dénde se han formado y si lo han

hecho a través de la practica?

He trabajado con casi todos. Aqui no hay donde estudiarlo, solo hay
cursos esporadicos. Yo hice uno que me dio Maria Gémez. La mayoria de la
gente que los da se centra en su experiencia porgue son cosas que han
aprendido con la practica. Sé de personas del medio que dictan cursos, pero

no hay donde estudiarlo como carrera.

¢Por qué cree gque no se han creado espacios de formacién para

productores de espectaculos?

No sé por qué no se ha hecho. Hay muchas personas como ta que le
escriben a Evenpro porque les interesa el tema de los eventos, quieren
trabajar en esa area o0 quieren hacer sus tesis sobre esto. Es un area a la
que se le podria sacar potencial. Ahora no es el momento, los eventos han
decaido de manera drastica. Yo estoy de luto; dedicada practicamente a los
cines porque Evenpro se fusiond con Cinex. Inventé hacer el “Mundial en
Cinex”, llevar garotas y montar una fiesta para darle el toque de lo que

Nnosotros somos: entretenimiento.

¢, Cudles son los pasos para producir un concierto?

Es la unién de varias cosas. Te voy a decir cOmo se maneja aqui y en

otras empresas:
Lo primero que tiene que haber es una necesidad (la puedes
escuchar en la radio, te la puede decir tu hijo, o alguien mas). Cuando ves

qgue hay la necesidad de traer a un artista que esta pegado, el director de
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contenido empieza a hacer la busqueda a través del pais que maneje a ese
artista y hace la solicitud diciendo que esté interesado en traerlo.

Evidentemente, cuando es un artista bueno se le hace una oferta y se
le especifica cual va a ser mas o menos el costo promedio de la entrada,
donde lo vas a presentar, cual es el aforo del lugar y la fecha.

Luego los artistas te mandan las fechas en las que pueden venir a
Latinoamérica y te tienen que mandar un rider donde te dicen desde las
condiciones del hotel hasta comidas especificas. Mientras mas importante el
artista, mas dificil de cumplir es el rider. Piden cualquier cantidad de cosas:
800 velas, huevos sancochados, que quienes los atienden se vistan de
determinado color, mujeres... Y es mejor no arriesgarse y cumplir.

Cuando la negociacion se cierra y llega el rider, comienza toda la
oficina a moverse. El de contenido —que ya cuadré las formas de pago —
manda el rider a la parte de produccion para que consigan todo lo necesario:
pantallas LED, sonido, tarimas especiales. Por otro lado, ese mismo rider va
a la parte de produccién y logistica para que se encarguen de los pasajes
aéreos, estadias, traslados y seguridad. Y por otra parte, el area de ventas
comienza a trabajar para presentar los numeros de cuanto va a costar el
evento: cuanto se le pagara al artista, los impuestos y toda la produccion.

Posteriormente, empiezas a hacer ejercicios estadisticos para ver
cuales son los gastos y en qué precio puedes poner el ticket para obtener
una ganancia. La experiencia te ayuda a equivocarte lo menos posible. Esta
es una empresa muy grande; el duefio de Evenpro no se mueve si no hay
una buena ganancia. Si no le parece un buen negocio, no lo hace porque no
le da para pagar la nbmina.

Luego, la gente de publicidad comienza a ponerse de acuerdo con el
artista para que le mande todos los artes que pueden usar y después se
hace una campafia de medios. Se decide que dia se sale a la venta y
buscamos fechas perfectas como los viernes o las quincenas. Se saca una

gaceta de prensa dando la noticia y se arma el zaperoco.
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Entonces, ¢hay todo un equipo que produce y una sola persona

gue supervisa?

Hay un gerente general que es el que vela que todos los
departamentos vayan engranados. Hay empresas donde no hay gerente

general sino es el duefio quien lo hace.

¢, Qué cualidades debe tener todo productor?

Tiene que tener un buen know-how de lo que es la parte de
espectaculos y la parte comercial de los eventos. No cualquiera puede tener
ese cargo. Puedes ser muy bueno en Polar como gerente, pero, si llegas
aca, no vas a tener idea de cOmo comenzar y a quién traer. Necesitas el
feeling del negocio. No te puedes guiar por la cartelera Billboard porque ahi
puede estar en primer lugar Thalia, y ella vende discos, pero no entradas.
Tienes que saber qué esta escuchando la gente, lo que colocan en las fiestas
y en la radio. Luego tienes que ser una persona organizada y tener mucho
caracter. Hay que tener capacidad de negociar y ser simpatico. Los

veteranos del negocio son siempre los mismos.

¢Piensa que Venezuela es un buen mercado para realizar

conciertos?

Fue un excelente mercado, pero para los artistas es un pais mas. No
creo gque seamos una potencia en eventos porque para mi lo que funciona
agui es Caracas; antes era Caracas, Valencia y Maracaibo. La economia le
ha pegado a muchas ciudades y algunas han perdido el potencial que tenian;
antes yo ponia en Maracaibo a artistas como Vicente Fernandez mas caros

gue en Caracas.
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Se ha ido desmejorando totalmente por el problema econdmico.
Desde hace cuatro afios yo vengo diciendo: “Estamos mal”. Y me decian:
“Cémo vamos a estar mal si lo primero que se venden son las entradas
VIP?”.

¢, Qué notaba que le hacia decirle a su equipo que algo andaba

mal?

Que las ventas iban mas lento. A veces tenia que lanzar promociones.
Por ejemplo: en la Simon Bolivar tengo una particularidad y es que siempre
vendo las entradas mas caras y las mas baratas no se venden. Hasta que
entendimos que es un lugar muy lejos, que la gente de poco poder
adquisitivo no tiene cémo llegar hasta alla arriba. A lo mejor esa gente que
podia pagar 400 bolos se asustaba porque decia: “Después de que llego alla,
¢,como bajo a la una de la manana?” y dejaban de ir. Empezamos a inventar
rutas de transporte, pero luego nos comian porque la ruta era muy cara o
porque se quedaba corta porque los autobuses se llenaban.

Yo he llegado a tener en un mes dos o tres eventos simultadneos vy
sentia que habia gente con la capacidad de comprarme los tres. Desde hace
algunos afios empezaron a seleccionar a cual ir. Ahora dicen: “Voy a uno” o
“No puedo ir a ninguno”.

También el dinero estd mal distribuido en Venezuela, gente que no
tenia dinero ahora tiene mucho. Esa gente tiene gran poder adquisitivo y es
la que esta comprando; tu sabes que es dinero mal hecho porque no quieren
dejar rastro de nada. Y, lastimosamente, ahora ese como que es el consuelo
de los productores, buscar a la gente que tiene dinero y que no es tu gente

de antes.
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Hay quienes piensan que somos muy buen mercado para los

conciertos...

¢Sabes cual es el problema con los artistas? Que Venezuela paga
muy bien, las ofertas que nosotros hacemos son de paises importantes.
Cuando hay un artista muy “pegado” (que no es de nadie todavia), los
productores empiezan a subir la cantidad que le van a pagar. Hay mucha

competencia porque el mercado es muy pequefio.

Ustedes estan resguardados de la caida de la produccién de

espectaculos porque tienen empresas en otros paises, ¢no?

Si, pero siguen siendo afectadas las operaciones de Venezuela. Al
duefio como tal no le afecta tanto; si no gana por aqui, gana por alla. Pero
nosotros estamos preocupados porque sabemos que vivimos de los
eventos. Si no hay eventos, ¢como nos mantenemos? La fusién con Cinex
nos ha dado tranquilidad porque estamos dedicados 24 horas a eso, aunque
mi vida son los eventos. Esa es mi pasion y la de mucha gente. El duefio de
Evenpro compré Cinex, Andrés Carne de Res, Hard Rock Café, pero su

mundo son los eventos.

La situacion de conflicto que afectdé al pais durante el primer
semestre del afio 2014 trajo como consecuencia que se suspendieran o

postergaran muchos conciertos. ¢Qué opina sobre eso?

Terrible. No se ha hecho ni un solo evento importante. Yo creo que
los artistas no vendran hasta que esto no esté un poco mejor. Ahora en julio
estd Romeo, yo creo que él no querra venir, pero hay que ver como va la
venta. Si se acerca la fecha y ven que no lo van a llenar, pueden aprovechar

la situacion y suspender.
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¢Ustedes tenian previsto muchos eventos para el 2014?

Si. El mas importante de todos era One Direction en enero de 2014 y
desde el afio pasado —mas o menos en septiembre— se cayd porgue no
querian venir a Venezuela. “Disney On ice” era otro batacazo que también se
nos cayl. Habiamos pensado en hacer una segunda temporada del musical
Chicago, pero como no nos dieron el teatro Teresa Carrefio, o postergamos
para el afio que viene. En el parque Evenpro nos fue muy bien y hoy me van
a presentar otro proyecto sobre un parque. La intencion de Evenpro es tener
una rama fija hacia esta area. El duefio quiere tener parques tematicos fijos
en Venezuela, proyectos bellisimos —tipo los de Estados Unidos—, con una

inversion importante de dinero, pero ahora todo el mundo esta parado.

A raiz de los conflictos de febrero y marzo ¢(Cémo se

organizaron?

Todo el mundo se volcé a trabajar con Cinex que no es lider en el
mercado. Creo que somos un equipo bueno de trabajo y el duefio dijo:
“Yamos a poner a esta gente para que me levanten ese cine”. Sin embargo,

siempre estamos buscando destellos a ver como hacemos eventos.

¢,Como es la experiencia de producir en Venezuela comparada

con la de hacerlo en otros paises?

Aqui es mucho mas dificil. Desde la parte técnica, hasta las
“ticketeras”. Existe una “rosca” con la falsificacion de entradas. La
permisologia es otro zaperoco. Todo el mundo quiere sacarle provecho al
negocio y cuando eso pasa te va mermando la ganancia.

Es muy dificil trabajar aqui. ElI gobierno te impide artistas, vas al

Poliedro y te dicen: “Aqui no entra Juanes, olvidate de Willie Colon o Miguel
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Bosé”. El afio pasado yo decia que era en vez de directora de eventos,
directora de devoluciones...y ni siquiera puedes pasar un comunicado
diciendo que fue por decision del gobierno porque te cierran mas puertas.
Creo gque actualmente el mayor problema es la inseguridad, las
embajadas no les dan apoyo a los artistas para que vengan para aca, les
mandan incluso cartas recomendandoles que no vengan porque es un alto

riesgo.

¢, Cree que es rentable producir conciertos en Venezuela?

Si me preguntas ahora, te diria que no. Con el délar como esta no.

¢,Como describiria al publico venezolano?

El venezolano es muy engreido. El quiere estar donde esta la gente
con clase y quiere estar para que lo vean. La gente compra para hacerse
sentir. Es un grupito tipico, es la misma gente que siempre compra. Van, se
sientan ahi, se toman un whisky, hacen relaciones publicas, a veces ni ven el
concierto y se paran a un lado a hablar. Aunque ahora llegamos al piso, ya ni
ellos estan comprando.

Nuestro publico es totalmente sifrino. Esta es una marca sifrina, no es

una marca que le llega al pueblo. Todo el mundo sabe que Evenpro es caro.
¢, Qué tipo de conciertos prefiere el venezolano?
La gente es muy diversa en sus gustos. Creo que los productores nos
hemos dividido y cada uno agarr6 un area. Cada quien sabe lo suyo. Nuestra

especialidad es anglo porque tenemos unién con los Evenpro internacionales

y podemos traer a gente como Britney Spears y Jennifer Lopez.
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A veces sacamos encuestas de qué le gustaria ver a la gente. Ahora
hay una tendencia por los DJ’'s. A nosotros nos fue buenisimo con David
Guetta y a Profit con Tiesto. Los DJ’s no son tan complicados, bueno, un
Guetta es carisimo, pero es menos gente viajando. A lo mejor a nivel visual si
es mas complicado por las pantallas que piden. Nosotros siempre vamos a
traer a los que estén en el top ten porque hacemos la compra para todos los

paises; tienen que ser cosas que estén sonando.

¢Qué hace falta para que la situacién de la produccién de

espectaculos en Venezuela mejore?

Que nos dieran un rubro dentro de los délares preferenciales del
gobierno para que las entradas no sean tan elevadas. Hay una situacion
econOmica grave en el pais, si a la gente no le alcanza para vivir, mucho
menos para entretenerse; maximo van a un cine que cuesta 100 bolos, pero
no a un concierto de 5.000 y 8.000. Lo primero es eso, tratar de mermar el
impacto del délar. En nuestro caso es lo principal porque somos una

empresa que trae artistas internacionales.

¢,Como se las ingenian las productoras para traer a los artistas

internacionales?

Decimos que lo pagan las filiales de Evenpro a nivel internacional.
¢ Por qué Evenpro tiene la mejor seleccién de artistas? Porque esta en otros
paises; cuando nosotros hacemos una oferta no sélo metemos Venezuela,
también Brasil, Colombia, Ecuador, Guatemala y eso es mucho mas
atractivo. Si yo te mando una oferta para comprarte cinco shows y otra

empresa solo te ofrece uno, evidentemente me vas a dar la opcién a mi.
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Ademas de la dificultad para conseguir doélares, ¢qué otras
limitaciones tienen los productores al momento de montar sus

espectaculos?

Sitios para los conciertos. EI CCCT esta cobrando 450 millones el dia
y es un estacionamiento, se aprovechan porque saben que no hay lugares.
El poliedro cobra 550 millones diarios y te quitan el 17% de tus ingresos.
Santiago Otero se la pasa inventando lugares. Nosotros negociamos con la
Universidad Simoén Bolivar y fue tan efectivo que logramos la exclusividad,
ahi no se presenta nadie que no sea Evenpro. Entran 12.000 personas y no
es un lugar adecuado para hacer conciertos, tienes que colocar una lona
para no dafiar la grama, no es facil el acceso, no hay transporte publico para
alla...

Hay una propuesta de un anfiteatro ecologico que ya esta aprobado
por la universidad y los estudiantes. Sera cerca de la laguna para no
molestar mas con la cancha. Solo falta meterle la plata. Aunque Santiago
cree mucho en el pais, este afio lo he visto mas cuidadoso, ha aguantado
algunas inversiones.

Cuando hemos tenido lugares como La Carlota para realizar eventos
muy masivos, donde tratamos de meter 100.000 personas, la verdad es que
van entre 80.000 y 100.000, y eso que viene gente de toda Venezuela. Con

eso se llena un estadio en Argentina sin hacer mucha bulla.

A qué atribuye que el gobierno no invierta en esta clase de

instalaciones?

El gobierno deberia suministrarles a los venezolanos un lugar digno a
donde ir. Creo que esa no es una necesidad o no ha sido un negocio
importante para ellos. Los empresarios si se han dedicado, pero tienen que

tener una inversion importante.
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Santiago compro la terraza del Lider y ahi se esta haciendo un venue
para eventos, pero, evidentemente le ha costado carisimo. Serd un lugar
donde caben desde 4.000 a 8.000 personas paradas. Para mi no es el mejor
lugar por su ubicacion, pero se esta haciendo.

Su suefio siempre ha sido ser el duefio de un venue e incluso esta
negociando la compra del Forum de Valencia. Si ese lugar lo hubiésemos
hecho en Caracas, hubiese sido un exitazo porque el local trabaja mucho
mejor siendo propiedad privada que del gobierno. Esta muy cuidado, pero les
ha bajado la produccién de eventos y se han mantenido con los juegos de

basquet y cosas pequeiias.

¢, Cual es la situacion actual del patrocinio?

Por la situacién del pais hay muchas empresas que estan cerrando o
se van de Venezuela. Los Unicos patrocinantes importantes que quedan

ahora son Movistar, Diageo, un banco y una compariia de seguros.

Considerando ese déficit de patrocinio ¢en qué se apoya el

financiamiento de los shows?

La ley es que tratas de buscar el costo del artista en patrocinios —ese
es el deber ser desde que yo comencé a trabajar en esto — y luego con la
taquilla sacas lo que es la produccion. Cuando no cubres el artista con el
patrocinio, ya el evento esta en riesgo.

A su juicio, ¢de qué depende el éxito de un concierto?

De un buen analisis del contenido, es decir, que lo que hayas

seleccionado sea lo que le guste a la gente. Luego, de que tengas una buena
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campafa publicitaria por lo menos 60 dias antes del evento y de que hayas

escogido bien el target y el lugar del evento.

¢, Qué prondstico tiene sobre los espectaculos de los préximos

meses?

Negro, no tengo expectativas. Vamos a tratar a finales de este afio de
inventar conceptos y crear como fiestas en los lobbys de los cines. Por
decirte algo: pasarte una pelicula del artista o transmitir en vivo el evento de
DJ’s mas importante en Estados Unidos y afuera armar una fiesta sobre ese

género musical.

¢,Como es la ganancia en esa clase de eventos?

Es muy poca la ganancia. Es agarrar cosas pequefias, pero es
mantener el nombre y la imagen hasta que la situacién pase. Evenpro tiene
que sonar y estar en la calle. Creemos y confiamos en que esto tiene que
mejorar. Tenemos cantidades de artistas solicitados para el afio que viene,
pero todos decimos: “Si, si Venezuela cambia”, “Si, si la cosa mejora”.
Haremos ahora cosas de mucho volumen y poca ganancia, es la Unica
manera de mantenerse. No es lo ideal porque Evenpro es un monstruo, una

marca a nivel internacional que apuesta por hacer cosas muy grandes.
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L. Entrevista a Maria GOmez, destacada productora de

espectaculos musicales

Fecha: 28 de julio de 2014.

¢Desde hace cuénto tiempo se dedica a la produccién de

espectaculos musicales?
Desde hace 45 afios.
¢ Como surge laidea de dedicarse a ese oficio?

Se fue dando. Empecé con Alfredo Sadel, fui la fundadora de su club
de fans, su secretaria y después comencé a hacer sus conciertos. Luego
trabajé con Mercedes Sosa, me dijo que si queria encargarme de su proximo
concierto en Venezuela (para ese entonces ya ella era reconocida) y le dije
gue yo no tenia plata para montar un espectaculo; me respondié que no me
preocupara porque ella pondria el dinero y que la ganancia nos la
repartiriamos por partes iguales.

Mercedes hablo con Joan Manuel Serrat, Serrat hablé con Paco de
Lucia y asi fui formando una cartera de artistas, dedicada mas que nada a
espafioles porque vivi bastante tiempo en Espafia. Traje a mucha gente que
agui todavia no se conocia y a artistas como: Mecano, Alejandro Sanz, Rocio
Durcal, Rocio Jurado, Isabel Pantoja, Miguel Bosé, Raphael, Marcel
Marceau, Ella Fitzgerald, Sarah Vaughan entre muchos, seria largo

enumerar.
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¢,Como se inicia el proceso de montar un concierto?

Lo primero es ver si el sitio donde quieres hacer el concierto esta
libre para la fecha que necesitas. Luego, hay que hablar con los
representantes del artista y ponerse de acuerdo en cual es el precio, cuantos
pasajes necesitan, cuantas habitaciones, etc. Montas un presupuesto y
divides la cantidad que te dan los gastos entre la cantidad de butacas que
tiene el teatro, no al 100% porque, generalmente, hay que dar entradas de
cortesia a periodistas, invitados y al artista. Hay que buscar un equilibrio y
ver en qué punto el concierto se paga; si pasa del 50%, empieza a ser un

riesgo.

¢,Como explicaria de qué se encarga un productor?

Un productor se encarga de todo, tiene la responsabilidad de ocuparse
y supervisar todo. Tiene que saber con cuanto tiempo hay que pedir las
visas, cuando empezar las promociones, cuando poner las entradas a la
venta, contratar al personal de seguridad y de produccion, los bafios
portatiles, la venta de comida... El productor debe fijarse en la comodidad del
publico cuando espera por entrar al local, eso es importantisimo. No es facil

ni corto explicarle a la gente todo lo que se hace.

¢, Qué cualidades debe tener todo productor?

Honestidad ante todo. Debe tener honestidad, no solo con el dinero
sino hacia el publico y los patrocinios (porque a veces se abultan algunos
precios). También hay que ser honesto con el artista, orientarlo, cuidarlo
mucho. En cuanto a seguridad protegerlo en el trayecto, mientras esta en el

hotel, cuando sale a comer. etc.
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¢Qué papel juega el patrocinio en el financiamiento de un

espectaculo?

El patrocinio jugaba un papel muy importante, ahora ha decaido en un
90%. Cada vez hay menos patrocinios; por los problemas econémicos, las
grandes marcas o las grandes franquicias han recortado su participacion en
publicidad. Tal como sucede en la economia doméstica, hay cosas que se
dejan de consumir porque cambian las prioridades.

Ahora, con lo que puedes jugar es con la pre-compra anual que hacen
las empresas en los medios y pedir que transmitan tus cufias ahi. Ha bajado
la publicidad en prensa (porque la gente se informa por Internet) y también
en las vallas (porque estan a precios prohibitivos). Lo que esta funcionando
muy bien son las redes sociales, son un factor multiplicador porque la gente
retuitea, reenvia y comparte en Twitter y Facebook. Los tiempos han
cambiado y creo que debemos entender que la publicidad o la forma de
promocionar los eventos también lo ha hecho drasticamente.

Actualmente se toman muy pocos riesgos, se va sobre lo seguro. Se
traen artistas que tu sabes que van a funcionar aunque no tengas patrocinio.
A mi el patrocinio me pagaba la publicidad, el hotel o el sonido. Siempre he
tratado de que en vez de que ellos me den el dinero a mi, paguen ciertos
rubros para bajar los costos y asi poder poner las entradas un poco mas
asequibles para la gente; esa es una de las cosas que a uno le deberia
preocupar. Yo tengo 5 afios sin producir, pero no entiendo cOmo poner una
entrada en 15.000 bolivares cuando el sueldo minimo estd muy por debajo y

cémo hay gente que lo paga
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Cuando usted todavia producia ¢era dificil traer artistas

extranjeros?

Para nada, esto se ha ido complicando con el tiempo. Yo siempre he
tenido por norma huirle a los artistas complicados porque ya los montajes lo
son, involucran una cantidad de imponderables e imprevistos, hay que estar
pendiente de todo y si encima de eso el artista es dificil, te complicas la vida
completamente sin necesidad. ¢Para qué? si hay muchos artistas buenos

gue no implican complicaciones.

Actualmente, ,cémo se las ingenian las productoras para traer a

los artistas internacionales?

Conseguir délares en el mercado paralelo es muy complicado y fluctia
de un dia para otro. No tengo ni idea de lo que estan haciendo. Se estan
trayendo muy pocos artistas y con mucho riesgo. Ya la gente no esta
queriendo venir porque se sienten incbmodos con tantas limitaciones, no
pueden realizar las actividades que usualmente hacen y deben adaptarse a

las condiciones del pais, la inseguridad es una limitante muy grande.

¢Usted cree que los productores deben dedicarse a traer solo

artistas de determinados géneros?

No creo que exista una linea a seguir. Yo me dediqué a los artistas

espafioles porque para mi era mas facil y ya algunos me conocian.
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Es necesario que el productor tenga buen gusto para saber a cual

artista traer ¢no?

Yo siempre he tenido buen ojo, en eso ho me puedo quejar; sobre
todo con los artistas que estaban empezando, me gustaba mucho apoyar a
esa gente. Fui a ver el primer concierto de Alejandro Sanz porque me invito
su manager Rosa Lagarrigue y cuando lo vi pisar el escenario dije: “jUy, qué
bueno es!”. Ya cuando empez6 a cantar e hizo su espectaculo, comprobé

que iba a ser, como lo es, un gran artista.

¢,Cree que el productor debe de estar atento al tipo de musica que

estd escuchando la gente?

No, yo no le he trabajado asi, sé que hay muchos que si lo hacen.

Entonces, ¢se fijaba mas en los artistas?

Si. Lo que veia que era bueno lo queria traer. Siempre me preocupé
por traer cosas que a la gente le dejaran algo, que aprendieran o salieran con
el espiritu pletérico de ver ese evento que estaba presentando. Nunca me fui
por el lado netamente comercial. A veces me decian: “Fulano es un éxito”,
pero si yo no entendia el tipo de mdusica, no los traia porque tampoco
manejaba ese publico. Prefiero no meterme en lo que no conozco. Pero
siempre tuve la suerte —porque en el mundo del espectaculo también se
necesita suerte— de traer cosas que a la gente le gustara. Todavia ayer me
encontré con una sefiora que me felicitd porque le parecia que mis
espectaculos eran estupendos. Ese tipo de recuerdo es el que perdura y
hace que uno diga que ha hecho un buen trabajo.

La cultura hay que impulsarla, te estoy hablando de la poesia, la

pintura, el teatro. Que la gente se acuerde de ti con agradecimiento por lo
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que vieron es una satisfaccion muy grande para mi. No estoy muy segura de
gue ahora ese sea el objetivo de los productores, promotores 0 empresarios.
Yo me llamo promotor cultural porque siempre he tratado de aportar algo al

pais.

¢Piensa que eso es lo que diferencia a un promotor de un

productor?

Es que no sé si hay una diferencia o un limite. Creo que el ser humano
es integral y los productores de ahora dejan mucho que desear porque
trabajan de cualquier forma.

El productor delega y confia en otra gente que debe de tener un
criterio muy estricto en cuanto a lo que es visualmente bonito o estético. La
gente empieza a ver al artista, lo escucha, pero a la tercera cancion
comienza a ver todo alrededor. Hay una cantidad de detalles que son
delicados y que hay que cuidarlos al maximo para que todo sea lo mas

perfecto posible. Acercarse a la perfeccion es la meta.

Para lograr la perfeccion también se requiere caracter...

Mucho. Bueno, tu has visto que me llaman la “dama de hierro” porque
yo no permito errores de ningun tipo. Es que yo no sé, ni puedo, ni quiero
decir: “Eso no es culpa mia, eso lo hizo fulanito”. Todo lo que haga mi equipo
lo asumo yo, lo bueno y lo malo.

Entonces, ¢serodea de gente en la que confia ciegamente?

Si. Ellos saben cémo trabajo yo, dicen que soy una sefiora muy brava,
pero saben que el trabajo hay que hacerlo con seriedad. Hay dos

posibilidades: que te respeten o que te teman. Si no puedes hacer que la

Documental radiofdnico: Mds alla del espectdculo 193




gente entienda que tiene que respetar (respetarse a si mismo, su trabajo, al
artista y al publico), entonces toca que te teman.

Tengo un equipo que es muy fiel. Cuando hago alguna produccion les
aviso con tiempo y te aseguro que ellos siempre van a dejar cualquier cosa
por venir conmigo porque saben que trabajan con tranquilidad. Yo les doy
toda la confianza del mundo. Ya conozco como trabajan, sé que todo va a

estar bien y me dedico a atender al artista.

¢En gqué consiste esa atenciéon?

Siempre me ha interesado que conozcan la ciudad, mostrarles lugares
histéricos, hablarles de El Libertador, llevarlos a comer comida criolla o
regalarles un recuerdo de Venezuela como algun libro con imagenes. Que no

digan que solo estuvieron de paso y no conocieron nada del pais.

¢Para usted es muy importante la relacién entre el productor y el

artista?

Mucho. Si yo no tengo quimica con el artista, no trabajo con él. Para
mi es importante la relacion humana porque eso te da la proyeccién de quién
es el artista, qué es lo que proyecta en el escenario, una calidad humana,
ademas de escénica y vocal.

Nunca he creido que la gente mala sean buenos artistas, no me cabe
en la cabeza. El artista es un ser especial, no es igual que cualquiera de
nosotros, por eso también necesita cuidados especiales. Me fijo mucho de
gue antes de que salgan a cantar estén comodos, que tengan un camerino
bonito y agradable, porque es la antesala de su estado de animo al salir al
escenario. Eso redunda en que el artista tenga una tranquilidad mental,
porque necesita una preparacion espiritual o de energia. Ellos siempre se

acuerdan de esas cosas Yy te lo dicen.
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Me imagino que siempre trataba de cumplir con el rider que le

pedian...

Es que el rider tu no puedes tratar de cumplirlo, hay que cumplirlo. Si
no se puede, existe algo que se llama contra rider; si ellos piden una marca
que no la hay en el pais, les dices las alternativas que puedes conseguir, de

eso se encarga el director técnico.

¢,Cree que es complicado producir conciertos en Venezuela?

Actualmente es casi imposible, hay que hacer malabares...

¢Y cuando usted comenzo6 en el negocio también lo era?

No, antes todo era mas tranquilo. Cuando yo empecé ni siquiera
existia el Poliedro, lo mas grande que habia era el Teatro Municipal (800
butacas) y luego se pasé al Teresa Carrefio (2.000). Los tramites también

eran menores y todo era mas agil.

Una queja frecuente entre los productores es la falta de

infraestructuras para desarrollar espectaculos. ¢Qué opina al respecto?
No las hay. Desde que yo empecé existe ese problema y nos tenemos

gue adaptar porque, entre otras cosas, no hay terrenos donde hacer lugares

mas grandes (para 30 o 40 mil personas).
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¢ Otros paises cuentan con esos espacios?

Si, porque en otros paises la cultura es importante, yo siento que aqui
la cultura y el deporte se han quedado como una cenicienta, no se les ha

prestado mayor atencion.

¢,Cree que es competencia del Estado la construccién de este tipo

de recintos?

Creo que la experiencia de otros paises te lo demuestra facilmente.
Los teatros y grandes estadios son del Estado o de la municipalidad y cobran

por su alquiler, no son gratuitos, se autofinancian casi siempre.

Entonces, ¢es una necesidad crear mas venues en Venezuela?

Si, pero dificulto que los hagan. No hay espacio fisico, como te dije,
¢dénde haces algo como el Poliedro o mas grande? Creo que todo se hizo
con una visibn muy pequefa. El Teresa Carrefio tiene dos salitas: la José
Félix Rivas, que caben como 400 personas, y la Rios Reyna, que caben

2.000. Se ha podido hacer una ampliacion para que cupieran 5.000 minimo.

¢La falta de instalaciones dificulta que los artistas se presenten

en Venezuela?

Es que el productor no encuentra cémo cubrir los costos del evento, se
necesita pagarle al artista en dolares. Y hoy en dia al délar como esta... Los
artistas van a Bogota y cobran 100.000 dolares, por decirte algo, ahi el dolar
no estd como aca. Si aqui un artista te cobra eso, es una fortuna a precio de

dolar paralelo y a eso le sumas toda la produccién. Por eso tienen que poner
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las entradas a precios tan altos como los que ves ahora; quienes la pueden
pagar, la pagan, pero cada dia pueden menos.

¢, Qué otras limitaciones tienen los productores al momento de

montar sus espectaculos?

El problema de la divisa. Cuando yo trabajaba iba al banco, hablaba
con la gerente y le decia que requeria cierta cantidad de dolares para traer a
un artista, ellos pedian la remesa al banco matriz y yo tenia el dinero para
cuando lo necesitaba sin problemas ni trabas.

La situacion de conflicto que afecté al pais durante el primer
semestre del afio 2014 trajo como consecuencia que se suspendieran o
postergaran muchos conciertos. ¢(Como debe actuar un productor ante

€es0s imprevistos?

Cancelando todo o posponiendo las fechas.

¢, Qué pérdidas implica la suspension de un concierto?

La pérdida solo puede ser promocional porque todavia no has
montado el espectaculo, no tienes que pagar el montaje en si, tarima,
sonido, iluminacién, personal, etc. Solo se pierde la publicidad.

Yo creo que la mayoria de los managers de artistas entienden el
problema que estamos teniendo en Venezuela y no cobran una penalidad,
porque los contratos tienen penalidades; si suspendes el espectaculo, debes
pagar una cantidad. Sé que a algunas empresas les han dado otras fechas.
Al firmar el contrato tienes que darle una cantidad al artista, ese dinero o lo
retienen o te lo devuelven; si lo retienen, te dan otra fecha, hay que

negociarlo.
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La mayoria de los conciertos pautados para marzo se

postergaron para el mes de noviembre...

Si, habra que ver qué pasa. Es que el problema es que no sabes a
como se cotizara el délar en noviembre. No se sabe, la incertidumbre atenta
contra el negocio. Antes uno decia que iba a hacer un presupuesto, sabia
que el dolar estaria por un precio y podia colocar un imprevisto de 10%, pero

ahora no sabes qué puede pasar porque dia por dia cambia.

¢,Cree que es rentable producir conciertos en Venezuela?

No, es un riesgo.

¢En algtn momento lo fue?

Yo creo que en su momento fue rentable, pero no como en otros
paises. Aqui cuando se perdia, se perdia muchisimo y cuando se ganaba, no
era tanto. Yo siempre traté de tener una entrada que la gente pudiera pagar y
tal vez esa fue una de las claves para que los conciertos estuviesen llenos.
La ganancia que yo colocaba era algo razonable, pero en otros paises se

gana muchisimo.

¢Piensa que Venezuela es un buen mercado para realizar

conciertos?

No, no lo es. Al artista no le aporta nada hoy en dia. Antes si, si tu
triunfabas en México y en Venezuela, tenias América Latina asegurada. El
publico ha bajado mucho su nivel de exigencia. Ahora triunfar en Argentina,

en Brasil o en Chile es mucho mas importante.
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¢En eso no influye la cantidad de habitantes del pais?

No, no tiene que ver con eso. Tiene que ver con que aqui se ha ido

mucha gente calificada, gente interesada culturalmente en ver cosas buenas.

¢,Como describiria al publico venezolano?

Es muy voluble y se deja influenciar por lo que estd de moda. En
Venezuela la gente no est4 acostumbrada a comprar con anticipacion. En
otros paises 3 meses antes del concierto ya tienen la mayoria de la boleteria
vendida. Alla la gente se programa, pero aqui todo se hace a ultima hora y
eso es una desventaja para los productores porque nunca sabemos cémo
nos va a ir. Claro, uno sabe que hay conciertos de figuras que llaman tanto
la atencion que venden la boleteria rapidamente en cuanto la sacas a la

venta.

¢Un publico influenciable es un pro o un contra al momento de

montar espectaculo?

No sabria como evaluarlo objetivamente. Para mi es un contra, la

gente deberia tener una cultura general.

¢, Qué tipo de conciertos prefiere el venezolano?

Antes le gustaban los buenos espectaculos. La gente mayor salia, hoy
se abstienen por la inseguridad. El publico que sale a espectaculos es el
joven y el adulto contemporaneo que esta yendo a los teatros. Hay mucha
afluencia a los teatros, buenas obras y buenos productores. El teatro esta
teniendo un gran momento y me alegra porque era una industria que estaba

caida.
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A su juicio, ¢de qué depende el éxito de un concierto?

El éxito de un concierto siempre es una incégnita. El pablico de aqui
tiene la mala costumbre de hacer las cosas a ultima hora, de comprar a
altima hora. El éxito del concierto no lo tienes hasta ese dia que ves llegar a
la gente.

¢El éxito tiene mucho que ver con el publico?

Si, aqui hay mucha gente joven. Hay que trabajar para ellos porque la

gente mayor sale cada vez menos.

¢Considera que hay que orientarse hacia ese publico y buscar
qué les gusta?

Si, pero es bueno ir educando a la gente joven. Yo creo que hay que
buscar la forma de traerles cosas que ellos a lo mejor no conocen bien,
promocionarlas a través de sus medios (videos, Facebook, Twitter) y hacer
que se interesen por las cosas buenas. Ellos tienen un instinto de saber lo

qgue es bueno y lo que no.
Hay que ir moldeando su gusto musical...
Si, yo creo que hay que hacer ese trabajo, pero quién lo va a hacer. La

gente trata de replicar lo que esta funcionando en otros paises. No es que

ven un cantautor muy bueno y piensan en traerlo, eso cada vez pasa menos.
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¢,Cree que vale la pena comenzar en el oficio de la produccién de

espectaculos actualmente?

No es recomendable, es mucho riesgo. Tiene pocas posibilidades de
éxito y muchas de frustracion. Emprender un negocio como este significa
tener un capital; suponiendo que tienes la posibilidad de tener mucho dinero,
¢,COMo vas a montar un espectaculo en vez de montar otra cosa que te

genere mayor tranquilidad y seguridad en tu inversion?

¢Piensa que laindustria del espectaculo ha decaido?

Creo que hay un punto de no retorno, sinceramente lo veo dificil. Se le
ha hecho mucho dafio a la cultura al politizarla. La politica es una cosa y la
cultura debe ser mas amplia, debe abarcar todo.

¢.Cree que las medidas que se toman en materia politica y

econdmica afectan a la cultura?

Creo que solo se apoya a una corriente, que no se qué tan valida es
porque ni siquiera me he detenido a evaluar gestiones. Sé que hay cosas
gue no estan funcionando y hacen falta mas politicas culturales. Aqui creo
que funciona muy bien el Sistema de Orquestas Juveniles con el aporte del
maestro José Antonio Abreu.

¢,Qué hace falta para que la situacién de la produccién de

espectaculos en Venezuela mejore?
Esa es la pregunta de las 64.000 lochas. Es tan dificil, soy tan
pesimista con todo lo que esta pasando y lo que estoy viendo. Me da una

tristeza infinita ver en lo que nos hemos convertido. Este fue un pais al que
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todo el mundo queria venir, no habia gira que no pasara por Venezuela,
antes la gente salia a divertirse a los shows. Hoy en dia cdmo haces un
espectaculo si la gente teme salir y que lo atraquen incluso en la puerta de
su casa. La inseguridad es algo que ha destrozado el mercado, también es
basico mejorar el sistema cambiario porque esta industria se mueve
alrededor del patron dolar, ademéas tendria que elevarse el nivel de las
personas que trabajan en ella y despolitizarla. No le veo facil solucion a esto,

al menos a corto plazo.
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